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WPROWADZENIE

Nietypowe formy zatrudnienia sg niecodtgcznym elementem wielu wspotczesnych
biografii zawodowych. ,,Pojecie ‘elastycznych form pracy’ nie jest jednoznacznie
okreslone, gdyz z jednej strony moze si¢ odnosi¢ do elastycznej organizacji czasu
pracy, a z drugiej do atypowych form zatrudnienia” (Skorska 2009:56). Jednakze
W tym pojgciu zawarte jest szerokie rozumienie réznych form pracy charakteryzu-
jacych elastyczny rynek pracy.

Nowoczesna gospodarka generuje zapotrzebowanie na ksztalttowanie elastycz-
nego rynku pracy, na ktéorym pracownik moze zatrudni¢ si¢ na okreSlony czas,
moze réwniez pracowa¢ w domu dzigki dostepowi do komputera i internetu. Zakres
stosowania umowy o prac¢ na czas niecokreslony mimo, ze jest nadal pozadana,
zmniejsza si¢. Istnieje wiele przyczyn, dla ktorych coraz wigcej jednostek korzysta
z nietypowych (atypowych) form zatrudnienia i elastycznych form organizacji pracy
(por. Machol-Zajda, Glogosz 2010).

W wyniku wzrostu zapotrzebowania na elastyczne formy pracy pracownik ,,musi
zastgpi¢ zrutynizowana czynnos$¢ przy tasmie lub biurku umiejg¢tnoscia elastycznego
przystosowania si¢ do szybko zmieniajacych si¢ warunkow pracy — niezaleznie od
tego, czy istotg owej pracy jest wytwarzanie przedmiotoOw czy przetwarzanie infor-
macji” (Marody i Lewicki 2010: 100). Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze
wlasnie potrzeba elastycznoséci powoduje rowniez zmiany organizacyjne na rynku
pracy i zmiany w samej strukturze pracy. To z kolei sprawia, ze tradycyjny podziat
na bezrobotnych i pracujacych zostaje zastapiony na pracownikéw, ktorzy zara-
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biaja duzo i maja stale zatrudnienie (pracownicy rdzenia) i pracownikow, ktorzy
maja niskie wynagrodzenie albo sg zatrudniani na krétki czas (pracownicy peryferii)
(Marody i1 Lewicki 2010).

Elastyczne formy zatrudnienia sg przede wszystkim postrzegane jako alterna-
tywne formy pracy, ktore maja zapobiega¢ dlugotrwatemu bezrobociu i ubostwu.
W sytuacji, kiedy jednostka, bedac bezrobotna, traci zarowno dochéd, ale i réwniez
przeksztakca si¢ jej otoczenie spoleczne, lepiej jest wykonywac jakakolwiek prace
niz sta¢ si¢ biernym zawodowo.

Elastyczny rynek pracy jest wigc — z jednej strony — postrzegany pozytywnie:
»wymusza wigksza adaptacyjno$¢ pracobiorcow, sprzyja budowaniu i utrzymaniu
motywacji do ksztalcenia si¢ i nabywania coraz to nowych umiejetnosci profesjo-
nalnych, ktore nawet jesli nie s3 w danej chwili przydatne, moga przyczyni¢ do
poprawy sytuacji zawodowej w przysztosci” (Drozdowski 2001: 108). Nie mozna
jednak zapomnie¢ o jego negatywnych aspektach. Najwieksza bolaczka pracow-
nikow zdaje si¢ by¢ brak ochrony socjalnej przy wykonywaniu pracy. Nie ma juz
obowigzku ochrony pracownika w takim stopniu, w jakim gwarantuje to umowa
0 prac¢ na czas nieokreslony. Pracodawca poprzez wybdr rodzaju umowy, ktora
pracownik ma podpisaé, moze zaproponowac pewne rozwigzania, ale nie musi, nie
jest to jego obowigzkiem (Drozdowski 2001: 109).

Rodzaj podpisywanej z pracownikiem umowy determinuje jego zachowania
zardwno w pracy jak i w zyciu osobistym, szczego6lnie za$ nietypowe umowy o prace
lub umowy, ktére opierajg si¢ na elastycznych zasadach organizacji pracy, wymagaja
od pracownika ciaglej czujnosci, obserwacji, doszkalania sig.

Nietypowe formy pracy oraz elastyczne formy organizacji pracy to narzedzia,
ktére umozliwiaja pracodawcom na ksztattowanie polityki zatrudnienia w zalezno$ci
od zmieniajacego popytu na pracg. Niewatpliwie tego typu zatrudnienie moze sta-
nowi¢ alternatywe dla pracobiorcoOw w trudnej sytuacji finansowej badz w zwigzku
z koniecznoscig zajmowania si¢ rodzing.

Dynamiczny rynek pracy i wzrastajagca popularno$¢ innych form pracy niz
zatrudnienie na czas nieokre§lony spowodowatly, ze przygotowalam witasny pro-
jekt badawczy nt. ,,Spolecznych i indywidualnych konsekwencji nietypowych form
pracy”, ktorego pierwsza edycja miata miejsce w 2008 roku. Byly to badania wia-
sne, ktore zrealizowatam dzigki pomocy studentéw socjologii w ramach prosemi-
narium socjologicznego. Przeprowadzono wowczas 10 wywiadéw z osobami, ktore
pracowatly na nietypowych zasadach i byty mieszkancami wojewodztwa lubuskiego.
W trakcie wywiadow potwierdzito si¢, migdzy innymi, spostrzezenie, ze méwienie
0 pracy nierejestrowanej sprawia respondentom trudno$é, poniewaz obawiajg si¢
ujawniania takich informacji. Wyniki zostaty przedstawione w artykule ,,Nowe ele-
menty w biografiach zawodowych mlodych Polakow. Zarys problematyki” w 2011
roku w 37 tomie (2 czg¢$¢) Rocznika Lubuskiego pt. ,,Zrozumie¢ spoteczenstwo,
zrozumie¢ pokolenia. Mtodziez, mtodosc¢ i pokoleniowo$¢ w analizach socjologicz-
nych”.
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II edycja badan pt. ,,Spoleczne i indywidualne konsekwencje nietypowych form
pracy”, przeprowadzona w 2011 r. takze przy wspolpracy studentéw, dostarczyta
cennych informacji pozwalajacych na ukazanie specyficznych karier zawodowych,
jakimi sg kariery oparte przede wszystkim na nietypowych formach pracy. Juz dzisiaj
wielu badaczy zajmujacych si¢ przemianami na rynku pracy podkresla, jak wazne
w przysztos$ci beda wszelkie mozliwosci zatrudnienia na dowolna umowe lub bez
umowy (por. Castells 2013, Handy 1999, Beck 2002, Giddens 2004). To wlasnie
spojrzenie stanowi wazny element w charakterystyce wspolczesnego rynku pracy
i jednoczesnie wstep do usystematyzowania obserwacji na ten temat, poniewaz
konsekwencje pracy wykonywanej na nietypowych zasadach moze odczuwaé nie
tylko jednostka i jej rodzina, ale rowniez w dluzszej perspektywie gospodarka.
Nalezy pamigtac, ze wraz ze wzrostem zainteresowania nietypowymi formami pracy
bedzie rowniez rosta deregulacja rynku pracy, a elastyczne formy zatrudnienia beda
wymagaty zmian w prawie (Gilejko 2008: 103)

JAKOSCIOWE BADANIE NIETYPOWYCH FORM PRACY
— CELE 1 METODA BADAN

Jako teren badan wybratam Wojewodztwo Lubuskie ze wzgledu na jego dostep-
no$¢ do realizacji wywiadow. Jego rynek pracy jest specyficzny pod wieloma wzgle-
dami. Po pierwsze, mieszkancy wojewddztwa na poczatku zmian ustrojowych stracili
swoje podstawowe zrodta dochodow, bezrobocie byto najwyzsze w kraju, jednakze
sama konsumpcja na tym wiele nie ucierpiala. Mozna przypuszczaé, ze spowo-
dowata to blisko$¢ granicy niemieckiej i rozkwit szarej strefy, ktora umozliwiata
Lubuszanom utrzymanie si¢. Po drugie, wejécie do Unii Europejskiej spowodowato
zardwno duze migracje zarobkowe i zawezanie si¢ szarej strefy, jak i dofinansowanie
projektéw z puli unijnej. Mimo, ze bezrobocie byto nadal wysokie, to poziom zycia
Lubuszan wzrastat (Zielinska 2012: 194-195).

Dane Gtownego Urzgdu Statystycznego pokazuja, ze w Wojewodztwie Lubu-
skim stopa bezrobocia zmniejszyta si¢ z 25,6% w 2004 r. do 12,5% w 2008 r. Rok
pOzniej stopa bezrobocia znacznie wzrosta az do 16,2%, a nastepnie do 2013 roku
utrzymywata si¢ na poziomie pomiedzy 15,5% a 15,9%. Ta stabilizacja w ostatnich
latach moze by¢ wczesniej wspomnianym efektem wdrazania programéw unijnych
w Wojewodztwie Lubuskim.

Glownym celem badan bylo rozpoznanie przebiegu biografii zawodowych oséb
pracujacych na podstawie nietypowych form zatrudnienia. W niniejszym opracowa-
niu przedstawi¢ przede wszystkim niektore opinie badanych na temat elastycznego
rynku pracy, nie uwzglgdniajac przebiegu ich $ciezki zawodowe;j.

Zaréwno pierwsza edycja badania jak i druga miala na celu eksploracj¢ réznych
form pracy na elastycznym rynku pracy. Na tym etapie badan wywiady prowadzone
z badanymi miaty jedynie stluzy¢ ocenie znaczenia nietypowych form zatrudnienia
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dla badanych. Gtowne pytanie badawcze brzmi zatem: jakie sa opinie Lubuszan na
temat nietypowych form pracy oraz jak w ich odczuciu tak ksztaltowana $ciezka
zawodowa wptywa na ich zycie osobiste i rozwo6j zawodowy?

W obydwu edycjach badania studenci mieli za zadanie dotrze¢ do oséb korzy-
stajacych z nietypowych form pracy, by przeprowadzi¢ wywiady poglebione. Do
nietypowych form zatrudnienia zaliczam przy tym wszystkie formy, ktére nie sa
umowa o prace¢ na czas nieokreslony w standardowej formie organizacji czasu pracy
i miejsca, czyli — migdzy innymi — umow¢ o prace na czas okre$lony, kontrakt,
umowy cywilno — prawne (umowa zlecenie, umowa o dzieto), umowa ustna (umowa
,»ha czarno”), samozatrudnienie oraz takie formy pracy, ktore zakladaja niepeiny
i/lub elastyczny czas pracy.

Studenci rejestrowali wypowiedzi na no$nikach elektronicznych, a nastgpnie
dokonywali transkrypcji wywiadow. Pytania zadawali wedlug wczesniej przygoto-
wanego scenariusza wywiadu, ktory zawieral nastepujace bloki pytan:

* cechy spoteczno — demograficzne badanego,

* opis pracy zawodowe] badanego poczawszy od pierwszej pracy az do momentu
badania, uwzgledniajacy rodzaj i charakter zatrudnienia,

* wymiar spoteczny zycia jednostki w kontek$cie wykonywanej pracy

* wymiar indywidualny zycia jednostki w kontek$cie wykonywanej pracy

* opinie na temat elastycznego rynku pracy i elastycznego pracownika,

» korzysci zalety i wady wynikajace z pracy na nietypowych zasadach.

Wywiady zostaty przeprowadzone wséréd mieszkancow Wojewodztwa Lubu-
skiego na przetomie 2010 i 2011 roku. Do badanych docierano za pomoca techniki
$nieznej kuli — kazdy badany wskazywat potencjalng osoba speiniajaca przyjete
zatozenia.

Przeprowadzono wywiady z pigcioma kobietami i szeScioma mgzczyznami uro-
dzonymi pomigdzy 1968 a 1989 rokiem. Wsrdd badanych znalazty sig:

* 1 osoba, ktéra w momencie badania prowadzita wylacznie jednoosobowa dzia-

talnos¢ gospodarcza (K 1987),

* 1 osoba pracujaca na kontrakcie (M 1976),

* 3 osoby pracujace na umowe zlecenie (M 1971), (K 1989), (K 1984),

* 3 osoby pracujace na czas okreslony (K 1972), (K1976), (M 1989),

* 3 osoby pracujace na etacie i jednoczesnie prowadzace swojg dziatalno$¢ gospo-

darcza (M 1975), (M 1968), (M 1981)

W kolejnej czesci tekstu przedstawie wybrane wyniki analizy wypowiedzi uzy-
skanych dzigki wywiadom pogtebionym.
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WYBRANE WYNIKI BADANIA

POWODY PODIJECIA NIETYPOWYCH FORM PRACY

Badani byli zapytani o to, co decyduje o podjeciu pracy na nietypowych warun-
kach. Jako gtowne przyczyny podawali powody finansowe — che¢ poprawienia
budzetu domowego lub tez w po prostu probg utrzymania si¢. Do determinantow
podejmowania nietypowego zatrudnienia mozna zaliczy¢ rowniez che¢ uniezaleznie-
nia si¢ od jakiegokolwiek pracodawcy oraz zte do§wiadczenia w poprzedniej pracy.
Jednym z powodow byt po prostu rynek pracy — pracodawcy nie czgsto oferujg inne
formy zatrudnienia, a jednostki podejmuja prace na takich zasadach, jakie proponuje
zleceniodawca. Oto niektore wypowiedzi badanych przy zachowaniu ich stylu:

»INa naszym rynku pracodawcy sq bardzo malo wyrozumiali, bardzo wykorzystujg swo-
ich pracownikow (...) Moja szefowa byla bardzo malo wyrozumiala, no to musiatam
zaczqg¢ szukacé nowego miejsca pracy.” (K 1987)

»~Podjetam jg, poniewaz brakuje mi pieniedzy na utrzymanie” (K 1976)

»Nikt na rynku pracy nie oferuje innych umow tylko zlecenie.” (K 1989)

POSTRZEGANIE NIETYPOWYCH PRACY PRZEZ OTOCZENIE PRACUJACEGO

Kolejng kwestig podjeta w wywiadach byto to, jak postrzegane jest nietypowe
zatrudnienie jednostki przez jej otoczenie spoteczne. Badani z jednej strony stwier-
dzali, ze nie widza réznicy w ich postrzeganiu przez znajomych i rodzing. Z drugiej
strony czes¢ badanych mowita, ze znajomi moga krytykowaé, czy obserwowaé
z rezerwa sytuacje zawodowa badanego. Zdarzaly si¢ wypowiedzi, w ktorych
wyobrazenia otoczenia dotyczace np. samozatrudnienia nie mialy wiele wspdlnego
Z rZeczywistoscig.

»Mysle, ze najwiecej jest z tego, co ja wiem, umow zlecenie i nie cieszy sie to zbyt dobrym
zdaniem.” (K 1989)

»Postrzegam to z jednej strony jako mozliwosé wyboru — umowy dla pracownika, a z
drugiej jako niekorzystne, bo pracodawcy wykorzystujq réznego rodzaju umowy, aby nie
dac umowy na stale.” (M 1971)

~Mysle, ze samozatrudnienie jest postrzegane jako cos o osobach z wyzszych sfer, tak
mi sie wydaje i tak ja odczuwam. (...) [Natomiast] osoby bedgce na zatrudnieniu typu
umowa o dzielo lub umowa na czas okreslony [to]mi sie wydaje, ze spoleczeristwo
postrzega je, nie wiem, jako czasami gorsze osoby (...) z racji tego (...) co one wykonujgq,
jaki to jest zawod.” (K 1987)

w(-..) To jest Smieszne, bo naprawde myslg, ze jestem niewiadomo jakq milionerkq.
Spotkalam sie nawet z takq???opiniq, ze sq wyliczenia, ile jestern w stanie zarobic i ile
ja mam oplat i ile mi zostaje w portfelu. Mowiq:’ juz masz cos, masz wlasnq firme, to
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masz full pieniedzy’. A naprawde niekiedy tak nie jest. Juz nieraz trzeba si¢ zastanowic,
skqd wzig¢ te pienigdze, zeby pociggngc i nie wpascé w diugi.” (K 1987).

»Z mojego punktu widzenia, mdj sposob zatrudnienia daje mi wigksze mozliwosci, gdyz
Swiadczenie ustug nie ogranicza si¢ tylko do jednej firmy, z ktorqg wspdtpracuje, mam po
prostu wigksze pole manewru. Jesli chodzi o reszt¢ osob, wydaje mi sie, ze wsrod spole-
czeristwa jest wielka obawa i tez niepewnosc, dlatego wigkszos¢ osob woli mie¢ umowe
na state z pracodawcg.” (M 1981).

W wywiadach pojawialy sie wypowiedzi, ktére wskazywaty na dobre postrze-
ganie jednostki przez otoczenie, chociazby ze wzgledu na mozliwo$§¢ zaplanowania
w swoim dziennym harmonogramie réwniez innych czynnosci niz tylko zawodowe.
Na opinie o postrzeganiu nietypowego zatrudnienia przez otoczenie badanego moze
wplywac to, jaka praca jest wykonywana na tych zasadach oraz wysoko$¢ zarobkow.
Niektoérzy z badanych stwierdzajg, ze mimo braku czasu na co dzien nie bytyby moz-
liwe jakiekolwiek wyjazdy wypoczynkowe zapewnienie sobie okreslonej sytuacji
finansowej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze takie wypowiedzi pojawialy si¢ w przy-
padku osob, ktore pracujac na etat, prowadzity dziatalno$¢ gospodarcza. Traktowaty
te form¢ pracy jako dodatkowe zatrudnienie, ktore wymagalo co prawda duzych
nakladéw pracy, ale nie byto ich gldéwnym Zrédtem dochodu. Podjecie dodatkowego
zajecia wigzato si¢ z poprawieniem swojej sytuacji materialnej, a nie byto koniecz-
nos$cig, aby po prostu mie¢ srodki utrzymania.

CECHY ELASTYCZNEGO PRACOWNIKA

Zapytano réwniez badanych o to, jakie cechy powinna posiada¢ osoba pracu-
jaca na zasadach okreslonych przez nietypowe formy zatrudnienia. Wskazywano
takie cechy jak kreatywnos¢, zdeterminowanie, otwarto$¢, komunikatywnos¢, dys-
pozycyjno$é, przebojowosé, zdecydowanie oraz odpowiedzialnosé. Swiadomosé
tymczasowos$ci zatrudnienia sprawia, ze by¢ moze te cechy wysuwajg si¢ na plan
pierwszy 1 staja si¢ dla pracownikdw kartg przetargowa w rozmowach o przedtuzenie
kontraktu. Na nich si¢ skupiajg i nad nimi pracujg, poniewaz czesto nie posiadaja
wystarczajacych praw pracowniczych, ktore zapewnityby im ochrone w sytuacji
zagrozenia pracy.

Wymienione przez badanych cechy sa postrzegane przez niektorych jako pozy-
tywne, mozliwe sg jednak tez oceny negatywne. Dyspozycyjnos¢ moze by¢ trak-
towana jako otwarto$¢ pracownika na propozycje pracodawcy, z drugiej jednak
strony moze by¢ przez badanego uwazana za che¢ cigglego dostepu pracodawcy do
zasobow fizycznych i intelektualnych pracownika. Co prawda nie proszono bada-
nych o okreslenie pozytywnych czy tez negatywnych cech, ktore powinien posiada¢
taki pracownik, mozna jednak zastanowi¢ si¢ nad tym, jakie czynniki determinuja
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postrzeganie tych samych cech jako pozytywne czy negatywne. Mozna przypusz-
czaé, ze jest to rodzaj wykonywanej nietypowej pracy.

»Na pewno kreatywnosc. Kreatywnos¢ przede wszystkim, no i (...) otwartosc, (...)
komunikatywnos¢. Takie dodatnie cechy. Bo jezeli ktos jest zawziety, uparty to nie da
rady. Nawet nie bedzie lubiany przez — przypusémy tak jak w moim przypadku — klientow,
bo ludzie nie tolerujq takich ludzi, chcq miec¢ z nimi jak najmniejszy kontakt, a wiec
podejrzewam , ze klient by nie wrdcit do takiego cztowieka.” (K 1987)

»Powinna by¢ kreatywna zdaniem moim, umiec sobie poukladac czas, zadania ktore sq
do wykonania.” (M 1975)

»Jaka powinna byc? Przede wszystkim mi sie¢ wydaje, ze taka osoba powinna silnie
psychiczna byc...” (M 1976)

Wskazanie na silna psychike jako wazna ceche pracownika moze sugerowac,
ze nietypowe formy zatrudnienia wymagaja szczeg6lnej odpornosci jednostki na
zmiany i formg¢ pracy. Moze to rowniez by¢ efektem $wiadomosci tego, ze wykony-
wana praca nie daje poczucia stabilnosci, czy zakorzenienia. Mozna przypuszczaé,
ze trudnos$ci z uksztaltowaniem poczucia przynaleznos$ci do grupy pracowniczej
mogg powodowaé napiecia, z ktorymi jednostka musi sobie radzié.

WADY I ZALETY ELASTYCZNEGO RYNKU PRACY

Osoby korzystajace z nietypowych form zatrudnienia wskazujg zaréwno na zalety
takiej formy zarobkowania jak i na jej wady. Do zalet mozna zaliczy¢ wicksza
niezalezno$¢, wspotprace z wieloma podmiotami i poprawienie sytuacji finanso-
wej, wskazywane zwlaszcza przez prowadzacych swoje firmy. Ponadto za jedna
z wazniejszych zalet badani uznaja to, ze mlodzi ludzie, rozpoczynajacy swoja
drogg zawodowa, moga w ten sposob zdoby¢ jakiekolwiek doswiadczenie. Do zalet
rowniez zaliczaja mozliwos$¢ tatwego zerwania umowy ze strony pracownika oraz
czesto elastyczny czas pracy.

Zalety sa szczegolnie zauwazalne wsrod osob, ktore prowadza whasng dziatalnosé
gospodarczg. Podkreslaja fakt decydowania o kierunku swojej dziatalnosci a takze
o mozliwosci wspolpracy z innymi osobami, firmami.

»Przede wszystkim tak,(...) spokoj w pracy,(...) z checig przychodzi sie do tej pracy, bo
wie, ze, bynajmniej ja wiem, ze przychodze do pracy, pracuje sama na siebie, nikt nie
bedzie mnqg dyrygowal, nikt nie bedzie mi kazal czegos zrobic¢ wbrew mojej woli. Spokdj,
cisza, a i przede wszystkim bez nerwow.” (K 1987)

wJesli chodzi o zalety, sq to wieksze mozliwosci, wspolpraca z wieloma podmiotami, bgdz
tez osobami, co tez moze bezposrednio przelozyc si¢ na wigksze dochody.” (M 1981).
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Badani do najwazniejszych wad zaliczyli przede wszystkim brak stabilno$ci
zawodowej i1 finansowej. Osoby, ktore posiadaja firm¢ i pracuja na etacie, za glowne
wady dodatkowego zatrudnienia uznaja brak czasu i ryzyko finansowe zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci.

»Dla mnie jest tylko jedna wada, ze po prostu pracuje za duzo godzin, a czasami przez
kilka dni w ogole nie mam pracy.” (K 1987)

,» Wady niestety, jezeli sq zlecenia — jestem w pracy, a jezeli nie — siedze w domu i czekam
na telefon.” (K 1989)

»INo niestety, nie mamy cigglosci pracy, czyli tez nie mamy pewnosci pracy.” (M 1968)
,»Czy ja w tym miesiqcu zarobig na czynsz, na wszystkie oplaty zwigzane z prowadzeniem
dzialalnosci, no czy wrocq ci klienci, ktorym swiadczylam pierwszy raz ustuge. No i czy
podotam to dalej ciggngc.” (K 1987)

Ostatnia zacytowana wypowiedz wyraznie wskazuje na niepewno$¢ zwigzang
z zatrudnieniem na czas okreslony. Umowa o prace ma w zapisie czas wygasni¢cia
umowy, co wigze si¢ z ograniczeniem perspektyw, jezeli chodzi chociazby o zobo-
wigzania finansowe.

Jednostka znajdujaca si¢ w trudnej sytuacji finansowej podejmuje prace, nie
zwazajac na aspekty prawne zawartej umowy i dalszg przysztos¢. Sytuacja zaczyna
si¢ zmienia¢, kiedy mozliwosci finansowe jednostki si¢ poprawiaja. Rzeczywiscie
czesto dla instytucji bankowych umowa inna niz umowa o prac¢ na czas nieokre-
$lony jest trudna do zaakceptowania jako warunek wierzytelno$ci finansowe;j.

NIETYPOWE FORMY PRACY A KONTAKTY SPOLECZNE

W wywiadach pytano o to, jak osoby korzystajace z nietypowych form zatrud-
nienia organizujg sobie czas z rodzing i znajomymi. W wypowiedziach pojawit si¢
problem braku czasu — wskazywany przez osoby pracujace na etacie i jednoczesnie
prowadzace wilasng dziatalno$¢ gospodarcza — oraz problem dotyczacy pracy kobiet,
ktére majg mate dzieci. Ponizsza wypowiedz badanej wskazuje na to, ze ze wzgledu
na dziecko kobiety decyduja si¢ na podjecie takiej pracy, ktora po prostu umozliwia
im jednoczesne prowadzenie domu i wychowywanie dziecka.

,»INo ja pracuje, to jest tragedia dla kobiet, bo mezczyzna jakos potrafi [sie] dostosowac.
Kobiety, wiadomo majgce dzieci, to jest naprawde ciezko. Ja na swoim przyktadzie
wiem (...) zdecydowatam si¢ na prace w sklepie, bo akurat mieszkalismy z dziadkami,
potem przeprowadzka, remont domu. Mialam ten komfort, ze mama byla na dole.
Takze moglam sobie na to pozwolic, ale tak zeby dziecko gdzies takie mniejsze, to jest
naprawde problem. (K 1972)
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Ppowyzsza wypowiedz potwierdza trudnosci, z jakimi muszg si¢ zmierzy¢ pra-
cujace matki, zwlaszcza wracajace na rynek pracy po urlopie macierzynskim czy
tez wychowawczym. Mimo, ze byta to odosobniona wypowiedz, stanowi ona wazny
punkt do dalszych przemyslen w prowadzeniu kolejnych edycji badan, chociazby ze
wzgledu na dobdr proby. Uwazam, ze kolejne edycje powinny uwzglednié sytuacje
rodzinng oraz pte¢ osob pracujacych na nietypowych zasadach jako zmienne, ze
wzgledu na ktére nalezy analizowaé przebieg biografii zawodowych opartych na
nietypowych zasadach.

Kolejna wypowiedz wskazuje na presj¢ finansowa, ktéra odczuwa osoba zatrud-
niona na nietypowych zasadach.

»(-..) no nie jestem pewna tego, czy bede dalej zatrudniona (...) miata Pani prace i teraz
zostaje Pani na lodzie, dostownie, tak jak sie brzydko mowi. I co dalej z ratami. Takze
to tez nie jest dobre wiasnie dla rodzin.” (K 1971).

Swiadomos¢ braku stabilizacji finansowej, zawodowej wynikajacej z niepewno-
$ci zatrudniania wptywa na funkcjonowanie rodzin oséb korzystajacyh z nietypo-
wych form pracy.

OPINIE NA TEMAT ELASTYCZNEGO RYNKU PRACY

Z opinii badanych dotyczacych elastycznego rynku pracy w Polsce wynika, ze
pozytywnie oceniaja zmiany na rynku pracy zwiazane z jego rosnaca elastycznoscia.
Mozna zauwazy¢ jednak pewien dystans wynikajacy zapewne ze S$wiadomosci wielu
niedogodnosci, ktore dotykaja osoby pracujace na nietypowych kontraktach, takie
jak brak stabilizacji zawodowej i1 finansowe;.

»Powiem tak, moze to jest i dobre, ale ci¢zko jest, bo to jednak rzeczywiscie trzeba mie¢
naprawde duzy zapas finansowy, zZeby mozna bylo cokolwiek zrobi¢. Bo nie ukrywajmy,
jezeli nie ma gotowki, nie ma pieniedzy, to si¢ nic nie zdziala, to sie nic nie zrobi. Ale
fajnie, ze jest taka mozliwos¢ rozwoju. Sq rozne osrodki, gdzie mozna sie szkolic, ksztal-
cié, zdobywac¢ nowgq wiedze, to jest dobre.”(K 1987)

» Trudno powiedziec, w ktorym kierunku to pdjdzie, bo to zalezy od tego, ile bedzie miejsc
pracy; jezeli miejsc pracy bedzie duzo, a chetnych do pracy bedzie malo, to firmy bedg
staraly si¢ iS¢ ludziom na reke, czyli bedq chcialy nawigzywac umowy na czas staly, Zeby
miec pracownikow na stale. To znaczy, jezeli tych stalych prac bedzie malo, a chetnych
do pracy bedzie duzo, to wiadomo ze bedq [firmy] poszukiwaly roznych form [zatrud-
nienia], aby nie zatrudniac na stale (...) moc przebierac¢ wsrod pracownikow i wybierad
sobie takich, ktorzy chcq pracowac zarowno za niskq stawke na nietypowych godzinach
pracy no i tego typu.”(M 1971)
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Mozna zauwazy¢, ze miedzy innymi, ze elastyczny rynek pracy jest gldwnie
dobrym rozwigzaniem dla pracodawcow, ktorzy moga proponowaé rézne formy
wspolpracy. Jednakze, trzeba rowniez podkresli¢ to, ze od pracobiorcy wymaga
takich dziatan, ktore wptywaja na rozwoj jego kompetencji, a takze na rozwdj oso-
bisty.

WNIOSKI

W opracowaniu przedstawiono przede wszystkim opinie badanych, korzystaja-
cych z nietypowych form zatrudnienia, dotyczace postrzegania tych form pracy przez
nich oraz przez ich srodowisko, a takze pozytywne i negatywne aspekty ksztaltowa-
nia $ciezki zawodowej opartej na elastycznym zatrudnieniu. Literatura przedmiotu
(np. Drozdowski 2002; Beck 2002; Skoérska 2009) wskazuja, ze ponowoczesny rynek
pracy i zwigzane z nim nietypowe, elastyczne formy pracy beda wymagaty zarowno
od pracodawcow i1 pracownikow ksztattowania nowych sposoboéw myslenia, ksztat-
towania nowych kompetencji a takze nowego prawa. Bez tych zmian nie be¢dzie
mozliwe dopasowanie potrzeb pracodawcow i pracobiorcow.

Przedstawione wybrane wyniki badania jako§ciowego na temat ,,Spolecznych
i indywidualnych konsekwencji nietypowych form pracy” pozwalaja na sformuto-
wanie kilku wnioskéw, ktdre maja przede wszystkim stuzy¢ w przysztosci dalszym
badaniom i analizom

Osoby, ktore jednoczesnie maja etat i prowadza firme, inaczej postrzegaja zagro-
zenia i korzysci ptynace z nietypowych form pracy. W zwiazku z tym wazne dla
kolejnych edycji bedzie pozyskanie informacji o rodzajach podpisanej i/lub realizo-
wanej umowy. Wazng sprawg bedzie tez zwrdocenie uwagi na kwesti¢ postrzegania
siebie jako elastycznego pracownika w zalezno$ci od pici. Nalezy tez uwzgled-
nia¢ w badaniu respondentow ze wzgledu na zobowigzania opiekuncze zwigzane
z wychowywaniem dziecka, zajmowaniem si¢ chorg osobg w rodzinie, liczba dzieci
w rodzinie, stan cywilny. Wydaje si¢, ze te zmienne be¢da determinowaé postrzeganie
nietypowych form pracy oraz powody korzystania z nich.

Warto podkresli¢, ze eksperci i profesjonalisci korzystajac z nietypowych form
zatrudnienia, ksztattujg tzw. ,kariere z wyboru”, gdyz sami dokonuja §wiadomych
wyboréw pomiedzy wieloma opcjami. Natomiast osoby, ktore zatrudniajg si¢ na
nietypowych zasadach raczej z koniecznosci i braku mozliwoséci wyboru, realizuja
tzw. ,karier¢ z przypadku” (Rég — Ilnicka 2011: 133-143).

Pewne cechy osob realizujacych tzw. ,kariere z wyboru” w badaniu reprezentuja
osoby, ktore — majac staly etat — jednoczes$nie prowadza firme¢. Dokonali $wiadomego
wyboru decydujac si¢ na dodatkowe zatrudnienie mimo tego, ze maja zabezpieczenie
finansowe i ze trzeba bedzie poswieci¢ kolejnemu zadaniu wiele czasu i wysitku.
Wydaje sie, ze pozostali respondenci (umowa zlecenie, kontrakt, samozatrudnienie)
podjeli takie decyzje, poniewaz nie mogli znalez¢ pracy bardziej stabilnej zarowno
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pod wzgledem finansowym czy tez pod wzgledem okresu zatrudnienia. Uwazam,
ze nalezy si¢ pozyska¢ w badaniu informacje umozliwiajace ustalenie, na ile to byt
wybor, na ile koniecznos¢.
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ON SELECTED CONSEQUENCES OF NON-
TYPICAL FORMS OF EMPLOYMENT
IN THE LIGHT OF QUALITATIVE INTERVIEWS

Selected results of the qualitative research about social and individual conse-
quences of non — typical forms of employment are presented. The research was
carried out in the Lubuskie voivodship in 2011. They seem to show that the inhab-
itants of this province are aware of advantages and disadvantages of the flexible
labour market.
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For some people flexible job contracts offer a chance to create self-made careers.
Some people declare flexible jobs as a substitute under a lack of full-time jobs in
searching for job. They understand that flexible jobs counteract unemployment and
guarantee any income. However, they complain about uncertainty related the contract
duration, income, and irregular work intensity. There are also opinions that when
combined with a stable contract non-typical forms of employment offer opportunities
to stabilize a financial situation.

Keywords: flexible labour market, career, flexible employment, self-employ-
ment, part time job, flexible employee.



