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Streszczenie

W artykule przedstawiono warsztat pracy cztonka zarzadu spotki w sektorze energetycznym. Zasto-
sowano empiryczng metode naukows, za pomoca ktdrej ukazano pozadane czynnosci i cele cztonka
zarzadu w relacjach z pracownikami, jak tez w relacjach z organami nadzorczo-wlascicielskimi. Po-
nadto zaproponowano kryteria udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu z uwzglednieniem specyfiki
omawianego sektora. Czlonek zarzadu spo6tki w sektorze energetycznym musi zbudowa¢ wiez z pra-
cownikami opartg na szacunku do nich i wykonywanej przez nich pracy, jak tez utwierdzi¢ w przeko-
naniu odpowiedni organ spolki, ze dalszy jej rozwdj zalezy od pelnienia przez niego funkcji cztonka
zarzagdu. Wykonanie zaproponowanych w tym artykule czynnosci i osiggniecie celéw w codziennej,
jak i incydentalnej hierarchii spotki $wiadczy o profesjonalizmie cztonka zarzadu.
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1 Jest to rezultat pracy koricowej napisanej na Podyplomowych Studiach Akademia Energetyki, 5. edycja,

organizowanych przez Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
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1. Wprowadzenie

Osoba, ktora weszla w sklad zarzadu kapitatowej spotki handlowej, ma prawo i obowig-
zek korzystac z najszerszych kompetencji tego organu dotyczacych zaréwno reprezentacji, jak
i prowadzenia spraw spotki [Dz.U. 2020, poz. 1526, 2320, art. 201 § 1 KSH, art. 368 § 1 KSH].
Petnienie funkcji cztonka zarzadu jest zatem najbardziej znaczaca aktywnoscia w korporaciji.

W kapitatowej spotce handlowej zarzad, tym samym czlonkowie zarzadu, niezaleznie
od przyjetego w umowie spdtki z o.0. albo statucie S.A. modelu wieloosobowego albo jed-
noosobowego, znajduja si¢ najwyzej w codziennej hierarchii spétki. Jest ona tutaj rozumiana
jako struktura organizacyjna w waskim znaczeniu (sensu stricto). Najlepsza wizualizacjg jest
spojrzenie ze strony pracownikéw przedsiebiorstwa, dla ktérych w codziennej, typowej, nor-
malnej pracy czlonkowie zarzadu s3g najwazniejszymi postaciami, ktére wydaja polecenia
stuzbowe i dla ktorych przygotowywane sg dokumenty?.

W tym opracowaniu spdtka energetyczng jest okreslony typ spotki prawa handlowego,
ktéra jest forma organizacyjno-prawng przedsigbiorstwa energetycznego. Przedsiebiorstwo
z kolei jest rozumiane zgodnie z definicjg legalng umieszczong w art. 3 pkt 12 prawa energe-
tycznego: ,przedsigbiorstwo energetyczne — podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie: a) wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przesytania, dystrybucji paliw
albo energii lub obrotu nimi albo b) przesylania dwutlenku wegla” [Dz.U. 2020, poz. 833, 843,
875, 1086, 1378, 1565]°. Jest to uczestnik rynku prowadzacy szczegdlng dziatalnos¢ gospo-
darcza, ktéra wynika z najwyzszego poziomu technologicznego. Trzeba tutaj podkresli¢
wystepowanie ztozono$ci unormowan prawnych, w szczegdlnosci uzyskania koncesji [Dz.U.
2020, poz. 833, 843, 875, 1086, 1378, 1565, rozdzial 5; Dz.U. 2021, poz. 162] oraz wysokiego
poziomu oddzialywania na wrazliwo$¢ srodowiskowo-spoteczna®.

Nastepnym elementem wymagajacym wytlumaczenia jest praca rozumiana zgodnie
z definicja stownikowa jako ,zajecie, zatrudnienie jako zrédlo zarobku; posada” [Markow-
ski, 2004, s. 855]. W tych rozwazaniach nacisk ktadziony jest wtasnie na zajecie. Dzigki temu

2 W opozycji do codziennej hierarchii spétki proponuje sie wyodrebnienie incydentalnej hierarchii spotki,

ktéra jest rozumiana tutaj jako struktura organizacyjna w szerokim znaczeniu (sensu largo). Podstawg odrédznie-
nia jest czestotliwos¢ relacji. Wyzsza czestotliwo$¢ relacji determinuje codzienng hierarchig spoltki. Z kolei niz-
sza czestotliwos¢ relacji determinuje incydentalng hierarchi¢ spotki. Dotyczy ona relacji zarzadu z ewentualng
radg nadzorczg, komisja rewizyjna, zgromadzeniem wspolnikéw albo walnym zgromadzeniem akcjonariuszy.
W incydentalnej hierarchii spo6lki (strukturze organizacyjnej sensu largo) nad zarzadem, jako organem wyko-
nawczym, znajduje si¢ powolany organ nadzorczy oraz organ, ktory jest wyrazicielem intereséw udzialowcodw
albo akcjonariuszy.

3 Zob. tez [Kuliniski, Czarzasty-Zybert, Grabowska 2017, art. 3]. Por. z wtérnym prawem unijnym w art. 2 pkt 35
[Dyrektywa 2009/72/WE]. Dyrektywa ta zawiera nastepujacg definicje przedsiebiorstwa energetycznego: ,,przed-
siebiorstwo energetyczne oznacza kazda osobe fizyczng lub prawna, ktdra prowadzi przynajmniej jedna z naste-
pujacych dziatalnos$ci: dziatalno§¢ w zakresie wytwarzania, dziatalnos¢ przesylows, dziatalno$¢ dystrybucyjna,
dzialalnos¢ w zakresie dostaw lub w zakresie zakupu energii elektrycznej, i ktéra odpowiada za zadania handlowe,
techniczne lub w zakresie utrzymania dotyczace tych dzialalno$ci, z wylaczeniem odbiorcéw koncowych™.

4 Zob. tez [Sobieraj, 2017; Hatadyj, 2016, s. 199-213].
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wystepuje jednoznaczne odestanie do stowa pracowaé, ktérego definicja brzmi: ,wykony-
wac jakie$ celowe czynnosci, tak aby otrzymac planowany efekt” [Markowski, 2004, s. 856].
Czynnosci czlonkéw zarzadu zaréwno w codziennej, jak i incydentalnej hierarchii spotki
stanowig ich ,warsztat” pracy (metodyke pracy); tym samym umozliwiaja okreslenie stylu
zarzadzania spotka.

2. Zatozenia metodyczne badan: cele, problem badawczy,
pytania szczeg6towe, hipoteza badawcza, empiryczna
metoda naukowa

Tekst jest adresowany w szczegolnosci do obecnych oraz przysztych cztonkéw organu
wykonawczego spolek w sektorze energetycznym, co wplynelo na cel poznawczy badan.
Dazenie do jego osiagnigcia polega na przedstawieniu adresatom tematyki zarzadczej, czego
skutkiem bedzie poszerzenie ich wiedzy. Tutaj chodzi o opracowanie propozycji metodyki
pracy czlonka zarzadu.

Nalezy zwrdci¢ uwage przede wszystkim na cel praktyczny, ktorym jest wystepowa-
nie u czlonkéw zarzadu spolki energetycznej okreslonego ,warsztatu menedzerskiego”. Jest
to bardzo wazne, poniewaz tekst jest adresowany takze do pracownikéw departamentéw
nadzoru wiascicielskiego w spotkach, ktére sa udzialowcami badz akcjonariuszami w spo61-
kach energetycznych, oraz oséb bedacych cztonkami organéw nadzorczych i organéw beda-
cych wyrazicielami intereséw udzialowcéw albo akcjonariuszy. Chodzi o opini¢ dotyczaca
dzialalnos$ci zarzadu w spélce energetycznej, a przede wszystkim rozstrzygniecie kwestii
udzielenia poszczegélnym czlonkom zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obo-
wigzkow. Uszczegotowiajac kwestie praktyczne — dotyczg one okreslenia tych czynnosci celo-
wych cztonka zarzadu, ktérych efektem bedzie zarzadzanie spotka energetyczng pozwalajace
na udzielenie mu absolutorium.

Konkludujac: czlonkom zarzadu ten tekst ma stuzy¢ pomoca w codziennej pracy zawodo-
wej, w szczegdlnosci poprzez ukazanie standardéw pracy, natomiast zgromadzeniu wspolni-
kow, walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy — poprzez wskazanie kryteriow umozliwiajacych
podjecie decyzji o absolutorium.

Problem badawczy dotyczy wlasciwej pracy czlonka zarzadu w spélce energetycznej.
Glowne pytanie badawcze brzmi: Jak wyglada zarys metodyki pracy cztonka zarzadu spétki
energetycznej?

Z kolei pytaniami szczegélowymi sa:

« Cojest celem cztonka zarzadu w relacjach z pracownikami?

o Jak wyksztalcenie cztonka zarzadu wplywa na postrzeganie pracownikéw?
o Jak wysoki moze by¢ stopien zazyltosci z pracownikami?

« Czego musi wymaga¢ czlonek zarzadu od swoich pracownikéw?
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o Czego musi wymagac¢ czlonek zarzadu od pracownikéw dzialéw finansowo-ksiegowych,
administracyjno-prawnych i technicznych?
« Co jest celem cztonka zarzadu w relacjach z organami nadzorczo-wlascicielskimi?

Ponadto w artykule rozwaza si¢ i proponuje metodyczne kryteria udzielenia cztonkowi
zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow.

Tym samym hipoteza badawcza jest nastepujaca: zaklada sie, Ze zarys metodyki pracy
czlonka zarzadu spétki energetycznej obejmuje szereg charakterystycznych czynno$ci w prze-
strzeni pracowniczej oraz nadzorczo-wlascicielskiej, ktore pozwalajg okresli¢, czym ma by¢
~wlasciwa praca” takiej osoby.

Wiedza dotyczaca pozycji prawnej cztonkéw zarzadu jest opisana w literaturze praw-
niczej [Rachwal, 2019, s. 837-863; Frackowiak i in., s. 278-348], podobnie jak rézne teorie
zarzadzania przedsigbiorstwem [Szymanska, 2015; Kozminski, Jemielniak, 2011; Antosz-
kiewicz, Pawlak, 2014]. Jednak ukazanie czynnosci czlonkéw zarzagdu w zaproponowanym
przez autora podejsciu dotychczas nie wystepuje w nauce zarzadzania, dlatego tez istnieje
zapotrzebowanie na rozwigzanie problemu badawczego. Mozna stwierdzi¢, ze tutaj wyste-
puje nisza badawcza.

Zasigg terytorialny badan jest okreslany przez zasieg dzialalnosci gospodarczej prowadzo-
nej przez przedsiebiorstwa energetyczne (spotki energetyczne), ktére maja siedzibe na tere-
nie Rzeczypospolitej Polskiej. Zasigg chronologiczny badan z kolei dotyczy okresu pelnienia
funkcji cztonka zarzadu oraz momentu podejmowania decyzji dotyczacej absolutorium.

Materialy Zrédlowe w tym artykule w zaleznosci od kontekstu uszczegdtowiaja omawiang
tematyke badz ukazujg tlo problemowe. Przydatnos¢ tych materialéw pozwala stwierdzi¢, ze
w sposob odpowiedni spelniaja swoja funkcje. Na podstawie zgromadzonej literatury moz-
liwe jest umiejscowienie analiz badawczych we wspoélczesnym dorobku naukowym.

Kwestie badawcze zostaly przedstawione w trzech czesciach:

1) Metodyka pracy czlonka zarzadu spotki energetycznej w relacjach z pracownikami,

2) Metodyka pracy cztonka zarzadu spoiki energetycznej w relacjach z organami nadzor-
czo-wlascicielskimi,

3) Kryteria udzielenia absolutorium czlonkowi zarzadu spotki energetyczne;.

Sformutowany problem badawczy jest rozwigzywany na podstawie empirycznej metody
naukowej [Niemczyk, 2011, s. 18-29]. Chodzi o system indukcyjny, ktérego ,,Budowanie (...)
to obserwowanie faktow, eksperymentowanie, ttumaczenie danych obserwowanych przez
hipotezy o zaleznosci zdarzen oraz wysuwanie z nich wnioskéw o innych faktach” [Niem-
czyk, 2011, s. 21.]. Poszczegélne celowe czynnosci czlonka zarzadu sa okreslane w dwdch
przestrzeniach. Pierwsza z nich to przestrzen pracownicza, a druga to przestrzen nadzor-
czo-wlascicielska. Kazda z nich konkretyzuje gtéwne pytanie problemowe.
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2.1. Metodyka pracy cztonka zarzadu spotki energetycznej
w relacjach z pracownikami

W tej czesci zadaje sie podstawowe pytanie: Co jest celem czlonka zarzadu spotki ener-
getycznej w relacjach z pracownikami? Tres¢ tego pytania nakazuje skupienie uwagi na oso-
bie cztonka zarzadu, w szczegdélnosci na jego wewnetrznych przekonaniach. Ich istota musi
by¢ przedmiotem refleksji, poniewaz to z jego przekonan, sposobu postrzegania siebie beda
wynikaly poszczegélne czynnosci cztonka zarzadu w kontaktach z pracownikami.

Pierwsza czynnoscia, jaka czlonek zarzadu powinien wykonac to refleksja i zdefiniowa-
nie samego siebie. Wazna rol¢ odgrywa tu wyksztalcenie i poziom kultury osobistej. Odnos-
nie do rodzaju wyksztalcenia czlonek zarzadu musi okresli¢, jak jego wyksztalcenie wplywa
na postrzeganie ludzi. Musi zrozumie¢, Ze moze wystapic¢ sytuacja, w ktdrej w zaleznosci od
swojego wyksztalcenia postrzega pracownikéw jako: anonimowe osoby w tabeli budzeto-
wania wynagrodzen — wyksztalcenie ekonomiczno-finansowe; osoby, ktére $wiadczg prace
na rzecz pracodawcy — wyksztalcenie prawnicze; osoby ktére wykonuja zadania techniczne
(robotnicze) badz inzynierskie — wyksztalcenie inzynieryjne®.

Nastepnie trzeba wzig¢ pod uwage strukture zatrudnienia, w tym rodzaj wyksztalcenia
poszczegélnych pracownikéw. Wedlug modelowej struktury zatrudnienia w spoice energe-
tycznej pracownikow dzieli sie na wykonujacych prace fizyczne (robotnicze) oraz pracownikéw
wykonujacych prace umystowe (biurowe). W codziennej pracy czlonek zarzagdu musi niejako
»WYj$¢” ze swojego postrzegania pracownikow, ktore jest determinowane jego wyksztalceniem
i poznac sposob postrzegania pracownikow przez nich samych. Zatem pierwsza czynnoscia
powinno by¢ przejrzenie akt osobowych pracownikow oraz listy plac z wykazem wszyst-
kich skladnikéw wynagrodzenia poszczegdlnych pracownikoéw i ich stanowisk. Trzeba tutaj
kierowac sie realnymi mozliwo$ciami. Wiadomo, ze czlonek zarzadu, ktory zarzadza spotka
energetyczng zatrudniajaca kilkaset pracownikow, nie bedzie czytal wszystkich akt osobo-
wych. W takim przypadku nalezy poprosi¢ pracownikow dzialu kadr o przygotowanie akt
osobowych najblizszych wspolpracownikow czlonka zarzadu oraz oséb na stanowiskach
kierowniczych i je przeanalizowa¢; jednoczesnie nalezy poprosic o liste plac wszystkich
pracownikow. W analizie zwrdci¢ nalezy uwage szczegdlnie na: wyksztalcenie, dotychcza-
sowg $ciezke zawodowa, w tym tre§¢ umow o prace, zmiany warunkdow pracy i placy (aneksy
do umowy o pracg), skfadniki wynagrodzenia, tj. stawke wynagrodzenia podstawowego, zaj-
mowane stanowiska, $wiadectwa potwierdzajace udzial w szkoleniach zawodowych.

Czlonek zarzadu musi dysponowac takg wiedza, poniewaz chodzi o odnalezienie ,,wspdl-
nego” jezyka pomiedzy czlonkiem zarzadu a pracownikiem. Obowigzek szukania wtasciwego

> Oczywiscie nie tylko osoby z wyksztalceniem ekonomiczno-finansowym, prawniczym czy inzynieryjnym

s cztonkami zarzadu w spotkach energetycznych, niemniej w tym opracowaniu budowany jest pewien przykta-
dowy model. Ukazany tutaj mechanizm dotyczy takze osob z innym rodzajem wyksztalcenia. Istota jednak jest
okreslenie, jak rodzaj wyksztalcenia wplywa na postrzeganie pracownikow.
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sposobu komunikacji lezy po stronie cztonka zarzadu. Nie zawsze polecenie wydane przez
czlonka zarzadu bedzie zrozumiane przez szeregowego pracownika. Czesto moga wystepo-
wac przypadki, w ktérych czlonek zarzadu uzna, ze pracownik zle wykonal zlecone zadanie,
a tak naprawde bedzie to wina blednego sformulowania polecenia stuzbowego, zaréwno co
do tresci, jak i formy. Cztonek zarzagdu w rozmowach z pracownikami dziatéw technicznych
powinien wigc uzywac gtéwnie zwrotéw i sformutowan z jezyka technicznego; z pracowni-
kami dzialéw finansowo-ksiegowych porozumiewac sie jezykiem ekonomicznym, a w rela-
cjach z pracownikami dzialéw administracyjno-prawnych uzywac jezyka prawniczego.

Zawsze poziom kultury osobistej wzmacnia pozytywne postrzeganie branzowego
cztonka zarzadu przez pracownikéw. Podnosi ocene czlonka zarzadu dokonywang przez
wieloletnich pracownikéw spoiki. Najlepsza droga do tego jest przestrzeganie zasad kultury
powszechnie uznawanych w spoteczenstwie. Cztonek zarzadu musi zdawac sobie sprawe, ze
kazde jego zachowanie jest przedmiotem rozméw i ocen pracownikoéw, tych wyartykuto-
wanych badz niewyartykutowanych. Czlowiek szybko dostrzeze braki w kulturze osobi-
stej, a wtedy jest mniej skfonny do wspétpracy lub wykonywania polecen osoby, ktéra jest
arogancka, wywyzszajaca si¢ lub nie potrafi wystucha¢ zdania innych. Zawsze, kiedy czlo-
nek zarzadu spotyka na korytarzu, w obiekcie produkcyjnym czy w terenie pracownika,
powinien poda¢ mu reke, niezaleznie od tego, czy jest to pracownik wykonujacy prace
fizyczne, czy prace biurowe, oraz chwile porozmawiaé. Wlasnie czynnosé¢ podania reki
pracownikowi w miejscu, gdzie wykonuje on swoje codzienne obowigzki, ma ogromne psy-
chologiczne znaczenie. Pracownik czuje si¢ dostrzezony i dowartosciowany przez czlonka
zarzadu (pracodawce). Poprzez takie pozaplacowe zachowanie cztonek zarzadu buduje wia-
$ciwg relacje z pracownikami.

Nalezy zada¢ pytanie: Jak wysoki moze by¢ stopien zazylosci tych relacji? Najlepiej jesli
tematy dotycza spraw zwigzanych ze stanowiskiem pracy danego pracownika. Gdy osoby
znaja sie bardzo dlugo, to jak najbardziej mozna zapytac o zdrowie czy rodzing, niemniej
zawsze niech wieksza czg¢$¢ rozmowy dotyczy wykonywanej pracy. Przyktadowo mozna zapy-
ta¢ o kwestie dotyczace ostatniego raportu, ktory przygotowywat pracownik, o ocene zasto-
sowanego rozwigzania technicznego, potrzeby i trudnosci, z jakimi spotyka si¢ pracownik
w danym momencie. Spektrum tematéw jest szerokie, jednak muszg one by¢ bezposrednio
zwigzane z tym konkretnym pracownikiem, z ktérym wilasnie czlonek zarzadu rozmawia.
K. Jaremczuk dodaje, ze ,,odpowiednia edukacja kadry zarzadzajacej wpltywa na przyjecie
przez nig etycznych i humanistycznych postaw w zarzadzaniu pracownikami i traktowaniu
ich jako partnerdw, a nie wylacznie jako wykonawcéw polecen” [Jaremczuk, 2012, s. 24].

Udzielajgc odpowiedzi na zadane powyzej pytanie, mozna stwierdzi¢, ze celem cztonka
zarzadu w relacjach z pracownikami powinno by¢ budowanie wiezi z nimi poprzez dostrze-
ganie ich podczas wykonywania pracy, okazywanie szacunku im oraz wykonywanej przez
nich pracy.

Kolejne znaczace pytanie brzmi: Czego musi wymagac cztonek zarzadu od swoich pra-
cownikow? Nieprzypadkowe jest uzycie stowa swoich, poniewaz gdy czlonek zarzadu zbuduje
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wlasciwg relacje z pracownikami, beda oni bardziej utozsamiali si¢ z zakladem pracy?, jak tez
posrednio z tym czlonkiem zarzadu, ale przede wszystkim czlonek zarzagdu bedzie utozsamiat
sie z kadra pracowniczg. Oznacza to lepsze rozumienie potrzeb pracownikéw; §wiadomos¢,
ze praca to ludzie, za ktérych jest odpowiedzialny i ktérych stara si¢ zrozumie¢. Ponadto
pozwala to na bardziej empatyczne reagowanie na wystepujace sytuacje problemowe ludzi.

W ogdlnym ujeciu czlonek zarzadu jako pracodawca wymaga od pracownikéw profe-
sjonalnego wykonywania przez nich obowigzkéw zawodowych: fachowosci, sumiennosci
i przestrzegania ustalonych zasad. Mozna od pracownika wymaga¢ zaangazowania w wyko-
nywang prace (nakazowo), ale skuteczniejsze jest danie mu mozliwosci wykazania si¢ zaan-
gazowaniem w wykonywang prace. W literaturze przedmiotu wystepuje twierdzenie, ze
»pracownik zaangazowany wykazuje: zaangazowanie poznawcze, wyrazajace sie wysokim
stopniem koncentracji na zadaniu; zaangazowanie emocjonalne, przejawiajace si¢ wyko-
nywaniem pracy z pasja i entuzjazmem; zaangazowanie fizyczne, wyrazajace si¢ wysokim
poziomem aktywnos$ci w réznych sferach dziatalnosci, w tym takze che¢ rozwoju; zaangazo-
wanie identyfikacyjne, oznaczajace pozytywny stosunek do organizacji lub/i wykonywane;j
pracy” [Juchnowicz, 2012, s. 36]. Aby dojs¢ do powyzszych wymagan trzeba pracownikom
zleca¢ ambitne zadania, sprawiedliwie ich ocenia¢” i odpowiednio wysoko wynagradzac®.

Od pracownikoéw dziatéw finansowo-ksiggowych czlonek zarzadu powinien oczekiwaé
raportéw o sytuacji finansowo-ksiegowej spoiki. Najlepiej jesli sa one jak najczestsze, ponie-
waz monitoring tych kwestii jest kluczowy dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, nie
tylko w sektorze energetycznym. Nie musza to by¢ wylacznie raporty w formie pisemne;j,
mogg tez by¢ w formie ustnej. Chodzi tym samym o czgste rozmowy czlonka zarzadu z pra-
cownikami tych dzialéw (departamentdw), podczas ktérych omawiane sg m.in.: przepltywy
finansowe, amortyzacja srodkéw trwatych, zwrot z inwestycji, poziom zadluzenia przedsie-
biorstwa, wykonanie planu finansowo-rzeczowego. Tym samym wazng czynnoscia czlonka
zarzadu jest zwolywanie spotkan z gléwnymi ksiegowymi, glownymi ekonomistami, ana-
litykami finansowymi.

W codziennosci ,,zycia finansowego” korporacji cztonek zarzadu bedzie zatwierdzal
przelewy bankowe. Wystepuje to niezaleznie od wielko$ci wykonywanej dzialalnosci gospo-
darczej. Kolejng wazng czynnoscia cztonka zarzadu jest sprawdzenie numeru rachunku ban-
kowego, na ktory przelewane sa srodki finansowe. Wiadomo, ze dokonuja tego pracownicy
wlasciwego dzialu, ale kazdy jest tylko czlowiekiem, ktory moze popelni¢ omyltke. Czltonek
zarzadu musi by¢ tg ostateczng osobg nadzorujaca pracownikow dziatéw finansowo-ksie-
gowych. Przydatne bedzie wdrozenie procedur postepowania z dokumentami, w szczegdl-
nosci w tego rodzaju dzialach.

6 Zob.tez [Lipka, Winnicka-Wejs, Acedanski, 2012].

7 Odnoénie do narzedzia i modelu systemu oceniania pracownikéw zob. [Wujkowski, 2014, s. 269-279)].

8 Tematyka wynagrodzen w kontekscie nieréwnego traktowania i dyskryminacji zob. [Wyrok Sadu Najwyz-
szego 2016].
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Natomiast od pracownikéw dziatéw administracyjno-prawnych czlonek zarzadu powi-
nien oczekiwac¢ analiz i opinii prawnych dotyczacych wykonywanej dziatalno$ci gospodar-
czej pod wzgledem zgodnosci z aktualnie obowiazujacymi przepisami prawa oraz z aktami
wewnetrznymi spotki, m.in. regulaminami pracy, procedurami, wytycznymi.

Nalezy wymagac¢ kolejnosci przestrzegania nastepujacej procedury tworzenia do-
kumentacji:

« analiza zgodnosci zawarcia umowy i przedmiotu umowy z normami ustawowymi i zakta-
dowymi;

o analiza poszczegdlnych postanowien proponowanej do zawarcia umowy pod katem inte-
resu spolki, tzn. kazdy zapis pojawiajacy si¢ w projekcie umowy musi zosta¢ oceniony
z punktu widzenia tego, czy jest korzystny dla spdtki, czy tez nie;

« jeslistwierdzi sie, Ze przepis jest niekorzystny, to prawnicy (pracownicy) powinni napisa¢
argumentacje wyjasniajaca dlaczego; jednoczesnie muszg zaproponowac swojg redak-
cje tego zapisu umowy; czesto przedmiot umowy badz sporna kwestia moze wychodzi¢
poza zakres prawny, zatem konieczne bedg konsultacje prawnikéw z pracownikiem spe-
cjalistycznego dziatu: produkcji, sieci, dostaw paliwa;

e juz w momencie stwierdzenia watpliwosci co do proponowanego zapisu umowy nalezy
skonsultowac si¢ z czlonkiem zarzadu badz bezposrednim przetozonym na stanowisku
kierowniczym;

« nastepnie gotowy projekt umowy czy innego dokumentu z podpisami prawnika i osoby
przygotowujacej przedkladany jest do definitywnego podpisu czlonka zarzadu;

« zarzad powinien dosta¢ projekt dokumentu na co najmniej dwa pelne dni przed dniem
wyznaczonym za ostateczny; przez ten okres cztonkowie zarzadu beda mogli ostatecznie
stwierdzi¢ potrzebe zawarcia umowy, czy wydania dokumentu, nanies¢ poprawki badz
poprosi¢ pracownika specjalistycznego dzialu o dodatkowe wyjasnienia.

Trzeba doda¢, ze raz w miesigcu powinna by¢ przekazywana informacja do zarzadu doty-
czaca spraw sagdowych, w ktérych spotka jest strong oraz stanu zaawansowania tych spraw.
Pracownicy dzialéw prawnych powinni by¢ postrzegani przez cztonka zarzadu jako osoby
godne zaufania, doradcy czlonka zarzadu, ktérzy muszg by¢ bardzo dobrze wynagradzani.
Jesli w spolce zatrudnionych jest kilku prawnikow, nalezy stworzy¢ z nich zespot zgra-
nych pracownikéw. Mozna tego dokonac¢ przez zlecenie im sporzadzenia wspdlnej analizy
badz opinii prawne;j.

Od pracownikéw dzialéw technicznych, w tym produkcji, sieci, remontéw, laboratorium
czlonek zarzadu powinien wymaga¢ analiz i raportéw technicznych, ktére dotyczg przede
wszystkim biezgcej produkcji, ewentualnych strat na przesyle, stanu technicznego urzadzen,
postepu w procesie budowlano-inwestycyjnym, monitoringu parametréw uzywanego paliwa
oraz innych czynnikéw wystepujacych w procesach technologicznych, aktualnej sytuaciji, gdy
wystapi awaria na sieciach czy w zrédle wytwarzania.

Czlonek zarzadu powinien jak najczesciej zwolywac spotkania z pracownikami tych
dziatéw: kierownikami zaktadu produkcyjnego, sieci, laboratorium. W spolce energetycznej
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czlonek zarzadu musi mie¢ aktualng informacj¢ o sprawach (zdarzeniach) technicznych,
ktére wystepuja w przedsiebiorstwie. Dlatego tez czynnoscia czlonka zarzadu jest zwoly-
wanie i uczestnictwo w spotkaniach kierownictwa dzialéw technicznych. Dobrym roz-
wigzaniem jest zwolywanie spotkania co najmniej raz w tygodniu. Nie powinno si¢ ono
odbywa¢ w poniedzialek, poniewaz pracownicy po weekendzie jeszcze sami nie zapoznali
sie z sytuacjg technologiczng. Zaleca si¢ zatem odbywanie spotkan technicznych w potowie
tygodnia. Gdy spotkanie zostanie ustalone na poniedzialek, wtedy pracownik w niedziele
po potudniu zamiast odpoczywac i spedza¢ czas z rodzing, rozmysla i stresuje sie ponie-
dziatkowym spotkaniem.

Istotng kwestia w spdlce energetycznej jest monitoring procedur bezpieczenstwa. Kazdy
czlonek zarzadu, ktory zajmuje si¢ sprawami technicznymi, powinien na pierwszym miej-
scu mie¢ na uwadze ochrone zdrowia i zycia pracownikéw. Dlatego tez wazne jest tworze-
nie ,,kultury” bezpiecznej pracy, czyli zwracanie uwagi na faktyczne, codzienne stosowanie
odziezy ochronnej, kaskow bezpieczenstwa oraz przestrzeganie procedur wykonywania
pracy na danym stanowisku. Czlonek zarzadu powinien okresowo zadac aktualizacji
procedur bezpieczenstwa i higieny pracy oraz procedur przeciwpozarowych i procedur
obrony cywilnej. Tutaj wazng role odgrywajg pracownicy zajmujacy si¢ kwestiami bez-
pieczenstwa i higieny pracy, przeciwpozarowymi, obrony cywilnej. Stanowiska tego typu
powinny by¢ w strukturze organizacyjnej stanowiskami samodzielnymi. Przygotowanie
raportu czy aktualizacji procedur danego dziatu technicznego powinno odbywac si¢ przy
udziale jego kierownictwa.

Czlonek zarzadu powinien co najmniej raz w tygodniu by¢ w kazdym dziale technicz-
nym. Odwiedzi¢ dzial produkgji, dziat sieci i inne. Bardzo dobrze jest poswieci¢ co najmniej
pot dnia roboczego na tego typu czynnosci. Chodzi o mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu
z pracownikami. Jest to okazja do podania reki pracownikowi i rozmowy z nim. Gdy czto-
nek zarzadu odwiedza dzialy techniczne, najpierw powinien pdj$¢ do pracownikow szerego-
wych, a dopiero potem do kierownictwa dziatu, poniewaz z kierownictwem widzi si¢ podczas
cotygodniowych spotkan. Natomiast szeregowy pracownik przybywa do biura jedynie kilka
razy w roku albo rzadziej, zazwyczaj gdy zawiera umowg o prace, zmienia warunki pracy lub
placy, dostarcza dokumenty®. Ponadto pracownicy szeregowi nie beda sktonni do rozmowy
o trudnosciach czy potrzebach na ich stanowisku pracy w obecnosci bezposredniego prze-
fozonego. Zaleca si¢ zatem pierwszenstwo kontaktu z szeregowym pracownikiem przed
kontaktem z kierownictwem podczas przybycia do dzialu technicznego.

Relacje cztonka zarzadu z pracownikami nie ograniczaja sie wylacznie do pracy w typo-
wej strukturze organizacyjnej, coraz cz¢sciej wystepuje konieczno$¢ pracy w ramach projek-
tow [Chmielarz, 2013, s. 208-233], obecnie przede wszystkim w formie zdalnej (wirtualnej).
Nazewnictwo moze by¢ rozne, ale jednak w tym opracowaniu projekt, zespot projektowy
izespot zadaniowy s3 uzywane zamiennie. Praca zespolu projektowego (zadaniowego) moze

9 Zob. [Macyszyn, Sledzikowski, 2016, s. 20-24].
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by¢ wykonywana w ramach réznych dostepnych technik i sposoboéw'. Niemniej jednak zaleca
sie, aby wczesdniej szczegdtowo okresli¢ rezultaty pracy powolanego zespotu zadaniowego.
Najbardziej uzyteczny jest raport, ktory zawiera opinie techniczng, opini¢ ekonomiczng oraz
opini¢ prawng. Nawet gdy celem jest sporzadzenie dokumentacji do duzego przedsiewzie-
cia, ktora bedzie potrzebna np. w postepowaniu budowlanym, postepowaniu dotyczagcym
oddzialywania na srodowisko, czy w jednostce finansujacej, to zawsze w rezultatach powi-
nien jeszcze znalez¢ si¢ raport konicowy. Pdzniej ma to znaczenie w relacjach z organami
nadzorczo-wlascicielskimi.

Kazde posiedzenie zespotu zadaniowego powinno by¢ protokolowane i zawierac liste
obecnosci 0sob uczestniczacych. Stopien szczegdétowosci protokotu powinien by¢ zalezny od
potrzeb. Przede wszystkim nalezy w nim zawrze¢ gléwne zagadnienia podejmowane pod-
czas spotkania, ustalenia ze spotkania oraz zalecenia co do dalszej pracy.

Posiedzenia zespotu zadaniowego powinny odbywac si¢ pod przewodnictwem mene-
dzera zespolu zadaniowego. Przy konstruowaniu skladu zespolu uzyteczne jest powota-
nie zastepcy menedzera, ktéry w razie wystapienia szczegélnych okolicznoéci, takich jak
choroba czy niespodziewana nieobecnos¢, moze bez przestojow kierowaé pracami zespotu
zadaniowego (pracami projektu). Odnosnie do skltadu osobowego zaleca sie wczesniejsze
przyporzadkowanie zadan i tematyki do poszczegdlnych podzespolow, w ktdrych znajda
si¢ pracownicy z réznych dzialéw spolki. Powody sg nastepujace:

» wskazanie danego problemu (zagadnienia) i 0séb, ktére maja je rozwigza¢ w ramach
podzespotu, powoduje prace wszystkich uczestnikow projektu;

o wymiana pogladéw pracownikéw z réznych dzialéw umozliwia nieszablonowe mysle-
nie i stwarza mozliwos$¢ bardziej kreatywnego rozwigzania sformutowanego problemu.
Praca w formie projektow (zespotéw zadaniowych) jest zalecana, poniewaz jedynie wtedy

pracownicy muszg faktycznie ze sobg wspdtpracowaé. W przestrzeni zawodowej dla praco-

dawcy pracownik przedstawia wartos¢, gdy dzieli sie swoja wiedza. W spolce sa zatrudnieni
pracownicy z réznym wyksztalceniem, zdobytym na réznych uczelniach, z réznym doswiad-
czeniem zawodowym, dlatego tez cztonek zarzadu spotki energetycznej musi korzystac z tej
réznorodnosci jak z bogactwa, jakie znajduje si¢ w pracownikach spoiki. Nie jest to mozliwe,
gdy pracownicy rywalizuja ze soba, pracujac samodzielnie, ale juz jak najbardziej mozliwe,
gdy wspotpracuja ze sobg pracownicy z réznych dzialow''. Warto, aby w kazdym podzespole

w zespole zadaniowym znalezli si¢ nie tylko mezczyzni, lecz takze kobiety'.

Czlonek zarzadu powinien zarezerwowac czas na uczestnictwo w posiedzeniach zespotu
zadaniowego (projektowego). Jest to wynikiem stosowania tzw. klasycznego podejscia pla-
nistycznego, w ktorym kwestie, takie jak podstawa generowania projektu, centralizacja, for-
malizacja procesu i cykle planistyczne, odnoszg si¢ do zarzadu lub wyzszego kierownictwa

10 Szeroki wachlarz metodyk zarzadzania projektami mozna znalezé w ksigzce [Trocki, 2017].
11 Zob. [Blikle, 2014].
12 Odnosnie do tematyki wiedzy w przedsiebiorstwie zob. [Huff i in., 2011, s. 369-410].
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[Sonta-Draczkowska, 2012, s. 29-43]. Obecno$¢ czlonka zarzadu na spotkaniach projektu
jest wazna, poniewaz zwigksza to range problematyki, ktéra rozwigzuje powolany zespo6t
oraz wplywa mobilizujgco na pracownikéw - cztonkéw projektu. Spotkanie (posiedzenie)
zespotu zadaniowego powinien otwiera¢ i zamykac czlonek zarzadu. Chodzi o wskazanie
zakresu tematyki i podsumowanie spotkania. Cze¢scig zasadniczg spotkania kieruje mene-
dzer zespolu zadaniowego (projektu). Podczas spotkania podzespoty prezentujg na forum
efekty swojej ostatniej pracy. Zaleca si¢, aby kazdy mial mozliwos¢ wypowiedzi. Pozwala
to na dokonanie oceny pracy kazdego uczestnika projektu, co przy terminowym jego zakon-
czeniu wplywa na odpowiednio wysokie wynagrodzenie. Nastepnie prowadzona jest dyskusja.
Chodzi o zadawanie pytan i wspdlne szukanie na nie odpowiedzi, aby rozwigza¢ pojawiajace
sie niestandardowe problemy". Dokumentacja z posiedzen zespolu zadaniowego powinna
mie¢ nie tylko forme papierowa, lecz takze elektroniczng, umieszczong na serwerze spotki,
w pliku dostepnym dla wszystkich cztonkéw zespotu zadaniowego.

Nie powinno si¢ zmienia¢ ostatecznego terminu, do ktérego zespo6t zadaniowy ma pracowac
i przygotowac raport koncowy. Gdy wzgledy czasowe stoja temu na przeszkodzie, czlonkowie
zespoltu zadaniowego powinni tak ulozy¢ pozostale codzienne obowigzki zawodowe, aby byt
czas na prace w ramach zespolu. Moga zaistnie¢ okolicznosci, w ktérych wystapi potrzeba
pracy zespolowej po standardowych godzinach pracy badz podczas weekendu. Zawsze taka
potrzeba powinna by¢ uzasadniona przez menedzera zespolu, a sama praca w godzinach
nadliczbowych badz w dniu wolnym dodatkowo i nalezycie optacana.

Jednak nie zawsze pracownik moze pracowaé po godzinach pracy, poniewaz np. ma
obowiazki rodzinne, wystepuje konieczno$¢ odebrania dziecka z przedszkola. W takich
sytuacjach nalezy zachowac sie ,,po ludzku” i pozwoli¢ na opuszczenie spotkania. Niemniej
jednak taki pracownik powinien zdawac sobie sprawe, ze bedzie musial popracowa¢ nad
omawianym zagadnieniem projektu w domu, zamiast w biurze, oraz bedzie musial zapre-
zentowac te cze$¢ swojej pracy na nastepnym posiedzeniu zespotu. Bardzo dobrym rozwig-
zaniem w takiej sytuacji jest kontakt telefoniczny pracownika, ktéry musiat wraca¢ do domu,
z zespolem znajdujacym sie w tym czasie na spotkaniu w biurze.

Odpowiedz na zadane pytanie brzmi: Czlonek zarzadu musi wymaga¢ od pracowni-
kow takiego przygotowania dokumentacji (raportow, analiz, zestawien itp.), ktore ulatwi
mu podjecie wlasciwej decyzji'.

13 7ob. [Krawczyk-Soltys, Szwiec, 2016, s. 30-107].

14 W literaturze z zakresu zarzgdzania mozna znalez¢ stwierdzenie, ze ,,Zawsze w kazdej swej decyzji i w kaz-
dym swym dzialaniu, zarzad stawia¢ musi na pierwszym miejscu wydajno$¢ ekonomiczng” [Drucker, 2017, s. 27].
Niemniej jednak w spdtkach energetycznych nalezy rownoczesnie z aspektem ekonomicznym uwzglednia¢ aspekty
technologiczny i ochrony srodowiska.
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2.2. Metodyka pracy cztonka zarzadu spotki energetycznej w relacjach
z organami nadzorczo-wtascicielskimi

W tej czesci ukazane bedg czynnosci czlonka zarzadu w relacjach z ewentualng rada
nadzorcza badz komisjg rewizyjng, zgromadzeniem wspo6lnikéw albo walnym zgromadze-
niem akcjonariuszy”. W tym kontekscie zadaje si¢ pytanie: Co jest celem cztonka zarzadu
w relacjach z organami nadzorczo-wlascicielskimi?

Pozycja czlonka zarzadu w incydentalnej hierarchii spétki jest zdeterminowana obo-
wigzkami o charakterze informacyjnym. Wtasnie po to czlonek zarzadu jest zapraszany
na posiedzenia rady nadzorczej. Przed dniem, w ktérym ma si¢ odby¢ posiedzenie organu
nadzorczego, musi nastapi¢ przekazanie materialéw na najblizsze posiedzenie organu. Naj-
czgsciej sa to informacje finansowe ujete w formie tabelarycznej, z krétkim opisem. Obecnie
najsprawniej jest przesta¢ ten material mailowo do poszczegélnych cztonkéw rady. Oczywi-
$cie forma papierowa musi by¢ takze dostepna, ale coraz rzadziej jest stosowana.

Podobna sytuacja ma miejsce, gdy zarzad zwoluje zgromadzenie wspolnikow sp. z o.0.
albo walne zgromadzenie akcjonariuszy S.A. Wtedy wystepuje formalizm daty zwolania
[Dz.U. 2020, poz. 1526, 2320, art. 238 KSH, 402 KSH w zw. z art. 402! KSH]. Wtedy nalezy
dostarczy¢ (udostepnic) przede wszystkim dokumenty rzeczowo-finansowe do podmiotéw,
ktore sg wlascicielami udziatéw albo akeji (udzialowcow albo akcjonariuszy). W obydwu
przypadkach chodzi o to, aby cztonkowie rady nadzorczej, udzialowcy badz akcjonariu-
sze mieli nalezycie dlugi czas na zapoznanie si¢ z dokumentacja przedlozong przez zarzad.

Gdy zbliza sie termin posiedzenia rady nadzorczej badz termin na zwolanie zgromadze-
nia wspdlnikéw albo walnego zgromadzenia akcjonariuszy, wtedy czlonek zarzadu zleca
pracownikom dzialu finansowo-ksiegowego przygotowanie dokumentacji ukazujacej
aktualna sytuacje finansowa spolki. Ostateczny ksztalt materialéw przygotowywany jest
w porozumieniu z zarzgdem spotki.

Odnoszac sie do aspektéw psychologiczno-kulturowych, nalezy powiedzie¢, ze cztonek
zarzadu wchodzacy do sali, w ktorej odbywa sie posiedzenie rady nadzorczej, powinien
podac¢ reke kazdemu z cztonkéw rady. Taka sama sytuacja wystepuje, gdy wchodzi na posie-
dzenie zgromadzenia wspolnikéw. Na tych posiedzeniach wystepuje on w charakterze pra-
cownika (goscia), ktdry zdaje sprawozdanie z dziatalnosci spoiki, nawet jesli fizycznie ma
to miejsce w gabinecie tego cztonka zarzadu badz w sali konferencyjnej biurowca spotki's.
Czlonek zarzadu na posiedzenie rady nadzorczej, zgromadzenia wspolnikow albo wal-
nego zgromadzenia akcjonariuszy przychodzi merytorycznie przygotowany oraz przynosi
odpowiednie dokumenty. Na posiedzeniu rady nadzorczej czlonek zarzadu przedstawia

15 Zob. [Aluchna, 2015]. Odnosnie do sporéw czlonka zarzadu ze spélka na tle ubezpieczen spotecznych
zob. [Wyrok Sadu Najwyzszego, 2015].

16 Odnoénie do pracowniczej sytuacji czlonka zarzadu zob. [Skibinska, 2016, s. 122-128; Rzetecka-Gil, 2019,
s. 11-14].
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najwazniejsze wydarzenia, jakie mialy miejsce w spotce od momentu ostatniego posiedzenia.
W spolce energetycznej najlepiej jest prezentowac te wydarzenia w podziale na trzy grupy:
zagadnienia ekonomiczne, techniczne i prawne. Nalezy rozpocza¢ do tematyki, ktéra najbar-
dziej interesuje cztonkéw rady nadzorczej. Zazwyczaj najwazniejszy jest dla nich wynik za
dany okres. Poniewaz sp6tki energetyczne charakteryzujg si¢ sezonowoscia, ktéra wpltywa
na sprzedaz, a tym samym na wynik, warto prezentowa¢ wynik spoiki nie tylko za ostatni
miesigc, lecz takze za okres od poczatku obowiazywania planu finansowo-rzeczowego.
Cztonek zarzadu omawia poszczegdlne pozycje i wskazuje odchylenia wykonania od zato-
zonego planu. W kazdym momencie posiedzenia kazdy z czlonkéw rady nadzorczej moze
zadawac czlonkowi zarzadu pytania w celu rozwiania watpliwosci. Pytania czlonkéw rady
nadzorczej moga mie¢ bardzo rézny poziom merytoryczny. Trzeba zrozumie¢, ze nie kazdy
czlonek rady nadzorczej jest ekspertem z zakresu finanséw, podatkéw, produkeji energii,
eksploatacji sieci, taryfikacji, uprawnien do emisji CO,, ochrony §rodowiska, zaopatrzenia
w paliwo badz postepowania koncesyjnego. Dlatego tez czlonek zarzadu musi ttumaczy¢
te kwestie w sposob na tyle klarowny, aby cztonkowie rady nadzorczej faktycznie zrozu-
mieli referowana tematyke.

W wielu przypadkach czlonkowie rady nadzorczej nie sg aktywni podczas posiedzen,
a pytania zadaje przewodniczacy badz zastepca przewodniczacego. Na posiedzeniach wielu
rad nadzorczych najczestsze pytania dotycza funduszu wynagrodzen i prognozy jego wyko-
nania do konica roku obrotowego. Nie mozna zapomnie¢ o przekazaniu informacji o stanie
srodkoéw finansowych na rachunkach bankowych oraz w kasie.

Czlonek zarzadu moze positkowac si¢ takze wiedzg pracownikéw z poszczegolnych
dzialow, jesli wystepuje potrzeba glebszego wytlumaczenia omawianego tematu. Wtedy
mozna poprosi¢ m.in. dyrektora finansowego, gtéwnego ksiegowego, kierownika produkcji
badz innego pracownika o wejscie do sali, w ktdrej odbywa si¢ posiedzenie rady nadzorczej.

Po omdwieniu spraw finansowych powinno si¢ zaprezentowac kwestie techniczne. Tutaj
czlonek zarzadu musi oméwi¢ m.in. wysoko$¢ produkeji energii, stan zapaséw paliwa, rozruch
kottéw badz przestoje w produkcji, najwazniejsze naprawy w zrddle i na sieciach, moment,
w ktorym znajduje si¢ proces inwestycyjny, aspekty srodowiskowe. Aby te kwestie byty lepiej
zrozumiane, nalezy je przedstawic za pomocg prezentacji w formie slajdéw. Rzuty techniczne
urzadzen ulatwiajg calo$ciowe rozumienie omawianego zagadnienia technicznego.

Na koniec nalezy przejs¢ do omdwienia kwestii prawnych. W tej czesci czlonek zarzadu
powinien przedstawi¢ informacje o najwazniejszych umowach zawartych przez spotke oraz
o stanie wykonania zobowigzan wynikajacych z postanowien tych uméw. Przede wszyst-
kim warto poda¢ informacje o zawarciu umowy na zakup paliwa, transport paliwa, o roz-
strzygnieciu procedury przetargowej, informacje o rozpoczeciu postepowania taryfowego
badz koncesyjnego.

Bardzo wazng kwestig jest zaprezentowanie radzie nadzorczej raportu z prac zespotu
zadaniowego (projektowego). To dowodzi, ze spotka energetyczna nie tylko zleca na zewnatrz
analizy nieszablonowych probleméw, lecz takze podejmuje wewnetrzne analizy i tym samym
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szuka sposobow rozwigzywania tych problemoéw, w najbardziej skutecznej formule pracy,
jakg jest praca w strukturach poziomych (projekty — zespoly zadaniowe). Inicjowanie przez
czlonka zarzadu takiego sposobu rozwigzywania nieszablonowych probleméw jest wyznacz-
nikiem wysokiej $wiadomosci menedzerskiej, a tym samym merytorycznego i nowoczesnego
zarzgdzania spotka energetyczng.

Podczas posiedzenia zgromadzenia wspdlnikéw czy walnego zgromadzenia akcjonariu-
szy czlonek zarzadu najczesciej nie ma az tak wiele czasu na doglebne oméwienie sytuacji,
dlatego tez powinien skupi¢ si¢ na wynikach finansowych spolki. Tutaj prezentuje propo-
zycje i sposoby rozwoju spotki. Podczas podejmowania przez wymienione organy uchwat
dotyczacych spraw osobowych czlonek zarzadu powinien wyjs¢ z sali posiedzen.

Udzielajac odpowiedzi na pytanie zadane na poczatku tej czesci opracowania, trzeba
stwierdzi¢, ze celem czlonka zarzadu w relacjach z organami nadzorczo-wlascicielskimi jest
ukazanie jego sposobu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a tym samym utwierdzenie
w przekonaniu organu, ktory go powolal, ze dalszy rozwoj spotki energetycznej jest moz-
liwy dzieki temu, Ze to wlasnie on bedzie w dalszym ciagu pelnit funkcje cztonka zarzadu.

2.3. Kryteria udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu
spotki energetycznej

W literaturze prawniczej wskazuje sie, ze ,,Absolutorium jest rodzajem wewnetrz-
nego aktu spolki, ktory ma na celu wykazanie, czy spotka, w ktdrej imieniu wypowiadaja
sie uczestniczacy w zgromadzeniu, jest zadowolona z dotychczasowych dziatan organow”
[Kidyba, 2017, s. 1114]. W tym opracowaniu nastepuje zawezenie zakresu podmiotowego do
cztonkdéw zarzadu spoéiki energetycznej. Kryteria, ktérymi zgromadzenie wspolnikéw albo
walne zgromadzenie akcjonariuszy powinno kierowa¢ si¢ podczas podejmowania uchwaty
o udzieleniu cztonkowi zarzadu spo6tki energetycznej absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw, zostaly sformulowane w formie pytan.

o Jaki jest stan przeptywow finansowych spotki?

« Jaki jest poziom zadluzenia spétki energetyczne;j?

» Czy spdtka wykonala pierwotnie zalozony plan finansowo-rzeczowy? Jaki jest wynik
z dzialalnosci podstawowej?

« Jaki jest poziom zastgpowalno$ci zamortyzowanych aktywow trwatych?

o Czy podejmowane byly dzialania, ktére prowadza do utrzymania spétki energetycznej
na rynku?

« Czy postgpowanie koncesyjne zakonczylo sie udzieleniem przedsigbiorstwu energetycz-
nemu koncesji? Czy postepowanie taryfowe zakonczyto si¢ zatwierdzeniem taryfy dla
przedsiebiorstwa energetycznego?

o Jaki byt wynik przeprowadzonych kontroli zewnetrznych?

« Jaki byl styl pracy cztonka zarzadu?
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o W jaki sposdb spolka energetyczna rozwigzywata pojawiajace si¢ nieszablonowe problemy,
w szczegblnosci czy w spolce wystepowaly zespoly zadaniowe (projektowe)?

o W jaki sposéb prowadzona byla polityka kadrowa w spolce, szczegdlnie w jaki sposéb
nastepuje przekazywanie wiedzy przez pracownikéw odchodzacych ze spotki do pra-
cownikow pozostajacych w spotce?

« Czy spotka energetyczna wspdtpracowata z uczelniami wyzszymi? Jakie sa tego efekty?

o Jakibyl poziom komunikatywnosci czlonka zarzadu z osobami petniacymi funkcje zgro-
madzenia wspolnikéw albo walnego zgromadzenia akcjonariuszy, jak tez z pracowni-
kiem nadzoru wiascicielskiego?

Niektdre z tych pytan nalezg do kategorii ilosciowej, mierzalnej, inne do kategorii opi-
sowej. Jednak metodyczne, tym samym rzetelne, podejscie przez zgromadzenie wspolnikow
albo walne zgromadzenie akcjonariuszy do kwestii absolutorium nakazuje udzielenie odpo-
wiedzi na powyzsze pytania. Decyzja nie w kazdym przypadku powinna by¢ podejmowana
na podstawie liczby pozytywnie udzielonych odpowiedzi, poniewaz kategorie majg r6zng wage.
Ponadto osoby petnigce funkcje ww. organéw beda kiadly nacisk na rézne aspekty w zalezno-
$ci od ich strategicznych intereséw wobec spotki. Niemniej jednak zaleca si¢ podejmowanie
decyzji o udzieleniu bagdz odmowie udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu po odwo-
taniu sie do wszystkich powyzszych kategorii. W przypadku udzielenia absolutorium uza-
sadnienie decyzji powinno znalez¢ si¢ w protokole posiedzenia zgromadzenia wspolnikow
albo walnego zgromadzenia akcjonariuszy, z kolei w przypadku odmowy udzielenia abso-
lutorium powinno ono znajdowac sie w tresci uchwaly organu". Gdy wystapi odwotanie sie
do tych kategorii, mozna stwierdzi¢, ze organ spétki energetycznej charakteryzuje sie wyso-
kimi standardami fadu korporacyjnego'.

3. Podsumowanie

Kazda czynnos¢ cztonka zarzadu spotki energetycznej powinna realizowac cele zaréwno
w relacjach z pracownikami, jak i w relacjach z organami nadzorczo-wlascicielskimi. Powy-
zej zostaly zaprezentowane te czynnosci i cele, ktore odzwierciedlajg rzeczywista praktyke
korporacyjng. Pierwszym z celow jest budowanie wigzi opartej na szacunku do pracownikéow
i wykonywanej przez nich pracy. Drugim jest utwierdzenie w przekonaniu organu powo-
tujacego, ze rozwoj spolki zalezy od dalszego pelnienia funkgeji cztonka zarzadu przez dana
osobe. Ukazane w opracowaniu zestawienie czynnosci z celami stanowi odpowiedz na gléwne
pytanie badawcze o zarys metodyki pracy cztonka zarzadu spotki energetycznej. Postepowa-
nie zgodnie z t3 metodyka decyduje o stylu pracy cztonka zarzadu, ktdry jest okreslany jako
profesjonalny, a tym samym wiasciwy.

17 Zob. tez [Sledzikowski, 2018].
18 Odnosnie do spotek z udzialem jednostek samorzadu terytorialnego zob. tez [Laskowski, 2015, s. 166-178].
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The outline of the methodology of work of a member
of the management board of an energy company

Summary

The article presents a workshop of a member of the management board of the company in the energy
sector. The empirical scientific method was used, through desirable activities and goals of a manage-
ment board member were showed in relations with employees, as well as in relations with supervisory
and ownership bodies. In addition, criteria were proposed for granting the approval of the performance
of the duties for the member of the management board, taking into account the specificities of the sec-
tor. The management board member in the energy sector must build a bond based on respect for em-
ployees and the work they perform, as well as confirm to the relevant company body that its further
development depends on their continuous management function. Performing the activities suggested
in this article and achieving goals in the daily and incidental hierarchy of the company characterizes
a board member as a professional.

Keywords: management board, energy, commercial companies, methodolog



