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Streszczenie

Niniejsza praca traktuje o barierach wejscia na rynek dla projektéw NFT. Porusza zagadnienia zwia-
zane z kapitalochlonnoscig, regulacjami prawnymi, dostepem do wiedzy i patentow, a takze ze zrézni-
cowaniem produktéw i dostawcow na rynku NFT. Celem pracy jest identyfikacja i opis barier wejscia,
ktére napotykaja nowe przedsiebiorstwa wchodzace na rynek. Autorzy przewidujg, Ze wraz z rosna-
cym zainteresowaniem konsumentéw wzro$nie zainteresowanie uruchomieniem projektéw NFT przez
przedsiebiorcéw, ktorzy beda mogli wykorzysta¢ przedstawione wyniki, aby usprawni¢ swéj proces
wejscia z projektem NFT na rynek. Pierwszym etapem pracy jest wprowadzenie w podjeta problema-
tyke, w ktérym autorzy wyjasniaja technologie blockchain oraz przedstawiaja zarys sytuacji panujacej
na rynku NFT, ktéra byla motywacja do powstania niniejszego artykulu. W kolejnej czesci, bazujac
na studiach przypadkdw, autorzy omawiajg pie¢ barier wejécia na rynek projektéw NFT. W konco-
wej czesci natomiast przedstawione sa wnioski, na podstawie ktorych autorzy stwierdzaja, ze bariery
wejscia na rynek NFT sg mate i atrakcyjne dla przedsigbiorcéw, co wraz z naptywem nowych konsu-
mentéw moze wskazywac na rosngcg w niedalekiej przysztosci liczbe nowych projektéw wypuszcza-
nych na badany rynek.

Stowa kluczowe: NFT, projekt, projekt NFT, bariery wejscia, zarzadzanie projektami NFT
Kod klasyfikacji JEL: L190
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1. Wprowadzenie

Projekty oparte na technologii tanicucha blokéw w ostatnich latach zyskaly niezwykta
popularnos¢. Zbudowane w tej technologii kryptowaluty przyciagaja uwage zaréwno mediow,
jak i inwestoréw. Mozna $mialo stwierdzi¢, ze dla oséb interesujacych sie finansami badz
technologiami informatycznymi nazwy takie, jak bitcoin czy ethereum nie sa czyms niezna-
nym. Inaczej jest w przypadku pojecia NFT (ang. Nonfungible token), ktore na popularnosci
zaczelo zyskiwaé w 2021 r. Cointelegraph Research definiuje NFT jako niewymienialny token,
ktdry jest oparty na technologii tanicucha blokéw i jest programowalnym cyfrowym aktem
wlasnosci [Rosenberg i in., 2021]. NFT mozna wiec zdefiniowac jako certyfikat potwierdza-
jacy posiadanie cyfrowej/elektronicznej wartosci.

Technologia, ktéra miata by¢ przede wszystkim dowodem posiadania pewnej wartosci
w przestrzeni cyfrowej, w trakcie kilku miesiecy zostata przeksztalcona w produkt, ktory
$wiadczy o wysokim statusie jego posiadaczy. NFT z grafikg malpy, punka czy samuraja
z dnia na dzien, z uwagi na popularnos¢ gléwnie wérod najbardziej zainteresowanych nowy-
mi technologiami, wszedt do mediow gléwnego nurtu. Setki tysiecy obserwujacych w serwi-
sie Twitter, liczni celebryci i arty$ci chwalacy si¢ publicznie posiadaniem NFT i niezliczona
ilo$¢ artykuléw traktujacych o temacie. Ten bardzo szybki wzrost popularnosci przyczynit
sie do zapoczatkowania mody na NFT, ktora dotyczyta zaréwno posiadania NFT, jak i two-
rzenia wlasnych projektéw. NFT stalo sie przede wszystkim oznakga statusu, gdyz jest klu-
czem do zamknigtych spotecznosci, klubéw, w ktérych mozna spotkac innych posiadaczy,
w tym gwiazdy $wiatowego formatu. Z racji ceny najpopularniejsze NFT mozna poréwnac
do posiadania luksusowego towaru czy nawet sportowego auta. Tak jak posiadanie luksu-
sowego auta daje mozliwos¢ nalezenia do klubu posiadaczy w realnym $wiecie, tak NFT
z obrazkiem znudzonej malpy daje mozliwo$¢ nalezenia do takiego klubu w $wiecie, przede
wszystkim wirtualnym.

Wigksze zainteresowanie wsrdd konsumentdw przetozylo si¢ rdwniez na zwigkszenie
zainteresowania wérod przedsiebiorcow. Wedtug danych portalu Nansen.ai w okresie od
stycznia do czerwca 2022 r. zostalo wypuszczonych na rynek przeszio 29 tys. kolekcji NFT
[Nansen.ai, 2022b].

Autorzy, widzgc rosngce zainteresowanie i potencjat rynku NFT, chcg ulatwi¢ proces
oceny rynku i ewentualnego wejscia na ten rynek. Artykul ma na celu zidentyfikowanie
i okreélenie barier wejécia na rynek dla projektéw, kolekcji NFT. Zidentyfikowane i opisane
bariery moga postuzy¢ do oceny atrakcyjnosci branzy NFT badz moga zosta¢ zastosowane
w procesie tworzenia nowej kolekcji.



Projekty NFT i bariery ich wejécia na rynek 29

2. Prezentacja problematyki - blockchain, NFT
i oparte na nich projekty

Aby dobrze zaprezentowac $wiat projektéw NFT, nalezy zacza¢ od wyjasnienia, czym
jest technologia blokéw - blockchain, na ktoérej oparte sg projekty NFT.

Blockchain lub w jezyku polskim fancuch blokéw to zdecentralizowana i rozproszona
baza danych, ktdéra zawiera stale rosnacg ilos¢ informacji [Piech, 2016b]. Informacje, czyli
rekordy, s3 pogrupowane w powigzane ze soba bloki. Polaczone bloki posiadajg okreslone
cechy, takie jak oznaczenie czasu, w ktérym zostal stworzony blok, oraz link - przekiero-
wanie do poprzedniego bloku. Link ten jest zaszyfrowanym streszczeniem, hash lub hasz,
zawartosci poprzedniego bloku. Zastosowanie takiego powigzania miedzy blokami pozwala
stworzy¢ nierozerwalny fancuch, ze wzgledu na brak mozliwo$ci wprowadzenia zmiany do
jednego bloku bez zmiany przy tym innych. Zamiana wprowadzona do jednego bloku zapi-
suje si¢ w historii wszystkich innych blokéw.

W kontekscie tanicucha blokow nalezy réwniez wspomnie¢ o jego decentralizacji. Decen-
tralizacja jest pojeciem zwigzanym z architekturg sieci peer-to-peer (osoba do osoby) i oznacza,
ze w takiej sieci nie ma ani centralnego komputera sterujacego calg siecig ani scentralizowa-
nego miejsca przechowywania danych. Kazdy uczestnik takiej sieci, czyli kazdy komputer,
wykonuje réwnoczesnie funkeje serwera i klienta sieci. Sie¢ peer-to-peer to model komunikacji
sieciowej, w ktdrej zadania rozdzielane sa pomiedzy osoby, réwne pod wzgledem uprawnien
[Piech, 2016a]. Blok jest pryncypialnym elementem wchodzacym w skiad technologii block-
chain. Blok ten ma okreslone cechy, czyli posiada nagléwek i zapisane w sobie dane o trans-
akcjach. W nagléwku znajduje sie odniesienie do poprzedniego bloku, czyli hasz, oznaczenie
czasu utworzenia bloku i korzen drzewa haszy.

Nieodlgcznie zwigzane z tematem tancucha blokéw sg kryptowaluty. Kryptowalu-
ta to pieniadz wirtualny bazujacy na prawach i procedurach kryptografii [Hermanowski,
2018]. Kryptowaluta jest walutg cyfrowg opartg na zdecentralizowanej sieci peer-to-peer.
Wedtlug S. Nakamoto, tworcy pierwszej kryptowaluty bitcoin, ,,Kryptowaluta to rozproszo-
ny system ksiegowy bazujacy na kryptografii, przechowujacy informacje o stanie posiadania
w umownych jednostkach. Stan posiadania zwigzany jest z poszczegolnymi weztami syste-
mu w taki sposdb, aby kontrole nad danym portfelem kryptowalutowym mial wytacznie
posiadacz odpowiadajacego mu klucza prywatnego i niemozliwe byto dwukrotne wydanie
tej samej jednostki” [Nakamoto, 2009]. Kryptowaluta jest no$nikiem wartosci, ktory spelnia
niektére z funkcji pienigdza - jest podzielna, zachowuje oraz przenosi warto$¢ i jest niewy-
mienialna - jednak nie jest powszechnie uznawany przez prawo jako waluta. Pierwszg i naj-
popularniejsza kryptowalutg jest bitcoin.

Smart kontrakt, ktérego koszty beda uwzgledniane w dalszej czgsci artykulu, to ina-
czej inteligentny kontrakt lub umowa. Jest to kod programistyczny, ktory jest dzialajagcym
programem komputerowym lub protokotem, ktory jest zapisany w sieci blokéw. Smart
kontrakt jest umowa, ktéra reguluje zasady danej wspotpracy, transakeji lub wydarzenia.
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Decentralized Autonomous Organization (DAO) - zdecentralizowana autonomiczna
organizacja — jest formg zarzadzania organizacjg i jej aktywami, opartg na szeregu smart
kontraktéw. Organizacja ta cechuje si¢ brakiem hierarchii, kazdy jej cztonek jest rowny.
Wedlug profesora K. Piecha DAO to rozbudowany kod programistyczny posiadajacy cechy
smart kontraktu, rozszerzajacy go o duzy zakres samodzielnosci [Piech, 2016b]. DAO sg cz¢-
sto wykorzystywane do tworzenia spoleczno$ci zwigzanych z projektami NFT.

Wstepem do tematu identyfikacji barier na rynku NFT bedzie przyblizenie terminéw
NFT, kolekcja PFP, projekt oraz projekt NFT.

Nonfungible tokens (NFT) to niewymienialne tokeny, ktére sg oparte na technologii tan-
cucha blokéw i sg programowalnym cyfrowym aktem wlasnosci [Rosenberg i in., 2021]. NFT
jest dowodem na posiadanie praw do odsprzedazy, fizycznego wykupu, posiadania warto-
$ci czy praw do czerpania korzysci, w zaleznosci od tego, co zostalo zapisane w kodzie NFT.
Dzigki oparciu na technologii blokéw NFT jest niepodrabialne.

Kolekeja PFP to kolekcja NFT, ktorej elementy, pojedyncze NFT, zawierajg cyfrowa gra-
tike przedstawiajgcg komputerowo wygenerowane postaci — awatary i s3 uzywane jako zdje-
cia profilowe w mediach spofecznosciowych [Portal kryptograficzny, 2022]. Kolekcje tego
typu sa obecnie najpopularniejsze i stanowia zdecydowang wigkszo$¢ rynku NFT, biorac
pod uwage zaréwno ilos¢, jak i wartos¢.

Projekt to tymczasowe przedsiewziecie zmierzajgce do stworzenia unikatowego produktu,
zrealizowania niepowtarzalnej ustugi badz osiagniecia okreslonego rezultatu. Kazdy projekt,
niezaleznie od wielkosci, zawsze sklada si¢ z trzech nastepujacych elementow:

1) okreslonego zakresu — pozadanych rezultatow badz produktow,
2) harmonogramu - terminéw okreslajacych poczatek i koniec prac nad projektem,
3) wymaganych zasobow - niezbednej liczby ludzi, ilosci funduszy i innych zasobow.

Elementy te sg ze sobg $cisle zwigzane i oddzialuja na siebie [Portny, 2017].

Biorgc pod uwage definicje projektu, a takze NFT, mozna podja¢ probe zdefiniowania
pojecia projektu NFT jako czasowego przedsiewziecia zmierzajgcego do stworzenia unikato-
wego niewymienialnego tokenu (NFT) badz okreslonej liczby takich tokendw, czyli kolekcji,
wedtug uzgodnionego uzasadnienia biznesowego.

Na podstawie powyzszej definicji mozna okresli¢, czym rozni sie NFT od projektu badz
kolekcji NFT. NFT jest efektem projektu NFT, koncowym produktem, ktéry jest wynikiem
realizacji projektu. Projekt NFT to proces zawierajacy w sobie planowanie, realizacje, tworze-
nie NFT, jego marketing i sprzedaz, a NFT jest produktem koncowym, ktéry trafia do klienta.

3. Dlaczego warto zainteresowac sie rynkiem NFT?
Wzrost zainteresowania rynkiem NFT, ktéry rozpoczal si¢ na poczatku 2021 r. i trwal

przez kolejne kilka miesiecy, a potem zaczal stopniowo spada¢ w lutym 2022 r., moze by¢
odebrany jako zty prognostyk dla dtugoterminowego rozwoju technologii NFT i jej warto-
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$ciw przysztosci. Dla przeciwnikéw NFT spadek wartosci rynku o ponad 95% na przestrze-
ni kilku miesiecy moze by¢ idealnym argumentem na poparcie tezy o braku wartosci NFT
i stabych perspektywach na jego rozwdj. Sa to dane, z ktérymi cigezko dyskutowad, jednak
pomimo obecnej sytuacji mozna dostrzec przestanki pozwalajace przewidywac, ze rynek
ten moze w przyszlosci dynamicznie rosna¢ i by¢ bardzo dobrym kierunkiem dla rozwoju
przedsiebiorstw [Molenda, 2022; Market Decipher, 2022]

Argumentem, ktéry przemawia za rynkiem NFT, jest obecno$¢ na nim najwigkszych $wia-
towych przedsiebiorstw z branzy odziezowej, technologicznej, dobr luksusowych [Weston,
2022] czy nawet najwiekszych $wiatowych bankow [Paige, 2022a; b; Shumba, 2022]. Na prze-
strzeni ostatnich dwdch lat do trendu NFT dotaczyly takie firmy, jak Adidas, ktéra to firma
stworzylta wirtualng odziez dla The Sandbox Metaverse (dwuwymiarowa gra internetowa)
oraz wspolpracowala marketingowo z jedna z najbardziej popularnych kolekcji PFP Bored
Ape Yacht Club. W $wiat NFT wszedt réwniez McDonald’s, wypuszczajac kolekcje McRib
NFTs, i eBay, ktory nabyl wirtualng gielde KnownOrigin. W NFT zaangazowaly sie rowniez
Samsung, Nike, Prada, Coca-Cola czy Red Bull, co jasno pokazuje, ze rozpoznawalne $wia-
towe przedsiebiorstwa chcg by¢ czescig nowo tworzacego si¢ rynku. Oprécz przedsigbiorstw
zainteresowanie wykazuja réwniez banki. JPMorgan otworzyl swoj wirtualny salon w wir-
tualnym Swiecie Decentraland (platforma oparta na przegladarce 3D wirtualnego $wiata).
Natomiast M. McDermott, ktory piastuje stanowisko globalnego szefa aktywdéw cyfrowych
w Goldman Sachs, potwierdza, ze bank bada NFT w kontekscie instrumentéw finansowych
i dostrzega w tym temacie bardzo duzy potencjat [coindesk.com, 2022]. O pozytywnych prze-
widywaniach na przyszlos¢ mozna sie réwniez dowiedzie¢ z raportu Verified Market Rese-
arch (VMR), ktéry przewiduje, ze w nastepnych o$miu latach roczna stopa wzrostu rynku
NEFT bedzie wynosita ok. 34%, a szacowana wartos¢ rynku NFT wyniesie ok. 231 mld USD
[Nansen.ai, 2022b].

Na podstawie powyzszych informacji mozna wigc przewidywac, ze zainteresowanie wej-
$ciem na rynek nowych przedsiebiorstw bedzie wzrastalo, a z racji obecnego i przysztego
poziom konkurencji bardzo waznym aspektem dla przedsi¢biorstw dopiero wchodzacych
na rynek bedzie znajomos¢ barier wejscia i umiejetnos¢ wykorzystania tej wiedzy.

4. Metoda badawcza - studia przypadkoéw oraz ich dobér

Sektor, ktory zostal przeanalizowany w ramach niniejszych badan, zdefiniowano jako
sektor firm tworzgcych projekty NFT w ekosystemie ethereum (ETH), oparte na cyfrowych
obrazach, uzywane przez wlascicieli jako zdjecia profilowe w mediach spotecznosciowych
(kategoria PFP). Obroét tymi dobrami nastepuje na wirtualnych gietdach; do analizy wzieto
pod uwage najwicksza gielde OpenSea. Wielko$¢ wspomnianego rynku mozna zdefiniowaé
przez jego calkowitg kapitalizacje, ktéra na 9.10.2022 r. wynosita 9 899 642,27 ETH, co przy
kursie ETH, ktéry tego dnia wynosil okoto 1322 USD, daje ok. 13 mld USD. W badanym
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sektorze nalezy wyr6znic¢ rynki wtoérne, czyli gietdy (marketplace’y), na ktérych odbywa sie
handel tokenami. Sg one miejscem styku kolekcji z klientami. Do analizy zostaly wybrane 3
najpopularniejsze gieldy NFT obecne na rynku. Wyboru dokonano na podstawie publikacji
D. Riviery-Herrery [2022] traktujacej o najlepszych gietdach NFT. Autorzy, analizujac udziat
w rynku poszczegélnych kolekeji, ktore zostaly wybrane do analizy na podstawie szacowanej
kapitalizacji rynkowej, do badan wykorzystali 20 kolekcji, ktore stanowia zdecydowang wiek-
szo$¢ calego rynku. W badaniu nie wzieto pod uwage projektow, ktore nie odniosty sukcesu
lub ich sukces byl znikomy. Analizujac rynek projektéow NFT, mozna zauwazy¢, ze niemal
potowa rynku nalezy do dwdch kolekeji Bored Ape Yacht Club i CryptoPunks, odpowied-
nio 27% i 22%. Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz zestawienia tworcow projektow
w badanej prdbie 20 projektow stwierdzono, ze mozna podzieli¢ firmy / twércow projektow
na 3 segmenty: dominator, segment $redni i segment maty.

Na podstawie szczegdtowej analizy kazdego ze studiow przypadku autorzy zdefiniowali
5 barier wejscia na rynek projektow NFT:
1) bariere kosztow,
2) bariere prawna,
3) bariere wiedzy,
4) bariere zréznicowania produktu,
5) bariere kosztu zmiany dostawcy.

Nalezy pamietac, ze nie sa to wszystkie bariery, jakie mozna wyrézni¢, analizujac rynek
NFT. W dalszej czgsci artykutu autorzy opisuja te bariery, skupiajac si¢ w wiekszosci na kolek-
cjach typu PFP, ktore byly przedmiotem badan.

5. Bariera kosztow

Aby zdefiniowac bariere kosztéw, dokonano oszacowania kosztéw stworzenia i wypusz-
czenia na rynek kolekcji NFT. Analize kosztow nalezy zacza¢ od zidentyfikowania kosztéw,
ktére towarzysza tworzeniu nowej kolekcji. Nalezy wzig¢ pod uwage to, ze koszty te moga
réznic si¢ zardwno wartoscig, jak i iloscia, w zaleznosci od specyfiki danego projektu i podej-
$cia, jakie zostalo obrane przez ich tworcow. Przykladowe koszty, ktore zostalty poddane
analizie, sa kosztami, ktore z duzym prawdopodobienstwem wystapia w badanym sektorze
kolekeji PFP.

W tabeli 1 wymieniono i oszacowano koszty stworzenia kolekcji NFT, a uzasadnienie
poszczegolnych kosztow przedstawiono ponizej.

Strona internetowa jest wizytowka projektu NFT i gtéwnym medium styku potencjal-
nych klientéw. Koszt stworzenia strony internetowej jest trudny do oszacowania ze wzgledu
na wiele czynnikoéw, ktore na niego wplywaja. Pewne jest jednak, ze strona, ktérg develope-
rzy projektu zbudujg sami, poza optatg za hosting nie stworzy dodatkowych optat. Mozna
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wiec stwierdzi¢, ze koszt strony jest zalezny od umiejetnosci i know-how, jakim dysponuje
zespOt projektowy.

Smart contract jest niezbedny do wygenerowania kolekcji NFT. To wtasnie na nim zapi-
sane s3 najwazniejsze informacje o danym tokenie, takie jak wlasciciel, tworca, a takze do
niego przypisana jest cyfrowa grafika. Stworzenie smart contractu wiaze si¢ z poniesieniem
oplat takich jak gas fee — oplata za utrzymanie sieci ETH, a takze oplat za stworzenie, prze-
chowywanie i wykonanie kontraktu.

Tabela 1. Identyfikacja i oszacowanie kosztow stworzenia kolekcji NFT

Nazwa kosztu Szacowany koszt

Hosting domeny i stworzenie strony | Szacowany koszt stworzenia strony internetowe;j:
Www « 0d 50 do 600 zt - szacowany koszt hostingu domeny WWW [Mazurek, 2022],
- 0d 0do 10 tys. zt — stworzenie strony internetowe;j [Pietras, 2022]

Smart contract Koszt stworzenia smart contractu zalezy od cen gazu, ktére zmieniaja sie
nieustanie, i od wielkosci tworzonego kontraktu. Na podstawie danych z Antier
Solutions (antiersolutions.com) [Antier Solutions, 2022] mozna stwierdzi¢ ze
koszt smart contractu wacha sie od 500 USD przy projekcie o niewielkiej liczbie
tokenéw do 5000 USD przy projekcie sredniej wielkosci.

Na podstawie wyliczer przeprowadzonych przez strone prolificstudio.co [2022]
mozna stwierdzi¢, ze koszt smart contractu dla kolekgji zawierajacej 10 tys.
tokenéw waha sie od 5 tys. USD nawet do 1 min USD [Zipmex, 2022]

Software Szacowany koszt Discord Nitro i botéw waha sie od 100 USD do 1000 USD [NFT
Figure, 2022; Dube, 2021; Stockton, 2020]

Zespot Szacowany koszt zespotu waha sie od 10 000 do 100 000 USD [NFT Figure, 2022]

Stworzenie grafik Oszacowanie kosztu stworzenia grafik jest niezwykle trudne. Zalezy on bowiem

od wielu czynnikdw, takich jak wybdr wykonawcy, liczba elementéw, poziom
skomplikowania, czas na wykonanie, ewentualne poprawki. Czynniki te sg rézne
i zalezg od konkretnego projektu. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze cena
stworzenia grafik moze by¢ minimalna, nawet zerowa lub siegac tysiecy USD

Influencer marketing Jednoznaczne oszacowanie kosztow influencer marketingu jest niezwykle
trudne. Na taki koszt wptywa duzo zmiennych, takich jak liczba odbiorcéw
influencera, czas wspétpracy, wymagania twércédw projektu co do influencera.
Portal NFT Figure (nftfigure.org) szacuje, ze taka wspotpraca moze kosztowac od
1000 USD do nawet 100 000 USD [NFT Figure, 2022]. Oczywiscie kwoty te moga
by¢ réwniez duzo wigksze, jesli tworca projektu chce nawigzac wspoétprace

z osobami o najwiekszej rozpoznawalnosci

Platne reklamy Jednoznaczne oszacowanie jest trudne. Kwoty wydawane na reklamy s zalezne
od tego, jakim budzetem dysponuje projekt. Przyktadowy minimalny koszt
reklamy w narzedziu Google Ads wynosi ok.2 USD za dzien.

Wedtug nftfigure.org szacowany koszt reklamy dla stworzenia projektu NFT
wynosi od 500 USD do 20 000 USD [NFT Figure, 2022]

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Molenda, 2022].

Oprogramowaniem bedacym standardem w prowadzeniu projektéw NFT jest Discord -
oprogramowanie stuzace do komunikacji zaréwno twércéw z potencjalnymi nabywcami,
jak i spolecznosci zwigzanej z projektem miedzy sobg. Pobranie oprogramowania i stwo-
rzenie serweréw do komunikacji jest darmowe, jednakze pojawiaja si¢ tutaj optaty zwigza-
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ne z dodatkowymi funkcjami, ktdére oferuje oprogramowanie. Te koszty to migedzy innymi
Discord Nitro — ktére pozwala na zwiekszenie liczby miejsc na serwerze komunikacyjnym,
zwigkszenie liczby kanatéw czy wigkszy branding serwera. Kosztem, ktéry rdwniez mozemy
powigzac z tym oprogramowaniem, s3 funkcjonalne boty, pomagajace w zarzadzaniu i auto-
matyzacji proceséw prowadzonych na Discordzie. Przykladem moze by¢ bot, ktéry moni-
toruje w czasie terazniejszym transakcje dokonywane na tokenach danej kolekcji i podaje je
do wiadomosci publiczne;.

Zespol to nieodlaczny element projektu. Bardzo ciezko oszacowac koszt zespolu ze wzgle-
du na réznorodnos¢ projektéw i umiejetnosci badz know-how potrzebnego do jego realiza-
cji. Mozna jednak stwierdzi¢, ze posiadanie dobrze dobranego zespolu moze obnizy¢ inne
koszty projektu, takie jak strona internetowa, boty, stworzenie grafik czy napisanie smart
kontraktow.

Stworzenie grafik — w kategorii PFP grafiki odgrywaja kluczowa role. Nie mozna wyge-
nerowac kolekcji bez posiadania cyfrowych grafik, z ktorych ta kolekcja ma sie skfada¢. Gra-
fiki moga by¢ zaréwno stworzone od podstaw, jak i kupione na gietdach obrazéw, co moze
znaczaco wplyna¢ na ich koncowy koszt.

Influencer marketing jest bardzo popularng taktyka przyciggniecia zainteresowa-
nia kolekcjg NFT. Polega na nawigzaniu wspdtpracy z influencerami, ktérzy majg postuch
w grupie potencjalnych odbiorcéw naszego projektu. Influencer za pomoca swoich kanatéw
w social mediach reklamuje projekt. Wiele projektéw korzysta z tego rozwigzania, szczegdl-
nie na poczatku swojej dziatalno$ci, nie jest to jednak krok, ktory jest obowigzkowy.

Platne reklamy to kolejny aspekt, ktéry powinien by¢ uwzgledniony przy tworzeniu pro-
jektu NFT. Podobnie jak influencer marketing nie jest on obowigzkowy, ale jest stosowany
na szeroka skale przez projekty. Platne reklamy majg przyciaga¢ ruch i nowych uzytkow-
nikéw na portale spotecznosciowe, takie jak Twitter, czy na strong¢ internetowa i pomagac
w reklamowaniu projektu.

Na podstawie tabeli 1 wyciaggnieto dwa wnioski. Pierwszy wniosek: koszty stworze-
nia projektu sg zalezne od decyzji tworcéw, a gtéwnymi czynnikami generujacymi koszty
s3 umiejetnosci lub ich brak w zespole projektowym, a takze koszty zwigzane z marketin-
giem i reklama. Drugim wnioskiem jest wystepowanie mozliwo$ci stworzenia projektu NFT
przy wykorzystaniu matych nakladéw kapitatlowych. Jesli tworcy w zespole projektowym
posiadaja odpowiednie umiejetnosci i know-how, a dodatkowo ograniczg koszty zwigzane
z marketingiem, stworzenie kolekcji NFT mozna uzna¢ za tanie. W tabeli 2 przedstawio-
no przykladowe wyliczenie. Zalozeniem wyliczenia jest stworzenie kolekcji posiadajacej
okoto 1000 elementéw i posiadanie zespotu, ktéry ma umiejetnosci pozwalajgce stworzy¢
strong internetows, grafiki, a jego wynagrodzeniem jest procent od udzialu w ewentual-
nych zyskach ze sprzedazy kolekcji. Dodatkowo zalozono, ze zespdt projektowy ograniczyt
wydatki na marketing do minimum i skupia si¢ na budowaniu spotecznosci poprzez bez-
platne kanaly marketingowe.
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Tabela 2. Zestawienie kosztow projektu NFT dla przyjetych wczeéniej zalozen (w USD)

Nazwa kosztu Kwota (szacowana)
Hosting domeny i stworzenie strony WWW 10-120
Smart contract 500-1000
Software 100-1000
Influencer marketing 1000
Patne reklamy 500
Razem 2110-3620

Zrédlo: opracowanie whasne.

Na postawie powyzszych wyliczen stwierdzono, ze dokonujac pewnych zalozen o ogra-
niczeniu kosztéw i posiadaniu odpowiednich kompetencji w zespole, stworzenie projek-
tu NFT moze kosztowaé od 2110 USD do 3620 USD. Jest to kwota oszacowana, a zalozenia
beda zmienne dla kazdego projektu. Mozna nawet uznac, ze takie zalozenia jak posiadanie
kluczowych kompetencji w zespole projektowym przy jednoczesnym nieponoszeniu kosztu
wynagrodzen dla czlonkéw zespotu sg skrajnie nieprawdopodobne. Powyzsza analiza miata
jednak na celu pokazanie, ze koszty stworzenia kolekcji NFT moga by¢ stosunkowo niskie.
Cho¢ moga by¢ one réwniez duzo wyzsze.

6. Bariera prawna

Rynek tokenow NFT jest rynkiem mlodym, dopiero si¢ rozwijajacym, dlatego prawo
dedykowane dla tego rynku nie zostalo jeszcze stworzone. Z tego wzgledu obecnie do NFT
dostosowuje si¢ istniejace prawo.

Z racji tego, ze NFT opiera si¢ na warto$ci intelektualnej, wigze si¢ ono z prawami autor-
skimi. Na podstawie art. 1 ust. 1 ustawy o prawach autorskich i prawach pokrewnych [Dz.U.
nr 24, poz. 83] mozna stwierdzi¢, ze NFT jest utworem. Stwierdzenia takiego mozna doko-
na¢, poniewaz NFT moze stanowic przejaw dzialalnosci twérczej, cechuje si¢ indywidualnym
charakterem i zostaje uzewnetrznione w wybranej przez autora postaci. Z natury praw autor-
skich wynikajg przyslugujace autorowi prawa majatkowe i osobiste. Prawa osobiste sg nie-
zbywalne i dotyczg praw do autorstwa, integralnosci i nadzoru nad korzystaniem z utworu.
Natomiast na podstawie art. 52 ust. 1 ustawy o prawach autorskich i prawach pokrewnych
[Dz.U. nr 24, poz. 83] prawa autorskie majgtkowe sg zbywalne i tworca moze przekazac je,
sprzedajac swoje dzieto. W przypadku polskiego prawa sprawa ta jednak nie jest taka tatwa,
poniewaz polskie prawo wymaga pod rygorem niewaznosci stworzenia pisemnej wersji
takiej umowy. Jest to spore utrudnienie, biorgc pod uwage to, ze handel tokenami odbywa
sie w sposéb elektroniczny [Mierzwinski, 2022; Misztela, 2022].
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7. Bariera wiedzy

Stworzenie projektu NFT wymaga posiadania odpowiedniego know-how, tj. przede
wszystkim z dziedziny marketingu i sprzedazy [Kayyali, 2022]. Przydatne okazg si¢ takze
umiejetnos¢ zbudowania strony internetowej, stworzenia grafik czy napisanie smart kon-
traktu. Ta wiedza i do§wiadczenie nie s3 jednak niezbedne. Rozwazajac kwesti¢ know-how
przy tworzeniu kolekcji NFT, nalezy przyjrze¢ si¢ kilku czynnikom.

Specjalistycznos¢ wiedzy — wbrew pozorom wiedza potrzeba do budowy projektu NFT
nie jest wysoko specjalistyczna, nie wymaga przebywania na rynku wiele lat i wielkich inwe-
stycji. Mimo ze NFT jest powiazane z branzg nowoczesnych technologii, jego budowa nadal
opiera si¢ na wykorzystaniu stworzonych standardéw, takich jak ERC721 i ERC1155.

Dostep do wiedzy — wiedza na temat tworzenia NFT jest ogdlnie dostepna w Internecie.
Powstaje niezliczona ilo$¢ artykuléw o tym, jak stworzy¢ swoja kolekcje. Dodatkowo plat-
formy marketplace, takie jak OpenSea czy Rarible, dostarczaja narzedzi, ktére pomagaja
w stworzeniu swojej wlasnej kolekgji, a konkretnie w wygenerowaniu jej.

Ochrona patentowa — natura rynku blockchain, co przekfada si¢ réwniez na rynek NFT,
jest dzielenie si¢ wiedzg i patentami, dlatego stworzone standardy, na ktérych opiera si¢
kolekeje, wyzej wspomniane ERC721 i ERC1155, sa dostepne dla wszystkich. Oznacza to, ze
wejscie do sektora nie jest ograniczone przez ochrone takich standardéw. Kwestia ochrony
dla wlasnosci intelektualnej zostata poruszona w poprzednim punkcie i jak mozna z niego
wywnioskowa, jej sytuacja nie jest do konca oczywista. Natomiast regulacje prawne nawet
w obecnej sytuacji pozwalaja na ochrone znakéw towarowych i wlasnoséci prawnej projek-
tow, co moze przelozy¢ sie na wigksze poczucie bezpieczenstwa projektow rozpoczynajacych
swoje dzialanie na rynku.

8. Bariera zréznicowania produktu

Obecny rynek NFT jest rynkiem generycznym. Dowodem na to moze by¢ informacja
o udziale konkretnych rodzajéw NFT w calo$ciowej sprzedazy. W 2021 r. przedmioty kolek-
cjonerskie (w tym PFP - kolekcje komputerowo wygenerowanych obrazéw profilowych)
i dzieta sztuki odpowiadaly za ponad 90% sprzedazy na rynku NFT [Rosenberg i in., 2021].
Jesli przyjrzymy sie projektom z badanego segmentu, to mozemy z tatwos$cig zauwazy¢, ze
generalnie majg wiecej cech wspolnych niz réznic [Molenda, 2022]. Wszystkie lub wigk-
szo$¢ opiera si¢ na generowanych komputerowo obrazach, ktére majg znalez¢ si¢ na profi-
lach w mediach spolecznosciowych. Wigkszos¢ projektéw buduje wokot siebie spotecznosé,
uzywajac Discorda i Twittera, w wielu projektach tworzone sag DAO, a gléwna korzyscia,
jaka daja produkty, jest dostep do zamknigtej spotecznosci, ktéra jest zebrana wokét jakichs
wspolnych wartosci. Dodatkowo projekty oferujg wlasne kolekcje odziezy, konkursy, w kto-
rych mozna wygra¢ wartosciowe NFT z innych kolekgji czy ekskluzywne eventy, na ktérych



Projekty NFT i bariery ich wejécia na rynek 37

spotykaja sie posiadacze danych NFT. Na rynku wystepuja réwniez firmy, ktére maja mocno
ugruntowang marke. Takie projekty czesto nazywane sg blue chip - to projekty najbardziej
warto$ciowe na rynku, ktorych cena nie waha sie tak bardzo jak innych i ktére majg zbu-
dowang renome w sektorze; takimi kolekcjami sg np. Bored Ape Yacht Club czy Azuki. Na
niski poziom zréznicowania rynku wptywa réwniez fakt, Ze wchodzace na rynek projekty
inspiruja sie tymi, ktére odniosty sukces, kopiujac wypracowane przez nie metody i procesy.

9. Bariera kosztu zmiany dostawcy

Bariera kosztu zmiany dostawcy przez klienta na rynku NFT praktycznie nie wystepuje.
Jest to spowodowane naturg dzialania rynku NFT. Transakcje kupna odbywaja sie na giel-
dach - marketplace’ach na przyklad OpenSea, gdzie klienci moga wybiera¢ wsrdd tysiecy
tokendw, przy czym zakup tokenu jednej lub drugiej kolekcji nie wigze si¢ z dodatkowymi
oplatami [Newbery, 2022]. Jedyna oplata, jaka ponosza klienci, jest oplata dla sieci ETH - gas
fee, ktora jest zmienna i zalezna od obecnej ceny gazu i wartoéci kupowanego NFT. Oznacza
to, ze wybierajac NFT za wicksza kwote, zaplacimy wyzszy gas fee, nie jest to jednak zalez-
ne od tego, jaka kolekcje wybierzemy, ale jaka jest cena konkretnego tokenu. Moze to by¢
argumentem wplywajacym pozytywnie na che¢ zakupu nowych kolekgji, ktore z reguly
na poczatku swojej sprzedazy maja nizsza cene niz kolekcje obecne juz na rynku. Nizsza
cena pojedynczego tokenu przetozy si¢ na nizszg oplate za transakcje. Nalezy réwniez pod-
kresli¢, ze zakup tokendw jest prosty i wymaga tylko posiadania portfela kryptowalutowego,
odpowiedniej ilo$ci danej kryptowaluty i wyglada identycznie w przypadku kazdej kolekgji.

10. Podsumowanie

W artykule autorzy zidentyfikowali i opisali bariery wystepujace na rynku NFT. Ana-
lizie poddano 5 barier, ktérymi byty bariery kosztéw, prawna, wiedzy, zréznicowania pro-
duktu i kosztu zmiany dostawcy.

Biorgc pod uwage koszty, mozna zauwazyc, ze stworzenie projektu NFT moze by¢ zaréwno
stosunkowo tanie (ok. 2 tys. USD), jak i oscylowa¢ wokdt milionowych kwot [Molenda, 2022].
Warto jednak podkresli¢, ze taka elastyczno$¢ kosztéw pozwala, przy dobraniu odpowiedniego
zespolu projektowego i zalozeniu wlasciwych warunkoéw, stworzy¢ projekt NFT przy matym
nakladzie kapitalu. Podsumowujac aspekty prawne, mozna stwierdzi¢, ze na rynku NFT nie
obowigzuja restrykcyjne bariery prawne, ktére utrudniajg wejscie nowym przedsiebiorcom.
Nalezy jednak wzig¢ po uwage to, ze wraz ze wzrostem popularnosci NFT prawo bedzie sie
zmieniac¢ i ewoluowa¢, co moze w niedalekiej przyszlosci skutkowa¢ wprowadzeniem regu-
lacji utrudniajgcych tworzenie nowych kolekcji NFT. Kolejnym aspektem jest bariera wiedzy,
ktéra dzigki duzej dostepnosci wiedzy i ogolnej dostepnosci do standardéw mozna w fatwy
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sposéb pokona¢. Na chwile obecng rynek NFT jest rynkiem produktéw bardzo podobnych
do siebie, a zmiana dostawcy produktu z punktu widzenia klienta jest niewielka.

Po uwzglednieniu powyzszych aspektow mozna stwierdzi¢, ze ztamanie barier wej-
$cia na rynek NFT na chwile obecng powinno by¢ dla przedsigbiorcéw stosunkowo proste.
Mozliwo$¢ tworzenia projektow przy niskim nakltadzie kapitatu, dostepnos¢ wiedzy, brak
utrudniajacych regulacji prawnych, a takze mozliwo$¢ wyrdznienia si¢ na tle innych bardzo
podobnych do siebie produktéw w polaczeniu ze stale rosnagcym zainteresowaniem NFT
wsrod konsumentéw wskazuje na to, ze rynek projektow NFT moze by¢ atrakcyjnym kie-
runkiem dla wielu przedsiebiorstw.
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NFT Projects: Understanding market entry challenges

Summary

This article deals with the entry barriers for NFT projects on the market. It discusses issues related
to capital intensity, legal regulations, access to knowledge and patents, as well as the diversity of products
and suppliers in the NFT market. The aim of the paper is to identify and describe entry barriers that
new companies face when entering the market. The authors predict that as consumer interest grows,
entrepreneurs will become more interested in launching NFT projects and can use the presented re-
sults to streamline their entry process into the NFT market. The first stage of the work introduces the
problem tackled, in which the authors explain blockchain technology and present an overview of the
situation prevailing in the NFT market, which was the motivation for the creation of this article. In
the next part, based on case studies, the authors discuss five entry barriers for NFT projects. The final
part presents conclusions, based on which the authors state that entry barriers to the NFT market are
small and attractive to entrepreneurs, which, along with the influx of new consumers, may indicate an
increase in the number of new projects released on the examined market in the near future.

Keywords: NFT, projects, NFT Projects, entry barriers, NFT Project management



