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Podejscie projektowe do studiowania -
identyfikacja i analiza potrzeb interesariuszy
oraz rekomendacje dla uczelni w Polsce

Streszczenie

Artykul stanowi kontynuacje rozwazan nad zagadnieniem podejécia projektowego w zakresie pro-
cesu ksztalcenia na uczelniach wyzszych w Polsce. Podjeto w nim prébe identyfikacji i analizy potrzeb
interesariuszy, w tym studentéw, nauczycieli akademickich oraz czlonkéw uczelnianych organizacji
studenckich. W tym celu wyodrebniono: najwazniejsze problemy, bariery i trudnosci wptywajace na
studentoéw i ich zaawansowanie w mysleniu projektowym; poziom jakos$ci ksztalcenia na polskich
uczelniach; poziom orientacji studentéw na projekty; poziom przedsigbiorczosci wérdd studentdw,
absolwentow szkot $rednich i zawodowych; oferte edukacyjng polskich uczelni w zakresie podejscia
projektowego; wplyw pandemii COVID-19 na szkolnictwo wyzsze. Przeprowadzone badania pozwo-
lity okresli¢ potrzeby interesariuszy w zakresie rozwazan nad autorska koncepcjg wprowadzong we
weczesniejszym artykule [Radofa i in., 2021]. Na podstawie wnioskéw z wywiadéw wskazano implika-
cje do dalszych prac badawczych w ujeciu ilo§ciowym i opracowania zatozen innowacji odpowiada-
jacej na zidentyfikowane luki.
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Stowa kluczowe: podejscie projektowe, myslenie projektowe, zarzadzanie projektami, metoda pro-
jektu, edukacja
Kody klasyfikacji JEL: M51, M54

1. Wprowadzenie

Zbadan przeprowadzonych przez DELab UW dla Polskiego Funduszu Rozwoju i Google
przedstawionych w raporcie ,Kompetencje przyszlosci. Jak je ksztaltowaé w elastycznym
ekosystemie edukacyjnym?” wynika, ze w warunkach transformacji cyfrowej kluczowego
znaczenia nabieraja kompetencje, ktore odrdzniajg prace czlowieka od pracy systemoéw infor-
matycznych, sztucznej inteligencji czy robotéw [Wtoch, Sledziewska, 2019]. Do grupy tych
kompetencji World Economic Forum zalicza kompetencje poznawcze, spoleczne i technicz-
ne [World Economic Forum, 2020]. Naukowcy i praktycy biznesu w swych rozwazaniach
na temat kompetencji przysztosci ujmuja réwniez znajomos¢ podejscia projektowego [Urra-
ca-Makuch, 2019]. Cechg wyro6zniajaca podejscie projektowe jest ukierunkowanie na reali-
zacje zalozonych celow przy wykorzystaniu dostepnych metod, narzedzi i dobrych praktyk
[Nicholas, Steyn, 2012]. W literaturze z zakresu zarzadzania istnieje ogolna przestrzen do
doskonalenia procesu ksztalcenia studentéw w zakresie myslenia projektowego [Rzempa-
ta, Wisniewski, 2019]. Jego zastosowanie podczas studidw moze przyczynic si¢ do wzrostu
poziomu edukacji na uczelniach wyzszych w Polsce [Radola i in., 2021]. Celem artykutu jest
proba identyfikacji i analizy probleméw oraz potrzeb interesariuszy autorskiego podejscia
do studiowania. Zestawienie perspektywy studenta, nauczyciela akademickiego oraz cztonka
organizacji studenckiej jest proba okreslenia ram koncepcji, ktdrej zastosowanie jest kluczo-
we dla skutecznego i sprawnego studiowania oraz moze dostarcza¢ uzytecznych narzedzi do
zarzgdzania projektami studenckimi w sposob metodyczny i usystematyzowany, przyczynia-
jac sie znaczaco do umocnienia pozycji studenta w oczach przyszlego pracodawcy.

2. Interesariusze podejscia projektowego do studiowania

Podejscie projektowe do studiowania zaklada realizacje przedsiewzie¢, ktérych student
podejmuje si¢ w procesie edukacji akademickiej poprzez zastosowanie powszechnie znanych
metod i narzedzi wykorzystywanych w zarzadzaniu projektami. Przykltadem wykorzystania
autorskiej koncepcji moze by¢ zbudowanie portfela projektow sktadajacego si¢ z aktywnosci
studenta o unikatowym i tymczasowym charakterze, ktére podejmowane s3 dla osiagniecia
okreslonego rezultatu w ramach zaje¢ dydaktycznych wraz z jednoczesng aktywnoscig pro-
wadzong w ramach przynaleznosci do organizacji uczelnianej. Przedsiewzigcia skladajace sie
na portfel projektéw studenckich to m.in.: przygotowywanie si¢ do udziatu w zajeciach; pla-
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nowanie uczestnictwa w zajeciach dodatkowych; planowanie nauki do egzaminéw, zaliczen
i kolokwiow; korzystanie z zasobow bibliotek; zbieranie i czytanie obowiazkowej literatury;
prowadzenie badan i analiz; pisanie artykuldéw; wyglaszanie referatéw i prezentacji; uczest-
nictwo w wykladach otwartych, w dodatkowych szkoleniach i kursach; aktywnos¢ w kotach
naukowych, samorzadzie studenckim, a takze innych organizacjach, w tym artystycznych
i sportowych, co pokazuje uniwersalno$¢ podejscia projektowego. Ludzie od zawsze stano-
wili centralny temat publikacji z zakresu zarzadzania projektami. To wokot nich skupiajg
sie wszelkie dziatania. Dla nich opracowywane s nowe metody pracy, doskonalone narze-
dzia i techniki realizacji przedsigwzie¢ [Spalek, Zdonek, Soltysik-Piorunkiewicz, 2015]. Wraz
rozwojem zarzadzania projektami zauwazono, ze grono osob zainteresowanych koncowym
rezultatem przedsiewzigcia jest znacznie szersze [Pan, 2005]. Interesariuszami sg wszystkie
osoby, grupy osob i organizacje, ktore wykazuja aktywne zaangazowanie lub ktérych inte-
resy podlegaja wplywom wynikajacym z realizacji projektu, moga réwniez oddziatywac
na realizowany projekt [PMI, 2009]. Kluczowymi interesariuszami, uzytkownikami autor-
skiej koncepcji myslenia projektowego sg studenci, nauczyciele akademiccy oraz uczelniane
organizacje studenckie. Grupy, dla ktérych wartos¢ dodang stanowi¢ moze przyjecie opi-
sywanego podejscia do studiowania, to wladze uczelni, dyrektorzy i kierownicy studiow,
sponsorzy i partnerzy uczelnianych organizacji studenckich, pracodawcy i lokalne spotecz-
nosci. Identyfikacja i analiza potrzeb kluczowych interesariuszy podejscia projektowego do
studiowania pozwoli okresli¢ szczegdtowe zalozenia koncepcji i bedzie stanowi¢ fundament
do opracowania podrecznika, zestawu wzoréw dokumentacji projektowej oraz metodyki
realizacji przedsiewzie¢ portfela projektow studenckich.

3. Metoda badan

W badaniach empirycznych przyjeto metode o charakterze jako$ciowym, poniewaz posta-
wiony przez autoréw problem badawczy ma charakter eksploracyjny. Chodzi o identyfikacje
i analize stanu obecnego oraz potrzeb, barier i trudnosci, jakich doswiadczajg obecnie klu-
czowi interesariusze wskazanego problemu. Badania zrealizowano w ramach uczestnictwa
w inkubatorze wybranym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej do wspiera-
nia Innowacji Spolecznych w obszarze ,,KSZTALCENIE” - POPOJUTRZE 2.0 [Popojutrze].
W 2022 r. przeprowadzono wywiady poglebione z:

o 10studentamilat IV iV studiéw stacjonarnych kierunku Zarzadzanie, Marketing, Zarza-
dzanie i inzynieria produkcji, Diagnostyka laboratoryjna oraz Dziennikarstwo i komu-
nikacja spoteczna;

+ 10 nauczycielami akademickimi w stopniu naukowym doktora i doktora habilitowane-
go, reprezentujacymi dziedzine nauk humanistycznych, spolecznych, $cistych oraz przy-
rodniczych;

« 10 przedstawicielami réznych uczelnianych organizacji studenckich.
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Uczestnicy badania wybrani zostali w sposéb celowy, byli przedstawicielami réznych
o$rodkow akademickich w Polsce, w tym: Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Politechniki Poznanskiej, Uniwersytetu Medycz-
nego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie
oraz Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. K. Pulaskiego w Radomiu. Podczas
badania zapytano respondentéw o doswiadczenia dotyczace pracy z projektami studenckimi,
o wykorzystywane narzedzia i formy pracy oraz o metodyki stosowane w pracy ze studenta-
mi i przez studentéw. Przedstawicieli trzech wybranych grup z §rodowiska akademickiego
poproszono o wskazanie przeszkdd w realizacji projektéw, mozliwych form wsparcia oraz
sposobow na poprawe i usprawnienie realizacji przedsigwzig¢ studenckich.

4. Perspektywa studenta

Uzyskane wyniki z przeprowadzonego badania pozwalajg stwierdzi¢, ze studenci nie
wiedzg, ze myslenie projektowe i sktadowe podejscia projektowego mozna skutecznie przefo-
zy¢ na proces ksztalcenia i ré6zne formy aktywno$ci uczelnianej. Respondenci nie s réwniez
$wiadomi, ze zarzadzanie projektami stanowi kluczowa kompetencje przyszlosci oraz nie
wiedzg, ze studiowanie mozna postrzega¢ przez pryzmat projektow, ktérymi mogg zarzadza¢
od poczatku studiow, w trakcie kolejnych semestréw az do obrony pracy i zakonczenia stu-
diéw. Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, Ze studenci nie znaja zakresu uczestnictwa
w projektach, podstaw uzytecznych do prowadzenia wlasnego projektu, programu lub port-
fela oraz nie wykorzystujg metody projektéw do samodzielnej nauki, a takze do planowania
swojej $ciezki rozwoju w trakcie studiow. Uczestnicy badania nie wykorzystujg metod i tech-
nik zarzadzania projektami, ktére moga im utatwi¢ proces studiowania i faczenia go z praca
zawodowa. Nie planujg pracy projektowej w toku studidw, realizujac zadania na zajeciach
akademickich, przygotowujac prace i projekty zaliczeniowe, piszac prace dyplomowe studenci
dzialaja na podstawie ,,metody ciaglego gaszenia pozaréw”. Studenci nie znajg wystarczajaco
metod i narzedzi, ktére moga wykorzysta¢ do usprawnienia procesu planowania i realizacji
obowiazkéw zwigzanych z aktywnosciami podejmowanymi w ramach uczelnianych orga-
nizacji projektowych. Uzyskane wyniki pozwalaja stwierdzi¢, ze uczestnicy badania maja
istotne braki w zakresie kompetencji podejscia projektowego, w tym elementarnych pod-
staw zaliczanych do zarzadzania projektami. Respondenci zdeklarowali w trakcie badania
realizacje licznych projektow w toku studiéw, jednak postrzegaja je gtéwnie z perspektywy
metody projektowej jako formy nauczania stosowanej przez nauczycieli akademickich, ktora
wykorzystywana jest powszechnie podczas zajg¢, nie ucza si¢ jednak, jak stosowaé meto-
dy i narzedzia w ramach planowania swojej nauki codziennej i wlasnego rozwoju. Studenci
chcg wykorzystywa¢ metody i narzedzia zarzadzania projektami w ramach rozwoju w uczel-
nianych organizacjach studenckich, ale nie majg w tym zakresie jasnych instrukeji i wspar-
cia metodycznego. Dostrzegaja potrzebe usystematyzowania wiedzy z zakresu zarzadzania
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projektami z uwzglednieniem problemow, ktore ich dotykaja. Uczestnicy badania nie znaja
mozliwosci wspolpracy z nauczycielami akademickimi, w tym nie majg czesto wypracowa-
nego zakresu wspodlpracy z opiekunem naukowym oraz nie znajg jego roli w projektach, nie
znaja tez podstaw literaturowych z zakresu zarzadzania projektami poza wyjatkami pozy-
cji obowigzkowych. Uzyskane wyniki wskazujg réwniez, ze studenci nie potrafiag porusza¢
sie w strukturach uczelnianych, ktére moga wykorzysta¢ w ramach prowadzonych projek-
tow, potrzebujg wsparcia w zarzadzaniu zespotami studenckimi. Zwrécono réwniez uwage
na przyktady udanych (zakonczonych z powodzeniem) projektéw studenckich, ktére pozwa-
laty w sposéb praktyczny przedstawic zastosowanie podejscia projektowego oraz dostepnych
metod i narzedzi wykorzystywanych do realizacji projektow.

5. Perspektywa nauczyciela akademickiego

Na podstawie przeprowadzonych wywiaddw z nauczycielami akademickimi mozna stwier-
dzi¢, ze nie przekazujg oni studentom, Ze podejscie projektowe mozna wykorzysta¢ wprost
do studiowania i samoksztalcenia w ramach aktywnosci uczelnianych, a takze wasnego roz-
woju. Respondenci powszechnie wykorzystuja na zajeciach jedynie sposob nauczania opar-
ty na metodzie projektow w celu realizacji zalozen przedmiotéw akademickich i sylabuséw
oraz stosuja metody nauczania zblizone do tradycyjnego podejscia w zarzadzaniu projektami.
Nauczyciele akademiccy nie znaja mozliwosci wspierania studentéw w zakresie aktywnosci
poza zajeciami dydaktycznymi, nie znaja zakresu obowigzkéw w petnieniu funkcji opieku-
na projektu studenckiego. Uczestnicy wywiadow znaja wybrane narzedzia i metody wspar-
cia zespotu projektowego, ktore moga wykorzysta¢ przy wspieraniu zespoléw studenckich
w organizacjach, ale nie polecajg narzedzi do wspierania studentéw w pracy indywidualne;j
w ramach studiéw i nie wiedzg, jak wspolpracowac ze studentami ze wzgledu na rdéznice
pomiedzy generacjami.

6. Perspektywa cztonka uczelnianej organizacji studenckiej

Uzyskane wnioski z przeprowadzonego badania z czlonkami uczelnianych organizacji
studenckich pozwalajg stwierdzi¢, ze skojarzenia z hastem ,,zarzadzanie projektami studenc-
kimi” to: zdobywanie wiedzy, poszerzanie horyzontéw, konieczno$¢ dobrej organizacji czasu,
nowe znajomosci, kontakty biznesowe, poznanie swoich mocnych i stabych stron, trudnosé¢
zwigzana z motywowaniem siebie i innych, wszechobecny optymizm, wzajemne czerpanie
z pokladow kreatywnosci i motywacji czlonkéw projektu. Inicjatywy podejmowane w kotach
naukowych oraz organizacjach studenckich realizowane sa przez zespoly liczace od 5 do
9 0s6b. Przedsiewziecia inicjowane s3 z poczatkiem semestru zimowego (pazdziernik) lub
letniego (marzec), a ich okres realizacji to 1-1,5 roku. Projekty w srodowisku studenckim
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tkwia dlugo w procesie planowania, ktéry nie przynosi oczekiwanych rezultatéw, nie prze-
klada si¢ na pozytywnie na efekty etapu realizacji. Przedsiewziecia, zgodnie deklaracjami
uczestnikéw badania, nie majg wsparcia mentora, a pozytywny wplyw na ich realizacje¢ ma
wysokie zaangazowanie poszczegdlnych czlonkéw zespotu, otwartosé, ,,czucie projektu”,
docenianie przedsigwziecia przez osoby z zewnatrz. Utrudnieniem w realizacji projektu
jest okreslenie zbyt ogélnych i wymagajacych jednoczesnie zadan, brak wsparcia ze strony
wykladowcow i opiekunéw naukowych, zmeczenie zwigzane z projektem, brak ,,poradni-
kow”, istotne braki w kompetencjach z zakresu podejscia projektowego, konflikty w zespole.
Negatywnie na proces realizacji projektu przeklada sie brak §wiadomosci, z czym wigze sie
realizacja projektu, brak umiejetnosci zarzadzania czasem, mate zainteresowanie tematyka
projektu. Czlonkowie uczelnianych organizacji studenckich wskazali, Ze proces zarzadzania
projektami mozna ulepszy¢ poprzez wzrost swiadomosci, ze do realizacji projektu niezbedny
jest czas, mierzenie sily na zamiary, identyfikacje mocnych i stabych stron poszczegdlnych
czlonkow zespolu, odpowiedni dobdr cztonkéw zespotu projektowego. W dazeniu do ideatu
prowadzenia projektéw studenckich nalezy szczegdtowo okresli¢ cele, przydziela¢ zadania
konkretnym osobom, realizowac¢ regularne spotkania. Studenci nie s3 §wiadomi, Ze studio-
wanie mozna postrzega¢ przez pryzmat podejscia projektowego. Cztonkowie zespoléw pro-
jektowych nie znaja narzedzi, ktére pozwolityby naby¢ kompetencje z zakresu zarzadzania
projektami. Respondenci szukajg potwierdzenia stusznosci w dzialaniach i pracy projektowe;j
na rzeczywistych przykladach - starszych kolegéw i kolezanek, poniewaz zrédla wiedzy nie
sa dostosowane do realiéw grupy studentdw, czyli grupy ludzi w wieku 19-26 lat. Uczestnicy
badania deklarowali che¢ poznania metod i technik sprawnej, plynnej komunikacji, syste-
matycznego dzielenia si¢ informacjami na temat sukcesow i porazek oraz mocnych i stabych
stron realizowanych projektow, wskazujac przy tym istotne braki w dedykowanych narze-
dziach do zarzadzania projektami w srodowisku akademickim. Studenci nie potrafig oce-
ni¢, czy projekt studencki ma faktyczny sens ekonomiczny i szukaja potwierdzenia, ze ich
przedsiewziecie mozna wycenié, uwiarygodni¢ prowadzone dzialania.

7. Podsumowanie

Obecnie kluczowym problemem studentéw jest relatywnie niski poziom orientacji
na podejscie projektowe do studiowania. Skutkuje to m.in.: brakiem §wiadomosci studentéw
o mozliwos$ciach, jakie daje podejscie projektowe w procesie ksztalcenia i rozwoju osobiste-
go (niepostrzeganie nauki przez pryzmat licznych projektéw w trakcie studiowania); nizsza
skutecznoscig w realizowanych projektach w trakcie studiow; wystepowaniem problemdéw
z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym konfliktéw zachodzacych miedzy studen-
tami w pracy zespolowej; brakiem dostatecznie rozwinietych kompetencji spotecznych wsrod
studentéw réznych kierunkoéw i specjalizacji, w tym niedoborem nalezytych umiejetnosci
wspolpracy i przywoddztwa; gorszymi wynikami osigganymi w zakresie kompetencji kon-
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tekstowych przy ubieganiu si¢ o profesjonalng certyfikacje menedzerska; stabiej rozwinie-
tymi kompetencjami z zakresu rozpoczynania projektu, planowania czasu i faz zarzadzania
projektami, ostabiong pozycja zawodowg. Studenci radzg sobie z tym problemem, uczac sie
o zarzadzaniu projektami we wlasnym zakresie, co, niestety, jest nieefektywne ze wzgledu
na rozproszone zrodla literaturowe i branzowe, ktére dedykowane sg do zarzadzania przed-
siewzieciami w organizacjach i firmach. Nie sg to materialy dostosowane do srodowiska
akademickiego, procesu ksztalcenia i realiow studenckich (grupy oséb w wieku 19-25 lat).
Studenci korzystaja rowniez z kurséw i warsztatow organizowanych dla biznesu, a takze stu-
diéw podyplomowych. To rozwigzanie jest jednak dostepne jedynie dla nielicznych, gdyz
koszty przekraczajg znaczaco budzet standardowego studenta (faczne wydatki studenta w Pol-
sce znajduja sie blisko wysokosci ptacy minimalnej) [Zwigzek Bankéw Polskich, 2021]. Co
wiecej, studenci wybierajg studiowanie specjalno$ci zwigzanych z zarzagdzaniem projektami.
Przedmioty, ktére przydatne sa do indywidualnego podejscia projektowego do studiowania,
s3 wiec dostepne tylko dla tych osob, ktore wybraly studia o charakterze projektowym. Mimo
to wykladowcy nie uczg na nich podejscia projektowego do wykorzystania we wlasnej $ciez-
ce rozwoju studenta. Poteguje to tez fakt, ze zgodnie z danymi statystycznymi, jedynie 34%
studentéw decyduje si¢ podja¢ studia o profilu praktycznym, podczas ktérego moga poznaé
wybrane metody i narzedzia projektowe dedykowane dla danego zawodu [GUS, 2022]. W tym
obszarze warto$cig dodang bedzie przede wszystkim dostarczenie studentom pakietu edu-
kacyjnego na podstawie znanego i powszechnie obowiazujacego standardu zarzadzania pro-
jektami, zweryfikowanyego naukowo zbiorem materiatéw i utozonych metodycznie pomocy
wraz z autorskimi wskazéwkami, eksperckimi wytycznymi oraz prezentacja przykladéw,
ktére pozwolg im w ramach studiéw naby¢ kompetencje z zakresu podejscia projektowego,
a takze udostepnia¢ efekty projektu. Diugofalowo natomiast przyczyni si¢ to do poprawy
kompetencji studentéw w zawodzie kierownika projektu i pozycji absolwentéw na rynku
pracy oraz wplynie pozytywnie na myslenie projektowe studentdéw i absolwentéw w innych
dziedzinach zycia i na postawy przedsiebiorcze, a takze umozliwi rozszerzenie podstawowej
wersji standardu PMI, tak jak w przypadku innych dostepnych rozszerzen (np. dla branzy
oprogramowania IT, branzy budowlanej, instytucji rzadowych) [PMI, 2009]. Moze zatem
by¢ to pierwsze rozszerzenie standardu dla obszaru edukacji.

Drugim istotnym problemem jest niski poziom przedsi¢biorczosci wsrdd studentdw.
Skutkuje to m.in.: trudnosciami w podejmowaniu nowych przedsiewziec i ryzyka projekto-
wego, relatywnie niskim poziomem innowacji studenckich, stosunkowo niskim odsetkiem
zakladanych dzielnosci gospodarczych w trakcie studiow i w kréotkim okresie po ich ukon-
czeniu, niskim poziomem nowych patentéw oraz wzrostem 0sob bezrobotnych z wyzszym
wyksztalceniem. Studenci w odpowiedzi na zidentyfikowany problemem uczg si¢ o przed-
siebiorczo$ci we wlasnym zakresie — co niestety jest nieefektywne ze wzgledu na rozproszo-
ne zrddla, ucza sie dziatajagc w uczelnianych organizacjach studenckich oraz angazujac sie
w dzialania w otoczeniu uczelni, w tym w inkubatorach przedsigbiorczosci. Te rozwigzania
sg dostepne jedynie dla tych, ktorzy nie boja si¢ wyzwan z tym zwiagzanych i maja do tego
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potrzebne zasoby. W tym obszarze wartoscig dodang bedzie przede wszystkim dostarczenie
im metod i narzedzi opartych na znanym i powszechnie obowigzujgcym standardzie zarzg-
dzania projektami, pozwalajgc im w ramach studiéw naby¢ kompetencje z zakresu podejscia
projektowego, ktérych posiadanie w efekcie wzmacnia postawe przedsiebiorcza oraz zapew-
nia tworzenie ustrukturyzowanych i utozonych metodycznie projektow. W dlugiej perspek-
tywie czasu przyczyni si¢ to do zwigkszenia motywacji studentéw do zakladania wlasnych
dziatalnosci gospodarczych i startup-ow juz w trakcie studiéw oraz poskutkuje wiekszym
prawdopodobienstwem zalozenia dobrze prosperujacej firmy.

Trzecim istotnym problemem student6w jest oferta edukacyjna polskich uczelni w zakre-
sie podejscia projektowego, ktéra skutkuje m.in.: brakiem $wiadomosci wérdd studentdw,
ze studiowanie moze by¢ traktowane jako portfel projektéw, niskim poziomem kompeten-
cji projektowych wséréd studentow, gorszymi (niz w innych krajach) wynikami w nauce oraz
zniecheceniem do nauczania metoda projektow. Interesariusze koncepcji korzystaja z kur-
sow oraz szkolen biznesowych z zakresu zarzadzania projektami, w znacznej wiekszosci sg
to wydarzenia darmowe, ktére wnoszg stosunkowo mato pod wzgledem merytorycznym.
Studenci koncza dodatkowo kierunki studiéw z zakresu zarzadzania projektami, w tym stu-
dia II stopnia i studia podyplomowe, ktére wymagaja nakladéw finansowych i dtugotermi-
nowego zaangazowania. W tym obszarze warto$cig dodang bedzie dostarczenie materiatéw
opartych na znanym i powszechnie obowigzujacym standardzie zarzgdzania projektami,
ktére pozwola na samodzielnie nabycie w ramach studiéw wiedzy oraz kompetencji z zakre-
su podejscia projektowego do studiowania i orientacji na projekty. Przyczyni sie to do zwigk-
szenia wiedzy z zakresu zarzadzania projektami, rozwoju kompetencji miekkich, a w efekcie
poprawi pozycje studentéw na rynku pracy, a takze wyniki w nauce.

Istotnym problemem studentéw jest rowniez relatywnie niski poziom ksztalcenia na pol-
skich uczelniach. Skutkuje to m.in.: spadkiem motywacji studentéw do studiowania, niskimi
pozycjami polskich uczelni w $wiatowych rankingach szkét wyzszych, postrzeganiem stu-
diowania przez pryzmat zdobycia dokumentu a nie wiedzy, umasowieniem studiéw, bra-
kiem zauwazalnych zmian w zakresie pozycji na rynku pracy. Obecnie studenci radzg sobie
z tym problemem przez zdobywanie praktycznej wiedzy i umiejetnosci, pracujac, odbywa-
jac staze i praktyki w czasie studiow — ponad 80% studentéw pracuje [Hrpolska.pl, 2019],
dziatajac w kotach naukowych, organizacjach studenckich i organizacjach z sektora III. Stu-
denci aktywnie uczestniczg w wydarzeniach, spotkaniach, ktére stanowia zrédlo zdobycia
branzowej wiedzy od praktykéw w danej dziedzinie. W tym obszarze wartoscia dodana
bedzie przede wszystkim dostarczenie praktycznych materialow, ktére pozwolg studentom
naby¢ wiedze w zakresie zarzadzania projektami i podchodzi¢ w sposéb projektowy do pro-
cesu studiowania, realizujac przedsigwziecia w organizacjach projektowych na podstawie
opracowanej metodyki i nabywajac przy tym praktyczne umiejetnosci. W efekcie zwieksza
sie kompetencje migkkie, wiedza z zakresu podejscia projektowego oraz nastapi poprawa
pozycji studenta na rynku pracy, a takze poprawa wizerunku uczelni i jakosci ksztalcenia.
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Kolejnym zidentyfikowanym problemem studentéw jest sytuacja wywolana pandemia
COVID-19 w zakresie pracy i nauczania zdalnego. Skutkuje to m.in.: spadkiem zaangazo-
wania studentéw w trakcie zaje¢, brakiem bezposredniej interakcji z nauczycielem akade-
mickim, kolegami i kolezankami z grupy, potrzeba zarzadzania czasem przez studentéw
we wlasnym zakresie; wymaga tez stosowania narzedzi do pracy zdalnej, do wspoldzielenia
materialow. Studenci radzg sobie z tym problemem, wykorzystujac narzedzia interaktyw-
ne, zmniejszajace zaangazowanie w ramach zaje¢ do wymaganego minimum. W obszarze
tym warto$cig dodang bedzie usprawnienie i wzrost skutecznosci studiowania z racji tego,
ze podejscie projektowe bardzo silnie wigze si¢ z praca zdalng. Przyczyni si¢ to do poprawy
konkurencyjnosci studentéw na rynku pracy, w szczegélnosci wsrod 57% pracodawcow, kto-
rzy optuja za pracg zdalng [Glapiak, 2023].

Kluczowym zidentyfikowanym problemem nauczycieli akademickich jest brak spraw-
dzonych, rzetelnych materialéw dostosowanych do realiéw studenckich z zakresu podej-
$cia projektowego, ktdre moga powszechnie wykorzystywaé¢ w ramach prowadzonych zajeé
i pozostalych aktywnosci uczelnianych. Skutkuje to m.in.: nadmiernym, w znacznej czesci
blednym, wykorzystywaniem metody projektow jako narzedzia, ktére blednie postrzegane
jest jako przygotowujace studenta z zakresu zarzadzania projektami, stosowaniem metod
i narzedzi opracowywanych na potrzeby projektéw biznesowych. Obecnie nauczyciele aka-
demiccy radzg sobie z tym problemem, wykorzystujac metode projektow, dzielgc studentow
na zespoly w ramach grup, ktdre realizujg wspolnie prace zaliczeniowe. W tym obszarze
wartosécig dodang bedzie przekazanie grupie nauczycieli akademickich odpowiednich metod
inarzedzi z zakresu podejscia projektowego do studiowania i do zarzadzania projektami stu-
denckimi, ktore dostosowane beda do specyfiki odbiorcow innowacji. Wplynie to pozytyw-
nie na wizerunek nauczyciela jako wykladowcy ukierunkowanego na nauke praktycznych
umiejetnosci i kompetencji, ktore stanowia przewage na rynku pracy i sg oczekiwane przez
potencjalnych pracodawcéw u nowo zatrudnianych pracownikéw.

Zidentyfikowanym problemem cztonkéw uczelnianych organizacji studenckich jest niski
poziom prawdopodobienstwa osiggniecia sukcesu w ramach projektu, za ktéry odpowiada
mlody kierownik projektu. Skutkuje to m.in. niskim poziomem motywacji w projektach stu-
denckich, krétkim cyklem zycia projektu realizowanego w ramach organizacji akademickich
czy przerywaniem realizowanych przedsiewzieé. Obecnie czlonkowie organizacji studenc-
kich radzg sobie z tym problemem, korzystajac z porad opiekunéw naukowych, uczestniczac
w szkoleniach z zakresu zarzadzania projektami oraz organizujac takie szkolenia na potrzeby
wlasne w ramach nawigzanej wspolpracy z otoczeniem uczelni. W obszarze tym wartoscia
dodang bedzie przekazanie czlonkom organizacji studenckich metodyki wraz z zestawem
dokumentacji projektowej, dostosowanej do realiéw srodowiska studenckiego, poprowadza-
cej studentow przez przedsigwzigcia, ktérych realizacji si¢ podejmuja i ktérymi dzieki meto-
dyce beda mogli zarzadzaé. Wzro$nie wartos¢ projektow realizowanych przez organizacje
i kota naukowe, podnoszac poziom innowacji dziatalnosci studenckiej i zwiekszajac pozy-
tywny wplyw zwigzany z realizacjg projektow. Dlugofalowo nastapi réwniez wzrost wartosci
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cztonkow zespoléw projektowych (studentéw) na rynku pracy z racji nabytych kompetencji
miekkich z zakresu zarzadzania projektami.

Reasumujgc powyzsze, mozna powiedzie¢, ze zidentyfikowane kluczowe problemy nauczy-
cieli akademickich, studentéw i przedstawicieli uczelnianych organizacji studenckich wska-
zuj3 na istote problemu podjetego przez autoréw artykutu. W dalszych badaniach nalezy
skoncentrowac sie na znaczeniu i rozwoju trendéw, a takze pozostatych wyzwaniach zwigza-
nych z podejsciem projektowym do studiowania. Autorzy zamierzaja przeprowadzi¢ badania
ilosciowe, uwzgledniajace mozliwos¢ sprawdzenia swiadomosci interesariuszy w tym zakre-
sie. Swiadomo$¢ rozumiana moze by¢ w zakresie znajomosci i zrozumienia podejscia pro-
jektowego do studiowania oraz zaangazowania poszczegolnych grup w korzystanie z metod
i technik zarzgdzania projektami w procesie ksztalcenia.
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Project approach to studying - identification and analysis of
stakeholder needs and recommendations for universities in Poland

Summary

The article is a continuation of considerations on the issue of the project approach in the field of edu-
cation at universities in Poland. An attempt was made on it identify and analyze the needs of stake-
holders, including students, academic teachers and members of university student organizations. For
this purpose, the following have been separated: the most important problems, barriers and difficulties
affecting students and their advancement in design thinking; the quality level of education at Polish
universities; the level of students’ project orientation; the level of entrepreneurship among students,
graduates of high and vocational schools; educational offer of Polish universities in the field of project
approach; the impact of the COVID-19 pandemic on higher education. The conducted research made
it possible to determine the needs of stakeholders in terms of considerations on the author’s concept
introduced in an earlier article [Radola et al., 2021]. On the basis of the conclusions of the interviews
indicated implication to for further quantitative research and development of assumptions for inno-
vation responding to the identified gaps.
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