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Streszczenie

Przedmiotem badan opisanych w niniejszym artykule byla struktura portfela inwestycyjnego w 28 ban-
kach spotdzielczych zrzeszonych w Spétdzielczej Grupie Bankowej (SGB) w latach 2019-2021. W okre-
sie tym presja wynikowa spowodowana spadkiem przychodéw odsetkowych skionila banki m.in. do
optymalizacji zyskow przez dostosowanie sktadu portfela inwestycyjnego do otaczajacej rzeczywistosci.
W okresie badawczym u 93% analizowanych bankéw wzrést apetyt na ryzyko inwestycyjne, w konse-
kwencji czego znaczgco zmienila sie struktura portfela inwestycyjnego. Najwazniejszym wnioskiem
z badania jest to, ze u 18% badanych podmiotéw polityka inwestycyjna byla realizowana niezgodnie
ze statutem banku, co nalezy rozwaza¢ w kategoriach prawno-regulacyjnych, ale i réwniez etycznych.
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1. Wprowadzenie

Profesjonalna budowa i zarzadzanie portfelem inwestycyjnym nie jest zadaniem tatwym
[Newlands, 2016]'. Trudno$ci w zarzadzaniu portfelem inwestycyjnym w 2020 r. przyspa-
rzala wysoka zmienno$¢ oraz globalna niepewno$¢ wywolana pandemia koronawirusa.
W latach 2019-2021 w celu zminimalizowania negatywnych konsekwencji gospodarczych
rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa Narodowy Bank Polski obnizyt stopy procentowe do
historycznie niskich pozioméw. Skutkiem byl spadek przychodéw odsetkowych w bankach
spoldzielczych, a to z kolei zmniejszylo szanse na realizacj¢ oczekiwanych wynikow finan-
sowych. Jednym z obszaréw, w ktérym banki spétdzielcze mogly wygenerowa¢ dodatkowe
zyski kosztem zwiekszonego apetytu na ryzyko, byl obszar inwestycyjny. Presja wynikowa
skfonita banki m.in. do optymalizacji zyskéw przez dostosowanie sktadu portfela inwesty-
cyjnego do otaczajacej rzeczywistosci oraz stala si¢ wyzwaniem dla bankéw spétdzielczych
w kontekscie prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej zgodnie ze statutem banku.

Przedmiotem badan opisanych w niniejszym artykule byla struktura portfela inwesty-
cyjnego w 28 bankach spoldzielczych zrzeszonych w SGB w latach 2019-2021. Pierwszym
celem artykutu jest wskazanie etapéw budowy i zarzadzania portfelem inwestycyjnym banku
spoldzielczego. Drugim celem jest prezentacja wynikéw badan w kontekscie struktury port-
feli inwestycyjnych 28 bankow zrzeszonych w SGB w okresie 2019-2021. Trzecim natomiast
jest wydanie rekomendacji w postaci propozycji zmiany ,,Metodyki badania i oceny nadzor-
czej bankow komercyjnych, zrzeszajacych oraz spétdzielczych”. Artykut sktada si¢ z wpro-
wadzenia, rozdzialu teoretycznego, w ktérym ujeto proces budowy i zarzadzania portfelem
inwestycyjnym, oraz rozdziatu, w ktérym przedstawiono wyniki analizy poréwnawczej 28
bankdéw spoldzielczych zrzeszonych w SGB. W podsumowaniu zawarto najwazniejsze wnio-
ski z badania wraz z rekomendacja.

2. Profesjonalna budowa i zarzadzanie portfelem inwestycyjnym
banku spétdzielczego

Co do zasady celem statutowym wiekszo$ci bankow spotdzielczych nie jest maksymali-
zacja, ale optymalizacja zyskow. W zwigzku z tym banki nie ograniczajg si¢ tylko i wylacznie
do $wiadczenia uslug depozytowo-kredytowych, ale cz¢s¢ z nich podejmuje réwniez dzia-
talnosé¢ inwestycyjna, np. poprzez obrot instrumentami finansowymi na wlasny rachunek.
Banki przez zarzadzanie swoimi portfelami inwestycyjnymi dgzg do pomnazania kapitalow
z ograniczeniem roéznego rodzaju ryzyka (rynkowego, operacyjnego, kredytowego) [Ostrow-
ska, 2017, s. 316]. Zainteresowanie bankéw spotdzielczych dziatalno$cig inwestycyjna nasilito

1 W latach 2006-2016 wedtug ,,Financial Times” (FT) blisko 99% aktywnie zarzadzanych funduszy inwesty-
cyjnych osiagneto wyniki gorsze od wynikéw benchmarku.
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sie w okresie 2020-2021, tj. z chwila spadku przychodéw odsetkowych w sektorze bankowym,
ktére bylo spowodowane obnizka stop procentowych przez NBP. W obszarze dziatalnosci
inwestycyjnej banki spétdzielcze na mocy ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo banko-
we s3 umocowane m.in. do obejmowania lub nabywania akgji i prawa z akcji, udzialu innej
osoby prawnej i jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych; dokonywania obrotu
papierami warto$ciowymi oraz nabywania i zbywania nieruchomosci [Dz.U. 1997 nr 140,
poz. 939, Art. 6]. Dzialalno$¢ inwestycyjna bankéw spétdzielczych polega na inwestowaniu
cze$ci nadwyzek srodkow finansowych w rézne instrumenty finansowe [Dz.U. 2005 nr 183,
poz. 1538, Art. 2]. Inwestowanie w literaturze przedmiotu jest przedstawiane jako proces
decyzyjny skiadajacy si¢ z nastepujacych po sobie etapdw: analizy sytuacji finansowej i nie-
finansowej; analizy i wyboru wariantu inwestycji oraz monitoringu inwestycji [Barembruch,
2018, s. 110]. Komisja Nadzoru Finansowego w Rekomendacji B, dotyczacej ograniczenia
ryzyka inwestycji bankéw wskazuje bankom dobre praktyki zwigzane z budowa i zarzadza-
niem portfelem inwestycyjnym, odnoszac si¢ m.in. do [Rekomendacja B, 2019, s. 2]:

« nadzoru (etap 1);

 zarzadzania portfelem inwestycyjnym (etap 2);

o monitorowania i raportowania (etap 3);

« systemu kontroli wewnetrznej (etap 4).

Postanowienia Rekomendacji B dotyczg problematyki ograniczenia ryzyka inwestycji, ale
wzajemnie uzupetniajg sie do obszaréw wskazanych w innych rekomendacjach. W zakresie
ryzyka koncentracji zastosowanie ma Rekomendacja C [Rekomendacja C, 2016], w zakresie
ryzyka kontroli Rekomendacja H [Rekomendacja H, 2017], natomiast w zakresie ryzyka plyn-
nosci Rekomendacja P [Rekomendacja P, 2015]. W Rekomendacji B ,,inwestycje (zaangazo-
wania) banku sg zdefiniowane jako nabywanie aktywow, w tym instrumentéw finansowych
oraz innych np. nieruchomosci, udziatéw w spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscia”.
W rozumieniu rekomendacji B inwestycje nie obejmujg dzialalnosci kredytowo-pozyczko-
wej, zaangazowania bankow spotdzielczych w kapitaty banku zrzeszajacego oraz zaangazo-
wania uczestnikéw systemu ochrony w instrumenty systemu ochrony i nie obejmuja swym
zakresem operacji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Warto zwrdci¢ uwage, ze
chociaz cze$¢ transakcji inwestycyjnych banku spétdzielczego, ktorych strong jest bank zrze-
szony, jest wykonywana za jego zgoda, a takze za jego posrednictwem (np. zakup jednostek
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych), to proces zarzadzania tymi transakcjami, w tym
zarzadzanie ryzykiem, pozostaje w kompetencjach banku spétdzielczego. Inwestycje sg reali-
zowane na zlecenie banku, w zwigzku z czym bank spétdzielczy ponosi ryzyko z nimi zwia-
zane. Banki spoldzielcze sg zainteresowane budowaniem portfeli inwestycyjnych z powodu
optymalizacji nie tylko zyskéw, lecz takze ptynnosci banku. Najwazniejsze elementy ograni-
czenia ryzyka inwestycji z perspektywy banku spétdzielczego zostaly opisane w etapach 1-4.

Etap 1. W profesjonalnej budowie i zarzadzaniu portfelem inwestycyjnym szczegélna role
odgrywa zarzad i rada nadzorcza banku spoldzielczego. Zarzad banku jest odpowiedzial-
ny za wprowadzenie, zatwierdzenie oraz minimum coroczng ocene polityki inwestycyjnej,
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ktéra winna wynika¢ z zatwierdzonej przez rade nadzorczg strategii inwestycyjnej. Polityka
inwestycyjna powinna by¢ realizowana przez odpowiednio wykwalifikowanych pracowni-
kéw, a sam bank winien dostosowac liczbe i zakres polityk oraz procedur do skali i stopnia
skomplikowania jego dziatalnosci.

Etap 2. Zaréwno strategia, jak i polityka inwestycyjna powinny by¢ zgodne ze statutem
banku. Zgodnie z regula lege artis, co do zasady polityka inwestycyjna nie moze zawiera¢
zalozen dotyczacych zakupu instrumentéw finansowych, ktére bytyby niezgodne z dziatal-
noscig statutowa banku spotdzielczego. Portfel inwestycyjny banku spotdzielczego powinien
by¢ zdywersyfikowany (geograficznie, branzowo, produktowo) oraz odzwierciedla¢ przyjete
w strategii oraz polityce inwestycyjnej cele. Ze wzgledu na wyjatkowy charakter dziatalnosci
bankowej, powigzany z obcigzaniem ryzykiem $rodkéw powierzonych przez deponentow,
bank, realizujac polityke inwestycyjna, nie powinien nabywa¢ instrumentéw finansowych
generujacych nadmierne ryzyko w odniesieniu do apetytu na to ryzyko, powodujacych pro-
blemy z oceng tego ryzyka, czy tez problemy zwigzane z mozliwosciami zabezpieczenia si¢
przed specyficznym rodzajem ryzyka. Transakcje zawierane przez banki w ramach budo-
wy portfela inwestycyjnego i zarzadzania nim sg przyporzadkowane do ksiegi bankowej lub
handlowej. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie¢ w kazdej z ksiag oddzielnie, gdyz powiaza-
ne jest to z réznymi sposobami wyceny pozycji w obu ksiggach [Stopczynski, 2019, s. 272].

Etap 3. To kluczowy etap powigzany z ciggtym monitorowaniem oraz raportowaniem ryzy-
ka inwestycyjnego. Czgstotliwos¢ monitorowania sktadu portfela powinna by¢ dopasowana
do jego skiadu. Zgodnie z Rekomendacja B co do zasady raporty dotyczace ryzyka inwestycji
powinny by¢ kierowane do zarzadu minimum raz na kwartal. Biorgc pod uwage specyfike
portfela w kontekscie zmiennosci instrumentéw finansowych, dobrg praktyka byloby rapor-
towanie poziomu ryzyka inwestycji do zarzadu w czestotliwosci co najmniej miesieczne;.

Etap 4. Zarzad odpowiada za projekt, wdrozenie oraz funkcjonowanie adekwatnego oraz
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w banku [Dz.U. 2021, poz. 1045; Rekomendacja
H, 2017]. Rada nadzorcza natomiast zobowigzana jest do nadzorowania systemu kontroli
wewnetrznej oraz dokonywania jej corocznej oceny. Istniejagca w ramach struktury komor-
ka audytu wewnetrznego winna w sposob niezalezny i obiektywny bada¢ oraz ocenia¢ ade-
kwatno$¢ i skuteczno$¢ procesu zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym.

Tabela 1. Zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne procesu zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym
w banku spéldzielczym

Zagrozenia wewnetrzne

- Szeroki zakres obowiazkéw pracownikdw dziatu ryzyka w banku spétdzielczym

« Brak ujednoliconych standardéw w kontekscie kompetencji pracownikéw (brak testéw weryfikujacych wiedze
i doswiadczenie w zakresie zarzadzania ryzykiem inwestycji ze strony regulatora lub banku zrzeszajacego)

+ Niewielka podaz wykwalifikowanych kandydatéw na rynku lokalnym oraz ograniczenia ptacowe bankéw
spotdzielczych

« Brak ciagtosci w procesie zarzadzania ryzykiem (w okresach urlopowych, chorobowych oraz w sytuacji rezygnacji
pracownika z pracy)
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Zagrozenia wewnetrzne

Wzrost apetytu na ryzyko inwestycyjne w banku w wyniku np. spadajacych przychodéw odsetkowych
spowodowanych obnizka stép procentowych (przez zwiekszony apetyt na ryzyko banki daza do zwiekszenia zyskow
z dziafalnosci inwestycyjnej). W literaturze przedmiotu zjawisko to nazywane jego hazardem moralnym, czyli pokusg
naduzycia, tj.,,sytuacja, w ktorej jedna osoba decyduje o tym, jak duze ryzyko podja¢, a ktos inny (np. Deponenci)
ponosza koszty, jedli sprawy pdjda zle” [Krugman, 2009, s. 63; Pawtowicz, 2018, s. 55-69]

Niewielka liczba 0s6b zatrudnionych w banku spétdzielczym sprzyja budowie i umacnianiu wiezi miedzyludzkich, co
wptywa na wzrost empatii, a to moze mie¢ wptyw na obiektywizm oraz niezalezno$¢ komdrki audytu wewnetrznego
Nieracjonalne decyzje inwestycyjne. Btedy inwestycyjne na ptaszczyznie motywacyjnej i poznawczej:

efekt predyspozycji, efekt pewnosci siebie, sktonnos¢ do zachowania status quo, awersja do strat, putapka
reprezentatywnosci, heurystyki, ztudzenie kontroli, bfad post factum iinne [Ostrowska, Zielifiska, 2013, s. 490; Kujawa,
2021, 5.209; Kahneman, 2012, s. 147, 267, 559; Kahneman, Sibony, Sunstein, 2022, 5. 191]

Zagrozenia zewnetrzne

Wzrost obowigzkéw ze strony regulatora rynku. lluzja zasady proporcjonalnosci

Wzrost zmiennosci na rynku finansowym, ktéra wymusza ciggty monitoring wartosci instrumentéw finansowych
wchodzacych w sktad portfela inwestycyjnego. Dywersyfikacja portfela inwestycyjnego moze by¢ utrudniona

ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ instrumentéw finansowych na rynku kapitatowym (gtéwnie na rynku
pierwotnym instrumentéw dtuznych — obligacji komunalnych i korporacyjnych). Réwniez z powodu ograniczonej
dostepnosci instrumentéw finansowych (np. z ograniczen statutowych) banki moga mie¢ problem z dywersyfikacja
geograficzng, branzowa i produktowa portfela inwestycyjnego

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dbalos¢ bankow spotdzielczych o wlasng efektywnosé jest immamentnie powigzana z sys-
temem wartosci 0s6b podejmujacych decyzje zwigzane z budowg i zarzgdzaniem portfelem
inwestycyjnym (rysunek 1). Bardzo wazne s3 wymiary dylematéw etycznej oceny w procesie
budowy i zarzadzania portfelem inwestycyjnym.

Rysunek 1. Metoda 4D zmagania si¢ z dylematami etycznymi w procesie budowy i zarzadzania
portfelem inwestycyjnym

Powszechny prawny Profesjonalizm
i ekonomiczny egoizm i obowiagzki moralne
Dbatos¢ o zgodnos¢ A Dbatos¢ o rzeczywista
- \J

z prawem i regulacjami jako$¢ postepowania

Spoteczna odpowiedzialnos¢, Wspdlne dobro banku
pozafinansowe konsekwencje i jego cztonkéw

O Réwnowaga, tzn. zréwnowazone dziatanie jako punkt odniesienia.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Ostrowska, 2022, s. 121; https://www.obsfin.ch.activities/research-expert-appra-
isals-and-projects/methode-pour-le-diagno-stic-et-le-suivi=de-la-culture-dentreprise/, dostep: 17.02.2023]
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Observatoire de la Finance to fundacja, ktdrej celem jest zwrdcenie uwagi na dobro wspol-
ne, a nie dobro jednostki (banku spéidzielczego). P.H. Dembinski, powolujac si¢ na jej opra-
cowania wskazuje cztery kwestie, ktére powinny by¢ rozpatrywane przy ocenie wariantu dla
dzialania ekonomiczno-finansowego w kategoriach etycznych [Dembinski, 2017, s. 50]. Jest
to m.in. troska o wlasng ekonomiczng wydajnos¢, troska o prawa i zasady, troska o rzeczy-
wistg jako$¢ oraz troska o osoby trzecie (np. cztonkow spoldzielni) [Dherse, Minquet, 1999],
ktére moga by¢ dotkniete konsekwencjami btednych decyzji inwestycyjnych.

3. Portfel inwestycyjny wybranych bankéw spétdzielczych
zrzeszonych w SGB w okresie 2019-2021

W dniu 4.02.2020 r. minister zdrowia prof. Lukasz Szumowski poinformowat o pierw-
szym przypadku koronawirusa w Polsce?. Bardzo szybko bo 17.03.2020 r. Rada Polityki Pie-
nieznej podjeta decyzje o obnizeniu stopy referencyjnej NBP 0 0,5 p.p., tj. do poziomu 1,00%
oraz obnizeniu stopy rezerwy obowiazkowej z 3,5% do 0,5%. W komunikacie NBP z dnia
18.03.2022 r. mozna przeczytacé, ze dziatania Rady beda ogranicza¢ negatywne konsekwencje
gospodarcze rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa, za$ w dalszej perspektywie beda sprzyja¢
ozywieniu krajowej aktywnosci gospodarczej i umozliwig ksztattowanie si¢ inflacji na pozio-
mie celu inflacyjnego NBP w srednim okresie®. Kolejne decyzje Rady obnizajace stopy bazo-
we NBP mialy miejsce 8.04.2020 r. oraz 28.05.2020 r., kiedy to np. stopa referencyjna zostala
obnizona do historycznego minimum, tj. poziomu 0,1%. Obnizenie stop procentowych przez
Radg nalezy rozpatrywaé w dwdch aspektach.

Pierwszy aspekt — obnizka stop przez NBP wplywa w sposdb znaczny na spadek stawki
referencyjnej WIBOR ustalanej przez banki podczas fixingu?, a to z kolei prowadzi do spad-
ku przychodéw odsetkowych bankéw z kredytéw opartych na zmiennej stopie procentowe;.

Drugi aspekt powigzany jest ze spadajacymi przychodami z dzialalno$ci inwestycyjne;j.
Wiele bankéw swoje nadwyzki finansowe lokowalo w krétkoterminowe bony pieni¢zne emi-
towane przez NBP, ktérych oprocentowanie uzaleznione bylo od wysokosci stopy referen-
cyjnej. Obydwa aspekty doprowadzily cz¢s¢ bankéw do poszukiwania dodatkowych zrédet
przychodu w celu zrekompensowania strat w czesci kredytowej lub minimalizowania nie-
zrealizowanych zalozen w czesci inwestycyjnej.

W celu doglebnej analizy przeprowadzono badania na grupie bankéw spétdzielczych
zrzeszonych w SGB. Liczebnos¢ préby: 28 bankéw (wylosowano co 6 bank z grupy 179 ban-
kow zrzeszonych w SGB®). Banki zostaly poddane badaniu pod katem:

Por.
Por.
Por.
Por.

https://www.gov.pl/web/zdrowie/pierwszy-przypadek-koronawirusa-w-polsce, dostep: 29.10.2022].
Informacja po posiedzeniu].

Regulamin Stawek, 2020].

Banki Spétdzielcze].

[S NN S N
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o dostepnosci statutu banku na stronie banku spoétdzielczego,

o ujawnienia informacji wymaganych prawem (tzw. polityka ujawnien®),
o uzyskanych wynikdéw finansowych,

« mozliwosci obrotu papierami warto$ciowymi,

» mozliwosci obrotu instrumentami finansowymi,

» zgodnosci realizowanej polityki inwestycyjnej ze statutem banku.

Rysunek 2. Sytuacja wybranych bankow spoldzielczych zrzeszonych w SGB w latach 2019-2021
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Informacja o sytuacji, 2020; Informacja o sytuacji, 2021; Urzad Komisji, 2022].

Okres badawczy przypadal nalata 2019-2021. Ze wzgledu na lokalny charakter dziatalnosci
bankéw spotdzielczych oraz zwiagzane z tym ryzyko utraty reputacji wyniki zostang zaprezen-
towanie w formie zagregowanej. Lista bankow poddanych badaniu znajduje sie w zalgczniku
nr 1. Wspomniana wczesniej pandemia koronawirusa diametralnie zmienita sytuacje bankéw
spoldzielczych. W 2020 r. wynik finansowy wszystkich bankéw spétdzielczych spadl facznie
o ponad 133 mln PLN, tj. do poziomu 504,2 mIn PLN. Na skutek obnizki stopy referencyjnej
NBP w 2020 r. do poziomu 0,1% wynik odsetkowy wszystkich bankéw byt ujemny i wyniost
-550,2 mIn PLN (rysunek 2). Obnizka stop procentowych NBP w 2020 r. doprowadzita do
spadku stawek referencyjnych WIBID oraz WIBOR, co skutkowato nie tylko obnizka wyni-
ku odsetkowego od kredytéw zmiennoprocentowych udzielonych przez banki spétdzielcze,
lecz takze spadkiem kosztéw depozytdéw przyjetych do obstugi.

6 Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji w postaci raportu
przygotowanego zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym ,,Roz-
porzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja
2019 r. zmieniajagcym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR,
a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje¢ Nadzoru Finansowego.
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W 2020 r. inwestowanie nadwyzek $rodkéw finansowych na rynku pienieznym, np. w posta-
ci inwestycji w bony pieni¢zne NBP, przynosito niewielkie zyski bankom spoéidzielczym,
poniewaz oprocentowanie bonéw pieni¢znych na koniec 2020 r. wynosito 0,1% w skali rocz-
nej. Lokowanie srodkéw finansowych w postaci depozytéw w Banku Zrzeszajacym rowniez
bylo nieefektywne z powodow niskich stawek referencyjnych na rynku migedzybankowym
(szerzej nt. niskich stop procentowych [Barembruch, Gostomski, 2020, s. 45-54; Brézda-
-Wilamek, 2017, s. 39-48]). W 2020 r. dziatalnos¢ inwestycyjna wielu bankéw spotdzielczych
poddana zostala prébie polegajacej na optymalizacji zysku, czego konsekwencja byty nowe
transakcje zakupu instrumentéw finansowych i papieréw wartosciowych przynoszacych
wyzszy dochdd obarczony wyzszym ryzykiem inwestycyjnym.

Tabela 2. Analiza poréwnawcza wybranych bankéw spotdzielczych zrzeszonych w SGB w latach
2019-2021 (W %)

Pytania badawcze Tak Nie Brak informacji
Czy bank prezentowat na swojej stronie internetowej statut banku? 22 6 0
(78,57) (21,43) (0,00)
Czy bank realizowat, polityke ujawnier”? 28 0 0
(100,00) (0,00) (0,00)
Czy bank prezentowat na swojej stronie internetowej wyniki 27 1 0
finansowe? (96,43) (3,57) (0,00)
Czy bank mégt dokonywac obrotu papierami wartosciowymi? 17 5 6
(60,71) (17,86) (21,43)
Czy bank mdgt dokonywac obrotu instrumentami finansowymi, 21 1 6
np. jednostkami uczestnictwa? (75,00) (3,57) (21,43)
Czy prowadzona polityka inwestycyjna byta zgodna ze statutem 17 5 6
banku? (60,71) (17,86) (21,43)
Czy bank znaczaco zmienit strukture portfela inwestycyjnego 26 0 2
w latach 2019-2021? (93,00) (0,00) (7,00)

Zré6dlo: opracowanie wlasne.

W wyniku przeprowadzonych badan, mozna stwierdzi¢, ze ponad 78% analizowanych
bankéw spoldzielczych posiadalo na swojej stronie internetowej statut banku. Do pozosta-
tych analizowanych bankéw spétdzielczych (21,43%) zostata wystana pro$ba w zakresie udo-
stepnienia statutu w formie elektronicznej, jednakze od zadnego podmiotu odpowiedzi nie
uzyskano. Zgodnie z wymogami prawnymi wszystkie analizowane banki realizowaly poli-
tyke ujawnien. W wyniku przeprowadzonej analizy poréwnawczej stwierdzono réwniez,
ze banki co do zasady publikowaly dokumenty finansowe na swojej stronie internetowej
(z wyjatkiem jednego). W wyniku analizy statutéw poszczegdlnych bankéw stwierdzono, ze
ponad 60% podmiotéw moglo dokonywac obrotu papierami warto$ciowymi, natomiast 75%
bankéw mialo prawo dokonywac obrotu innymi instrumentami finansowymi, takimi jak
np. jednostki uczestnictwa. Wieksza grupa podmiotéw na mocy statutu miala umocowanie
do obrotu jednostkami uczestnictwa niz do zakupu obligacji, np. Skarbu Panstwa. W wyni-
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ku przeprowadzonych badan stwierdzono réwniez, iz blisko 18% bankow spéldzielczych
w analizowanym okresie dokonywalo dzialalnosci pozastatutowej, a mianowicie dokony-
walo obrotu papierami warto$ciowymi lub innymi instrumentami finansowymi, mimo
ze statut banku tego nie dopuszczal. Podsumowujac: u blisko 1/5 analizowanych bankéw
spoldzielczych realizowana polityka inwestycyjna byla niezgoda ze statutem banku, co
nalezy rozpatrywa¢ na plaszczyznie prawno-regulacyjnej, ale i etycznej. Waznym wnios-
kiem jest réwniez to, ze u 93% analizowanych bankéw wzrdst apetyt na ryzyko inwestycyjne,
w wyniku czego znaczaco zmienita sie struktura portfela inwestycyjnego na skutek spadku
stop procentowych NBP w analizowanym okresie (tabela 3). Wolne $rodki finansowe wcze-
$niej lokowane w postaci lokat w banku zrzeszajagcym lub bonéw pieni¢znych NBP w zdecy-
dowanej wiekszosci zostaly przeznaczone na zakup papieréow warto$ciowych obarczonych
wyzszym ryzykiem inwestycyjnym. Wzrost apetytu na ryzyko inwestycyjne w trosce o opty-
malizacj¢ zysku bankow spétdzielczych nie powinien motywowac zarzadzajacych do trans-
akcji nieprzewidzianych w statucie banku.

Tabela 3. Analiza struktury portfela inwestycyjnego wybranych bankéw spoldzielczych
zrzeszonych w SGB w latach 2019-2021

Struktura portfela 2019 2020 2021
srednia suma bilansowa analizowanychbankow | 310 4s3 4030871 | 3501836212221 | 39713055356 24
spoétdzielczych
Uij|a{ naIgznosa od sektora finansowego w sumie 42,82% 40.719% 41,65%
bilansowej
2,56% 12,41% 12,76%

Udziat dtuznych papieréw wartosciowych w sumie a.1,74% a.4,62% a.741%
bilansowe;j b.0,82% b. 5,02% b.3,14%

c.0% C.2,77% €.221%
.U.dZIa’f pozosta’[ych'paplerow wartoscpwych . 0,82% 0,67% 0,52%
i innych aktywdw finansowych w sumie bilansowej
WartoS¢ wszystkich diuznych papierow 7944380,17 4 44581837,79 50 679 636,58 z4
wartosciowych
Zmlanla yvartosa dtuznych papieréw . Brak danych za rok 36 637 457,62 24 609779879 2t
wartosciowych w stosunku do roku poprzedniego 2018

a. Bankow. b. Budzetu Panstwa i budzetéw terenowych. c. Pozostalych.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W tabeli 3 podano wartosci usrednione z 28 bankéw spéldzielczych. Srednia suma bilan-
sowa zmieniala sie z poziomu bliskiego 310,4 mIn PLN w 2019 r. do poziomu 397,1 mIn PLN
na koniec 2021 r. Udziat dtuznych papieréw warto$ciowych w sumie bilansowej w 2020r.
wynidst 12,41%, co daje $rednig warto$¢ takich instrumentéw w portfelu na poziomie
ok. 44,5 mln PLN (ok. 18 mln PLN banki spétdzielcze zainwestowaly w papiery wartosciowe,
ktérych emitentem byl Skarb Panstwa lub jednostki komunalne). Warto zwrdci¢ uwage, ze
udzial wszystkich dluznych papieréw wartosciowych wzrést o blisko 10 p.p. w 2020 r. wzgledem
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roku poprzedniego (nominalna zmiana o 36,6 mln PLN). Trend ten byl kontynuowany row-
niez w 2021 r., wzrost 0 0,35 p.p. (nominalna zmiana o ponad 6 mln PLN). Sposrod 28 bankéw
spoldzielczych rekordzista posiadat w 2021 r. az 36-procentowy udzial wszystkich dtuznych
papieréw warto$ciowych (111 mln) w przy sumie bilansowej wynoszacej 305 mln PLN. Eks-
tremalne zaangazowanie w instrumenty finansowe oraz dziatalno$¢ pozastatutowa blisko
18% bankoéw spétdzielczych nie umknety nadzorcy, ktory w 2021 r. informowal w wewnetrz-
nym pismie skierowanym do Zrzeszenia SGB o nadmiarowych ekspozycjach czesci bankow
spoldzielczych oraz negowat pozastatutowe transakcje inwestycyjne.

4, Podsumowanie

To Ze w okresie niskich stép procentowych banki poszukiwaty dodatkowych przycho-
dow z dzialalnos$ci inwestycyjnej nie powinien nikogo dziwi¢, jednakze pod dyskusje nalezy
podda¢ wykonywanie czynnosci spoza katalogu czynnoséci wskazanych w statucie banku,
ktdre polegaly na obrocie papierami warto$ciowymi oraz innymi instrumentami finanso-
wymi. Skala takiej dzialalno$ci moze by¢ rozpatrywana przede wszystkim na plaszczyznie
prawno-regulacyjnej, ale i etycznej. Warto zwrdci¢ réwniez uwage na znaczny wzrost ape-
tytu na ryzyko inwestycyjne bankéw spoldzielczych przez znaczace zaangazowanie bankow
w instrumenty obarczone wyzszym ryzykiem w okresie niskich stép procentowych. Pod dys-
kusje warto podda¢ propozycje zmian nizej wymienionych dokumentéw.

» Metodyki ,Badania i oceny nadzorczej bankéw komercyjnych, zrzeszajacych oraz spol-
dzielczych” pod katem jej zakresu w postaci dodania obszaru zwigzanego z prowadzona
polityka inwestycyjna i jej zgodnosci z dokumentem podstawowym w banku, jakim jest
statut banku oraz regulacjami, do ktérych banki s3 zobowiazane.

« Rekomendacji B dotyczacej ograniczenia ryzyka inwestycji bankéw. Z powodu zmien-
nosci czesci instrumentéw finansowych rekomendowang praktyka byloby raportowanie
ryzyka inwestycji do zarzadu banku w czestotliwosci co najmniej miesigcznej, a nie jak
to jest obecnie realizowane — w czestotliwosci kwartalne;j.

« Rekomendacji B w kontekscie jednolitych standardéw kompetencji pracownikéw bankéw
spoldzielczych realizujacych i kontrolujacych polityke inwestycyjng. Przeprowadzanie
testow i kontroli majacej na celu weryfikacje wiedzy i doswiadczenia w zakresie zarza-
dzania ryzykiem inwestycji ze strony regulatora lub banku zrzeszajacego.

Okres niskich stop procentowych utrzymywanych przez NBP w latach 2020-2021 byt
niemalym wyzwaniem dla bankéw spotdzielczych. Na skutek obnizki stopy referencyjnej
NBP w 2020 r. do poziomu 0,1% wynik odsetkowy wszystkich bankow byt ujemny i wyniost
-550,2 mln PLN. Negatywnym skutkiem byfa préba odrobienia strat z wykorzystaniem dzia-
talnosci inwestycyjnej, co doprowadzito w wielu przypadkach do ekstremalnego zaangazo-
wania w instrumenty finansowe oraz dziatalnosci pozastatutowej u blisko 18% badanych
bankoéw spotdzielczych. Nie umkneto to nadzorcy, ktory w 2021 r. informowal w wewnetrz-
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nym pismie skierowanym do Zrzeszenia SGB o nadmiarowych ekspozycjach czesci bankéw

oraz negowal pozastatutowe transakcje inwestycyjne. Okres niskich stop procentowych byt

niewatpliwie szansa do weryfikacji zgodnosci dziatalnosci bankéw spétdzielczych zrze-

szonych w SGB, co nalezy rozwazaé w kategoriach prawno-regulacyjnych, ale i etycznych.
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Zalacznik nr 1. Lista bankow spotdzielczych wylosowanych do badania

Lp. Nazwa banku
1 Bank Spétdzielczy w Biatogardzie
2 Bank Spétdzielczy w Chodziezy
3 Bank Spotdzielczy w Cztuchowie
4 Bank Spdtdzielczy w Dziatdowie z siedziba w Lidzbarku
5 Bank Spétdzielczy w Dzierzoniowie
6 Bank Spétdzielczy w Gnieznie
7 Bank Spétdzielczy w Grebocinie
8 Bank Spétdzielczy w ltowie
9 Bank Spdtdzielczy w Jutrosinie
10 Bank Spétdzielczy w Koninie
n Bank Spétdzielczy w Kowalewie Pomorskim
12 Bank Spotdzielczy w Poniecu
13 Bank Spdtdzielczy w Przysusze
14 Bank Spdtdzielczy w Pucku
15 Bank Spétdzielczy w Stawnie
16 Bank Spétdzielczy w Szubinie
17 Bank Spdtdzielczy w Ustce
18 Bank Spdtdzielczy we Wioszakowicach
19 Bank Spétdzielczy w Wiecborku
20 Bank Spétdzielczy w Zurominie
21 Braniewsko-Pastecki Bank Spétdzielczy z siedziba w Pasteku
22 Gospodarczy Bank Spoétdzielczy w Strzelinie
23 Kujawski Bank Spétdzielczy w Aleksandrowie Kujawskim
24 Lubuski Bank Spétdzielczy
25 Spétdzielczy Bank Ludowy w Zakrzewie
26 Nadobrzanski Bank Spétdzielczy w Rakoniewicach
27 Rejonowy Bank Spétdzielczy w Lututowie
28 Zutawski Bank Spétdzielczy

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Investment policy of selected SGB-affiliated
cooperative banks in 2019-2021

Summary

The subject of the study was the structure of the investment portfolio in 28 cooperative banks affiliated
with the Cooperative Banking Group (SGB) in 2019-2021. During the period, performance pressures
caused by a decline in interest income prompted banks, among other things, to optimize profits by ad-
justing the composition of the investment portfolio to the surrounding reality. During the research pe-
riod, 93% of the banks analyzed saw their appetite for investment risk increase, and as a consequence,
the structure of their investment portfolio changed significantly. The most important conclusion of
the study is that in 18% of the surveyed entities the investment policy was implemented inconsistently
with the bank’s charter, which should be considered in legal and regulatory, but also ethical terms.

Keywords: Investment policy, investment portfolio, cooperative bank





