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Streszczenie

Artykut podejmuje tematyke eksploracji koncepcji tadu projektowego (ang. project governance) w §wie-
tle systematycznego przegladu literatury. Jego celami sa wskazanie dotychczasowych obszaréw badaw-
czych oraz nakreslenie nowych kierunkéw badan. Lad projektowy nie jest konstruktem powszechnie
rozumianym w praktyce gospodarczej. Badania metoda systematycznego przegladu literatury wska-
zaly, ze dotychczas poszukuje sie powszechnie akceptowalnej definicji fadu projektowego czy tworzenia
jego uje¢ modelowych. W artykule wyrézniono trzy gléwne obszary badawcze w zakresie tadu pro-
jektowego: lokowania go w kontekscie zarzadzania w srodowisku projektowym (tad projektowy a za-
rzadzanie projektem), odnoszenia go do teorii zarzadzania, eksplorowania wybranych istotnych cech
ksztattujacych tad projektowy (m.in. przywddztwo, zaufanie, etyka, strategia, kontrola, dokonania).
W artykule wyodrebniono dwa istotne dodatkowe obszary badawcze wymagajace dalszej eksploracji:
pelnienie funkcji nadzorczo-wspomagajacej przez system tadu projektowego, sposéb metodycznego
uporzadkowania tadu projektowego na poziomie zlecen projektowych.
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Stowa kluczowe: project governance, tad projektowy, systematyczny przeglad literatury
Kod klasyfikacji JEL: M00

1. Wprowadzenie

Lad projektowy (ang. project governance) to koncepcja zarzadzania znana od ponad
20. lat [Turner, Keegan, 2001]. Od tego czasu stala si¢ przedmiotem eksploracji naukow-
cow, stanowigc wazny obszar badan w zakresie zarzadzania projektami [Wawak, Wozniak,
2020, s. 878]. Badacze wskazuja, ze istnieje wiele podejs¢ i definicji tadu projektowego [Gtlo-
dzinski, 2019, s. 35-38]. Czesto jest on rdznie rozumiany zaréwno przez naukowcow, jak
i praktykow biznesu [Bekker, 2014, s. 22-32]. P.S. Renz definiuje, ze tad projektowy to sys-
tem zorientowany procesowo, za pomocg ktdrego projekty sg strategicznie pozycjonowane,
zarzgdzane w sposob zintegrowany i holistycznie kontrolowane w sposob przedsiebiorczy
i etyczny [Renz, 2007, s. 356]. R. Miiller podkresla, ze sg trzy poziomy tadu w $rodowisku
projektowym: tad projektu (ang. project governance), tad projektowy (ang. governance of
projects) oraz zarzadczy tad projektowy (ang. board-level of governance of projects) [Miiller,
2017a, s. 24]. Z kolei A. ul Musawir z zespolem przypominajg, ze fad projektowy jest syste-
mem definiujacym sposob, w jaki mozna zarzadzaé projektem, tj. definiuje instytucjonalne
$rodowisko réznych szczebli zarzadczych, na ktoérych decyzje projektowe sa podejmowane
(ul Musawir, Abd-Karim, Mohd-Danuri, 2020, s. 7]. Laczac te definicje mozna wskaza¢, ze
tad projektowy to spdjny i kompleksowy zbior zasad, procesow, decyzji, metod i rozwigzan
organizacyjnych regulujacych dzialalno$¢ projektows organizacji i wigzacych ja z jej celami
[Trocki, Juchniewicz, 2022a, s. 60].

Znaczenie fadu projektowego zostalo réwniez docenione przez organizacje fachowe, ktére
opisujg te koncepcje w swoich podejsciach metodycznych [APM, 2019; IPMA, 2016; PMI,
2021]. Przyktadowo wskazuje sig, ze fad projektowy to architektura, funkcje i procesy, ktére
kierujg dzialania zwigzane z zarzadzeniem projektem, aby unikatowy produkt, ustuga lub
rezultat byty zgodne z celami strategicznymi i organizacyjnymi podmiotu [PMI, 2021, s. 245].

Pomimo tak ogromnego dorobku naukowego oraz empirycznego w zakresie tadu pro-
jektowego, jak réwniez licznych przykladéw utylitarnosci, koncepcja ta jest wciaz stabo roz-
poznawalna przez praktykéw zajmujacych si¢ zawodowo zarzadzaniem projektami w Polsce
[Szymborski, Glodzinski, 2022, s. 318]. Wychodzac naprzeciw potrzebie dalszej propagacji
tadu projektowego oraz tworzenia jego podstaw metodycznych postanowiono wskazaé, co
dzi$ o nim wiemy, i w ktérym kierunku bedzie si¢ rozwijala ta koncepcja.

Celami gléwnymi artykulu s3 wskazanie sposobu rozumienia koncepcji tadu projek-
towego oraz okreslenie wystepujacych w literaturze przedmiotu kierunkéw badan z nim
zwigzanych. Pozwoli to na lepsze zrozumienie tadu projektowego, co jest niezbedne w jego
wprowadzaniu w praktyce gospodarczej. W artykule przyjeto nastepujace pytania badawcze:
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PBI: Jakie cechy fadu projektowego réznicuja go od zarzadzania projektem?
PB2: Jakie obszary badawcze w studiach nad fadem projektowym dominuja w literaturze
przedmiotu?

Do realizacji przedstawionych celéw i odpowiedzi na pytania badawcze przyjeto jako
gtéwna metode¢ badawczg systematyczny przeglad literatury przedmiotu, ktéry wzbogacono
przegladem literatury bazujagcym na metodzie kuli §nieznej. Systematyczny przeglad jest wta-
$ciwa metodg, aby udzieli¢ szczegélowych odpowiedzi na specyficzne pytania, ktére wspo-
magajg praktyke gospodarczg [Thomé, Scavarda, Scavarda, 2016, s. 408].

2. Metoda badawcza

Systematyczny przeglad literatury pozwala na stworzenie mapy wiedzy, ktora jest wyni-
kiem analizy i syntezy najistotniejszych osiagnie¢ w badanym obszarze [Fisch, Block, 2018,
s. 104]. Musi on umozliwia¢ spetnienie zachowania rygoru metodycznego. W badaniach
przyjeto postepowanie wedtug pieciu okreslonych etapéw [Samul, 2017, s. 54] (rysunek 1),
aby zapewni¢ replikowalnosci wynikow [Hensel, 2020, s. 7], tj.:

o odpowiednie dobranie kryteriéw wyszukiwania — uzyto kombinacji stéw project i gorer-
nance,

« prawidlowe przeanalizowanie wszystkich odnalezionych Zrodet,

» wlasciwe podsumowanie zebranych materiatéw,

o rzetelne przedstawienie wynikéw w konicowym raporcie,

o uwzglednienie ograniczen metodycznych indywidualnych badan omawianych w ramach
przegladu literatury.

Rysunek 1. Procedura systematycznego przegladu literatury
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [Booth, Clarke, Dooley, Ghersi, Moher, Petticrew, Stewart, 2012; Mazur, Orfow-
ska, 2018 s. 237; Hensel, 2020, s. 8].

Ze wzgledu na wymog szczegoélowego przeszukiwania i kompletnosci, wybrano dwie bazy
danych: Web of Science i Google Scholar ze $wiadomoscia, ze pierwsza jest ceniong w §wie-
cie nauki platforma / bazg publikacji, natomiast Google Scholar najczesciej wykorzystywana
przeszukiwarka posiadajaca liczne wady. Wybrane bazy miaty da¢ komplementarne wzgledem
siebie wyniki. Analiza literatury dotyczyta opracowan opublikowanych wlatach 2001-2022,
co umozliwito szerokie spojrzenie na dotychczasowy dorobek. Pierwsze znaczgce opraco-
wania wedtug kryterium rozpoznawalnosci — cytowalnosci — na temat fadu projektowego
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powstaly w 2001 r. [Winch, 2001, s. 799-808]. Podczas badan analizowano i kwalifikowa-

no publikacje na podstawie wyzej wspomnianych kryteriéw oraz odrzucano te prace, ktdre

odbiegaly od tematu, usuwano takze pozycje dublujace si¢. Do dalszej analizy wybierano
tylko publikacje z dostepem do wersji pelnotekstowej. W tym etapie, po weryfikacji tresci
calego artykutu, zastosowano takze dodatkowe kryteria [Ferrari, 2015, s. 231; Paré, Trudel,

Jaana, Kitsiou, 2015, s. 185], ktére polegaly na:

« usuwaniu z listy publikacji artykutow odbiegajacych od wlasciwego tematu badan,
tj. w ktérych tematyka tadu projektowego miata charakter poboczny (kompleksowos¢
podejmowanej tematyki),

« uwzglednianiu artykutéw, w ktérych tematyka tadu projektowego miata charakter pobocz-
ny, ale byly publikowane w prestizowych czasopismach z zakresu zarzadzania projektami
(International Journal of Project Management, Project Management Journal, International
Journal of Managing Projects in Business czy International Journal of Information Systems
and Project Management — doniostos¢ publikaciji).

Powstala baza publikacji zostata uzupetniona o dodatkowe pozycje z zastosowaniem
metody kuli $nieznej, czyli publikacje, do ktérych odwoluja si¢ autorzy analizowanych arty-
kuléw i ksigzek [Czakon, 2011, s. 58; Olejniczak, 2012, s. 230]. Pozwolilo to na dotarcie do
opracowan naukowych, ktére nie zostaly objete wyszukiwaniem w przedmiotowych bazach
oraz wykraczaly poza kryteria wyszukiwania.

Tabela 1. Statystyka wyszukiwanych publikacji

Statystyka wyszukiwanych pozycji

Stowa kluczowe: project governance
jezyk: angielski, polski
lata: 2001-2022 wyszukiwanie: wedtug trafnosci

Ustawienia wyszukiwania:
Metoda: AKW (Author-supplied keywords)

Baza danych Web of Science Google Scholar
© o © o
< c > < c
© 8 8 % © 8 8 ©
c =} =1 1 e S S c32
S N N> 3 <] N N3 &
Nazwa etapu N S 38T N 3 S8 Z
© E © © E’ fxg © E o < 9 -g
g2 § 855§z § £tz
3 R 5 S8 < R\ 5 S8 s
Liczba pozycji wg hasta 10330 - - 85392 - -
Liczba wybranych tytutéow 176 10 070 59 390 84729 273
Liczba abstraktow dotyczacych tematu 137 36 - 13 208 69
!_lczba pozycji Z|dentyf|kowanych. ) 4 9 1 o 40 53% 2
i sprawdzonych pod katem kryteriéw wtaczenia
Pozycje uwzglednione w przegladzie 93 - - 40 - -

* w tym powtarzajace sie.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W wyniku systematycznego przegladu literatury uwzgledniono 88 prac z bazy Web of
Science oraz 21 z Google Scholar (pozycje uwzglednione po wyszukiwaniu w bazie Google
Scholar zostaly zredukowane o prace, ktdre wystapity w statystykach dotyczacych bazy Web
of Science — usunigto duplikaty) (tabela 1).

Kolejne 18. pozycji zostato dobrane w wyniku uzupetnienia metoda , kuli $niezne;j”, aby
uwzgledni¢ publikacje, ktore sg trudno dostgpne metoda systematycznego przegladu lite-
ratury (nie sg indeksowane w petnotekstowych bazach np. ze wzgledu na jezyk publikacji),
a mogg by¢ istotne z perspektywy podejmowanej tematyki [TenHouten, 2017, s. 59]. Osta-
tecznie do analizy przyjeto 151 publikacji naukowych.

3. Wyniki badan

Znaczgca roznica miedzy calkowita liczba wyszukanych pozycji zawierajacych stowa pro-
ject i governance (Web of Science 10 330, Google Scholar 85 392) a liczbg pozycji przyjetych
do koncowej analizy (151 publikacji) wynika z mnogosci znaczenia tego zwigzku wyrazowe-
go. Konstrukt ten ma istotne znaczenie nie tylko w subdyscyplinie zarzadzania projektami,
ale rowniez czgsto wykorzystywane jest w publikacjach przy opisie innej dziatalnosci, mie-
dzy innymi przedsiewzie¢ rzagdowych (stowo governance oznacza rzad, natomiast project jest
wykorzystywane nadmiarowo, tez do opisu dziatalno$ci niespetniajacych cech projektowych).

Analiza bibliometryczna potwierdza, ze popularnos¢ konstruktu znacznie wzrosta
w ostatnich latach (rysunek 2). Wraz z rozwojem projektyzacji [Jacobsson, Jalocha, 2021]
tematyka fadu projektowego staje si¢ coraz bardziej eksplorowana przez naukowcoéw. Widaé
to zwlaszcza od 2016 r.

Rysunek 2. Liczba publikacji dotyczacych tadu projektowego w poszczegdlnych okresach
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Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Gloéwny temat poruszany w analizowanych pozycjach skupia si¢ na charakterystyce i opisie
tadu projektowego, jego zwigzkach z tadem korporacyjnym (ang. corporate governance) czy
relacjach z zarzagdzaniem w srodowisku projektowym. W dalszych analizach, celem glebszej
eksploracji podejmowanej tematyki szczegdtowej opracowano chmure stéw (rysunek 3), co
pozwolito zdefiniowac, jakie zagadnienia sg kluczowe z perspektywy tematyki fadu projek-
towego. Mozna je podzieli¢ na trzy grupy. Sa to stowa odnoszace si¢ do:

o kontekstu zarzadzania w srodowisku projektowym (sukces projektu, zarzgdzanie pro-
jektem, dokonania projektu, organizacja tymczasowa, organizacja projektowa, program,
megaprojekty, biuro projektowe, kontekst projektu, zwinne zarzadzanie projektem itp.),

Rysunek 3. Chmura stéw kluczowych wystepujacych w badanych artykutach
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Zrédlo: opracowanie wlasne z wykorzystaniem oprogramowania Word Art, https://wordart.com/create (dostep: 30.09.2023).

« teorii wyjasniajacych i stosowanych w ramach fadu projektowego (m.in. agencji, kosztow
transakcyjnych, kontyngencji, systemowa), co tworzy klasyczne spojrzenie na fad projek-
towy [Miiller, Sankaran, Drouin, 2023, s. 31-64],

» opisu istotnych cech fadu projektowego (zaufanie, etyka, odpowiedzialnos¢, podejmo-
wanie decyzji, strategia, strategiczne dopasowanie, projektowanie organizacji, integracja,
kontrola, dokonania organizacji, organizacyjne uczenie si¢, sponsor, napiecie organiza-
cyjne, zarzadzanie umowsa, rodzaj umowy, wybor umowy itp.).

Szczegodlowa analiza publikacji wskazuje, Ze badacze czesto skupiaja si¢ na: roli zaufania

i kontroli w relacjach interesariuszy tadu projektowego [Joslin, Miiller, 2016; Miiller, i in.,

2013; Miiller, 2017b; Zwikael, Smyrk, 2015], znaczeniu przywddztwa w ksztaltowaniu fadu

projektowego [Bekker, 2015; Pilkiené, Alonderiené, Chmieliauskas, Simkonis, Miiller, 2018],

relacjach miedzy lfadem projektowym a osigganiem sukcesu projektéow [ul Musawir, Serra,

Zwikael, Ali, 2017; Young i in., 2020] czy celéw projektu wynikajacych z systemu dokonan

[Haq, Liang, Gu, Du, Zhao, 2018; Khan, Waris, Panigrahi, Sajid, Rana, 2021; Sirisomboon-

suk, Gu, Cao, Burns, 2018] oraz rola tadu projektowego w osigganiu strategii calej organizacji
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[Hjelmbrekke, Laedre, Lohne, 2014; ul Musawir, Abd-Karim, Mohd-Danuri, 2020]. Waznym
podejmowanym problemem jest mozliwos¢ wykorzystania dorobku teorii zarzadzania w pro-
blematyce tadu projektowego [Bekker, 2014; Glodzinski, 2017, s. 100-106; Henisz, Levitt, Scott,
2012; Pryke, 2005], czy mozliwosci adaptacji do $rodowiska projektowego podstaw teore-
tycznych sprawdzonych w tworzeniu i wykorzystaniu tadu korporacyjnego (ang. corporate
governance) [Miiller, 2017a; Renz, 2007]. Badania wskazuja, ze koncepcja fadu projektowe-
go w czasopismach niezwigzanych bezposrednio z tematyka projektowa odnosi sie czesciej
do tadu korporacyjnego, podczas gdy w czasopismach z dominujacg tematyka zarzadzania
projektami do réznorodnych aspektéw bezposrednio zwigzanych z zarzagdzaniem projekta-
mi [Biesenthal, Wilden, 2014, s. 1303].

W dalszych autorskich badaniach dokonano poréwnania potaczen réznorodnych obsza-
réw eksploracji fadu projektowego, w celu bardziej szczegélowego przyjrzenia si¢ kierunkom
badawczym (rysunek 4). Uzyskane wyniki wskazujg przede wszystkim na poszukiwane przez
naukowcow powigzan miedzy kategoriami wyrdéznionymi w ramach stéw kluczowych np.:
zaufanie vs. kontrola, nadzor vs. kontrola, wewnetrzne vs. zewnetrzne powigzania.

Rysunek 4. Obszary badawcze w project governance
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przedstawione powigzania wskazaly na kontekst interpersonalny i instytucjonalny kon-
cepcji fadu projektowego, tj. istotng role relacji miedzy aktorami uczestniczacymi w budo-
waniu i eksploatacji fadu projektowego (rysunek 5) m.in.:
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« klientem a zespotem projektowym realizujagcym dla niego zlecenie [Hjelmbrekke, Kla-
kegg, Lohne, 2017; Unterhitzenberger, Moeller, 2021],

 kierownictwem organizacji projektowej (wlascicielem) a zespolami projektowymi [Derak-
hshan, Turner, Mancini, 2019, s. 105-107],

« zespolem projektowym a jego dostawcg lub podwykonawcg (partnerem biznesowym)
[Szymborski, Glodzinski, 2020, s. 303].

Rysunek 5. Powiazania oczekiwan interesariuszy projektu w koncepcji tadu projektowego
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Znajduje to odzwierciedlenie w wieloplaszczyznowych relacjach, jakie wystepuja mig-
dzy gtéwnymi wykonawcami projektow i ich siecig powigzan - fancuchem wartoéci projek-
tu. Wspdlczesne organizacje postrzegaja znacznie szerzej osiagalne cele i korzysci ptynace
z realizacji projektow. Koncowym efektem jest nie tylko produkt koncowy, ale warto$¢ [Szym-
borski, Glodzinski, 2020], w tym wiedza i do§wiadczenie, jaka jest tworzona dla wlascicieli,
kadry zarzadzajacej, klientéw, partneréw biznesowych, podwykonawcdw, dostawcow, pra-
cownikow i innych zainteresowanych grup. Ze wzgledu na wielko$¢, a zarazem réznorod-
no$¢ interesariuszy projektow, oczekiwania wobec projektu i jego wynikow sg réznorodne,
zlozone, czesto wzajemnie powigzane, a momentami nawet sprzeczne [Lada, Kozarkiewicz-
-Chlebowska, 2010, s. 23-40].



tad projektowy — obszary badawcze a kierunki przysztych studiéw... 101

4. Dyskusja wynikéw badan, podsumowanie

Odnoszgc si¢ do chmury stéw kluczowych mozna zauwazy¢, ze tad projektowy wystepuje
na kazdym poziomie w §rodowisku projektowym, tj.: organizacja, grupy projektéw, progra-
my, wielkie projekty, indywidualne projekty. Jako koncepcja metodycznego uporzadkowania
zarzadzania projektem [Renz, 2007, s. 19; ul Musawir, Abd-Karim, Mohd-Danuri, 2020, s. 7;
Trocki, Juchniewicz, 2022a, s. 60] tad projektowy wykorzystuje solidne podstawy teoretycz-
ne [Derakhshan, Turner, Mancini, 2019, s. 99]. Jednak kluczowe znaczenie dla rozumienia
konstruktu majg stowa opisujace istotne cechy fadu projektowego, ktére koncentruja sie na
aspektach zwigzanych z (PB2):

o relacjami miedzy podmiotami nadzorujgcymi a zarzadzajacymi (zaufanie, etyka, odpo-
wiedzialnos¢ itp.) [Bekker, 2015; Zwikael, Smyrk, 2015],

« odniesieniem do strategii organizacji, ktéra jest realizowana przez strategie czastkowe
projektéw [ul Musawir i in., 2020, Turner, Miiller, 2017a, s. 85],

o podstawami metodycznymi zarzagdzania w srodowisku projektowym [Bekker, 2014; Too,
Weaver, 2014],

« realizacjg funkcji kontrolno-wspomagajacych [Bekker, Steyn, 2008; Loch, Mahring, Som-
mer, 2017; Zwikael, Smyrk, 2015],

o wykorzystaniem umowy jako kluczowego narzedzia ksztaltujacego relacje stron projek-
tu [Pryke, 2005; Turner, Simister, 2001].

Mozna zatem stwierdzi¢, ze fad projektowy ma zastosowanie w sytuacjach / warunkach,
gdzie nastepuje delegowanie zakresu zadan i odpowiedzialnosci oraz uprawnien zarzadzania
np. rada nadzorcza organizacji projektowej — w imieniu wlascicieli — przekazuje zarzadzanie
nig zarzadowi organizacji, czy zarzad organizacji projektowej przekazuje zarzadzanie pro-
jektem kierownikowi projektu. W takich przypadkach konieczne jest:

» zastosowanie rozwigzan zabezpieczajacych przez stworzenie podstaw metodycznych (sys-
temu) porzadkujacych zarzadzanie na poziomie organizacji projektowej, portfela projek-
tow, programu, indywidualnego projektu czy zlecen projektowych (funkcja porzadkujaca),

o systematyczne stosowanie wyzej wymienionych narzedzi do wyznaczania celéw, wspo-
magania w ich realizacji (funkcja nadzorczo-wspomagajaca) oraz przydzielania zasobow.
Koniecznym jest propagowanie wérdd praktykéw wystepujgcych relacji i réznic mie-

dzy zarzadzajacymi - uprawiajacymi project management a nadzorujacymi zarzadzania -
wykorzystujacymi project governance (PB1). Badacze wskazuja te réznice przede wszystkim
na przykladzie relacji organizacja projektowa vs. zesp6! projektowy. Zarzad organizacji czy
kierownictwo portfela projektu zarzadzajg nim do chwili wyboru kierownika projektu. Po
tej czynnosci moga najczesciej wptywac na decyzje strategiczne np. relacje z zamawiajacym,
jednakze juz nie zajmuja si¢ zarzadzaniem operacyjnym. Oznacza to, ze aby mie¢ wiarygod-
ne, pelne i aktualne informacje o stanie realizacji projektu muszg oni korzystac z systemu
tadu projektowego.
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Wyniki prezentowanych badan mozna poréwnywac z innymi studiami, ktére miaty
podobne cele, korzystaly z tej samej dominujacej metody badawczej, jednakze wykorzysty-
waly inne kryteria wyszukiwania i bazy danych [ul Musawir i in., 2020]. Uzyskane w tych
badaniach rezultaty, gtéwnie w zakresie dalszych kierunkéw badan, wskazywaty na: potrzebe
opracowania modelu fadu projektowego, ciaglego poszerzania obszaru badan poza cykl zycia
projektu, glebszego laczenia strategii organizacji ze strategia projektu czy laczenia wiedzy teo-
retycznej z doswiadczeniami praktyki. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze badania w przestawionych
obszarach juz trwajg, np. w zakresie tworzenia modeli [ Trocki, Juchniewicz, 2022a, s. 13-15].

Prezentowany w niniejszym artykule material badawczy skfania do wskazania niedo-
statku wiedzy w dwdch istotnych obszarach. Sg to:

o realizacja funkcji nadzorczo-wspomagajacych, tj. jak np. zarzad organizacji moze wyko-
rzysta¢ wiedze z systemu fadu projektowego nie tylko egzekwowania postawionych celéw,
ale réwniez wspomagania funkcji zarzadczej realizowanej przez kierownictwo projektu
(nie tylko strategicznie i metodycznie, ale rowniez koncepcyjnie, organizacyjnie, perso-
nalnie) [Trocki, Juchniewicz, 2022b, s. 15],

» dazenie do metodycznego uporzadkowania fadu projektowego na poziomie projektu
i jego wykorzystania na potrzeby wspolpracy z dostawcami i podwykonawcami - bada-
nia takie juz si¢ rozpoczety [Aliza, Stephen, Bambang, 2011; Glodzinski, 2019, s. 39], ale
wymagajg bardziej holistycznego podejscia.

W pierwszym przypadku literatura przedmiotu wskazuje na role planistyczno-monito-
rujacg fadu projektowego, tj. wyznaczanie celéw, sposobéw pomiaru oraz monitorowanie
postepu [Turner, Miiller, 2017, s. 81]. Nie jest podejmowana proba okreslenia, jak wyniki
(rezultat) takiego nadzoru mozna wykorzysta¢ w praktyce.

Odnoszac sie do metodycznego wsparcia tadu projektowego w relacjach projekt vs. dostaw-
ca/podwykonawca nalezy zauwazy¢ koncentracj¢ badaczy na zarzagdzaniu umowg [Henisz,
Levitt, Scott, 2012]. Wydaje sie to zbytnim sptyceniem problematyki, poniewaz relacje miedzy
interesariuszami sg tworzone nie tylko przez uregulowania formalne (umowy, porozumie-
nia, standardy itp.), ale réwniez nieformalne powigzania (np. relacje interpersonalne, kom-
plementarnos¢ indywidualnych celéw projektu). Moze to by¢ jeden z kluczowych obszaréw
dalszych badan.
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Project governance: research fields and further agenda
based on a systematic literature review

Summary

The article discusses understanding of the concept of project governance based on a systematic litera-
ture review. Its objectives are to identify current research fields and to indicate new research directions.
Project governance is the management construct poorly recognizable among practitioners. Results of
the systematic literature review highlight that a universally acceptable definition of project govern-
ance or its methodological framework are being sought. The paper presents that three fields of stud-
ies related to project governance are recognized: correlation with project management, utilization of
management theories, exploration of features constituting project governance (e.g. leadership, trust,
ethics, strategy, control, performance, contract). Comparing the obtained results with other similar
studies, two additional research areas were identified: project governance as control-support system,
governance of project procurement.

Keywords: project governance, systematic literature review



