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Mozliwosci racjonalnego wykorzystania leasingu
w dziatalnosci przedsiebiorstwa

Streszczenie

Celem artykutlu jest ocena realnych mozliwo$ci wykorzystania leasingu w polskich realiach gospodar-
czych na podstawie racjonalnych rozwiagzan przekladajacych si¢ na wymierne efekty, pozytywnie sty-
mulujace kondycje finansowa przedsiebiorstwa. W opracowaniu podjeto probe okreslenia znaczenia
istniejacych ograniczen w racjonalnym korzystaniu z ustug leasingowych, bez czego ich obiektywna
ocena pozostaje jedynie fikcja. Zauwazono réwniez, ze bezpieczne korzystanie w Polsce z ustug le-
asingowych wymaga zdecydowanie lepszej ochrony prawnej przedsiebiorcow, dajacej realng szanse
na ksztaltowanie zasad wspétpracy z firma leasingowa na partnerskich warunkach.

Stowa kluczowe: leasing, Polski Zwiazek Leasingu, sektor MSP, zrédla finansowania
Kody klasyfikacji JEL: G21, G30, G32



190 Jacek Grzywacz, Ewa Jagodziniska-Komar

1. Wprowadzenie

Polska rzeczywisto$¢ gospodarcza stale potwierdza, ze nader waznym problemem dla
wielu przedsigbiorstw jest dostep do zrddet finansowania dziatalnosci zaréwno biezacej, jak
i rozwojowej. W przypadku zamiaru realizowania celéw inwestycyjnych kapitaty wlasne,
w tym przede wszystkim wypracowany zysk, sa czgsto dalece niewystarczajace. W takiej
sytuacji warunkiem rozwoju jest wykorzystanie obcych zrddel, wsrod ktorych nadal domi-
nuje tradycyjny kredyt bankowy. Nie nalezy oczywiscie ogranicza¢ potrzeby positkowania
sie kapitalem obcym jedynie do sytuacji, w ktérej firmom brakuje zysku na sfinansowanie
inwestycji. Dosy¢ czesto bowiem wieksze, zyskowne przedsiebiorstwa siegaja po dtug, liczac
chociazby na dodatni efekt dzwigni finansowej, majacej zapewni¢ pozytywne stymulowa-
nie wlasnej rentownosci.

Niestety, dostep do kredytu jest znacznie ograniczony, co wynika przede wszystkim
z wysokiego kosztu, ktérego gtéwnym sktadnikiem jest nieakceptowane przez wielu przed-
siebiorcdw oprocentowanie, jakze czesto przekraczajace wskazniki inflacji. Jest to szczegol-
nie dotkliwe w przypadku mniejszych jednostek, dla ktérych niedobor kapitatu wydaje sie
stalym elementem dziatalnosci. W takiej sytuacji korzystny moze by¢ leasing, ktéry od wielu
lat jest w Polsce waznym i trwalym skladnikiem rynku finansowego. Jest on przy tym czg-
sto nieodzownym wrecz warunkiem rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej. Potwierdzaja
to opinie wielu mikroprzedsiebiorstw, ktére kojarzone sa przez banki ze stosunkowo wyso-
kim ryzykiem zwigzanym z udzielaniem kredytoéw.

Celem opracowania jest ocena realnych mozliwosci wykorzystywania leasingu w pol-
skich realiach gospodarczych na podstawie racjonalnych rozwigzan przekltadajacych sie na
wymierne efekty, pozytywnie stymulujace kondycje finansowa przedsigbiorstwa. Zalozono
réwniez, ze ta forma finansowania stwarza realng szans¢ kreowania rozwoju jednostki pod
warunkiem starannego wypracowania zasad wspotpracy z przedsiebiorstwem leasingowym.

W opracowaniu podjeto probe okreslenia znaczenia istniejacych ograniczen w racjonal-
nym korzystaniu z ustug leasingowych, bez czego ich obiektywna ocena pozostaje jedynie
tikcja. Duzym nieporozumieniem sg przy tym jednostronne, subiektywne analizy odnoszace
sie do poréwnan leasingu z innymi formami finansowania, w tym przede wszystkim z kredy-
tem. Automatyczne wykazywanie przewagi leasingu nad kredytem jest nieporozumieniem,
nader czgsto prowokowanym trescig ofert udostepnianych przez firmy leasingowe. Nie spo-
s6b odmoéwic¢ im atrakcyjnego prezentowania swoich ustug, zwlaszcza w §wietle podawanych,
tatwo przyswajalnych danych liczbowych majacych potwierdzi¢ korzysci finansowe zwigza-
ne z podpisaniem umowy leasingowe;j. Jej szczegétowa tre$¢ zawiera jednak bardzo istotne
zapisy decydujace o realnej optacalnosci korzystania z leasingu, nie tylko zreszta w wymia-
rze finansowym. Dlatego tak wazna jest aktywno$¢ przedsiebiorcy juz na etapie formalizo-
wania warunkow takiej umowy.
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2. Subiektywizm w definiowaniu leasingu

Wydaje sie, ze znajomo$¢ istoty leasingu ma w Polsce powszechny charakter nawet wsréd
0sob, ktdre nie prowadza dziatalnoéci gospodarczej. Wynika to gléwnie ze stosunkowo szero-
kiego rozpowszechnienia tej formy finansowania i prowadzenia dzialalnosci. Wiedza ta ma
jednak nader subiektywny, waski i wrecz jednostronny charakter. Okazuje si¢ bowiem, ze
ustugi leasingowe kojarzone sa, réwniez w literaturze, gléwnie z korzystaniem z rzeczowych
skfadnikéw majatku, wérdd ktdérych najczesciej wymienia si¢ samochody osobowe. Pojmo-
wanie leasingu w taki sposéb w zadnym razie nie oddaje jego istoty, warto zatem przyto-
czy¢ rézne definicje przyblizajace zakres znaczeniowy tej kategorii [Grzywacz, 2020, s. 12].
Ilustruje to tabela 1.

Tabela 1. Przykladowe definicje leasingu

Autor Definicja

Kodeks cywilny Przez umowe leasingu finansujacy zobowigzuje sie, w zakresie dziatalno$ci swego
przedsiebiorstwa, naby¢ rzecz od oznaczonego zbywcy na warunkach okreslonych w tej
umowie i oddac te rzecz korzystajacemu do uzywania albo uzywania i pobierania pozytkéw
przez czas oznaczony, a korzystajacy zobowigzuje sie zaptacic finansujgcemu w uzgodnionych
ratach wynagrodzenie pieniezne réwne co najmniej cenie lub wynagrodzeniu z tytutu nabycia
rzeczy przez finansujacego.

Ustawa podatkowa Leasingiem jest umowa nazwana w kodeksie cywilnym, a takze inna umowa, na mocy

ktérej jedna ze stron, zwana dalej finansujacym, oddaje do odptatnego uzywania lub do
uzywania i pobierania pozytkdéw na warunkach okreslonych w ustawie drugiej stronie, zwanej
korzystajacym, podlegajace amortyzacji $rodki trwate lub wartosci niematerialne i prawne,

a takze grunty oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntow.

Miedzynarodowe Leasing stanowi umowe, na podstawie ktdrej leasingodawca przekazuje leasingobiorcy prawo
Standardy do uzytkowania aktywu w okreslonym przedziale czasu w zamian za ustalone ptatnosci lub
Rachunkowosci serie ptatnosci.

Witold Bien Leasing oznacza upowaznienie przez wiasciciela sktadnikéw majatkowych na podstawie

umowy o okreslonej formie do uzytkowania tych sktadnikdéw w ustalonym okresie w zamian za
uzgodnione ratalne optaty.

Equipment Leasing Leasing stanowi umowe miedzy leasingodawca a leasingobiorcg o oddaniu do odptatnego
Association (ELA) uzywania badz uzywania i pobierania pozytkéw z rzeczy wybranych przez korzystajacego
u wytworcy lub sprzedawcy. Finansujacy nadal pozostaje wtascicielem débr. Korzystajacy
posiada i uzywa rzecz w zamian za uzgodnione w ratach wynagrodzenie pieniezne
(miesieczne, kwartalne itp.).

Leaseurope Transakcja finansowego leasingu ruchomosci polega na przekazaniu ruchomych débr
inwestycyjnych, ktére stanowig wyposazenie przedsiebiorstw, do zawodowego korzystania.
Dobra takie zostajg zakupione przez spétke leasingowg w celu oddania ich do korzystania

i pozostaja wtasnoscig spotki przez czas trwania leasingu. Leasing nieruchomosci

polega na przekazaniu przez udostepniajacego nieruchomosci korzystajgcemu do
dtugoterminowego, uwzgledniajacego okres jej amortyzacji uzywania; finansujacy
nieruchomos¢ nabywa lub wystawia wiasny rachunek z inicjatywny korzystajacego.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Grzywacz [2020, s. 11-13]; Bieni [2018, s. 281]; kodeks cywilny [Dz.U. 1964 nr 16,
poz. 93 z p6zn zm.|; ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych [Dz.U. 1992 nr 21, poz. 86 z p6ézn zm.]; Turczynski
[2004, 5. 14-17].
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Elastyczno$¢ umoéw leasingowych, wystepowanie wielu réoznorodnych odmian leasingu
oraz brak jednolitosci w istniejacych regulacjach prawnych, w tym o charakterze miedzyna-
rodowym, sprawiajg, ze dosy¢ trudno jest uchwycic¢ istote leasingu w ogélnej definicji. Nie
tlumaczy to jednak faktu, ani go nie uzasadnia, ze wiele poje¢ definiujacych leasing ma zbyt
waski charakter, nieodpowiadajacy rzeczywistosci gospodarczej. Wyraznym przykladem
tego sa zapisy kodeksu cywilnego [Dz.U. 1964 nr 16, poz. 93 z p6zn zm., dalej k.c.], ktére nie
uwzgledniaja w umowach leasingowych dobr niematerialnych oraz praw. Wykluczony jest
zatem leasing przedsigbiorstwa w znaczeniu przedmiotowym i z udzialem gospodarstwa rol-
nego, obejmujacy prawa i obowiazki zwigzane z jego prowadzeniem [Grzywacz, 2020, s. 75].
Istnieje wprawdzie przy tym mozliwos¢ korzystania w formie leasingu z innych rzeczy, praw
majgtkowych i dobr niematerialnych, moze to jednak nastgpic¢ jedynie na podstawie ustalen,
ktérych tres¢ odnosi sie do przepiséw tradycyjnych umow, takich jak np. umowa licencyj-
na badz umowa dzierzawy. Niestety, sam kodeks cywilny tego nie przewiduje, co §wiadczy
o istotnej utomnosci w tej jego czesci, w ktorej mowa jest o leasingu. Zdaje sie, ze sztywne
zapisy tej ustawy ignorujg zmieniajacg si¢ stale rzeczywisto$¢ gospodarczy, wyzwania roz-
wojowe, a przede wszystkim oczekiwania samych przedsigbiorcéw. Zgodnie z tymi przepi-
sami dobrem leasingowym nie moga by¢:

« prawa majgtkowe,

« dobra, ktdre nie wystepujg w postaci materialnej,

o czesci skltadowe rzeczy, a takze zloza surowcow,

o przedsi¢biorstwa (w rozumieniu np. art. 55 k.c.), ktdre nie sg rzecza.

Ze wzgledu na nader czgste rozstrzyganie w gospodarce réznorodnych sporéw na pod-
stawie zapisow kodeksu cywilnego duzym nieporozumieniem wydaje si¢ ich zachowawczy,
niezmienny od wielu lat charakter w odniesieniu do leasingu. Zdecydowanie bardziej ela-
styczny i rozwojowy wyraz maja regulacje zapisane w innych aktach prawnych, dotyczacych
np. rachunkowosci.

Podsumowujac, wiele definicji sugeruje wprost, ze leasing nalezy odnosi¢ jedynie do
korzystania z rzeczowych skladnikéw majatkowych. Tymczasem w praktyce umowa leasin-
gu moze obejmowac rézne sktadniki majatku, nie tylko te o charakterze trwalym. Potwier-
dza to chociazby jedna z definicji, uwzgledniajaca zapisy Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, zgodnie z ktorg ,,umowa jest leasingiem (lub zawiera leasing), jesli przenosi
na korzystajacego prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéow
w okres$lonym czasie w zamian za wynagrodzenie” [Buk, 2018, s. 231]. Poza tym trudno
doszukac¢ si¢ w obowigzujgcych regulacjach prawnych zapiséw uniemozliwiajacych leasin-
gowanie okreslonych majgtkowych skladnikéw obrotowych. Istnienie tego rodzaju uméw
potwierdza chociazby praktyka przedsiebiorstw funkcjonujacych w ramach przemystu
rolno-spozywczego.

Nalezy wreszcie zwroci¢ uwage na fakt, ze wiele definicji wigze leasing jedynie z prowa-
dzeniem dzialalnosci gospodarczej. Jest to niewlasciwe podejscie, gdyz takze osoby indy-
widualne, niebedace przedsiebiorcami, mogg dzisiaj bez przeszkdd korzystac z tego rodzaju
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umow. Dobrym przykladem moze by¢ rozwijajacy si¢ w Polsce leasing konsumencki, obej-
mujacy np. samochody osobowe. Wprawdzie udzial tego rodzaju umoéw w polskim rynku
leasingowym ma nadal marginalny charakter, ignorowanie ich w definiowaniu i wyjasnianiu
istoty leasingu nalezy uzna¢ jednak za blad. Uzasadniona jest rowniez potrzeba uzupelnia-
nia i modyfikowania obowigzujgcych przepiséw prawnych w odniesieniu wtasnie do leasin-
gu konsumenckiego. Dotyczy to w duzym stopniu regulacji podatkowych, ktére nadal nie
stanowig praktycznie zadnej zachety do podpisywania takich umow.

Niestety, dominacja majatku rzeczowego na polskim rynku leasingowym skutkuje wyso-
ce pojetym subiektywizmem w waskim definiowaniu leasingu oraz sztywna, nieelastyczna
trescig obowigzujacych regulacji, zwlaszcza tych o charakterze podatkowym. Sg one jedynie
pozorng inspiracjg, zachecajaca do wspolpracy z firmami leasingowymi.

3. Argumenty skutecznie zniechecajace do korzystania z leasingu

Funkcjonowanie polskiego rynku ustug leasingowych moze sugerowac, ze ciesza si¢ one
stosunkowo duzym zainteresowaniem wsroéd przedsiebiorcéw. Korzystanie z tego rodzaju
ustug jest przy tym czgsto bezposrednio wigzane z profitami, jakie uzyskuje firma. Aspekt ten
silnie eksponujg przedsiebiorstwa leasingowe, ktére w swoich ofertach probujg wykazywac, ze
leasing jest niemalze warunkiem efektywnego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W oce-
nie wielu firm argumenty te wskazujg na konieczno$¢ podjecia wspolpracy z leasingodawca,
zwlaszcza ze tre$¢ ofert ustug leasingowych jest zdominowana przez wykazywanie korzy-
$ci, jakie sie z nimi wigzg. Podatni na to sg zwlaszcza przedsigbiorcy o krotkim stazu ryn-
kowym. Czgsto réwniez brak kapitatu zmusza do zainteresowania si¢ tego rodzaju ofertami.

W zadnym jednak razie zalety zwigzane z leasingiem nie mogg by¢ wylacznym argu-
mentem decydujacym o podpisaniu umowy z firmg leasingowg. Istnieja tu bowiem istotne,
realne zagrozenia, ktore muszg by¢ kazdorazowo brane pod uwage. Chodzi przede wszyst-
kim o nastepujace kwestie:

1) koszt leasingu,

2) podejmowane przez firme ryzyko,

3) skutki naruszenia postanowien umowy leasingowej przez leasingobiorce,
4) niejednoznaczno$¢ w interpretowaniu uregulowan dotyczacych leasingu.

Rzeczg naturalng jest, ze korzystanie z leasingu okreslonego sktadnika majatku jest row-
noznaczne z konieczno$cig ponoszenia opfat. Ich suma jest wyzsza od poczatkowej wartosci
dobra i ustalana w ujeciu procentowym. Niekiedy oplaty te mogg siega¢ nawet dwukrotno-
$ci ceny zakupu dobra na rynku.

W przypadku samochodéw osobowych taczna suma rat nie przekracza z reguly 115%
warto$ci rynkowej (ceny zakupu), na co duzy wpltyw maja obecnie wysokie stopy procento-
we. Przedsiebiorstwa leasingowe probuja zacheca¢ do wspolpracy, proponujgc zerokoszto-
wy leasing, co oznacza, ze faczna kwota rat odpowiada cenie zakupu samochodu w salonie
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samochodowym. Taka oferta dotyczy jedynie tych oséb, ktére zdecyduja si¢ na zaakcepto-
wanie ceny katalogowej, a ta, jak wiadomo, nie uwzglednia upustéw. Jest to swoista putapka,
tym bardziej ze upusty takie moga by¢ w danym przypadku wysokie. Nie oznacza to oczy-
wiscie, Ze tego rodzaju oferty nalezy ignorowaé, wymagaja one jednak starannej kalkulacji,
ktérej niestety czesto brakuje.

Optlaty leasingowe nie sg jedynym skladnikiem kosztow, leasingodawca uwzglednia
bowiem w cenie leasingu ponoszone przez siebie ryzyko, oplaty za dodatkowe §wiadczenia,
a takze marze zysku. Nie nalezy réwniez zapominac o koszcie ubezpieczenia sprzetu, ktdry
musi ponies$¢ korzystajacy.

Dosy¢ czesto uwaza sig, Ze koszty leasingu sa wyzsze od kosztow kredytu. Tego rodzaju
automatyczne zalozenie nie jest stuszne, kazdy bowiem przypadek wymaga odrebnej anali-
zy. Faktem jest natomiast, Ze dostep do leasingu moze by¢ uznany za latwiejszy (nawet pod
katem formalno-prawnym) niz skorzystanie z kredytu.

Sledzac tre$é uméw leasingowych, bez trudu mozna wykazaé, ze zdecydowanie mniej-
sze ryzyko ponosi leasingodawca, a takze uznad, ze przedsiebiorstwo leasingowe znajduje sie
w uprzywilejowanej sytuacji. Moze ono np. zada¢ od przedsigbiorcy obowiazku przekazy-
wania kolejnych rat nawet woéwczas, gdy nie ma on mozliwosci korzystania z rzeczy w przy-
padku jej uszkodzenia czy utraty. Obowigzujace regulacje prawne ksztaltujace tres¢ umowy
leasingowej obcigzajg firme wieloma wymogami, ktére musi spelni¢ niezaleznie od tego, czy
aktualnie korzysta ze sprzetu, czy tez jest on wylaczony z uzytkowania z réznych przyczyn.

W $wietle wielu uméw leasingowych w przypadku, kiedy korzystajacy opdznia sie z place-
niem kolejnych rat, leasingodawca ma prawo taka umowe wypowiedzie¢ i zazada¢ od klienta
zwrotu przedmiotu leasingu. Poza tym leasingobiorca moze zosta¢ obcigzony koniecznoscia
zaplaty ,kary” w wysokosci kilku kolejnych rat. Podobne konsekwencje dotycza sytuacji,
w ktorej leasingobiorca wprowadza zmiany w sprzecie, np. dokona jego ,,przerébki” pole-
gajacej na zamontowaniu na stale haka holowniczego w samochodzie, ktdry leasinguje, bez
uzyskania wczesniejszej zgody ze strony leasingodawcy. Taka sytuacja zdarza si¢ dosy¢ czesto
w przypadku uzytkowania samochodéw dostawczych czy sprzetu rolniczego o dtugim okresie
obowigzywania umowy leasingowej. Zapis zawarty w umowie, zgodnie z ktérym w momen-
cie jej wygasniecia sprzet przechodzi na wlasnos¢ korzystajacego, powoduje, ze czuje si¢ on
jego wlascicielem zaraz po jej podpisaniu. Wprowadzone, trwale zmiany w uzytkowanym
sprzecie sa formalnie podstawg dla firmy leasingowej do wypowiedzenia umowy i naliczenia
kar. Taka sytuacja jest dopuszczalna z formalno-prawnego punktu widzenia, trudno jednak
zaakceptowac fakt, ze w wielu umowach leasingowych, zwlaszcza dtugoterminowych, kwe-
stia ta nie jest nalezycie opisana. Konsekwencjg tego jest niska $wiadomos¢ przedsigbiorcy
dotyczaca realnych konsekwencji ,,udoskonalenia” sprzetu, z ktérego korzysta, a ktoérego nie
jest przeciez wladcicielem.

Wiele uzasadnionych watpliwosci i kontrowersji budzi brak spojnosci w obowigzujacych
przepisach normujacych zasady korzystania z leasingu. Chodzi przede wszystkim o regulacje
o charakterze podatkowym i rachunkowym. Jaskrawym przykladem moga by¢ chociazby
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zastrzezenia dotyczace VAT-u. Problem z interpretacja leasingu wynika z faktu, ze rozbiez-
nosci w jego rozumieniu sg pochodng réznych aspektéw branych w danym momencie pod
uwage. Uzasadniona jest zatem niepewnos¢ wobec systemu podatkowego w Polsce. O tym,
czy zawarta transakcja leasingowa bedzie korzystna dla leasingobiorcy, decyduje w gléwnej
mierze interpretacja wydana przez instytucje skarbowe lub wyrok sadu [Cicirko, Karman-
ska, Russel, 2013, s. 32].

Podatek dochodowy jest czestym argumentem podnoszonym przez przedsigbiorcow decy-
dujacych sie na korzystanie z leasingu. Istnieje tu bowiem mozliwo$¢ zwigkszenia wartosci
kosztow uzyskania przychodéw, co obniza uzyskiwany zysk stanowigcy podstawe opodat-
kowania. Twierdzi si¢ przy tym czesto niestusznie, ze z tre$ci samych umoéw leasingowych
wynika, ktdre jej elementy moga by¢ kwalifikowane jako koszt uwzgledniany w rozliczeniu
podatkowym. W kazdym przypadku istnieje jednak niepewnos¢ wobec sposobu interpre-
tacji danej umowy przez organy skarbowe. Nie ulatwiaja tego rowniez obowiazujace prze-
pisy podatkowe'.

Kontrowersyjnie przyjeta w 2022 r. reforma Polski Lad wprowadzila gruntowne zmiany
w sferze podatkowej, w tym odnoszace si¢ do umoéw leasingowych. Dotyczy to np. nabywa-
nia przedmiotu leasingu na wlasno$¢ w momencie wygasniecia umowy. Zgodnie z nowymi
przepisami przedsiebiorstwo moze zaliczy¢ pojazd jako majatek prywatny po pieciu latach
od konca obowigzywania umowy leasingowej. W praktyce okazuje sie, ze kwestia ta nie jest
nadal powszechnie znana wérdd przedsigbiorstw, zwlaszcza tych najmniejszych, reprezen-
tujacych sektor mikro.

Duze znaczenie kontrowersji interpretacyjnych dotyczacych uméw leasingowych wyni-
ka gléwnie z realnego niebezpieczenstwa wystgpienia negatywnych konsekwencji finanso-
wych zagrazajacych przedsigbiorstwom. Poza tym nadal widoczne s3 réznice w przepisach
podatkowych w gospodarkach réznych panstw, nawet w ramach samej Unii Europejskiej.
Taka sytuacja powoduje wsrdd leasingobiorcow ciagla niepewnos¢, czy wlasna interpretacja
tresci konkretnej umowy leasingowej bedzie zbiezna z jej ocena ze strony instytucji nadzo-
rujacych dzialalnos¢ gospodarcza, tym bardziej ze nie chodzi tu jedynie o urzedy skarbowe.

W zdecydowanie korzystniejszej sytuacji sa przedsigbiorstwa dysponujace wiasnym,
doswiadczonym zapleczem rachunkowym badz korzystajace z ustug biur rachunkowych.
Wielu przedsigbiorcow nie ma jednak dostepu do takiego wsparcia i to oni wlasnie s w duzym
stopniu narazeni na ryzyko blednej interpretacji tresci umoéow podpisywanych z firmami
leasingowymi. Mimo to w zadnym razie opinia leasingodawcy przekazywana przedsigbior-
cy na temat np. zasad kwalifikowania kosztéw nie moze by¢ dla niego jedyna podstawa do
sposobu, w jaki traktuje tres¢ podpisanej umowy.

1 Istotne zmiany zostaly wprowadzone 1 stycznia 2019 r. ustawg o PIT oraz CIT, w czesci odnoszacej sie do

kosztow uzyskania przychodéw w przypadku leasingu samochodéw osobowych.
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4. Dlaczego jednak leasing?

Jak stale dowodzi praktyka gospodarcza, decyzja przedsigbiorcow dotyczgca korzystania
z leasingu rzadko kiedy poprzedzona jest szczegdtowa analizg konsekwencji, ktore sie z tym
wiazg. Znikoma wrecz wydaje sie tu $wiadomos¢ na temat istniejacych ograniczen i zagro-
zen zwigzanych z podjeciem wspolpracy z przedsiebiorstwem leasingowym. Cze$ciowym
wytlumaczeniem tego jest fakt, ze dla wielu polskich przedsi¢biorstw korzystanie z okre-
$lonego sktadnika majatku jest warunkiem prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, staba
sytuacja finansowa uniemozliwia im za$ dokonanie zakupu np. samochodu dostawczego.
Ilustruja to rysunek 1 i tabela 2.

Rysunek 1. Przyczyny wyboru leasingu (%)
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srodkow; korzystania do kredytu realizacji od kredytu nowoczesnej
koniecznos¢ z tarczy transakgji technologii
utrzymania podatkowej
ptynnosci
finansowej

Zrédlo: badania wlasne zrealizowane wérdd biur rachunkowych, Zwiazek Polskiego Leasingu, Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci.

Tabela 2. Gloéwne cechy leasingu w opinii polskich przedsi¢biorstw

Pozytywne Negatywne
- mozliwos¢ wliczania optat leasingowych w koszty dziatalnosci | » wysoki koszt
- unikniecie bariery braku $rodkéw wtasnych - problemy z interpretacja przepisow
- krotki czas realizacji transakgji « brak wtasnosci sprzetu

poprawa ptynnosci finansowej
zbyt ucigzliwe procedury przy ubieganiu sie o kredyt
korzystniejszy od kredytu

Zrédlo: Grzywacz [2020, s. 174] oraz badania wlasne zrealizowane wéréd biur rachunkowych.

Réznorodne badania obejmujace rynek ustug leasingowych oraz opinie przedsiebior-
cOw potwierdzajg, ze do gléownych motywdow nalezg tu plynnosé¢ finansowa oraz zagadnie-
nia podatkowe. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze wyniki tych badan réznig si¢ nieco
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w zaleznosci od segmentu przedsigbiorstw, wsrod ktorych sg realizowane. W przypadku
firm mikro, a te wlasnie dominujg w grupie respondentéw, gléwnym problemem jest brak
wolnych $rodkéw pienigznych, bez ktérych nie ma mozliwoéci utrzymania bezpieczenstwa
finansowego. W wiekszych jednostkach poziom posiadanych oszczedno$ci jest na ogot zde-
cydowanie wyzszy i tam najcze¢sciej podawanym argumentem za korzystaniem z leasin-
gu s3 kwestie podatkowe. W tych przedsigbiorstwach sama lista czynnikéw wplywajacych
na podjecie decyzji o korzystaniu z leasingu jest zdecydowanie bardziej wnikliwa w porow-
naniu z procesem decyzyjnym w malych jednostkach.

Tabela 3. Wybrane czynniki majace wplyw na decyzje o wykorzystaniu leasingu

Czynniki decydujace o optacalnosci leasingu

Konsekwencje

Rodzaj leasingu

Koszty uzyskania przychoddéw, wysokos$¢ ptaconych
podatkéw

Mozliwos¢ dokonywania odpiséw amortyzacyjnych

Mozliwos¢ wliczania amortyzacji w koszty

Wymogi dotyczace zabezpieczenia umowy leasingowej

Np. koniecznos¢ zabezpieczenia transakgji leasingowej
kaucja badz wekslem

Ponoszenie kosztéw utrzymania, remontéw i konserwacji

Mozliwos¢ wliczenia opfat leasingowych w koszty
uzyskania przychodéw

Czestotliwos¢ optat leasingowych

Mozliwos¢ dostosowywania warunkéw umowy do sytuacji
finansowej korzystajacego

Odstapienie firmy leasingowej od umowy

Wptyw utraty uzytkowanego przedmiotu na sytuacje
przedsiebiorstwa

Mozliwos¢ wezedniejszego rozwigzania umowy przez
leasingobiorce

Wysokos¢ strat finansowych zwiazanych
z wypowiedzeniem umowy

Sytuacja ekonomiczna firmy leasingowej

Skutki upadku leasingodawcy

Mozliwos¢ ustalania indywidulanych warunkéw umowy

Mozliwos¢ dostosowania tresci umowy do sytuacji
i preferencji przedsiebiorstwa (leasingobiorcy)

Stopien elastycznosci w spfacie rat

Stosunek leasingodawcy wobec op6znien
w otrzymywaniu kolejnych rat

Zrédlo: Grzywacz [2020, s. 174] oraz badania wiasne zrealizowane wéréd biur rachunkowych.

Duze znaczenie przy podejmowaniu decyzji o nawigzaniu wspolpracy z przedsigbior-
stwem leasingowym majg wiedza i doswiadczenia samego przedsiebiorcy. A jest z tym nad-
zwyczaj roznie. Jak juz zauwazono, matle firmy, majace czgsto problemy z utrzymaniem
plynnosci finansowej, dla ktorych korzystanie np. z samochodu dostawczego jest warunkiem
istnienia, siegaja po leasing niemalze automatycznie. W takim wypadku liczy si¢ praktycznie
jedno - szybki dostep do sprzetu, bez wzgledu na tre$§¢ umowy leasingowej. Ta z kolei moze
by¢ w zasadzie dowolnie ksztaltowana przez firme leasingowa, ktora stabg kondycje swo-
jego klienta zrekompensuje sobie wyegzekwowaniem korzystnych zabezpieczen, w postaci
np. poreczenia wedlug prawa cywilnego badz weksla. Z punktu widzenia leasingobiorcy taka
sytuacja ma niewiele wspolnego z zasadami racjonalnego prowadzenia dziatalnos$ci gospo-
darczej z uwagi na nader wysokie ryzyko finansowe.
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5. Praktyczne aspekty polskiego rynku leasingu

Analizujac rozwoj polskiego rynku leasingu, warto zwroci¢ uwage na trzy wazne aspekty.
1) W 2000r. zostal on uregulowany w kodeksie cywilnym. Wcze$niej umowy leasingowe

mialy charakter nieoznaczony, co sprawialo, ze przedsigbiorcy znajdowali si¢ w zdecy-

dowanie mniej korzystnej sytuacji wobec firm leasingowych.

2) Waznym momentem byt 2002 r., w ktéorym miala miejsce nowelizacja ustawy o rachun-
kowosci. Okreélita ona zasady ewidencjonowania leasingu w ksigegach rachunkowych
oraz mozliwos¢ odliczania podatku VAT od rat leasingowych. Stanowilo to swoistg tar-
cz¢ podatkowas, dzigki ktdrej nastapit dynamiczny wzrost liczby podpisywanych umoéw.

3) Przystapienie Polski do wspdlnoty europejskiej wymusito wdrazanie rozwigzan stuza-
cych standaryzacji rynkéw obejmujacych regulacje prawne oraz sprzedaz i wspdtprace
w zakresie leasingu.

Efektem wprowadzenia tych rozwigzan staly si¢ stosunkowo dynamiczny rozwoj trans-
akcji leasingowych i podwojenie w latach 2001-2005 obrotéw na tym rynku. O ile przy tym
praktycznie niezmienna pozostata tres¢ zapisoéw zawartych w prawie cywilnym, o tyle wie-
lokrotnie modyfikowano i uzupetniano przepisy rachunkowe oraz podatkowe odnoszace si¢
do leasingu. Niestety, w wielu przypadkach tre§¢ wdrazanych regulacji sprawiala przedsie-
biorcom duze trudnosci w ich wtasciwej interpretacji. Ma to miejsce réwniez obecnie. Nader
ciezko jest zreszta okresli¢, co oznacza stowo ,,wlasciwa” interpretacja z uwagi na zréznico-
wane stanowisko przedstawicieli organéw podatkowych, a takze sagdu administracyjnego
wobec konkretnych przepisow, ktore przedsiebiorcy probuja z mizernym skutkiem wlasciwie
interpretowaé. W opinii wielu firm trudno jest od 2007 r. wskaza¢ na dobre, czytelne regula-
cje dotyczace VAT-u w odniesieniu do leasingu. Ocena tej sytuacji jest roznie przedstawiana
w poszczegolnych kregach gospodarczych, jej wspolnym mianownikiem pozostaje jednak
nadal ufomnos$¢ obowigzujacych regulacji, w tym ich jakze czesta modyfikacja. Problem ten
jest potegowany przez fakt zdominowania polskiego rynku leasingu przez mate przedsie-
biorstwa. Ilustruje to rysunek 2.

Jak juz zauwazono, w wielu wypadkach sytuacja finansowa najmniejszych przedsiebiorstw
praktycznie uniemozliwia im korzystanie z kosztownego, wyspecjalizowanego doradztwa
finansowego (w tym podatkowego). Decyzje tych jednostek opierajg sie czesto na wlasnych,
ogolnych analizach badz tez na sugestiach ze strony biur rachunkowych, jesli korzystaja z tego
rodzaju ustug. Tu z kolei istotnym problemem jest zakres odpowiedzialnosci biura rachun-
kowego proponujacego swojemu klientowi okreslone rozwigzanie, dotyczace np. rodzaju
umowy leasingowej.

Istotng czes¢ regulacji stanowig przepisy odnoszace si¢ do leasingowania pojazdéw lek-
kich, w tym samochodéw osobowych. Wynika to w znacznym stopniu z dominowania w Pol-
sce tego rodzaju umoéw (rysunek 3).
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Rysunek 2. Klienci przedsiebiorstw leasingowych (%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Polskiego Zwiazku Leasingu oraz badan zrealizowanych wéréd biur rachun-
kowych.

Rysunek 3. Struktura przedmiotowa leasingu w Polsce (%)
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Nieruchomosci
I Pojazdy lekkie, w tym samochody osobowe (82%) oraz samochody dostawcze i ciezarowe do 3,5 tony (18%)
B Maszyny i urzadzenia
B Pojazdy ciezarowe

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Polskiego Zwigzku Leasingu oraz badan zrealizowanych wsréd biur rachun-
kowych.

Szczegolowe analizy dotyczace polskiego rynku leasingowego przedstawione sg w wielu
réznorodnych przekrojach, przytoczone dane statystyczne, dotyczace tych samych charak-
terystyk, réznig si¢ za$ nieco migdzy soba. Nie ma to jednak wigkszego znaczenia w obiek-
tywnej ocenie tego, co dzieje si¢ na polskim rynku leasingu. Warto przy tym zauwazy¢, ze
nader duze rozbieznosci statystyczne maja z kolei miejsce w analizach obejmujacych polski
rynek faktoringu.
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Z uwagi na wysoka popularnos$¢ ustug leasingowych wsréd przedsiebiorcow, zwlaszcza
tych najmniejszych, uzasadniony niepokdj budzi stosunkowo niewielka znajomos¢ zasad
finansowania dzialalnosci gospodarczej przy wykorzystaniu leasingu (rysunek 4).

Rysunek 4. Wiedza polskich przedsiebiorstw na temat leasingu - sektor malych firm (%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych biur rachunkowych, Polskiego Zwiazku Leasingu oraz GUS.

Nader subiektywne wydaja si¢ opinie przedsigbiorcow wskazujacych na wlasng ,,prze-
cietng” wiedze¢ dotyczacy ustug leasingowych. W praktyce ocena ta odnosi si¢ jedynie do
umiejetnosci ogélnego zdefiniowania leasingu oraz malo precyzyjnego okreslenia korzysci
izagrozen, ktore wigzg si¢ z podjeciem wspdtpracy z przedsiebiorstwem leasingowym. Pewne
wnioski mozna sformutowa¢ réwniez w odniesieniu do bardziej ogélnych opinii dotyczacych
stopnia bezpieczenstwa finansowania leasingiem (rysunek 5).

Rysunek 5. Bezpieczenstwo finansowania leasingiem w opinii polskich przedsi¢biorstw (%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych biur rachunkowych, Polskiego Zwiazku Leasingu oraz GUS.

Mimo dosy¢ ogdlnego charakteru prezentowanych opinii polska rzeczywisto$¢ gospo-
darcza potwierdza, Ze mniej niz polowa przedsiebiorcéw ocenia transakcje leasingowe jako
stosunkowo bezpieczne. Firmy réznie przy tym interpretuja stowo ,,bezpieczenstwo”, na ogét
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jednak kojarzg je przede wszystkim ze strong finansowg. Takie podejscie mozna uznac za
uzasadnione, chociaz zdecydowanie niewystarczajace. Pomijanie np. kryterium stabilnosci
obowiazujacych regulacji powoduje, Ze ujecie bezpieczeristwa ma zbyt jednostronny charakter.

6. Podsumowanie i rekomendacje

Trudno jest zakwestionowaé wysoka pozycje leasingu na polskim rynku ustug finanso-
wych wspierajacych dziatalno$¢ gospodarcza. Swiadcza o tym zaréwno analizy o charakterze
makroekonomicznym (np. rosnacy, przekraczajacy 3-procentowy udzial wartosci inwesty-
cji finansowanych leasingiem wobec PKB), jak i wyniki ré6znorodnych badan prowadzonych
wsrod przedsigbiorstw. Jakze czgsto istotnym warunkiem istnienia firmy i prowadzenia
przez nig dziatalnosci jest bowiem korzystanie z okreslonego przedmiotu w formie leasingu.

Atrakcyjno$¢ ustug leasingowych wynika w duzym stopniu z ich powszechnej dostep-
nosci. Wydaje sie, ze pod tym wzgledem leasing jest zdecydowanie fatwiejszy do pozyskania
niz tradycyjny kredyt bankowy, obcigzony stosunkowo wysokimi wymogami formalnymi.
Male przedsigbiorstwa postrzegane sg przez bankowcow jako sektor o wzglednie wysokim
ryzyku, ich deklaracje o gotowosci wspierania tej grupy przedsiebiorcoéw maja zas od lat nader
zludny charakter. Wyraza sie to np. w malo ,,ucywilizowanej” wysokiej marzy, jakg banki
stosujg w odniesieniu do subiektywnie ocenianego ryzyka.

Analizujac sytuacje i specyfike rynku leasingowego w Polsce, mozna zalozy¢, ze ustu-
ga ta moze by¢ przez firme racjonalnie wykorzystywana w prowadzonej dziatalnosci. Wiele
zalezy jednak od wiedzy i umiejetnosci samego przedsiebiorcy w odczytywaniu i interpre-
towaniu obowigzujacych przepiséw, zwlaszcza tych o charakterze podatkowym. Poza tym
wiele przedsigbiorstw zbyt pasywnie odnosi sie do tresci propozycji umowy przygotowywa-
nych przez firmy leasingowe. Przedsiebiorcy slysza przy tym czesto, ze sg chronieni zapi-
sami prawa cywilnego, dzieki czemu istniejace regulacje gwarantujg im bezpieczenstwo we
wspolpracy z leasingodawca. Rzeczywistos¢ skutecznie weryfikuje jednak ten optymistycz-
ny obraz i stawia przedsi¢biorce w zdecydowanie mniej korzystnej sytuacji wobec przedsie-
biorstwa leasingowego. Jest to szczegdlnie niebezpieczne dla najmniejszych jednostek, ktore
dominujg przeciez na rynku ustug leasingowych. Ich czesto niewielkie dos§wiadczenie ryn-
kowe, brak kapitalu i zwigzane z tym chroniczne trudno$ci w trzymaniu ptynnosci finanso-
wej powoduja zbyt daleko posunieta uleglos¢ wobec narzucania przez leasingodawce zasad
wspolpracy. Dotyczy to nie tylko kosztéw zwigzanych z ratami leasingowymi, ale tez jakze
istotnych innych kwestii, zwigzanych np. z konsekwencjami finansowymi, jakie poniesie
przedsigbiorca, gdy z wlasnej inicjatywy zostanie zmuszony do rozwigzania umowy leasin-
gowej w ciggu np. dwoch pierwszych lat od momentu jej podpisania.

Jak dowodzi praktyka, ztudna jest ustawowa ochrona firmy w przypadku sporu z przed-
siebiorstwem leasingowym. ROwnie wazny jest problem trudnosci napotykanych we wtasci-
wym interpretowaniu niejasnych przepiséw rachunkowych i podatkowych. Same umowy
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leasingowe, czgsto tylko pozornie, okreslaja w swojej tresci sposdb rozstrzygania zagadnien
dotyczacych mozliwosci wykorzystywania przez firme efektow tarczy podatkowej. Nawet
ta sama umowa moze by¢ roznie interpretowana przez poszczegolne urzedy reprezentuja-
ce stuzby skarbowe, a takze sady administracyjne. Dosy¢ nieczytelne sa rdwniez stosowane
obecnie metody klasyfikowania i rozliczania umoéw leasingowych, oparte gléwnie na prze-
pisach prawa podatkowego. Poza tym uzasadniona wydaje si¢ potrzeba czytelnego sprecy-
zowania przepisow dotyczacych ewidencji i prezentaciji cesji wierzytelno$ci leasingowych.

Analiza zasad funkcjonowania i rozwoju polskiego rynku leasingu potwierdza koniecz-
nos$¢ uregulowania pewnych istotnych kwestii majacych wrecz fundamentalne znaczenie dla
sytuacji finansowej przedsigbiorstw oraz wypracowania regul ustalania zasad wspolpracy
z leasingodawca na podstawie racjonalnych przestanek.

Po pierwsze, polska praktyka gospodarcza wskazuje na potrzebe dostosowania zapiséw
kodeksu cywilnego dotyczacych leasingu do uwarunkowan, w jakich funkcjonujg dzisiaj
przedsiebiorcy. Chodzi gtéwnie o regulacje chronigce przedsigbiorstwo w zdecydowanie
wiekszym stopniu przed praktykami zwigzanymi z naruszaniem przez firmy leasingowe
zasad funkcjonowania uméw leasingowych.

Po drugie, nader istotna jest konieczno$¢ ujednolicenia przepiséw odnoszacych sie do
leasingu, w tym zwlaszcza regulacji podatkowych i rachunkowych.

Po trzecie, czgste zmiany obowiazujgcych przepisow powodujg duze problemy interpreta-
cyjne, przez co przedsigbiorcy sa narazeni na konsekwencje finansowe, zwiazane np. z regu-
lacjami podatkowymi.

Po czwarte, istnieje pilna konieczno$¢ jasnego, jednoznacznego sprecyzowania zasad doty-
czgcych mozliwosci kwalifikowania do kosztéw uzyskania przychodéw optat wynikajacych
z tresci umowy leasingowej. Niestety, nadal funkcjonuje dosy¢ powszechna opinia, Ze zasady
te wynikaja wprost z umowy podpisanej z firmg leasingowa. Tymczasem bez trudu mozna
dowies¢, ze ta sama umowa moze by¢ odmiennie zinterpretowana przez rézne urzedy skarbowe.

Po piate, obowigzujgce w Polsce przepisy w zadnym stopniu nie chronia przedsigbior-
stwa w sytuacji, gdy jest ono zmuszone do wczesniejszego rozwigzania umowy leasingowej.
W praktyce jedynie wlasciciel przedmiotu leasingu decyduje o konsekwencjach, jakie firma
ponosi w takiej sytuacji.

Po szdste, istotne wydaje si¢ ujednolicenie podstawowych odmian leasingu w obowiazu-
jacych regulacjach podatkowych oraz rachunkowych. Ma to duze znaczenie z perspektywy
aspektéw finansowych bedacych konsekwencja tresci umoéw leasingowych.

Po si6dme, czgsto poruszanym przez przedsigbiorcow problemem jest kwestia wtasnosci
uzytkowanego sprzetu. Jest to szczegolnie istotne przy dluzszych umowach leasingowych,
kiedy wprowadzenie lekkich, kosmetycznych wrecz zmian w przedmiocie leasingu przez
jego uzytkownika skutkuje powaznymi konsekwencjami finansowymi nakladanymi przez
firme leasingowg.

Po dsme wreszcie, regulacji podatkowych wymaga leasing konsumencki, w ktérym leasin-
gobiorca jest praktycznie pozbawiony mozliwosci wykorzystania efektu tarczy podatkowe;.
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Racjonalne, bezpieczne korzystanie w Polsce z ustug leasingowych wymaga zdecydowa-
nie lepszej ochrony prawnej przedsigbiorcow, stwarzajacej realng szanse na ksztaltowanie
zasad wspotpracy z firmg leasingowg na partnerskich warunkach. Partnerstwo to powinno
wreszcie dotrze¢ réwniez do $wiadomosci instytucji ksztaltujacych prawne zasady funk-
cjonowania uregulowan rachunkowych i podatkowych. Trudno jest bowiem zaakceptowaé
jakze kuriozalng sytuacje, kiedy przymus ekonomiczny zmusza przedsi¢biorce do korzy-
stania z leasingu przy jednoczesnie niskiej ocenie bezpieczenstwa tego rodzaju transakcji.
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Possibilities of rational use of leasing in company operations

Abstract

The aim of the article is the assessment of real possibilities of the use of leasing in the Polish economic
reality, basing on rational solutions and their measurable outcomes, which can positively stimulate the
financial condition of the organization. In the study, an attempt was made to determine the significance
of existing constraints in the rational use of leasing services, without which their objective evaluation
becomes merely a fiction. It was also underlined that a safe use of leasing services in Poland requires
significantly better legal protection for entrepreneurs, which can provide a real opportunity to shape
the terms of cooperation with a leasing company on a partnership basis.
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