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Zielone kompetencje jako element
koncepcji zrownowazonego rozwoju

Streszczenie

W artykule przestawiono istote i znaczenie zielonych kompetencji pracownikéw w przedsigbiorstwach
w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Dokonano przegladu definicyjnego i znaczeniowego pojeé
zwigzanych z zielonymi miejscami pracy wyrdzniajac istotne kategorie zawodow. Zaprezentowano kla-
syfikacje branzowa zielonych umiejetnosci, a takze przeanalizowano dane zastane odnoszace sie do
zapotrzebowania na zielone miejsca pracy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. We wnioskach
wskazano na najistotniejsze kompetencje w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju i wskazano, iz
zielone miejsca pracy beda wymagaly potaczenia umiejetnosci migkkich i technicznych, a takze kom-
petencji przekrojowych pracownikéw przedsiebiorstw.

Stowa kluczowe: kompetencje, zréwnowazony rozwdj, rynek pracy, ksztalcenie zawodowe
Kody klasyfikacji JEL: M12; M14; M54
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1. Wprowadzenie

Transformacja modelu gospodarczego na ekologiczny jest zaréwno wyzwaniem, jak
i szansg dla rynku pracy na nabywanie niezbednych umiejetnosci, ktére z kolei sg kluczowy-
mi aspektami zielonego wzrostu. Nalezy przyja¢, iz przejécie na niskoemisyjna, sprzyjajaca
wlaczeniu spolecznemu i zréwnowazong gospodarke prowadzi do fundamentalnych prze-
ksztalcen w calej gospodarce, a takze w wielu sektorach gospodarki. Dzigki tej transforma-
cji powstang miedzy innymi nowe miejsca pracy, a niektére zawody zostang zastapione lub
znikng, natomiast inne zostang przedefiniowane.

Komisja Europejska okresla, ze zielone miejsca pracy obejmuja ,,wszystkie miejsca pracy,
ktdre zalezg od $rodowiska lub sg tworzone, zastepowane lub redefiniowane w procesie trans-
formacji w kierunku bardziej zielonej gospodarki” [European Commision, 2015]. Warto
zaznaczy¢, iz zielone umiejetnosci obejmuja wiedz¢ techniczna, do§wiadczenie i umiejet-
nosci, ktére umozliwiaja skuteczne korzystanie z zielonych technologii i proceséw w $rodo-
wisku zawodowym. Opieraja si¢ one na szeregu zasobow wiedzy, wartosciach i postaw, aby
ulatwi¢ podejmowanie zréwnowazonych srodowiskowo decyzji w pracy i w zyciu. Chociaz
zielone kompetencje s3 istotne dla oséb w kazdym wieku, majg one wieksze znaczenie dla
0s6b mlodszych, ktére moga przyczynic si¢ do transformacji ekologicznej w dtuzszym okre-
sie. Natomiast inwestycje dokonywane w sektorze publicznym i prywatnym w zakresie zie-
lonego wzrostu beda determinowac tworzenie nowych miejsc pracy (tzw. zielonych miejsc
pracy) w roznych i licznych sektorach zielonej gospodarki.

Celem artykutu jest zglebienie istoty i znaczenia zielonych kompetencji pracownikéw
w przedsiebiorstwach w konteksécie zréwnowazonego rozwoju poprzez przeglad literatu-
ry, wyrozniajac istotne kategorie zawodow i klasyfikacje branzowg zielonych umiejetnosci.
Przedstawiono dane zastane odnoszace si¢ do zapotrzebowania na zielone miejsca pracy
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

2. Ujecie definicyjne i znaczeniowe

Wedlug raportu Europejskiego Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego [European
Centre for the Development of Vocational Training, 2019] termin ,,zielony” (tj. miejsca pracy,
umiejetnosci, gospodarka) jest roznie postrzegany i kategoryzowany w Europie. Te rézne
rozumienia utrudniajg poréwnywanie wzorcoéw i trendéw pomiedzy krajami oraz dokony-
wanie ogolnych obserwacji. Na przyktad w Danii zielong gospodarke, ktdrej gléwne dziatania
dotycza gospodarki $ciekowej i odnawialnych Zrédet energii, definiuje si¢ jako gospodarke
obejmujacg towary i ustugi wytwarzane w celu ochrony srodowiska lub oszczg¢dzania zaso-
béw, a odpowiednio ,,zielone” zatrudnienie obejmuje miejsca pracy zwigzane z wytwarza-
niem towar6w i ustug przyczyniajacych si¢ do zachowania zasobdw, ochrony $rodowiska,
recyklingu, zréwnowazonego wykorzystania przyrody lub podobnych celéw. W Estonii nadal



Zielone kompetencje jako element koncepdji zréwnowazonego rozwoju 163

nie ma jednolitego podejscia do tego, czym jest ,,zielona” praca i czy mozliwe jest zdefinio-
wanie ,,zielonych” umiejetnosci jako odrebnych kompetenciji.

Z kolei program Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP) [United Nations
Environment Programme, 2011] definiuje zielona gospodarke jako gospodarke, ktora skut-
kuje poprawa dobrobytu ludzi i sprawiedliwo$cig spoleczng, przy jednoczesnym znacznym
ograniczeniu zagrozen dla srodowiska i niedoboréw ekologicznych. W tego typu gospodar-
ce wzrost dochoddw i zatrudnienia pochodzi z inwestycji prywatnych i publicznych, ktére
ograniczajg zanieczyszczenia i emisje dwutlenku wegla, zwigkszaja racjonalne wykorzysta-
nie zasobow oraz zapobiegaja utracie réznorodnosci biologicznej i ustug srodowiskowych.
Wedlug UNEP [2011], sektory uwazane za nape¢dzajace trendy definiujgce przejscie do zielo-
nej gospodarki to: odpady, produkecja, dostawy energii, przemyst, woda, budynki, rybotow-
stwo, turystyka, transport, lesnictwo, woda.

Nalezy zaznaczy¢, iz zielone miejsca pracy sa kluczem do osiagniecia zréwnowazonego
rozwoju. Wedlug Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) zielone miejsca pracy to godne
zatrudnienie, ktdre przyczynia sie do zachowania, odbudowy lub poprawy jakosci srodowi-
ska naturalnego [International Labour Organization, 2019]. Moga by¢ one obecne zaréwno
w tradycyjnych sektorach, takich jak: przemyst, budownictwo, rolnictwo, jak i w nowych
oraz powstajacych zielonych sektorach, takich jak energia odnawialna.

Aby rozrézni¢ zielone miejsca pracy od innych, mozna dokona¢ wyodrebnienia per-
spektywy wynikow i procesowej. Z perspektywy wynikow, zielone miejsca pracy odnosza
sie do miejsc pracy w przedsigbiorstwach i sektorach, ktére produkujg towary i ustugi, ktére
s3 dobrami srodowiskowymi w najsciélejszym znaczeniu lub wzglednie przyjaznymi dla sro-
dowiska. Z perspektywy procesowej definicja jednak wykracza poza to i obejmuje zatrudnie-
nie, ktére ma na celu poprawe wptywu na srodowisko przedsiebiorstw, ktdre nie produkuja
doébr srodowiskowych w takim czy innym sensie [International Labour Organization, 2012].

W praktyce mozna wyrézni¢ dwie istotne kategorie zawodéw w kontekscie zréwnowazo-
nego rozwoju. Po pierwsze, zielone zawody sg to profesje, ktorych cel i wdrozone umiejetno-
$ci przyczyniajg si¢ do mierzenia, zapobiegania, kontrolowania, korygowania negatywnego
wplywu iszkéd w srodowisku. Sa wiec bezposrednio zwigzane ze Srodowiskiem i zréwnowa-
zong gospodarka. Druga kategoria to zazieleniajace si¢ zawody, ktérych cel nie jest srodowi-
skowy, ale ktdre integruja nowe umiejetnosci, aby w znaczgcy i wymierny sposob uwzgledni¢
wymiar $rodowiskowy w gestii biznesu.

Warto zaznaczy¢, iz zielone kompetencje to termin bardzo szeroki, obejmujacy wiele
wymiaréw [Cabral, Dhar Lochan, 2019]:

+ zielong wiedze¢ — dotyczy ona ogélnej wiedzy na temat $srodowiska przyrodniczego,

 zielone umiejetnosdci — to umiejetnosci o charakterze zaréwno zawodowym, jak i ogdl-
nym, ktére s niezbedne przede wszystkim w zawodach zielonych, ale takze tych, na ktére
oddzialuje zielona transformacja, czyli sg to takie zdolnosci do wykonywania zadan,
ktore uwzgledniajg ich wplyw na $rodowisko w taki sposéb, aby minimalizowa¢ nega-
tywny wplyw na ekosystem,



164 Marta Zi6tkowska

 zielong $wiadomos¢ — dotyczy ona swiadomosci wptywu dziatalnosci cztowieka na $ro-
dowisko naturalne (np. pozostawiania sladu weglowego itp.),

« zielone postawy — rozumiane jako postrzeganie znaczenia ochrony $rodowiska przez
poszczegolnej osoby,

 zielone zdolnosci - istotne dla samorozwoju oraz zwigkszania wydajnosci w zielonej
gospodarce,

« zielone zachowania, ktére wspieraja rownowage srodowiskows.

Istotnym jest fakt, iz umiejetnosci ekologiczne odnoszg si¢ do wiedzy, umiejetnosciizdol-
nosci, ktore s3 wymagane do pracy w sposéb zréwnowazony srodowiskowo. Umiejetnosci
te sg bardzo poszukiwane, poniewaz coraz wiecej organizacji stara si¢ dziata¢ w bardziej
zréwnowazony sposob. Zielone umiejetnosci moga by¢ wiec stosowane w szerokim zakresie
branz i rél zawodowych, w tym w produkcji, budownictwie, rolnictwie i transporcie.

Rysunek 1. Klasyfikacja branzowa zielonych umiejetnosci

Zrozumienie zasad efektywnosci energetycznej, takich jak zmniejszenie
Efektywnosc energetyczna zuzycia energii, optymalizacja zuzycia energii i maksymalizacja wykorzystania
odnawialnych zZrédet energii

Znajomos¢ zrownowazonych materiatéw budowlanych, energooszczednych

ARG LB S zasad projektowania i ekologicznych technik budowlanych

Zrozumienie, w jaki sposéb ograniczac ilos¢ odpadéw, poddawac materiaty
Zarzadzanie odpadami recyklingowi i utylizowa¢ materiaty niebezpieczne w sposdb przyjazny
dla srodowiska

Zrozumienie technik zréwnowazonego rolnictwa, takich jak rolnictwo

Zréwnowazone rolnictwo . . - .
ekologiczne, rolnictwo zachowawcze i agrolesnictwo

Umiejetnos¢ pracy z technologiami energii odnawialnej, takimi jak energia
Energia odnawialna stoneczna, wiatrowa i wodna, oraz wiedza na temat tego, w jaki sposob
technologie te mozna zintegrowac z istniejgcymi systemami energetycznymi

Zrozumienie zréwnowazonych systeméw transportowych, takich jak
transport publiczny, jazda na rowerze i pojazdy elektryczne

Ekologiczny transport

Znajomos¢ technik oszczedzania wody, takich jak zbieranie wody deszczowej,

Gospodarka wodna - - : .
ponowne wykorzystanie wody i wydajne systemy nawadniania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zrédet rozproszonych.

Warto podkresli¢, iz umiejetnosci zaliczane do kategorii zielonych staja si¢ coraz waz-
niejsze, poniewaz organizacje staraja si¢ dziala¢ w sposdéb bardziej zréwnowazony i przyja-
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zny dla $rodowiska. Rozwijajac te umiejetnosci, organizacje moga zwiekszy¢ swoje szanse
na zatrudnienie i przyczyni¢ si¢ do bardziej zréwnowazonej przysztosci.

3. Zapotrzebowanie na zielone kompetencje i umiejetnosci

Warto zaznaczy¢, iz przemiany wywotane przez zielong transformacje wplywaja na zapo-
trzebowanie na umiejetnosci na trzy sposoby. Po pierwsze, na zielong restrukturyzacje. Jest to
przemiana dzialalnoscii zatrudnienia w gospodarce z sektora zanieczyszczajacego srodowisko
do sektora o niskiej emisji dwutlenku wegla, np. ograniczenie transportu drogowego na rzecz
transportu kolejowego. Redukgji zatrudnienia w sektorze schytkowym bedzie musial towa-
rzyszy¢ plan rozwoju umiejetnosci, umozliwiajacy przekwalifikowanie si¢ i dostep do miejsc
pracy tworzonych w sektorze, w ktérym zapotrzebowanie bedzie rosto. Niekoniecznie chodzi
tu o nowe, zielone umiejetnosci, ale o potrzebe zwigkszenia potencjatu pracownikéw zdolnych
do dostepu do rosngcej liczby miejsc pracy. Ten element mozna okresli¢ jako ewolucje ilosciows.

Po drugie, na powstanie nowych zawodéw. Rozwéj nowych technologii prowadzi do
powstawania zupelnie nowych zawodoéw. Po trzecie, na ekologizacje istniejacych miejsc pracy.
W tradycyjnych sektorach gospodarki wiele zawodéw musi dostosowac si¢ do kontekstu i do
nowych regulacji. Na przyklad mechanicy samochodowi powinni dzi$ posiada¢ umiejetnosé
naprawy pojazdu elektrycznego. Z kolei rolnicy muszg wiedzie¢, jak produkowac przy uzy-
ciu mniejszej ilosci wody, mniejszej ilosci srodkow grzybobdjczych, a z czasem nauczy¢ sie
uprawia¢ nowe odmiany roslin, dostosowane do nowych warunkéw klimatycznych. Bedzie
to jako$ciowa ewolucja umiejetnosci, ktéra ma miejsce w obliczu nowych zalozen w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju.

Analiza przygotowana przez Miedzynarodowg Organizacj¢ Pracy wraz z OECD i UNE-
SCO wskazala na kluczowe wyzwania w zakresie kreowania umiejetnosci dla zielonych miejsc
pracy [International Labour Organization, 2013]. Sg to m.in.:

+ brak koordynacji migdzy dzialaniami dotyczacymi zielonej transformacji a ksztalceniem
zielonych kompetencji,

o potrzeba polozenia wigkszego nacisku na zmiany i podniesienie kompetencji w ramach
istniejacych zawoddw niz na wyodrebnienie sie catkiem nowych ,zielonych” zawodow,

« trudnos$ci w identyfikacji zmian w zapotrzebowaniu na zielone umiejetnosci w ramach
zawodow.

Interesujacym jest fakt, iz strategie fagodzenia zmian klimatu i dostosowania si¢ do nich
wymagajg inwestycji w nowe produkty, technologie, ustugi i infrastrukture, ktére moga sta-
nowic istotny bodziec i tworzy¢ nowe miejsca pracy. W symulacjach ILO uwzgledniono dwa
scenariusze [International Labour Organization, 2019]:

1) Scenariusz transformacji energetycznej, polegajacy na zastgpieniu paliw kopalnych ener-
gia odnawialng, co pozwoliloby na stworzenie 25 mln miejsc pracy, wobec likwidacji

7 mln zwigzanych z eksploatacja paliw kopalnych, czyli bilans bylby dodatni (+ 18 mln).
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2) Scenariusz gospodarki cyrkularnej, polegajacy na wykorzystywaniu zasobéw w spo-
sob zrownowazony i nadajacy sie do recyklingu, stworzylby 78 mln miejsc pracy, wobec

71 mln likwidowanych, czyli dodatnie saldo wyniostoby + 7 mln miejsc pracy.

Warto podkresli¢, iz wzrost zapotrzebowania na zielone kompetencje jest wyzszy niz
wzrost podazy w ostatnim okresie od 2022 roku. Odnotowano wzrost udzialu zielonych
kompetencji wérod pracownikow o 12,3%, a takze zauwazono wzrost liczby ogloszen o prace
wymagajacych co najmniej jednej zielonej umiejetnosci o 22,4% w 2023 roku wedtug Global
Green Skills Report [2023].

4. Zielone miejsca pracy w krajach ESW

Dostepne dane wskazuja, ze miejsca pracy przechodzg glebokie zmiany w celu dosto-
sowania si¢ do zielonej transformacji i utatwienia jej wdrazania. Istnieje stosunkowo dobre
zrozumienie ogoélnego kierunku zmian na rynkach pracy oraz tego, Ze zmiany te s3 uwarun-
kowane dostosowaniem oferty edukacyjnej i szkoleniowej. Jednak istniejg trudnosci defini-
cyjne i sprawozdawcze do identyfikowania zielonych miejsc pracy i umiejetnosci zaréwno
na szczeblu migdzynarodowym, jak i unijnym.

Tabela 1. Praktyki efektywnego gospodarowania zasobami i niedostatek specjalistycznej wiedzy
w zakresie ochrony §rodowiska oraz zatrudnienie pracownikéw w zielonych zawodach
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej

o | Podjete dziatania w zakresie efektywnego Liczba pracownikéw
Bra'k speCJallstyczpeJ gospodarowania zasobami zwigzanymi zatrudnionych w zielonych
Kraj wiedzy w zakresie | 7 ochrong srodowiska w przedsiebiorstwach | zawodach w przedsiebiorstwach
ochrony srodowiska (W %) (W %)
(w %)
wiele kilka niewiele | Zzadne 0 1-5 6+

Butgaria 11 94 23,2 331 343 73,5 20,0 6,5
Chorwacja 13,2 26,2 39,3 25,0 9,5 36,5 58,4 52
Czechy 21,8 30,5 34,7 21,2 13,5 772 18,7 41
Estonia b.d. 29 59 38,2 52,9 853 14,7 0
Litwa 71 59 23,5 37,6 32,9 81,0 14,3 4,7
totwa 14,6 17,0 321 28,3 22,6 30,0 58,0 12,0
Polska 27,7 24,3 31,8 273 16,7 58,5 34,7 6,8
Rumunia 17,3 85 17,7 379 35,9 62,3 28,5 9,2
Stowacja 7,9 21,8 27,7 36,8 13,6 38,8 52,6 8,6
Stowenia 17,5 26,0 27,4 24,7 21,9 72,9 25,7 14
Wegry 1,0 16,3 27,6 38,2 18,0 76,8 16,9 6,3

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie Bassi, Guidolin [2021].
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W tabeli przedstawiono przedsigbiorstwa, ktdre zostaly sklasyfikowane wedltug liczby
dziatan w zakresie efektywnego gospodarowania zasobami: oszczedzanie wody, oszczedza-
nie energii, wykorzystywanie energii odnawialnej, oszczedzanie materialéw, minimalizacja
odpaddw, sprzedaz ztomu, recykling, projektowanie produktéw lfatwiejszych do naprawy -
juz podjetych i planowanych na kolejne dwa lata. Na potrzeby przeprowadzonego badania
zielong prace zdefiniowano jako prace, ktéra bezposrednio zajmuje si¢ informacjami, tech-
nologiami lub materiatami, ktére zachowuja lub przywracaja jako$¢ srodowiska. Wymaga
to specjalistycznych umiejetnosci, wiedzy, szkolen lub dos§wiadczenia (np. weryfikacja zgod-
nosci z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska, monitorowanie efektywnosci wyko-
rzystania zasobow w firmie, promowanie i sprzedaz zielonych produktéw i ustug) [Bassi,
Guidolin, 2021].

W tabeli 1 opisano prébe na poziomie danego kraju, co daje wglad w zréznicowanie
pomiedzy krajami pod wzgledem odsetka przedsigbiorstw podejmujacych dzialania w zakresie
efektywnego gospodarowania zasobami, deklarujacych potrzebe posiadania wiedzy specja-
listycznej w zakresie ochrony srodowiska w celu poprawy efektywnosci wykorzystania zaso-
béw oraz liczby pracownikéw zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu pracy na zielonych
stanowiskach. Liczby te s poréwnywalne, poniewaz statystyki zostaly obliczone na podsta-
wie danych wazonych, ktore uwzgledniajg réznice w liczbie firm w poszczegélnych krajach.
Te trzy zmienne maja znaczaco rézne rozklady w panistwach Europy Srodkowo-Wschodniej.

W odniesieniu do najwyzszego wskazania braku wiedzy w zakresie ochrony srodowiska
na najwyzszej pozycji znalazly si¢ przedsigbiorstwa w nastepujacych krajach: Polska, Czechy
i Stowenia. Natomiast na Litwie i Stowacji wskazano na najwyzszy poziom wiedzy w zakre-
sie ochrony srodowiska.

Z punktu widzenia podjetych dzialan w zakresie efektywnego gospodarowania zasoba-
mi w przedsigbiorstwach najwyzsza ich liczbe wskazaly przedsigbiorstwa z takich krajow
jak: Czechy, Stowenia i Chorwacja. Natomiast Estonia, Rumunia i Bulgaria byly krajami,
w ktdrych wskazano najwyzszy odsetek przedsiebiorstw, ktore nie podjety zadnych dzialan
wspierajacych ochrone $rodowiska.

W kategorii zatrudnienia przedsigbiorstwa z Estonii, Litwy i Czech deklarowaly brak pra-
cownikéw w zielonych zawodach. Przedsiebiorstwa z Lotwy najczesciej wskazaly na zatrudnie-
nie ponad szesciu pracownikéw w zielonych zawodach, a zatrudnienie do pieciu pracownikéw
wskazywaly najczesciej przedsigbiorstwa z krajow: Chorwacja, Lotwa i Stowacja.

Dane przedstawione w tabeli wskazuja na wysoki poziom zréznicowania czestotliwosci
podejmowanych przez przedsiebiorstwa praktyk w zakresie efektywnego gospodarowania
zasobami w przedsiebiorstwie w poszczegdlnych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, co
warunkuje konieczno$¢ wprowadzenia dziatan promujacych wykorzystanie zielonych kom-
petencji i miejsc pracy w przedsiebiorstwach.

Warto podkresli¢, iz zielone umiejetnosci sa podstawa zielonej transformacji i kluczem
do uwolnienia kapitatu ludzkiego, ktéry bedzie ja napedzal, a zielone miejsca pracy pozwa-
lajg przede wszystkim na:
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» poprawe efektywnego wykorzystania energii i surowcow,

» ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych,

» minimalizacje odpadéw i zanieczyszczen,

« ochrone i odbudowe ekosysteméw i réznorodnosci biologicznej,
« przyczynianie si¢ do adaptacji do skutkéw zmiany klimatu.

5. Podsumowanie

Zréwnowazony rozwdj to znacznie pojemniejszy trend niz tylko kwestie zielonej trans-
formacji, bedzie wymagat dobrego zarzadzania kulturg organizacyjng w organizacji oraz
wypracowania polityk dbania o dobrostan pracownikéw. Te najistotniejsze kompetencje,
ktére mozna wskaza¢ w odniesieniu do zielonego tadu, to: wiedza z zakresu ochrony srodo-
wiska, znajomos¢ regulacji prawnych dotyczacych srodowiska, a takze umiejetno$¢ planowa-
nia dziatan proekologicznych [Szczucka i in., 2023]. Warto zaznaczy¢, iz szkolenia w zakresie
tych nowych umiejetnosci beda jednym z gtéwnych kluczy do sukcesu transformacji eko-
logicznej, poniewaz pracodawcy, ktérzy beda inwestowa¢ w nowe technologie, musza by¢
w stanie znalez¢ pracownikow z niezbednymi umiejetnosciami.

Natomiast z perspektywy gospodarki zielone miejsca pracy pojawiajg si¢ w branzach,
w ktorych jest silny trend wzrostowy zwigzany z zielong transformacja, i uwidaczniajg sie
obecnie przede wszystkim w: motoryzacji i elektromobilnosci, budownictwie, odzysku mate-
rialéw i surowcow, gospodarce wodnosciekowej i rekultywacji oraz branzy chemiczne;j.

Podsumowujac, dane i trendy wskazujg, Ze zielone miejsca pracy bedg wymagaty polacze-
nia umiejetnosci miekkich i technicznych, a takze kompetencji przekrojowych. Znajduje to
odzwierciedlenie w nowej definicji ,umiejetnosci na rzecz zielonej transformacji” [European
Commission, 2020], ktora koncentruje si¢ na umiejetnos$ciach technicznych i przekrojowych.
Wartym podkreslenia jest fakt, iz przyjecie i konsekwentne stosowanie jednolitej definicji
pojec¢ zwigzanych z zielonymi zawodami sprzyjaloby wigkszej jasnosci i spojnosci danych.
To z kolei utatwiloby bardziej ukierunkowane planowanie, wdrazanie i ocen¢ polityki oraz
umozliwiloby analiz¢ poréwnawcza.
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Green competencies as an element of sustainable development

Abstract

The paper outlines the essence and importance of green competencies of employees in companies in the
context of sustainable development. The definition and meaning of terms related to green jobs were
reviewed, distinguishing important categories of occupations. An industry classification of green skills
was presented, and foundational data relating to the demand for green jobs in Central and Eastern Eu-
ropean countries was analyzed. The conclusions point to the most relevant competencies concerning
sustainability and indicate that green jobs will require a combination of soft and technical skills and
cross-cutting competencies of company employees.
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