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Streszczenie

Celem pracy jest analiza zatrudniania emerytowanych oficeréw Wojska Polskiego w ramach reali-
zacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju przez organizacje. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju
powinna by¢ dlugoterminowa, a jej dzialania powinny by¢ odpowiedzialne. Jednym z podejmo-
wanych dziatan mogloby by¢ zatrudnianie emerytowanych oficeréw Wojska Polskiego. Sa to dos¢
mlode osoby jak na status emeryta, o wysokich kwalifikacjach i istotnych umiejetnosciach, ktore
koncza swojg stuzbe i moglyby dalej pracowad, wykorzystujac swoje kompetencje. Autorka przed-
stawia wyniki badan, ktére zostaly przeprowadzone za pomoca kwestionariusza ankiety. Pytania
byly skierowane do emerytowanych oficeréw i pracodawcéw/przetozonych zatrudniajacych eme-
rytowanych oficeréw. Wazne jest, aby osoby bedace jeszcze w wieku produkcyjnym mogty wyko-
rzysta¢ swoj potencjal na rynku pracy.

Stowa kluczowe: koncepcja zréwnowazonego rozwoju, emerytowani oficerowie, kompetencje
Kody klasyfikacji JEL: L2; L3; O0; Y8; Y9
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1. Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach pojecie zrownowazonego rozwoju jest coraz bardziej znane spo-
teczenstwu na catym $wiecie. Podejscie to uwzglednia kilkanascie celéw dotyczacych aspek-
tow gospodarczych, spolecznych oraz srodowiskowych. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju
powinna by¢ dlugoterminowa, a jej dzialania powinny by¢ odpowiedzialne. Mozna zauwa-
zy¢, ze przedsiebiorstwa dgza do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, chcgc stac sie
przedsigbiorstwem zréwnowazonym. Jednym z dzialan podejmowanych w ramach tych dazen
mogloby by¢ zatrudnianie emerytowanych oficeréw Wojska Polskiego. Sg to dos¢ mtode osoby
jak na status emeryta, o wysokich kwalifikacjach i istotnych umiejetnosciach, ktore koncza
swoja stuzbe i moglyby dalej pracowaé, wykorzystujac swoje kompetencje. Warto dodac¢, ze
polskie panstwo wydaje okoto 1 mln zt na wyszkolenie zolnierza. W ten sposéb inwestuje
sie w bezpieczenstwo kraju oraz rodakéw. Jednak panstwo nie wykorzystuje tego catkowicie,
gdyz wielu oficerow odchodzi ze stuzby w do$¢ mlodym wieku jak na osobe bedaca na eme-
ryturze. Wiekszo$¢ oficeréw Wojska Polskiego dostaje wysokie swiadczenia emerytalne,
wiec problemem nie jest aspekt finansowy, a brak dawnej aktywnosci, mozliwos¢ wykorzy-
stania fachowej wiedzy i cennego do$wiadczenia. Od poczatku stycznia do konca listopada
2023 roku z armii polskiej odeszto wigcej zolnierzy niz w poprzednich latach — uprawnienia
emerytalne posiadalo 62% z ponad 8900 zwolnionych zolnierzy z zawodowej stuzby wojsko-
wej [Rzeczpospolita, 2023].

Celem pracy jest analiza zatrudniania emerytowanych oficerow Wojska Polskiego
w ramach realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju przez organizacje. Przedstawie-
nie celow szczegdtowych jest istotne w kontekscie realizacji gléwnego celu pracy, dlatego
celami szczegbtowymi s3: analiza i poréwnanie odpowiedzi emerytowanych oficeréw WP
z odpowiedziami przetozonych/pracodawcéw zatrudniajacych bylych oficeréw, przedstawie-
nie umiejetnosci przyszlosci oraz scharakteryzowanie koncepcji zrownowazonego rozwoju.
Natomiast glowny problem badawczy zostal sformutowany w formie pytania: Czy zatrud-
nianie emerytowanych oficeréow WP wigzaloby sie z realizacjg koncepcji zréwnowazonego
rozwoju przez organizacje? Aby rozwiazac ten problem badawczy, wazne jest zadanie naste-
pujacych pytan szczegétowych:
 Jak pracodawcy/przetozeni oceniaja zatrudnianych emerytowanych oficeréw WP?
 Jaksamiemerytowani oficerowie oceniajg siebie pod katem zatrudnienia na rynku pracy?
 Jakie stanowiska zajmujg emerytowani oficerowie? Jakie sg umiejetnosci przysztosci?

o Czym charakteryzuje si¢ koncepcja zréwnowazonego rozwoju?

Autorka postanowila przedstawi¢ badania przeprowadzone w latach 2019-2021 wsrod
emerytowanych oficeréw oraz pracodawcéw/przetozonych zatrudniajacych bylych oficeréow.
Do badania wykorzystano kwestionariusz ankiety. Nawigzano réwniez do ,Raportu o przy-
szlosci zatrudnienia 2023”, zawierajacego ranking odpowiednich ,,Umiejetnosci przysztosci”
w kontekscie analizowanych kompetencji migkkich oficeréw.
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2. Koncepcja zrwnowazonego rozwoju

Bazujgc na definicji umieszczonej na stronie Ministerstwa Rozwoju i Technologii mozna
dowiedzie¢ sig¢, ze zréwnowazony rozwoj to ,,solidarnos¢ miedzypokoleniowa polegajaca
na znajdowaniu takich rozwigzan gwarantujacych dalszy wzrost, ktore pozwalajg na aktywne
wlaczenie w procesy rozwojowe wszystkich grup spotecznych, dajac im jednoczesnie moz-
liwo$¢ czerpania korzysci ze wzrostu gospodarczego” [Ministerstwo Rozwoju i Technolo-
gii, b.d.]. Definicja zawarta w Raporcie ,Nasza Wspdlna Przyszlo$¢” z 1987 r. opisuje, ze jest
to rozwdj, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejsza-
nia szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie [Program CEO, b.d.] - wedlug krytykéw
»tworczo niejednoznaczna” [Rokicka, Wozniak, 2016, s. 99]. To, na co zwracajg uwage auto-
rzy publikacji, to fakt, Ze pojecie to umozliwia opracowywa¢ programy zwigzane z ochrona
srodowiska oraz rozwoju od lokalnego do globalnego zasiegu, a takze podejmowac projekty
skierowane na interesy czy aspiracje wielu organizacji [Rokicka, Wozniak, 2016, s. 99]. Wedlug
prof. Janikowskiego zréwnowazonym rozwojem definiujemy rozwdj spoteczno-gospodar-
czy, ktory taczy integracje dzialan gospodarczych, spolecznych oraz politycznych. Istotne
znaczenie majg kooperacja interdyscyplinarna wielu dziedzin nauki, a takze wspdétdziatanie
miedzy sektorami: prywatnym, publicznym oraz pozarzadowym. Jest to tak zwana triada
partnerstwa [Jadach, Muszynska, 2018, s. 41].

Omawiajac koncepcje zréwnowazonego rozwoju, warto przytoczy¢ definicje CSR. Wedtug
Swiatowej Rady Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju odpowiedzialno$¢ spoteczng
przedsiebiorstw okresla sie jako ,,ciagle zobowigzanie biznesu do zachowania etycznego oraz
przyczyniania sie do zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego poprzez poprawe jakosci zycia
pracownikow i ich rodzin, jak réwniez lokalnej spotecznosci i spoteczenstwa jako catosci”
[Bartkowiak, Dudek, 2016, s. 14]. Pojecia zréwnowazonego rozwoju oraz spolecznej odpo-
wiedzialno$ci przedsiebiorstw zostaly opracowane jako dwie osobne definicje, niepowigza-
ne ze sobg. Jednak z czasem miedzy tymi koncepcjami ,,zachodzi proces upodabniania si¢”
[Adamczyk, 2017, s. 6], jest to jednak temat na osobny artykut.

Realizacja zadan przedstawionych w Agendzie 2030 ma na celu m.in. poméc w dojsciu do
»trwalego i zréwnowazonego wzrostu gospodarczego w kazdym kraju, sprzyjajacego integracji
spolecznej, a takze do pelnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy dla wszyst-
kich ludzi” [Szychta, 2022, s. 75]. Zréwnowazonym rozwojem organizacji nazywa sie sposdb
zarzadzania, w ktérym podczas procesu podejmowania decyzji, funkcjonowania oraz rozwo-
juuwzglednia si¢ wspomniane wcze$niej aspekty spoleczne i Srodowiskowe, a takze aspekty
ekonomiczne. W dokumencie ,,Przeksztalcanie naszego $wiata: Agenda na Rzecz Zréwno-
wazonego Rozwoju 2030” ujeto 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, a takze przedstawio-
no powigzane z nimi 169 dzialan, ,ktére majg by¢ osiggane przez wszystkie strony - rzady
panstw, organizacje migdzynarodowe, organizacje pozarzadowe, sektor nauki i biznesu,
a takze obywateli” [Cele zréwnowazonego rozwoju, b.d.]. Dzialania te zwigzane s z pi¢cio-
ma obszarami: ludzie, planeta, dobrobyt, pokdj, partnerstwo.
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Wedtug P. Adamczyka, w publikacji Zmiany na rynku pracy w Polsce w swietle koncep-
cji zrownowazonego rozwoju, mozna zauwazy¢, ze przenikanie si¢ nawzajem dwdch aspek-
tow: gospodarczego oraz spotecznego jest wyjatkowo dostrzegalne na rynku pracy, gdzie
»przedmiot wymiany stanowi praca cztowieka” [Adamczyk, 2018, s. 16]. Jednak ,,rosnace
wymagania gospodarki wobec potencjalnych pracownikéw przyczyniaja si¢ do powsta-
wania barier w dostepie do rynku pracy” [Adamczyk, 2018, s. 16-17] — zwigzane jest to ze
zdrowiem, wiekiem oraz wyksztalceniem. Dlatego, oprocz zwrdcenia uwagi na wzrost
zatrudnienia, wazne jest opracowanie warunkow, ktére pomoga osobom bedacym w wieku
produkcyjnym nie zosta¢ wykluczonym z rynku pracy. Warto podkresli¢, ze wiek produk-
cyjny to inaczej ,wiek zdolnosci do pracy, tj. dla mezczyzn grupa w wieku 18-64 lata, dla
kobiet — 18-59 lat” [GUS, b.d.].

W ramach oceny przebiegu procesu zréwnowazonego rozwoju brany pod uwage jest rynek
pracy. Zwigzane jest to z faktem, ,,ze miejsce zajmowane przez czlowieka na rynku pracy
decyduje o jego statusie spotecznym i istotnie wplywa na sytuacje materialng” [Adamczyk,
2018, s. 17]. Wskazniki, ktore charakteryzujg sytuacje na rynku pracy, tworzg komponent
tadu spolecznego, gdzie bada si¢ dostep do tego rynku, oraz tadu gospodarczego, gdzie bada
sie stopien wykorzystania potencjatu sity roboczej.

3. Cechy oficera WP a umiejetnosci przysztosci

Zawod Zolnierza niesie za sobg wiele wyzwan. Od oficeréw Wojska Polskiego ,wymaga
sie ciagtego samorozwoju i edukacji” [Strus, 2012, s. 498]. W hierarchii wojskowej oficerowie
sa najwazniejszg grupg dyspozycyjna. Przy petnieniu funkcji dowéddcy, nauczyciela i wycho-
wawcy wobec podleglych zotnierzy konieczne jest wykazanie si¢ odpowiednig wiedzg oraz
kompetencjami spotecznymi, przywoédczymi, szkoleniowymi i taktyczno-specjalistyczny-
mi. Mozna takze wymieni¢ dyspozycyjnos¢, sprawnos¢ fizyczng (na réznych etapach zycia
moze okazac si¢ to wyzwaniem albo barierg). Trzeba podkresli¢, Ze zmieniajace sie otoczenie
wymaga od oficera cigglego, samodzielnego doszkalania, tzn. samoksztalcenia [Strus, 2012,
s. 498]. Warto przytoczy¢ ,,Raport o przyszlosci zatrudnienia 2023” zawierajacy ranking
odpowiednich ,,Umiejetnosci przysztosci” [TUM Institute, 2023]. Zostat on opublikowany
w maju 2023 r. przez Swiatowe Forum Ekonomiczne. Raport taczy obecne wydarzenia, takie
jak rozwoj sztucznej inteligencji i zwrot w kierunku zréwnowazonego rozwoju, z przyszlo-
$ciowymi umiejetnosciami w zawodach do 2027 r. Dane ocenione na potrzeby tego raportu
opierajg si¢ na ankiecie przeprowadzonej wsrdd kadry kierowniczej wyzszego szczebla z roz-
nych firm. W swoim raporcie Swiatowe Forum Ekonomiczne podkresla pie¢ umiejetnosci,
ktére dominujg i pozostang istotne w nadchodzacych latach [TUM Institute, 2023]:

« analityczne myglenie,
o tworcze myslenie,
« odpornos¢, elastycznos¢ i sprawnos¢,
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« motywacja i samo$wiadomos¢,
o ciekawo$¢ i uczenie sie przez cale zycie.

Warto rowniez przedstawi¢ 10 najwazniejszych umiejetnosci w 2025 roku wedtug rapor-
tu Future of Jobs opublikowanego przez World Economic Forum w pazdzierniku 2020. Sa to
[Kozakiewicz, b.d.]:

« analityczne myslenie i innowacje,

« aktywne uczenie si¢ i strategie uczenia sie,

« rozwigzywanie zlozonych problemow,

« krytyczne mysélenie i analiza,

o kreatywno$¢, oryginalnos¢ i pomystowosc,

o przywddztwo i oddzialywanie spoteczne,

» korzystanie z technologii, monitoring i kontrola,

« projektowanie technologii i programowanie,

o odpornos$¢, umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem, elastycznosc,
« wnioskowanie, rozwigzywanie probleméw i tworzenie idei.

Trzeba w tym miejscu przypomnie¢ wazny problem spoteczny, bowiem tu nie tylko istot-
na jest skfonnos¢ bylych oficeréw do dalszej pracy, ale kwestia wykorzystania cennego poten-
cjatu kompetencyjnego wysoce wykwalifikowanych oséb majacych ustawowe/uzasadnione
mozliwosci wezesniejszego przejscia na emeryture.

4. Wyniki badan

W badaniu wzieto udzial 179 bytych oficeréw Wojska Ladowych. Druga grupa badawcza
to 109 pracodawcéw/przetozonych, ktérzy zatrudniaja emerytowanych oficeréw Wojska Pol-
skiego. Rysunek 1 przedstawia wiek emerytowanych oficeréw WP biorgcych udziat w badaniu.

Rysunek 1. Wiek emerytowanych oficerow bioracych udzial w badaniu (w %)

30 37
25
20
15 15
15 13

10

2 2

brak 40-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-70 71-wiecej
danych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wlasnych badan.
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Najwieksza grupa to badani w wieku 56-60 lat, nastepna — 51-55 lat. Sg to jeszcze osoby
bedace w wieku produkcyjnym. Mniejszoscig w grupie byli ankietowani znajdujacy sie w prze-
dziale wiekowym 40-45 oraz 71 i wiecej. W drugiej grupie badanych najwiekszg grupa, ze
wzgledu na pelniong rol¢ w organizacji, byli przetozeni zatrudniajacy emerytowanych ofice-
réw (78,9%). Natomiast najmniejszg grupe stanowili pracodawcy bedacy jednoczesnie bez-
posrednim przelozonym (2,8%). Najwiecej emerytowanych oficeréw stuzylo w przedziale
26-30 lat (42%), najmniej — 36 i wiecej (8%).

Na kolejnym rysunku przedstawiono rodzaje organizacji, w ktérych pracuja ankietowa-
ni. Trzeba podkresli¢, ze badani mogli zaznaczy¢ wigcej niz jedng odpowiedz. Najwicksza
liczba ankietowanych wskazala na organizacj¢ mundurows (33,9%). Rowniez liczna grupa
badanych wybrala instytucje panstwowg (33%). Moze wigzac si¢ to z faktem, ze niektdrzy
badani zaznaczajac organizacje mundurows, zaznaczyli takze odpowiedz: instytucja pan-
stwowa. Jednak byly tez takie osoby, ktére swojej odpowiedzi ,,instytucja panstwowa” nie
wiazali z organizacja mundurowa. Duza liczba ankietowanych to takze pracownicy firmy
prywatnej (28,4%).

Rysunek 2. Rodzaj organizacji, w ktorej pracuja/zarzadzaja pracodawcy/przelozeni (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wlasnych badan.

Pytanie to zostalo réwniez przeanalizowane pod katem lat stuzby. Najwieksza grupe
emerytowanych oficeréw, ktdrzy zatozyli wlasng dziatalno$¢, stanowig stuzacy najkrocej
w armii, czyli 15-20 lat. Autorka takze przeanalizowata to pytanie pod katem stopnia woj-
skowego. Kapitanowie byli ta grupa, ktéra miala trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia.
Dlatego by¢ moze lepszym rozwigzaniem dla nich jest zalozenie wtasnego biznesu, robienie
tego, na czym si¢ znajg, czym sie interesuja, niz szukanie nowego miejsca pracy. Osoby ze
stopniem kapitana majg tez gléwnie najkrotsze staze stuzby wojskowej, sg jeszcze do$¢ mlode
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w poréwnaniu z innymi, dlatego tatwiej im podjac ryzyko wiazace si¢ z prowadzeniem wia-
snej dzialalno$ci. Ankietowani, ktorzy najdtuzej byli na emeryturze, mieli wigkszy problem
ze znalezieniem pracy w poréwnaniu z innymi grupami.

Kolejne pytanie skierowane do emerytowanych oficeréw dotyczylo zajmowanego sta-
nowiska. Prawie 50% zatrudnionych mialo stanowisko pracownika samodzielnego/specja-
listy. Okoto 26% ankietowanych zajmowato stanowiska kierownicze/menedzerskie, a 17%
pracowalo na stanowisku pomocniczym/wykonawczym. W odpowiedziach typu ,inne”
wpisywano: nauczyciel, wykladowca, adiunkt, profesor akademicki, pelnomocnik rektora,
instruktor strzelania sportowego, instruktor prawa jazdy, doradca, kierowca TAXI, maga-
zynier, ochroniarz.

Pytanie znajdujgce si¢ w kwestionariuszu skierowanym do emerytowanych oficerow
Wojska Polskiego oraz do pracodawcéw/przelozonych dotyczylo przedsigbiorczosci bytych
oficer6w w pracy. Obie grupy badanych stwierdzity, ze emerytowani oficerowie s3 w pracy
przedsigbiorczy (rysunek 3). Rdznica jest tylko taka, ze pracodawcy/przelozeni emerytowa-
nych oficeréw zdecydowanie okredlili si¢ w tej kwestii — 50% ankietowanych odpowiedzialo
»zdecydowanie tak”, to nawet wyzej niz w przypadku tego, co sadza o sobie sami oficero-
wie. Natomiast nikt z badanych tej grupy pracodawcéw/przetozonych nie wskazat na odpo-
wiedz ,,zdecydowanie nie”.

Rysunek 3. Opinie ankietowanych dotyczace wystepowania cech przedsiebiorczych
u emerytowanych oficeréw w pracy - porownanie odpowiedzi emerytowanych
oficeréw oraz pracodawcow/przetozonych (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wlasnych badan

Kolejny rysunek (rysunek 4) przedstawia ocene kwalifikacji (studiéw/kurséw) zdoby-
tych podczas pelnienia stuzby w opinii emerytowanych oficeréw oraz pracodawcéw/prze-
tozonych zatrudniajacych bylych oficeréw. Ankietowani mogli zaznaczy¢ jedng odpowiedz,
a dokladnie cyfre, z nastepujacej skali: 5 — wysoko, 1 — nisko. Obie grupy wysoko ocenity
kwalifikacje emerytowanych oficerow zdobyte podczas pelnienia stuzby. Tak jak juz zostato
to wspomniane wczesniej, kwalifikacje bylych oficeréw sa wyjatkowe, czasami tez trudne do
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osiggniecia, co jeszcze bardziej czyni ich cennymi pracownikami. Zaréwno pracodawcy/prze-
tozeni (82,6%), jak i sami emerytowani oficerowie (71,5%) wysoko oceniaja swoje kwalifikacje.
To pokazuje, ze kwalifikacje emerytowanych oficeréw s cenne i unikatowe na rynku pracy.

Rysunek 4. Ocena kwalifikacji bylych oficerow zdobytych podczas pelnienia stuzby wedlug
samych emerytowanych oficeréw i pracodawcow/przetozonych zatrudniajacych
emerytowanych oficeréw (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wtasnych badan.

Rysunek 5. Przydatnos¢ kompetencji migkkich przy wykonywaniu pracy na emeryturze -
poréwnanie odpowiedzi emerytowanych oficeré6w oraz pracodawcéw/przelozonych
(W %)

79,3 80,7

64,8 66,1
70 — 62,0 615 62,6
60
50— 47,5 -
40 40,4 ,
26,3
0 174
20 ’
0 37
1 34

Emerytowani oficerowie = Pracodawcy/przetozenie

Inne F

w zespole
na celu

Umiejetnosc pracy
Umiejetnos¢ pracy
pod presja czasu
Odpornos¢ na stres
Chec¢ do samorozwoju
Samomotywacja

i zaangazowanie

tatwos¢ w skupieniu sie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wlasnych badan.
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Nastepne pytanie, na ktére odpowiedzieli pracodawcy/przelozeni zatrudniajacy eme-
rytowanych oficeréw, dotyczylo przydatnosci nabytych kompetencji migkkich przy wyko-
nywaniu pracy na emeryturze. Na to samo pytanie odpowiedzieli emerytowani oficerowie,
w zwigzku z czym odpowiedzi tych dwoch grup zostaly réwniez ze soba skonfrontowane.
Trzeba podkresli¢, ze mozna byto dokona¢ wiecej niz jednego wyboru.

Najwiecej odpowiedzi, u obu badanych grup, otrzymaly: umiejetnos¢ pracy w zespole
oraz umiejetnos¢ pracy pod presja czasu. Natomiast najmniej badanych wskazalo na tatwos¢
w skupieniu sie na celu i checi do samorozwoju. Réwniez i w tym przypadku odpowiedzi
obu grup byly zblizone. Warto tez przytoczy¢ odpowiedzi z kategorii ,,inne”. W przypad-
ku pracodawcow/przetozonych podano takie cechy jak: rygor, obowigzkowos¢, dyspozycyj-
no$¢, szybko$¢ w podejmowaniu decyzji, adaptacja do nowych warunkéw. Emerytowani
oficerowie podawali takze dyspozycyjnos¢, ale rowniez umiejetnos¢ podejmowania decyzji
w ograniczonym czasie, umiej¢tno$¢ organizacji pracy i kierowania zespotami oraz kulture.

Kolejne pytanie, na ktére odpowiedzieli pracodawcy/przelozeni zatrudniajacy emery-
towanych oficeréw, dotyczyto oceny byltych oficeréw przez nich samych oraz réwnolegle,
na to samo pytanie, przez pracodawcéw/przefozonych zatrudniajacych emerytowanych ofi-
ceréw (rysunek 6). Zaréwno emerytowani oficerowie (81,5%), jak i pracodawcy/przetozeni
(93,6%) wysoko oceniaja emerytowanych oficeréw i ich prace. To wskazuje na fakt, ze emery-
towani oficerowie dobrze radzg sobie ze swoimi obowigzkami i sg efektywni w swojej pracy.

Rysunek 6. Ocena emerytowanego oficera i pracy wykonywanej przez niego — poréwnanie
odpowiedzi obu grup (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wlasnych badan.

Ponizszy rysunek przedstawia oceng waloru stuzby wojskowe;j w kontekscie pracy w §ro-
dowisku cywilnym przez pracodawcéw/przetozonych emerytowanych oficeréw. Ankietowani
mieli wpisa¢ wlasciwg cyfre (5 — wysoko, 1 — nisko), ktéra odzwierciedlataby ich oceng. Wiek-
s20$¢ 0s6b wysoko ocenita walor stuzby emerytowanych oficeréw (okoto 84%). Jednak nie-
cale 12% badanych przecietnie ocenilo stuzbe jako mocnag strone bylego oficera w kontekscie
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pracy w $rodowisku cywilnym. W rezultacie dla wigkszo$ci pracodawcéw/przetozonych istot-
ne znaczenie majg korzysci wynikajace z pelnienia stuzby wojskowe;j.

Rysunek 7. Ocena waloru stuzby wojskowej w kontekscie pracy w srodowisku cywilnym
przez pracodawcow/przetozonych (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wlasnych badan.

Na rysunku 8 przedstawiono zestawione ze soba opinie emerytowanych oficeréw i pra-
codawcow/przetozonych dotyczace miejsca, w ktérym moze zosta¢ zatrudniony emeryto-
wany oficer ze wzgledu na swoje kompetencje.

Rysunek 8. Organizacja, w ktorej moze by¢ zatrudniony emerytowany oficer Wojska Polskiego
ze wzgledu na swoje kompetencje wedlug samych emerytowanych oficeréw oraz
pracodawcow/przelozonych (w %)
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie wlasnych badan.
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Ankietowani mieli mozliwo$¢ wybrania wiecej niz jednej odpowiedzi. Najwigcej wskazan
dotyczylo instytucji panstwowej oraz organizacji mundurowej. Wynika to z faktu, ze byly
oficer Wojska Polskiego pracowal w tego typu organizacjach i nie jest mu obce ich funkcjo-
nowanie. Zna zasady, przepisy, jakie tam obowiazuja, dlatego znalazloby si¢ tam miejsce dla
bylego Zolnierza jako pracownika cywilnego.

Réwniez duzo wskazan mialy odpowiedzi dotyczace firmy prywatnej oraz firmy pol-
skiej. Warto zwrdci¢ uwage na liczbe odpowiedzi dotyczacej wlasnej dziatalnosci — wedtug
60% emerytowanych oficeréw ich kompetencje moglyby poméc w prowadzeniu swojej firmy.
W przypadku innych odpowiedzi czesto wpisywano, ze emerytowany oficer mdgtby by¢
zatrudniony w kazdej z wymienionych organizacji. W przypadku bylych oficeréw odpo-
wiadano, ze zatrudnienie znajdg prawie wszedzie, gdyz uzyskana wiedza i umiejetnosci oraz
nawyk systematycznego podnoszenia kwalifikacji umozliwig im dostosowanie si¢ do warun-
kow i bycie efektywnym w pracy na praktycznie wszystkich stanowiskach.

Najmniej wskazan w obu grupach mialy odpowiedzi dotyczace firmy ustugowej oraz
produkcyjnej. Moze to wynika¢ z faktu, Ze w tego typu organizacjach znajduje sie wiecej
stanowisk pomocniczych/wykonawczych, co mialoby wplyw na mniejsze wykorzystanie
potencjatu bylych oficerow.

5. Podsumowanie

Organizacje, ktore chcg realizowac koncepcje zréwnowazonego rozwoju, muszg uwzgled-
ni¢ w swojej dziatalnosci wszystkie aspekty srodowiskowe i spoteczne, a takze ekonomiczne.
Jak zostalo przedstawione w tekscie, na podstawie przeanalizowanej literatury, wazne jest
opracowanie warunkow, ktére pomoga osobom bedacym w wieku produkcyjnym nie zosta¢
wykluczonym z rynku pracy. W zwigzku z tym duze znaczenie ma wspoétdzialanie miedzy
sektorem prywatnym, publicznym oraz pozarzagdowym. Dlatego dzieki zatrudnianiu eme-
rytowanych oficeréw, na odpowiednich dla ich kompetencji stanowiskach, nie zmarnuje sie
ich potencjal, ktéry zostal uksztaltowany przez panstwo polskie.

Wartoscig poznawcza bylo przedstawienie podobienstw oraz réznic w opiniach badanych.
Przedstawione wyniki ukazujg, ze zaréwno obie grupy badawcze zdecydowanie stwierdzity,
ze u emerytowanych oficeréw wystepuja cechy przedsiebiorcze. Badani twierdza, ze przed-
siebiorcy chetnie dajg pracg emerytowanym oficerom. Dzieki zatrudnieniu emerytowanego
oficera organizacja zyskuje warto$¢ dodang. Pracodawcy/przelozeni oraz sami emerytowani
oficerowie wysoko ocenili swoje kwalifikacje. Za wiedza, doswiadczeniem idzie réwniez oso-
bowos¢ danej jednostki, cechy, ktore nie zawsze znajdzie si¢ u pracownika cywilnego. Kom-
petencje bylych oficeréw WP umozliwiaja wykonywanie obowigzkéw, poniewaz nie kazdy
umie pracowac pod presja czasu czy podejmowac trudne decyzje i bra¢ za nie odpowiedzial-
no$¢. Zdyscyplinowanie oraz adaptacja do nowych warunkéw to kolejne cechy bedace atu-
tami emerytowanych oficeréw. To powoduje, Ze s3 szanowani ze wzgledu na swojg postawe
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w pracy. Poréwnujac kompetencje migkkie emerytowanych oficeréw do umiejetnosci przy-
szlosci, mozna zauwazy¢, ze byli oficerowie posiadajg wigkszos$¢ tych umiejetnosci, co czyni
ich atrakcyjnymi kandydatami na rynku pracy zaréwno u przedsiebiorcéw prywatnych, jak
i w organizacjach panstwowych. Uzyskana wiedza i umiejetnosci umozliwig im dostosowa-
nie si¢ do warunkow i bycie efektywnym w pracy na praktycznie wszystkich stanowiskach.

Na koniec warto przypomniec hasto z Konferencji w Rio': ,,mysl globalnie, dziataj lokal-
nie”, ktore podkresla, ze wdrozenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju ,,nie jest mozliwe bez
wspolpracy wszystkich interesariuszy — kazdy obszar wymaga wsparcia zaréwno ze strony
panstwa, jak i spoteczenstwa oraz biznesu” [Jastrzegbska, 2016, s. 36].
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Employment of retired officers of the Polish Army
under the concept of sustainable development

Abstract

The purpose of this study is to analyze the employment of retired officers of the Polish Army in the
implementation of the concept of sustainable development by organizations. The concept of sustain-
ability should be long-term, and its actions should be responsible. One of the measures taken could
be the hiring of retired Polish Army officers. They are quite young for the status of a retiree, with high
qualifications and relevant skills, who are completing their service and could continue to work using
their competencies. The author presented the results of the study, which was conducted using a sur-
vey questionnaire. The questions were addressed to retired officers and employers/supervisors who
employ retired officers. It is important for those who are still of working age to realize their potential
in the labour market.

Keywords: concept of sustainability, retired officers, competency





