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Streszczenie

Celem artykulu jest przedstawienie ekoinnowacji jako narzedzia wspierajacego zréwnowazony rozwoj.
Realizujac tak okreslony cel, w pierwszej kolejnosci omdwiono zalozenia zréwnowazonego rozwoju
oraz koncepcje ekoinnowacji. Przedstawiono réwniez poziom ekoinnowacyjnosci gospodarki polskiej
na tle innych krajéw Unii Europejskiej. Nastepnie zaprezentowano studia przypadkéw trzech przed-
siebiorstw z sektora MSP, w ktérych zostaly wdrozone ekoinnowacje, zwracajgc szczegdlng uwage
na motywy i bariery wdrazania ekoinnowacji. Z danych i przeprowadzonych badan wynika, iz Polska
nalezy do najmniej ekoinnowacyjnych panstw w Unii Europejskiej. Istnieje wiele barier implemen-
tacji ekoinnowacji w przedsigbiorstwach, wérdd ktérych najwazniejsze znaczenie odgrywaja bariera
kosztowa oraz zawilo$¢ i niestabilnos$¢ przepiséw prawnych. W artykule wykorzystano nastepujace
metody badawcze: przeglad literatury przedmiotu, studia przypadkéw opracowane na podstawie prze-
prowadzonych wywiaddw.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, ekoinnowacje, gospodarka polska, studia przypadkéw
Kody klasyfikacji JEL: O4, O30
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1. Wprowadzenie

Innowacje uznawane sg obecnie za site napedowg przemian gospodarczych uwzglednia-
jacych wymogi zréwnowazonego rozwoju. Ich tworzenie i wdrazanie w podmiotach gospo-
darczych pozwala nie tylko na rozwoj, ale tez na utrzymanie przewagi konkurencyjnej.
W ostatnich dekadach rozwdj cywilizacyjny doprowadzil do postepujacej degradacji srodo-
wiska naturalnego, dlatego tez podmioty gospodarcze powinny zmieni¢ swoje podejscie do
srodowiska naturalnego oraz wlacza¢ aspekty ekologiczne do ogélnej strategii biznesowe;.
Zmiana strategii biznesowej staje si¢ wowczas inspiracja do tworzenia i absorpcji szczegdl-
nego rodzaju innowacji, jakimi s innowacje ekologiczne. Koniecznos¢ reorientacji przedsie-
biorstw na innowacyjne dzialania ekologiczne jest réwniez niezbedna w gospodarce polskiej,
odznaczajacej sie stosunkowo niskim poziomem ekoinnowacyjnosci.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, za podstawowy cel artykutu przyjeto przedsta-
wienie ekoinnowacji jako narzedzia wspierajacego zrdwnowazony rozwoj. Omoéwiono zaloze-
nia zréwnowazonego rozwoju oraz koncepcje ekoinnowacji. Przedstawiono réwniez poziom
ekoinnowacyjnosci gospodarki polskiej na tle innych krajéw Unii Europejskiej. Nastepnie
zaprezentowano studia przypadkow trzech przedsiebiorstw z sektora MSP, w ktérych zosta-
ty wdrozone ekoinnowacje. Szczegdlng uwage zwrdcono na motywy i bariery wdrazania
ekoinnowacji w analizowanych przedsigbiorstwach. Z danych i przeprowadzonych badan
wynika, iz Polska nalezy do najmniej ekoinnowacyjnych panstw w Unii Europejskiej. Istnieje
wiele barier implementacji ekoinnowacji w przedsiebiorstwach, wéréd ktérych najwazniej-
sze znaczenie odgrywaja bariera kosztowa oraz zawilos¢ i niestabilno$¢ przepiséw prawnych.
W artykule wykorzystano nastepujace metody badawcze: przeglad literatury przedmiotu,
studia przypadkéw opracowane na podstawie przeprowadzonych wywiadoéw.

2. Zatozenia zrbwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Na przestrzeni lat sformutowano wiele definicji i charakterystyk opisujacych koncepcje
zrownowazonego rozwoju, szczegolnie w kontekscie miedzynarodowej polityki ochrony $ro-
dowiska naturalnego'. Zréwnowazony rozwoj okreslany jest rowniez jako ekorozwdj, czyli

1 Po raz pierwszy termin ten zostat uzyty w 1980 roku, kiedy to Miedzynarodowy Zwiazek Ochrony Przyrody

i Zasoboéw Naturalnych w dokumencie World Conservation Strategy sformutowal strategie ochrony srodowiska
naturalnego poprzez zréwnowazony rozwoéj. Zdecydowanie szerszy zakres definicji zréwnowazonego rozwoju
pojawia si¢ w raporcie Nasza wspdlna przysztosé, opracowanym przez Swiatowg Komisje Srodowiska i Rozwoju
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, w ktérym scharakteryzowano zréwnowazony rozwdj jako rozwdj zaspoka-
jajacy potrzeby obecnych pokolen, nie ograniczajac przy tym mozliwosci zaspokajania potrzeb nastepnym poko-
leniom. Przyjeto wowczas, iz zréwnowazony rozwoj oznacza trwalos¢ ekologiczng, rozwoj ekonomiczny i sprawie-
dliwos¢ spoleczng. Proba charakterystyki zréwnowazonego rozwoju zostala nastgpnie podjeta na Szczycie Ziemi
zorganizowanym przez Organizacj¢ Narodéw Zjednoczonych w Rio de Janeiro w roku 1992, gdzie zréwnowazony
rozwdj stal sie cze¢scia sktadowg miedzynarodowej polityki w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego.
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model rozwoju gospodarczego, ktéry uwzglednia wymogi ochrony srodowiska, prowadzi do
zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych ludzi i podkresla ich prawo do Zycia w czystym $ro-
dowisku [Wozniak, 2011, s. 131-132]. W niektorych definicjach zréwnowazonego rozwoju
zwraca sie szczegdlng uwage na koniecznos¢ zaspokojenia potrzeb zaréwno obecnego, jak
i przyszlego pokolenia [Gawor, 2006, s. 88; Lesniak-Lepkowska, 2011, s. 23]. Nalezy podkre-
8li¢, iz zréwnowazony rozwdj jest ztozong i wielowymiarowa koncepcjg, obejmujaca trzy
podstawowe cele: ekonomiczny, spoleczny i ekologiczny, i ktérg mozna odnie$¢ do wszyst-
kich podmiotéw tworzacych gospodarke [Lesniak-Lepkowska, 2011, s. 23]. Idea ta dotyczy
wszystkich organizacji uczestniczacych w zyciu gospodarczym danego kraju. Odnoszac si¢
do przedsigbiorstw, koncepcja zréwnowazonego rozwoju stawia ogromne wyzwanie przed
zarzadzajacymi, bowiem zharmonizowanie dzialan i uzyskanie najwigkszej efektywnosci
zar6wno w obszarze ekonomicznym, spofecznym, jak i ekologicznym jest niezmiernie trud-
ne. Przede wszystkim problemem s3 aspekty spoteczne i ekologiczne, gdyz te dwa obszary
sg trudne do zdefiniowania, a przy tym koszt realizacji z nimi zwigzanych celéw jest cze-
sto niewspdtmiernie wysoki w stosunku do celu ekonomicznego realizowanego przez dany
podmiot. Realizacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju przez przedsigbiorstwa, zdaniem
wielu badaczy, pozwala im uzyska¢ przewage konkurencyjng [Koszel, Weinert, 2013, s. 155].

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jest jednym z elementéw polityki nie tylko mie-
dzynarodowej, ale takze polityki poszczegdlnych krajow. W Polsce znalazta odzwierciedle-
nie w ustawie Prawo ochrony $rodowiska. W dokumencie tym zdefiniowano zréwnowazony
rozwoj jako rozwoj spoleczno-gospodarczy, w ktérym dla réwnowazenia szans dostgpu do
srodowiska poszczegolnych spoleczenstw lub ich obywateli - zaréwno wspolczesnego pokole-
nia, jak i przyszlych pokolen — nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodar-
czych i spolecznych z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych
proceséw przyrodniczych [Dz.U. 2001, nr 62, poz. 627].

Dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju znajdujemy w dokumencie Agenda 2030
na rzecz zrownowazonego rozwoju, przyjetej w 2015 roku przez 193 panstwa Organizacji
Narodéw Zjednoczonych (ONZ). Zgodnie z Agenda 2030 ,,wspolczesny wysitek moderniza-
cyjny powinien koncentrowac si¢ na wyeliminowaniu ubdstwa we wszystkich jego przejawach,
przy roéwnoczesnej realizacji szeregu celow gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych”.
W Agendzie 2030 wymienia si¢ zaréwno innowacyjno$¢, jako czynnik poprawiajacy pro-
duktywnos¢, jak tez zwiekszenie dostepu do ICT, promocje zréwnowazonego uprzemysto-
wienia oraz wzmocnienie finansowania inwestycji [Agenda, 2030].

W odniesieniu do podmiotéw gospodarczych idea trwalego i zréwnowazonego rozwoju
stanowi probe poszukiwania rownowagi pomiedzy wymogami rynkowej konkurencji a reali-
zacja potrzeb czlowieka, przy jednoczesnym uwzglednieniu ochrony srodowiska naturalne-
go. Realizacja tych celéw powinna by¢ oparta na fundamentalnych warto$ciach etycznych,
odnoszacych si¢ do odpowiedzialnoséci czlowieka nie tylko za obecne pokolenia, ale takze
przyszle, ktére beda zyty w tym samych otoczeniu [Pietrewicz, 2011, s. 117]. Podsumowu-
jac, nalezy podkresli¢, iz realizacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie
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moze pozytywnie wplywac na wdrazanie innowacji o charakterze ekologicznym. Cele wdra-
zania innowacji ekologicznych, okreslanych tez jako ekoinnowacje, oraz cele zréwnowazo-
nego rozwoju sg zbiezne, stad tez nalezy uznad¢, iz ekoinnowacje mogg stanowi¢ narzedzie
realizacji celow zréwnowazonego rozwoju.

3. Ekoinnowacje w kontekscie zrownowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Koncepcja ekoinnowacji pojawita sie w literaturze stosunkowo niedawno, a dokladnie
w latach 90. XX wieku. Nie oznacza to jednak, Ze do tego czasu nie zajmowano si¢ proble-
matyka ekoinnowacji w ogole. Badania nad ograniczeniem zanieczyszczenia Srodowiska czy
innowacjami §rodowiskowymi prowadzono bowiem duzo wczesniej. Znamienne jest jed-
nak, iz zdaniem wielu ekspertéw wystepuje pewien dysonans definicyjny w tym obszarze.
C. Fussler i P. James ekoinnowacje okreslajg jako ,nowe produkty i procesy, ktore zapew-
niaja warto$¢ dla klientéw biznesowych, jednoczesnie zmniejszajac wptyw na srodowisko”
[Karakaya, Hidalgo, Nuur, 2014, s. 394]. Z kolei K. Rennings charakteryzuje ekoinnowacje
jako podstawowy element zréwnowazonego rozwoju. Odnosi on to pojecie do klasycznych
innowacji, stanowigcych nowe idee, produkty, procesy, ktdre znacznie wptywaja na zredu-
kowanie zanieczyszczen $rodowiska naturalnego lub oddzialuja dodatnio na osiagniecie
celow ekologicznych [Rennings, 2002, s. 322]. Réwniez w literaturze polskiej mozna spotkac
wiele podejs¢ do definiowania ekoinnowacji. Najbardziej rozszerzone podejscie zaprezen-
towala A. Leszczynska, ktora wskazala, iz definicja ekoinnowacji moze by¢ sformulowana
w sposob zaréwno waski, jak i szeroki. W szerokim ujeciu innowacje ekologiczne utozsa-
miane sg przez autorke z innowacjami zréwnowazonymi. Z kolei w waskim ujeciu funkcjo-
nuja jako materialy, procesy i praktyki, ktérych zastosowanie ogranicza zuzycie w ramach
dziatalnosci gospodarczej materialéw niebezpiecznych, energii lub wody, badz takie, ktdre
chronig zasoby poprzez efektywniejsze ich wykorzystanie [Leszczynska, 2011, s. 35]. Najob-
szerniejsza definicje ekoinnowacji zaprezentowala J. Przychodzien, ktdra twierdzi, iz stanowia
one szczegolny rodzaj innowacji obejmujgcy nowe technologie, produkty i ustugi, zarzadza-
nie, dystrybucje i promocje, generujg zyski i poprawiaja konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa
[Przychodzien, 2015, s. 47]. Réznorodne podejscia do definiowania ekoinnowacji spotykane
w literaturze polskiej i zagranicznej omoéwita K. Poznanska [2018, s. 68-82]. Podsumowujac,
nalezy stwierdzi¢, iz wigkszo$¢ autoréw utozsamia ekoinnowacje z innowacjami majacymi
pozytywny wplyw na $rodowisko naturalne. Definicje r6znig si¢ natomiast ujmowaniem
dodatkowych korzysci, jakie odnosza beneficjenci implementowanych innowacji, do ktérych
naleza korzysci ekonomiczne i spoleczne.

Nie wchodzac szczegdtowo w zakres definicyjny ekoinnowacji, nalezy przyblizy¢ poziom
ekoinnowacyjnosci gospodarki polskiej. Jednym z narzedzi oceniajgcych poziom ekoinno-
wagcji jest Eco-innovation Scoreboard, obliczany za pomoca 16 wskaznikéw czastkowych.
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Poziom ekoinnowacyjnosci poszczegolnych krajéw Unii Europejskiej w 2013 i w 2022 roku
przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Poziom ekoinnowacyjnosci gospodarek Unii Europejskiej w2013 i w 2022 roku
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Zrédlo: opracowano na podstawie Eco-innovation Scoreboard [2023].

Jak wynika z zaprezentowanych danych, Polska nalezy do najmniej ekoinnowacyjnych
panstw w Europie. Pozostaje daleko w tyle za liderami ekoinnowacji i za krajami nalezacymi
do krajow nadrabiajacych zaleglosci w zakresie ekoinnowacji (np. Estonia, Litwa, Wegry).
Réwniez wskazniki czgstkowe, takie jak liczba przedsiebiorstw, ktore wdrozyly ekoinnowa-
cje, czy liczba przedsigbiorstw z zarejestrowanymi normami ISO14001, §wiadcza o niskiej
aktywnosci podmiotéw w obszarze ekoinnowacyjnosci. Wartos$¢ wszystkich wskaznikow
czastkowych opisujacych ekoinnowacyjno$¢ jest bowiem na znacznie nizszym poziomie
niz dla calej Unii Europejskiej i poszczegélnych krajow cztonkowskich. Nalezy zauwazy¢,
ze w gospodarce polskiej istnieje wiele barier wdrazania ekoinnowacji, do ktérych zalicza
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sie m.in. brak §rodkéw finansowych, utrudniony dostep do kapitatu, stosunkowo wysokie
koszty ekoinnowacyjnych technologii, brak zachet podatkowych, niestabilno$¢ przepiséw
prawnych, ogélnie niski poziom innowacyjnos$ci. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz funkcjonujg
tez przedsigbiorstwa, ktére nieustannie wdrazajg rozwigzania proekologiczne, przyczynia-
jace si¢ do poprawy poziomu ekoinnowacyjnosci. Dalej przedstawiono studia przypadkow
trzech przedsigbiorstw, ktore wdrazajac ekoinnowacje, osiagnety wiele efektow z tego tytutu.

4. Implementacja ekoinnowacji w przedsiebiorstwach w Polsce -
studia przypadkoéow

W tej cze$ci artykutu zaprezentowano trzy studia przypadkéw przedsigbiorstw z sektora
MSP, ktore wdrazaly ekoinnowacje. Oméwiono przyktady wdrozonych ekoinnowacji oraz
gléwne motywy i bariery ich wdrazania.

GM Automatyka sp. z 0.0. to male polskie przedsi¢biorstwo, koncentrujace si¢ na projek-
towaniu i budowie maszyn przemystowych?, systeméw podawania czesci (podajniki wibracyj-
ne, FLEXIBOWL), obrébce CNC oraz rozwijaniu systeméw modulowych Fleximo. Szerokie
zaplecze warsztatowo-produkcyjne umozliwia przedsiebiorstwu realizacj¢ z ogromnym suk-
cesem projektow dla znanych i rozpoznawalnych marek firm, m.in.: Valeo, Schneider Electric,
SOMFY, IMI Hydronic Engineering. Jak podkreslit rozméwca w trakcie wywiadu, produk-
ty przedsiebiorstwa muszg spelnia¢ wygdérowane oczekiwania klientéw. Przedsiebiorstwo
produkujgc wyroby, zwraca szczegdlng uwage na oszczednosci energii u klientéw, poprzez
zastosowanie w projekcie urzadzenia mozliwosci zuzycia ci$nienia powietrza na poziomie
5 baréw. Obnizenie ci$nienia roboczego na instalacji przemystowej o 1 bar prowadzi do
zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej na produkcje sprezonego powietrza o 7%. Powo-
duje réwniez zmniejszenie wyciekow o 13%. Zazwyczaj zaklady produkcyjne majg instalacje
na poziomie 6,5 lub 7 baréw”. Projekty redukujace zuzycie materialéw s3 wymuszane przez
klientéw podczas skfadania zamoéwien lub oferowane przez GM Automatyka jako propozycja.

Innym przyktadem ekoinnowacji wdrazanej w przedsigbiorstwie jest innowacja w pro-
cesie biznesowym w obszarze produkcji. Przedsigbiorstwo zastosowalo reduktory ci$nienia,
z 6 na 2 bary, co jest wystarczajace do dzialania pistoletéw pneumatycznych, uzywanych
podczas montazu na hali produkcyjnej. Zastosowanie reduktoréw spowodowalo zmniejsze-
nie zuzycia energii elektrycznej o 50%. Koszt zakupu reduktora zwraca si¢ po 6 miesigcach.
Dodatkowo wprowadzone zostaly standardy korzystania z komputeréw w celu ogranicze-
nia zuzycia energii i zmniejszenia ryzyka niewytaczenia komputeréw po zakoniczeniu pracy.

Wywiad zostal przeprowadzony ze wspoétwlascicielem, wiceprezesem zarzadu przedsigbiorstwa.
Maszyny kontrolno-montazowe, testery szczelno$ci, kontroli rezystencji produktéw, automatycznego poda-
wania komponentéw, szafy sterownicze i rozdzielcze oraz przenoéniki tasmowe.

4 W kazdej maszynie mozna zmienié i ograniczy¢ przeptyw do 5 baréw, co jest mozliwe w przypadku pracy
z rzeczami dostosowanymi do 5 bar6w.
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Komputery sg automatycznie wlaczane i wylaczane w nocy. Do tworzenia prototypdéw wyro-
béw firma uzywa réwniez druku 3D, korzystajac z materiatu termoplastycznego o dobrych
wlasciwo$ciach mechanicznych. Material PLA jest biodegradowalny, wyprodukowany ze
sktadnikéw rodlinnych: trzciny cukrowej lub maczki kukurydziane;j. Jego produkeja pochta-
nia o 70% mniej energii niz produkcja plastiku typu PET. W przedsi¢biorstwie wystepuja
tez bariery wdrazania ekoinnowacji. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢ niestabil-
no$¢ przepiséw prawnych, presje kosztowg zwigzang z koniecznoscig zapewnienia ptynno-
$ci finansowej. Ponadto klienci nie wymuszaja zastosowania innowacji ekologicznych, gdyz
cena jest gtéwnym czynnikiem decydujacym o zakupie produktéw. Natomiast najwazniej-
szym motywem wdrazania omoéwionych ekoinnowacji w przedsigbiorstwie s3 mozliwosci
generowania mniejszego zuzycia energii.

Kolejnym przedsiebiorstwem, w ktérym ekoinnowacje odgrywaja istotne znaczenie, jest
RAPA sp. z 0.0.°, bedaca jednym z czotowych producentéw mebli chiodniczych w Polsce.
Jest to $redniej wielkosci firma rodzinna, wytwarzajaca produkty chlodnicze i posiadajaca
duze doswiadczenie w branzy. Firma otrzymata certyfikat zgodnosci CE, wydany przez Pol-
skie Centrum Badan i Certyfikacji, oraz atest higieniczny PZH, ktdry jest potwierdzeniem
cigglej kontroli w obszarze bezpieczenstwa i zgodnosci z obowigzujacymi normami w kraju
i w Unii Europejskiej. Firma byta pionierem w zakresie projektowania i sprzedazy lad bez
przechowalnikéw, ktére s3 modne i poszukiwane przez klientéw. W toku prowadzonych
badan i rozwoju firma wprowadzila do oferty altany oraz lady chlodnicze na kwiaty i jest
obecnie uznawana za najlepszego polskiego producenta tego typu urzadzen. Dziatalnos¢ firmy
$wiadczy o staltym dazeniu do rozwijania i wdrazania ekoinnowacji produktowych. Jest ona
ponadto liderem rynkowym w obszarze stosowania silnikow inwerterowych® w oferowanych
nowo projektowanych oraz modyfikowanych meblach chtodniczych’. Modele wyposazone
w sprezarki inwerterowe sg bardziej trwale, malo awaryjne i odznaczaja si¢ wieksza zywotno-
$cig, a dodatkowo w trakcie uzytkowania generuja zdecydowanie mniej hatasu®. Niezwykle
istotne w kontekscie dziatan proekologicznych jest to, iz urzadzenia chlodnicze z silnikiem
inwerterowym reprezentujg zazwyczaj najwyzsza klase energetyczng oraz w poréwnaniu do
modeli bez inwertera sg bardziej przyjazne srodowisku ze wzgledu na nizsze zuzycie energii.
Zastosowanie silnikéw inwerterowych podnosi cen¢ oferowanych przez firme produktéw.
Jednakze wyzszy koszt zakupu produktéw zwraca sie w postaci oszczednosci zuzycia energii.
Niezwykle wazng role odgrywa takze ekologiczna §wiadomos¢ konsumentéw. Niestety w Pol-
sce obserwuje si¢ zjawisko wybierania produktéw tanszych, generujacych duzo wyzsze kosz-
ty uzytkowania. Oprdcz silnikoéw inwerterowych, urzadzenia w firmie sg takze wyposazone

> Wywiad zostal przeprowadzony z dyrektor zarzadzajaca przedsiebiorstwa, ktdra jest jednoczesnie wspot-

wladcicielem firmy.

6 Jest to potoczna nazwa silnika bezszczotkowego BLDC (BrushLess Direct-Current motor), jego konstrukcja
wymaga zasilania przez specjalistyczny zasilacz implusowy (falownik), nazwany inwerterem.

7 Jezeli klient sobie tego zazyczy, mozliwe jest wyposazenie starszych modeli w silnik bezszczotkowy.

8 Urzadzenia bez inwertera generuja intensywny hatas, spowodowany cyklicznym wtaczaniem i wytaczaniem
si¢ sprezarki.
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w system automatycznego odparowania skroplin oraz inne innowacyjne rozwigzania, zasto-
sowanie ktorych prowadzi do oszczednosci energii na poziomie 50%.

Kolejnym rodzajem ekoinnowacji jest wprowadzenie w procesie produkcyjnym oferowa-
nych produktéw ekologicznych czynnikéw chlodniczych. Zgodnie z Rozporzadzeniem Par-
lamentu Europejskiego nr 517/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. Unia Europejska wprowadzita
ograniczenia w stosowaniu fluorowanych gazéw cieplarnianych (czynnikéw chtodniczych)
w ukladach chlodniczych. Obecnie wszystkie oferowane przez przedsigbiorstwo produkty
sa chlodzone przy uzyciu naturalnego czynnika R290 - propanu - charakteryzujacego sie
minimalnym stopniem oddzialywania na srodowisko naturalne oraz bezpieczenstwem uzyt-
kowania. Stosowany czynnik posiada zerowy wskaznik ODP (ozone depletion potential), co
oznacza brak negatywnego oddziatywania na warstwe ozonowa, oraz wyjatkowo niski wskaz-
nik GWP (Global Warming Potencial) réwny 3°. Jak to podkreslata rozmoéwczyni w trakcie
wywiadu, wdrozone dzialania ekoinnowacyjne finansowane sg ze srodkéw wtasnych. Za
gléwne motywy wdrazania ekoinnowacji wskazata ona chec bycia liderem na rynku produ-
kowania mebli chfodniczych. Do innych motywéw mozna zaliczy¢ konkurowanie produk-
tami energooszczednymi oraz che¢ zdobycia wigkszego rynku zbytu w Polsce i za granica.
Niestabilno$¢ przepiséw prawnych i niska swiadomos¢ ekologiczna konsumentéw ograni-
czajg wdrazanie ekoinnowacji w przedsiebiorstwie.

Trzeci przyklad firmy wdrazajgcej ekoinnowacje to spotka z ograniczong odpowie-
dzialno$cia z kapitalem skandynawskim', posiadajaca oddzialy zaréwno w krajach skan-
dynawskich, jak i w Ameryce Péinocnej oraz w Polsce. Innowacyjne produkty firmy
s3 wynikiem do$wiadczenia zdobytego w opracowywaniu produktéw wysoko zaawan-
sowanych technologicznie, stosowanych w hodowli zwierzat. Identyfikacja elektronicz-
na jest waznym narzedziem skutecznego zarzadzania inwentarzem. Firma zdobyta duze
doswiadczenie w zastosowaniach technologii RFID w systemach zywienia zwierzat gospo-
darskich. Obecnie w firmie wdrazane sg gtéwnie ekoinnowacje produktowe. Posiada ona
wlasny dzial badawczo-rozwojowy, zatrudniajac programistow, ktérzy rozwijajg produk-
ty firmy i oferuja wsparcie dla uzytkownikéw. Ekoinnowacje wdrazane sg glownie w celu
ekspansji na rynki zagraniczne oraz w odpowiedzi na potrzeby nabywcéw. Wdrazajac eko-
innowacje, firma wykorzystuje zaréwno srodki wlasne, jak i srodki pomocowe Unii Euro-
pejskiej. Jako przyktad ekoinnowacji produktowej wdrozonej w firmie mozna wymieni¢
innowacyjne urzadzenie do badania czasu udoju, przeznaczone dla technikéw, doradcow,
weterynarzy i innych profesjonalistéw z branzy mleczarskiej. Innowacyjny produkt zostat
wprowadzony w 2011 r. i jest systematycznie doskonalony. To jeden z kluczowych produk-
tow firmy obok rozwigzan RFID do zarzgdzania inwentarzem. Produkt zostal opracowa-

® Wskaznik 3 oznacza, ze uwolnienie do atmosfery 1 kg czynnika chtodniczego R290 spowoduje uwolnienie
3 kg dwutlenku wegla. Dla poréwnania — wspolczynnik GWP dla czynnika chtodzacego R404A wynosit niemal
4000, dla R410A to warto$¢ 2088.

19 Wywiad zostal przeprowadzony z zastepcg dyrektora generalnego w polskim oddziale firmy, ktéry jednakze
nie wyrazit zgody na podanie petnej nazwy firmy.
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ny przez przedsiebiorstwo w $cistej wspdtpracy z organizacjami zrzeszajacymi przemyst
mleczarski w krajach skandynawskich.

Glowny cel wdrazania ekoinnowacji to przede wszystkim dazenie do spetniania potrzeb
nabywcéw i ekspansja na rynki zagraniczne. Dziatania proekologiczne prowadzone przez wta-
$cicieli farm i gospodarstw rolnych przekladaja si¢ na ekoinnowacyjne podejscie do projek-
towania produktow przez przedsigbiorstwo. Ekologiczne oczekiwania klientéw sg natomiast
gtéwnym motywem wprowadzania ekoinnowacji. Na implementacje ekoinnowacji pozytyw-
nie wplywa doswiadczenie pracownikéw, jakie zdobyli podczas opracowywania pierwszej
wersji omawianego produktu. Czynnik ludzki zdaniem rozméwcy jest niezwykle istotny
w powstawaniu ekoinnowacji. Czynnikiem ograniczajacym implementacje ekoinnowacji
jest natomiast zawilos$¢ regulacji prawnych w Polsce. W wyniku implementacji ekoinnowa-
cji mozliwe jest uzyskanie skrocenia procesu dojenia kréw, a co za tym idzie zmniejszenie
zuzycia wody i energii elektrycznej oraz zapewnienie zdrowia kréw — problemy zdrowotne
wymion sg cze¢sto zwigzane z urzadzeniami udojowymi. Dodatkowo efektem implementacji
ekoinnowacji jest pozyskanie dodatkowych rynkéw zbytu.

5. Podsumowanie

1. Innowacje ekologiczne stanowig obecnie narzedzie zréwnowazonego rozwoju spolecz-
no-gospodarczego. Ich wdrazanie pozwala na przestrzeganie standardéw ekologicznych,
zmniejsza presje¢ dzialalnosci gospodarczej na srodowisko, a takze sprzyja utrzymaniu
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw.

2. Konieczno$¢ implementacji innowacji ekologicznych przez przedsiebiorstwa w Polsce jest
tym bardziej niezbedna, ze poziom ekoinnowacyjnosci gospodarki polskiej jest stosun-
kowo niski i mimo wielu dzialan podejmowanych na szczeblu centralnym, regionalnym
i lokalnym, w ostatnim okresie nie obserwuje sie zasadniczych zmian w tym zakresie.

3. Gléwnym motywem wdrazania innowacji ekologicznych w badanych przedsigbior-
stwach jest che¢ utrzymania pozycji konkurencyjnej, wejécia na nowe rynki i zaspoko-
jenia potrzeb klientéw. W przedsiebiorstwach jednakze wystepuje wiele barier, wsréd
ktorych najwazniejszymi sg: bariera kosztowa oraz niestabilno$¢ i zawilos¢ przepisow
prawnych. Przedsigbiorstwa z kapitalem polskim finansuja innowacje ekologiczne ze
srodkéw wlasnych. Dlatego tez bariera kosztowa moze by¢ czynnikiem ograniczajagcym
implementacje innowacji.
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Sustainable development and eco-innovations
of enterprises in Poland

Abstract

The aim of the article is to present eco-innovation as a tool of supporting sustainable development.
In order to achieve this goal, the assumptions of sustainable development and the concept of eco-in-
novation were discussed on the basis of literature studies. Next, the level of eco-innovations of Polish
economy compared to other European countries was compared and the case study was presented of
three enterprises from the SME sector in which eco-innovations were implemented, paying a particu-
lar attention to the motives and the barriers to implementing eco-innovations. The research conducted
shows that Poland is one the least eco-innovation countries in the European Union. There are many
barriers to implementation of eco-innovations in enterprises, among which the most important ones
are the cost barrier and the complexity and instability of legal regulations. The following research meth-
ods were used in the article: a review of the literature and case studies based on interviews.

Keywords: sustainable development, eco-innovations, Polish economy, case studies





