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W kierunku przedsiebiorstwa zrbwnowazonego:
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Streszczenie

Idea zréwnowazonego rozwoju jest istotna dla zachowania réwnowagi pomiedzy ekonomicznymi,
spolecznymi i Srodowiskowymi aspektami rozwoju przedsiebiorstw i innych organizacji. Jednym z jej
fundamentdéw jest wspolpraca przynoszaca nie tylko warto$¢ ekonomiczna, ale przede wszystkim war-
to$¢ spoleczng. W artykule poszukiwano odpowiedzi, w jakim stopniu wspétpraca uczelni z biznesem
koncentruje si¢ na czystej komercjalizacji, przynoszacej zyski finansowe, a w jakim uwzglednia wptyw
spoleczny. Wyniki badan przeprowadzone metoda wywiadu w 13 jednostkach naukowo-badawczych
ze $wiata wskazujg, ze uczelnie europejskie podejmujg przede wszystkim dziatania waloryzacyjne, po-
dobnie jak uczelnie kanadyijskie, dla ktérych waznym dziataniem w tym procesie jest mobilizacja wie-
dzy. Z kolei w uczelni amerykanskiej pierwszoplanows role nadal odgrywa komercjalizacja wiedzy.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwoéj, komercjalizacja wiedzy, waloryzacja wiedzy, mobilizacja wiedzy
Kod klasyfikacji JEL: MO
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1. Wprowadzenie

Wspolczesne trendy i wyzwania srodowiskowe, spoleczne i gospodarcze powodujg, ze
zaréwno przedsigbiorstwa, jak i inne instytucje oraz organizacje coraz czesciej daza do zrow-
nowazonego rozwoju, tj. takiej integracji swoich dziatan, by oprocz osiggania zysku jednocze-
$nie dba¢ o pozytywny wplyw na ludzi i planet¢ [Roorda, 2020; Misztal, 2023], zaspokajajac
przy tym potrzeby obecnego pokolenia, ale bez zagrozenia mozliwosci zaspokojenia potrzeb
przysztych pokolen [Brundtland i in., 1987; Waas, Verbruggen, Wright, 2010; Jazwinska,
2018]. Tym samym zréwnowazony rozwdj oraz jego eksplikacja w postaci 17 celéw zréwno-
wazonego rozwoju (SDGs, tj. sustainable development goals) [Zgromadzenie Ogdélne ONZ,
2020] staly sie dzis drogowskazem dla funkcjonowania przedsiebiorstw. Dgzenie do row-
nowagi miedzy srodowiskiem, gospodarka i spotecznoscig jest zatem fundamentem przed-
siebiorstwa zréwnowazonego [Pabian, 2017; Parrish, 2007; Wirtenberg, 2011], a kluczowym
elementem osiggniecia tej rownowagi jest wspotpraca [Niesten, Jolink, de Sousa Jabbour,
Chappin, Lozano, 2017] na réznych poziomach, wlgczajac w to wspdtprace miedzynarodo-
w3, sektorowa, spofeczng czy miedzysektorowa [Bode, Rogan, Singh, 2019; Bogoviz, Suglo-
bov, Maloletko, Kaurova, 2022].

Jednym z przejawdw takiej wspotpracy jest komercjalizacja wynikow badan i transfer wie-
dzy z uczelni do biznesu. Przedsiebiorstwa od zawsze byly zainteresowane komercjalizacjg,
bowiem przeksztalcanie innowacyjnych pomystéw i badan naukowych w produkty, ustugi
lub technologie moze generowac¢ dla nich wysokie zyski [Kirchberger, Pohl, 2016; Nowak-Mi-
zgalska, Szulczewska-Remi, 2022]. Jednoczes$nie, pomystodawcy i tworcy tych innowacyjnych
rozwigzan, tj. uczelnie i naukowcy, réwniez sg zainteresowani komercjalizacjg wiedzy, gdyz
stanowi ona trzecig misje, jaka powinna wypelnia¢ uczelnia, obok prowadzenia dzialalnosci
naukowo-badawczej i ksztalcenia [Kola, Leja, 2015; Piotrowska-Pigtek, 2015]. Powstaje jednak
pytanie, czy w dzisiejszym $wiecie nowoczesnych technologii, silnych zmian klimatycznych
i ekologicznych, coraz wigkszej swiadomosci spotecznej oraz presji na zréwnowazony rozwoj,
komercjalizacja wiedzy jest nadal pozagdang forma wspdtpracy pomiedzy uczelnia a biznesem,
czy by¢ moze nalezy zastapi¢ komercjalizacje waloryzacja wiedzy, ktéra uwzglednia dodat-
kowo wartos$¢ spoteczna. Poszukujac odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu wspétpraca
uczelni z biznesem koncentruje si¢ na czystej komercjalizacji, przynoszgcej zyski finansowe,
a w jakim uwzglednia wplyw spoteczny, jako cel artykutu wyznaczono rozpoznanie przed-
miotu i form waloryzacji wiedzy bedacej efektem wspdtpracy uczelni z biznesem. Badania
przeprowadzono metodg wywiadu w 13 jednostkach naukowo-badawczych ze §wiata. Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze problematyka waloryzacji wiedzy jest wcigz do$¢ stabo rozpoznana,
co czyni problem badawczy aktualnym i potrzebnym.

W pierwszej cze¢éci opracowania okreslono istote komercjalizacji i waloryzacji wiedzy,
w dalszej kolejnosci za$ przedstawiono metodyke badan, wyniki uzyskane z wywiadéw
z przedstawicielami uczelni odpowiedzialnymi za procesy komercjalizacji i waloryzacji wie-
dzy oraz ptynace z nich wnioski.
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2. Komercjalizacja a waloryzacja wiedzy

Komercjalizacja wynikéw dziatalno$ci naukowej oraz know-how to wszelkie dziatania
polegajace na wykorzystywaniu i udostepnianiu wynikéw badan naukowych i prac roz-
wojowych w taki sposéb, aby umozliwialo to osigganie korzysci finansowych na zasadach
rynkowych [Flisiuk, Goltabek, 2015; Kleiner-Schaefer, Schaefer, 2022]. Takie przenoszenie
pomystow z laboratoriéw badawczych na rynek [Thore, 2012] wymaga czesto wielu interak-
cji, konsultacji i sprzezen zwrotnych [Rudnicki, 2013]. Uczelnie odgrywaja wazna role w tym
procesie, poniewaz stuzg jako platformy wykorzystywania wiedzy i technologii do tworzenia
nowych produktéw i ustug. Zapewniajg rowniez zasoby i wsparcie podmiotom zaintereso-
wanym wykorzystaniem osiggnie¢ nauki, prowadzac przy tym inkubatory przedsi¢ebiorczo-
$ci oraz centra transferu technologii [Konopka-Cupial, 2020].

Badacze analizowali komercjalizacje wiedzy z réznych perspektyw, lokujac ja w trzech
podstawowych grupach znaczeniowych. Pierwsza okresla komercjalizacje jako proces tan-
cuchowy od powstania pomystu do sprzedazy produktu klientom [np. Nambisan, Sawhney,
2007; Lobejko, Sosnowska, 2013]. Druga zaklada, Ze komercjalizacja to transfer wiedzy lub
technologii z o§rodkéw naukowych lub jednostek badawczych do przemystu [np. Liu, Shi,
Guo, Fang, 2009; Paul, Thangaraj, Ma, 2015; Sheth, Acharya, Sareen, 2019]. Trzecia definiu-
je komercjalizacje jako ostatni etap cyklu rozwoju nowego produktu, nie uwzgledniajac tym
samym pomystéw jako istotnego czynnika w tym procesie [np. Burgelman, Hitt, 2007; Malek,
Maine, McCarthy, 2014]. Nalezy jednak podkresli¢, ze definicje i postrzeganie komercjaliza-
cji ewaluowalo, od koncepcji czysto eksploatacyjnej, w waskim ujeciu, ujmujacej komercja-
lizacje dopiero w konicowej fazie procesu innowacji, tj. sprzedazy/urynkowieniu wynikéw
prac badawczych i rozwojowych, do podejscia szerokiego, w ktérym dziatania komercjaliza-
cji s3 wzajemnie powigzane z dzialaniami dotyczacymi rozwoju produktu oraz tymi, ktore
opieraja si¢ na eksperymentowaniu, odkrywaniu i walidacji, i ktére pojawiaja si¢ od pierw-
szych etapéw procesu innowacyjnego, tj. generowania pomystu [Cubero, Gbadegeshin, Con-
solacion, 2021; Radto, Baranowski, Napiorkowski, Chojecki, 2020].

Z kolei waloryzacja wiedzy uwzglednia tworzenie wartosci spolecznej poprzez przeto-
zenie wynikéw badan na innowacyjne produkty, ustugi, procesy i/lub dzialania biznesowe
[Benneworth, Jongbloed, 2010; Hladchenko, 2016], przez co ma szerszy zakres niz komer-
cjalizacja. Punktem wyjscia okreslenia waloryzacji wiedzy jest definicja Rady UE 2022/2415
z 2 grudnia 2022 r., wedlug ktdrej jest to proces tworzenia spotecznej i gospodarczej wartosci
z wiedzy poprzez laczenie réznych obszaréw i sektoréw oraz przeksztalcanie danych, wiedzy
fachowej i wynikow badan w zréwnowazone produkty, ustugi, rozwigzania i polityki oparte
na wiedzy, ktore przynosza spoleczenstwu korzysci. Tym samym waloryzacja wiedzy uwzgled-
nia wplyw spoleczny oraz wytyczne zréwnowazonego rozwoju, zachecajac do uczestnictwa
w tym procesie wszystkie podmioty ekosystemu badan i innowacji, w tym uzytkownikéw,
obywateli i decydentéw ksztaltujacych polityki rozwojowe [European Commission, 2022a].
Komisja Europejska [2022b] rekomenduje, aby w zakresie waloryzacji wiedzy, dazy¢ do jak
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najszerszego wykorzystania zasobow intelektualnych w obszarze badan i rozwoju z udzia-
tem wszystkich podmiotéw w nim uczestniczgcych, promowania réwnosci, réznorodnosci
i wlaczenia spolecznego, wspotpracy interdyscyplinarnej, wspdttworzenia, wspdlnego ucze-
nia si¢ i partnerstwa, a takze podnoszenia §wiadomosci otwartej nauki i otwartych innowa-
cji, faczenia zasobow, wiedzy specjalistycznej, danych i infrastruktury, co przyczyni si¢ do
maksymalizacji korzysci spoleczno-gospodarczych, wnoszac jednoczesnie wklad w zréow-
nowazony rozwoj.

Tym samym waloryzacja wiedzy ma, w poréwnaniu z jej komercjalizacja, silny kontekst
spoleczny. Oba procesy rozpoczynaja si¢ na uniwersytetach [Hladchenko, 2016], przy czym
komercjalizacja ma przede wszystkim na celu osiggniecie wartosci ekonomicznej, nie wyklu-
czajac wartos$ci spolecznej, natomiast waloryzacja wiedzy odwrotnie, ma na celu osiagniecie
przede wszystkim wartosci spolecznej, nie wykluczajac biznesowej. Wérdd uczestnikéw obu
proceséw nalezy wymieni¢ badaczy, ré6znego typu uczelniane jednostki organizacyjne odpo-
wiedzialne za wparcie transferu technologii, ochrone wlasnosci intelektualnej, czy tworzenie
firm odpryskowych, firmy i przedsi¢biorcow, konsumentéw, decydentow politycznych [Siegel,
Wright, 2015], a w przypadku waloryzacji dodatkowo spoleczenstwo. Wazng role w tym pro-
cesie ogrywaja uczelnie, ktore w pierwszej kolejnosci decyduja, jakie badania i wiedza moga
stuzy¢ przedsiebiorstwom i spoleczenstwu, wobec czego powinny by¢ poddane waloryzacji.
W celu ich rozpoznania podjeto badania empiryczne.

3. Metodyka badan

Badania przeprowadzono w ramach projektu finansowanego przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Lodzkiego, a ich celem bylo rozpoznanie najlepszych praktyk w zakresie walo-
ryzacji wiedzy, ktére uwzglednig doswiadczenia jednostek naukowo-badawczych na $wiecie
oraz oczekiwania ze strony Komisji Europejskiej. W opracowaniu zostang przedstawione
tylko wybrane wyniki badan odnoszace si¢ do celéw, obszaréw dziedzinowych oraz form
waloryzacji wiedzy, co wyznacza zakres przedmiotowy prac badawczych. Pozostale zakresy
badan, tj. podmiotowy, przestrzenny i czasowy, oraz zastosowana metoda badawcza zostaty
przedstawione na rysunku 1.

Do udziatu w badaniach zaproszono jednostki odpowiedzialne za komercjalizacje i walo-
ryzacje wiedzy na uczelniach, ktére cz¢sto dziataly jako Centra ds. Badan i Innowacji, Cen-
tra Transferu Technologii (CTT) lub podobne jednostki organizacyjne stuzace tym celom.

Dobér respondentdw byl celowy. W pierwszej kolejnosci, na podstawie pozycji réznych
uczelni w rankingach miedzynarodowych (np. ranking Times Higher Education, World
Universities Rankings - THE WUR, U-Multirank, rankingi szanghajskie, w tym Academic
Ranking of World Universities - ARWU i Global Ranking of Academic Subjects — GRAS),
a takze uwzgledniajac ich doswiadczenie w waloryzacji oraz komercjalizacji oraz zréznicowa-
nie regionalne, wytypowano uczelnie do badan. Zaproszenie wystano do 20 uczelni z Europy,
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USA i Kanady. Niestety nie wszystkie uczelnie wyrazily chec¢ i zgode na udziat w badaniu.

Ostatecznie wywiady przeprowadzono z respondentami z 13 szkoét wyzszych. Ich charakte-

rystyke przedstawiono w tabeli 1.

Rysunek 1. Zakres badan empirycznych

Zakres podmiotowy: przedstawiciele jednostek naukowo-badawczych dobranych na podstawie
doswiadczenia w waloryzacji wiedzy w réznych ekosystemach

Zakres przestrzenny: USA, Kanada, Holandia, Belgia, Irlandia, Hiszpania

Zakres czasowy: wrzesier—grudzien 2023

Metoda i technika badawcza: metoda wywiadu — technika wywiadu pogtebionego, narzedzie
badawcze — dyspozycje do wywiadu w postaci pytan otwartych

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Tabela 1. Uczelnie i respondenci bioracy udzial w badaniu

Uczelnia

Respondenci (kod)

Charakterystyka

Data i miejsce

University in Cork
(MTUCQ)

i przedsiebiorczosci
(R4)

- kierownik

ds. projektow

w zakresie innowacji
i przedsiebiorczosci
(RS)

poprzez transfer technologii, wspétprace z sektorem
przemystowym i promowanie przedsiebiorczosci
akademickiej. BIiP zarzadza polityka uczelni
dotyczaca wiasnosci intelektualnej, wspiera transfer
wiedzy i spotki typu spin-out, a takze wspétpracuje
z zespotem Rubicon Center w celu zapewnienia
najwyzszej jakosci ustug inkubacyjnych dla
start-upow

wywiadu
Dublin City dyrektor Irlandzki uniwersytet przedsiebiorczosci uznawany | 9.10.2023r.
University (DCU) uniwersyteckiego za centrum doskonatosci akademickiej w edukacji | Uniwersyteckie
centrum i badaniach. Misjg DCU Invent jest przemiana centrum
wynalazczosci (R1) zycia i spoteczenstw. Centrum zapewnia szkolenia, | wynalazczosci —
menedzer mentoring i wsparcie biznesowe dla pracownikéw | DCU Invent
ds. operacji IP (R2) i studentéw w zaktadaniu firm typu spin-out oraz
w komercjalizacji i waloryzacji wiedzy
Trinity College » menedzer Najstarszy uniwersytet w Irlandii, jeden 10.10.2023r.
Dublin (TCD) ds. rozwoju biznesu | z najlepszych w Europie, intensywnie prowadzacy | Biuro partnerstwa
(R3) badania. BPKWW wspiera badaczy Trinity korporacyjnego
w identyfikacji, ochronie i komercjalizacji i wymiany wiedzy
innowacyjnych badan, opierajac sie na zasadach (BPKWW)
otwartych innowacji
Munster + menedzer Uniwersytet technologiczny, ktéry aktywnie 12.10.2023 .
Technological ds. innowagji angazuje sie w waloryzacje i komercjalizacje Biuro Innowagji

i Przedsiebiorczosci
(BIiP)
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cd. tabeli 1
Uczelnia Respondenci (kod) Charakterystyka Datai "."'eJS‘e
wywiadu
University of « dyrektor biura Jest cenionym osrodkiem badawczym, 13.10.2023r.

Limerick (UL)

transferu technologii
(R6)

- case manager (R7)
+ menedzer

ds. zaangazowania
biznesowego (R8)

aktywnie angazujacym sie w innowacje i rozwoj
technologiczny, ktadac duzy nacisk na praktyczne
doswiadczenie zawodowe. OTT umozliwia

m.in. transfer wiedzy z uczelni do przemystu

i spoteczenstwa, utatwia tworzenie i rozwdj firm
odpryskowych, odpowiada za ochrone wtasnosci
intelektualnej

Biuro transferu
technologii (OTT)

Miedzyuczelniane | « dyrektor biura Centrum tworza biura transferu wiedzy czterech 20.10.2023 .
Centrum Amsterdam uczelni z siedzibag w Amsterdamie, tj. University Centrum
Waloryzacji University Medical of Amsterdam, Amsterdam University of waloryzacji wiedzy
Wiedzy Center (UMC) (R9) Applied Sciences, Vrije Universiteit Amsterdam, na Amsterdam
Amsterdam UMC. Rola Centrum polega na faczeniu | UMC
ekspertéw z czterech uniwersytetdw ze stronami
zainteresowanymi wynikami ich badarn i wiedza.
Pomaga w nawigzywaniu wspotpracy ze stronami
trzecimi i/lub rozpoczynaniu nowych przedsiewzie¢,
jednoczes$nie zarzadzajac wiasnoscia intelektualng
i innym wsparciem prawnym i finansowym
HEC Montréal « doradca ds. badan, | Dwujezyczna publiczna szkota biznesu, jedna 6.11.2023r.
waloryzacji z najlepszych na $wiecie. Celem biura badan Biuro badan
i transferu (R10) i transferu wiedzy jest zwiekszenie wptywu i transferu wiedzy

naukowego i spotecznego badan, promowanie
transferu wynikéw badan do spoteczenistwa

i biznesu, promowanie réwnosci, réznorodnosci

i inkluzji spotecznej oraz zapewnienie skutecznych
szkolen w zakresie komercjalizacji i waloryzacji
wiedzy

Université de
Montréal

« dyrektor programu

Millenium

w Centrum badan,
rozwoju i innowagji
(R11)

- dyrektor transferu

technologii -
innowacji —
partnerstwa

w biurze ustug
badawczych (R12)

Jeden z czotowych kanadyjskich, publicznych
uniwersytetow badawczych, ktéry pozyskuje

ok. 680 milionéw dolaréw kanadyjskich na badania,
o czyni go czwartym — co do wielkosci inwestycji
badawczych - uniwersytetem w Kanadzie. Na
uczelni dziata Biuro Badan, Rozwoju i Waloryzacji,
ktére wspiera naukowcéw w procesach
pozyskiwania finansowania i administrowania
grantami, a nastepnie promogji i popularyzacji
wynikéw badan, zapewnia ochrone wiasnosci
intelektualnej, dba o kontekst etyczny badan i jest
tacznikiem pomiedzy uniwersytetem a otoczeniem

7.1.2023r.
Centrum badan,
rozwoju i innowacgji

McGill University

« dyrektor biura badan

i innowacji (R13)
starszy doradca
ds. komunikacji (R14)

- doradca

w zakresie relacji
miedzynarodowych
(R15)

Uczelnia nalezy do najbardziej prestizowych

w Kanadzie, jedyny kanadyjski cztonek Globalnego
Forum Lideréw Uniwersytetéw (GULF). Biuro badan
i innowacji podzielone jest na trzy gtéwne obszary:
transfer technologii, partnerstwa przemystowe

i wspdtprace z przemystem. Zadaniem biura jest
wspdtpraca z badaczami w celu zidentyfikowania
potencjalnych zastosowan ich odkry¢, pomoc

na wszystkich etapach transferu technologii

oraz doradztwo i wsparcie biezacych dziatan
badawczych w kontekscie komercjalizacji

i waloryzacji

8.11.2023r.
Biuro badan
i innowadji
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Uczelnia

Respondenci (kod)

Charakterystyka

Data i miejsce

wywiadu
Toronto - zastepca Uczelnia ktadzie silny nacisk na innowacyjnos¢ 13.11.2023 .
Metropolitan wiceprezesa i przedsiebiorczo$¢, jeden z lepszych uniwersytetéw | Biuro prorektora
University ds. rozwoju pod wzgledem wspétpracy i partnerstwa. Biuro ds. badan
biznesu i inicjatyw prorektora ds. badan i innowacji oferuje doradztwo | i innowacji
strategicznych (R16) | w zakresie ztozonych projektéw wielostronnych
i grantéw oraz opracowuje strategie promujace
aktywnosc¢ badawcza, wspiera nowe i rozwija
dotychczasowe partnerstwa, odpowiada za
komercjalizacje wiasnosci intelektualnej, w tym
nowej wiedzy, technologii i innowacyjnych
pomystéw
York - zastepca dyrektora | Uczelnia jest liderem w realizacji celéw 14.11.2023r.
University ds. komergjalizacji zréwnowazonego rozwoju (SDGs). Celem Biuro Innovation

i partnerstw
przemystowych (R17)

biura Innovation York jest pozyskanie grantéw
na komercjalizacje, ochrona wtasnosci
intelektualnej, zarzagdzanie umowami, rozwéj
partnerstw branzowych, uzyskanie licencji
oraz utworzenie start-upow, a takze rozwoj
przedsiebiorczosci akademickiej

York

University of
Chicago

« dyrektor ds. nauki

i technologii (R18)

Jeden z najbardziej prestizowych uniwersytetéw
amerykanskich. Centrum przedsiebiorczosci

i innowacji wspiera wszystkich wynalazcow

z Uniwersytetu w komercjalizacji ich odkry¢,
oferuje pakiet akceleratoréw sektorowych, pomaga
w tworzeniu start-upéw, a takze wspomaga
lokalnych przedsiebiorcéw i whascicieli matych
firm, oferujac szkolenia, warsztaty oraz program
mentoringu w zakresie przedsigbiorczosci

17.11.2023 .
Centrum
przedsiebiorczosci
i innowadji

University of
Malaga

« dyrektor dziatu

transferu technologii
(R19)

Dobry hiszpanski uniwersytet publiczny. Biuro
badan i transferu odpowiada za komercjalizacje
technologii i waloryzacje wiedzy, pomaga

12.12.2023r.
Biuro Prorektora
ds. transferu,

« IP menedzer (R20) w uzyskaniu licencji patentowych, popularyzuje biznesu
« menedzer ds. uméw | kulture technologiczng, zapewnia wsparcie i transformacji
i kontraktéw (R21) techniczne i doradztwo cyfrowej
Loyola University | « dyrektor operacyjny | Prywatna katolicka uczelnia, propagujaca tworzenie | 14.12.2023r.
w Sewilli w Centrum innowacji | wiedzy o potrzebach i problemach wspétczesnego | Centrum innowagji
Loyola (R22) $wiata oraz dazaca do bycia uniwersytetem Loyola

badawczym. Centrum innowacji pomaga w zakresie
przygotowania projektéw, doradza technologicznie,
wspiera i pomaga na réznych etapach realizacji
projektéw, od koncepcji po finansowanie i rozwoj

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wszystkie wywiady trwaly od godziny do trzech. Diuzsze wywiady miaty miejsce w sytu-

acji, gdy uczestniczylo w nich wiecej oséb. Wywiady przeprowadzono w jezyku angielskim.

Kazdy wywiad, za zgoda respondentéw, zostal nagrany na dyktafon, a nast¢pnie podlegat

transkrypcji. Uzyskany material badawczy podlegal analizie jako$ciowej. Do interpretacji

swobodnych wypowiedzi respondentéw wykorzystano analize tresci [Selvi, 2019; Glinka,
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Czakon, 2021]. Zebrany material pogrupowano, dokonano jego interpretacji i sformutowa-
no wnioski, przy czym poszczegolne wyniki badan zilustrowano odpowiednimi cytatami
z wywiadow.

4. Cele, przedmiot i formy waloryzacji wiedzy w opinii badanych
jednostek naukowo-badawczych

W pierwszej kolejnosci respondentéw zapytano o cele waloryzacji wiedzy. W uczelniach
irlandzkich podkreslono, ze nastgpita zmiana w tym obszarze i dla instytucji finansujacych
badania naukowe kluczowym jest nie tylko pomyst badawczy, cytowania czy jakos¢ publikacji
naukowcow, ale wlasnie wptyw wynikow badan na spoteczenstwo. Dlatego tez przygotowujac
projekt badawczy, nalezy wskaza¢ potencjalne korzysci nie tylko gospodarcze, ale i spoleczne
oraz $rodowiskowe, co z kolei §wiadczy o konieczno$ci uwzglednienia zréwnowazonego roz-
woju w podejmowanych pracach badawczych. Na DCU wyraznie odrdznia sie waloryzacje od
komercjalizacji, a kluczowym celem jest maksymalizowanie wptywu prowadzonych badan
i ksztalcenia, przy czym wplyw ten jest postrzegany jako wplyw finansowy, spoteczny, $ro-
dowiskowy czy ksztaltujacy reputacje uczelni. Jak twierdzi jeden z respondentéw (R1) ,,(...)
uniwersytet nie jest funduszem venture capital. Jego zadaniem nie jest maksymalizowanie
iloéci pieniedzy, ale zapewnienie, ze wiedza trafia do $wiata (...) dlatego tez wazne dla nas
jest dobro spoteczne (social good)”. Podobne stanowisko przyjmowali respondenci z pozo-
statych irlandzkich szkoét wyzszych, przy czym zaznaczano, ze rozwdj gospodarczy i zwrot
z inwestycji, co jest charakterystyczne dla komercjalizacji, jest rdwnie wazny, gdyz ,badania
sa finansowane z publicznych $rodkow i nalezy zapewnic zwrot ekonomiczny do irlandzkie-
go urzedu skarbowego” (R4). Z kolei naukowcy z University of Limerick dokumentuja wplyw
spoteczny swoich badan w postaci studiéw przypadkdow, ktére upowszechniajg. Opracowuja
takze przewodniki w tym zakresie.

W uczelniach hiszpanskich zwrécono uwage, ze procesy waloryzacji, jak i komercjali-
zacji wiedzy sg pod silnym wpltywem osobistych relaciji. ,,(...) w Hiszpanii poprzez osobiste
kontakty, ludzie spotykaja si¢ i rozpoczynaja dlugoterminowa wspoétprace” (R19). Na Uni-
wersytecie w Maladze wladze koncentrujg si¢ przede wszystkim na przeksztalceniu wynikow
badan w warto$¢ spoteczng, przy czym tam, gdzie to tylko mozliwe, uwzgledniajg wartos¢
rynkows, laczac komercjalizacje z waloryzacja. Wplyw spoleczny jest takze jedng z misji
Uniwersytetu Loyola, na ktérym podejmuje si¢ badania z zakresu zréwnowazonego rozwo-
ju, zwlaszcza odnawialnych Zrédet energii. Jednoczesnie czgs¢ prac badawczych, w wyniku
dziatan komercjalizacyjnych, ma przynies¢ dochody uczelni, co pozwoli inwestowaé w roz-
woj laboratoridw i infrastruktury badawczej.

Waloryzacja wiedzy na uczelniach w Holandii jest rownie istotnym obszarem jak dziatal-
no$¢ badawcza czy edukacyjna, a w ostatnim czasie zyskuje na znaczeniu i znajduje odzwier-
ciedlenie w nowych uczelnianych funkcjach, jak np. ,prodziekana ds. waloryzacji” czy
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»~dewelopera wplywu [spolecznego] (impact developer)”. Wedlug respondenta (R9) gtéwnym
celem waloryzacji wiedzy jest zapewnienie wykorzystania wynikéw badan ,,(...) chcemy da¢
co$ spoleczenistwu w zamian za to, ze inwestuje w nasze badania i jest dla nas bardzo wazne,
aby wyniki naszych badan staly sie nie tylko publiczne, ale takze wykorzystane”. Zaznacza
przy tym, ze uczelnia zarabia jednoczesnie na tym pieniadze ,,(...) tak, musimy, bo nie mozna
tego rozdawac za darmo, ale to nie jest glowny cel”. Tym samym warto$¢ ekonomiczna uzu-
pelnia podstawowg wartos$¢ spoleczng.

Biorac pod uwage uczelnie kanadyjskie, to oprocz komercjalizacji i waloryzacji wiedzy,
wyroznia si¢ tam dodatkowy proces, tj. mobilizacje wiedzy, przez ktéry nalezy rozumie¢
dzielnie si¢ wiedzg w celu jej wymiany. Wiedza wytworzona i uzyskana w wyniku badan
jest popularyzowana wsréd docelowych odbiorcéw, co pozwala na jej promocje i praktycz-
ne wykorzystanie. Respondentka z Uniwersytetu w Montrealu (R12) zaznaczyla, ze ,(...)
tworzysz informacje i czasami mogg one by¢ przydatne dla réznych organizacji (...) i chcesz
mie¢ pewnos$¢, ze udostepnisz je roznym osobom, ktére potencjalnie moga je wykorzystac”.
Chodzi o to, aby dostep do tworzonej wiedzy i wynikéw badan nie byt ograniczony do grona
naukowcow, ale byl mozliwy dla szerokiego grona réznych odbiorcéw. Podobne stanowisko
prezentowano na York University w Toronto. Respondent (R17) wyraznie rozréznit te pro-
cesy, wyjasniajac, ze komercjalizacja wiedzy ma charakter gospodarczy, pozwala na transfer
wiedzy/technologii do przemystu, ,,tworzy miejsca pracy, generuje dochody, tworzy prze-
mysl, lokalizuje sektor komercyjny, buduje spotecznosc¢”. Z kolei mobilizacja wiedzy to ,,(...)
po prostu edukowanie spofecznosci, [informowanie] co badacze robig wokét ciebie lub jaki
wplyw wywiera uniwersytet (...) informowanie spolecznosci i umozliwienie jej czerpania
korzysci z wynikéw wiedzy”. Te dwa procesy tacznie dajg waloryzacje wiedzy, tj. ,,bezposred-
ni transfer badan do spolecznosci (...) by stworzy¢ wartos¢ dla spoteczenstwa (...)". Dzigki
mobilizacji wiedzy mozliwa jest identyfikacja rozwiagzan wspierajacych srodowisko, rozwia-
zan stymulujacych innowacje w organizacjach, czy rozwiazan zwiekszajacych dostepnosc¢
i przydatno$¢ wynikéw badan dla obywateli. Zdaniem respondenta z York University, bez
procesu mobilizacji, waloryzacja wiedzy staje sie komercjalizacja.

Respondent z HEC Montréal (R10) podkreslil takze, Ze w procesie waloryzacji wiedzy
»spoleczne, ekonomiczne, srodowiskowe i wszelkie inne problemy, przed ktérymi stoimy
jako spoleczenstwo wymagaja podejscia interdyscyplinarnego”, tj. laczenia wiedzy specja-
listéw z roznych nauk. Z kolei w McGill University zwrdcono uwage, ze waloryzacji wiedzy
powinno towarzyszy¢ poczucie osobistej misji. Jeden z respondentéw (R14) przytoczyl przy-
ktad profesora, ktory ,,(...) kiedy juz osiagnal sukces akademicki, bardzo zaangazowat sie¢
we wplywy spoteczne. Chcial takze stworzy¢, szczegolnie w obszarze zmian klimatycznych,
pozytywna zmiang. Pomégt wiec zalozy¢ wiele firm i rozumie, jak dziala ten proces, pozwa-
lajac studentom wykonywac prace, a on pozostaje zaangazowany jako doradca (...) poma-
ga studentom budowa¢ wiarygodnos¢”. Inny respondent (R15) za$ dodal, ze ,,profesorowie
chcg zachowa¢ wlasnos¢ intelektualng, aby studenci i doktoranci mogli nad nig pracowaé
i zalozy¢ firme”. Natomiast w Toronto Metropolitan University zaréwno zrodla, jak i efekty
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waloryzacji wiedzy postrzega sie bardzo szeroko. Respondent (R16) zaznaczyl, ze ,,oprocz
badan, a takze innowacji i komercjalizacji istnieja rozne $ciezki, ktére si¢ nie wykluczaja (...)
czasami granica jest bardzo trudna do zdefiniowania, prawda? Poniewaz istnieje co$ takiego,
jak przedsiebiorczo$¢ spoteczna, czyli firma nastawiona na zysk, ale zasadniczo wyréwnujaca
luke spoleczna, ale przynoszaca zyski (...) A dla mnie (...) kiedy uzywamy stowa «wplyw»,
mamy na mysli polaczenie wartosci ekonomicznej, spotecznej lub srodowiskowej”. Tym
samym waloryzacja wiedzy jest tu blisko zwigzana ze zréwnowazonym rozwojem oraz ideg
zréwnowazonego przedsiebiorstwa, jak i uniwersytetu.

Inne podejscie reprezentowano w uczelni amerykanskiej. Tu waloryzacje wiedzy utoz-
samiano z komercjalizacjg, ktorej czasami mozna réowniez przypisa¢ warto$¢ spoteczng.
Odpowiadajgc na pytanie o cele waloryzacji wiedzy, respondent z Chicago University (R18)
stwierdzil, ze ,,(...) gléwnym celem jest licencjonowanie, udzielanie licencji podmiotom
komercyjnym (...) skupiamy si¢ gléwnie na licencjach wylacznych (...) mniejszy procent jest
dla wspdlnego dobra, (...) co byloby licencjonowaniem niewytacznym (...) nie mamy kon-
kretnego celu per se dotyczacego, wspolnego dobra”.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze w uczelniach europejskich jest znacznie wigksza swiadomos¢
i che¢ podejmowania dziatan waloryzacyjnych, co moze wynikac z zalecert Komisji Europej-
skiej. W uczelniach kanadyjskich, duza wage przypisuje sie procesowi mobilizacji wiedzy,
ktéry prowadzi do warto$ci spolecznej. Z kolei, na uczelni amerykanskiej nadal kluczowa
jest komercjalizacja, generujaca przede wszystkim warto$¢ ekonomiczng.

Respondentéw poproszono réwniez o wskazanie, ktére dyscypliny przoduja w komer-
cjalizacji i waloryzacji wiedzy oraz jaka grupa naukowcow, biorac pod uwage cechy demo-
graficzne, jest najbardziej aktywna w tych procesach. Wyniki uzyskanych odpowiedzi
przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Dyscypliny naukowe oraz badacze najbardziej aktywni w procesach komercjalizacji
i waloryzacji wiedzy

Uczelnia Dyscypliny naukowe Badacze
Dublin City University | komercjalizacja: wytwarzanie, entuzjastyczni, innowacyjni i przedsiebiorczy
inzynieria, energetyka i chemia doktoranci, znacznie rzadziej badacze, ktérzy nigdy

waloryzacja: ICT, zwtaszcza sztuczna nie opuscili uniwersytetu
inteligencja i uczenie maszynowe,
nauki przyrodnicze

Trinity College Dublin | nie wskazano czotowych dyscyplin, w procesach tych uczestniczy ok. 15%-20%
zaznaczono jedynie, ze komercjalizacji | wszystkich badaczy; wéréd nich sg zaréwno badacze
podlegaja gtéwnie wyniki badan na wczesnych etapach kariery, jak i doswiadczeni
z nauk Scistych i inzynieryjnych profesorowie, ktorzy realizujg projekty z firmami

Munster Technological | fotonika, ICT, urzagdzenia medyczne mezczyzni w wieku 30-40 lat, gtéwnie fizycy,

University in Cork inzynierowie biomedyczni

University of Limerick | interdyscyplinarnos¢, inzynieria zalezy od dyscypliny naukowej, w naukach

(UL) biomedyczna, inzynieria mechaniczna, | przyrodniczych i chemii to gtéwnie kobiety,
elektronika, chemia, inzynieria naukowcy zaangazowani we wspétprace badawcza

materiatowa, nauki przyrodnicze z zewnetrznymi przedsiebiorstwami
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Uczelnia

Dyscypliny naukowe

Badacze

Amsterdam UMC

nauki medyczne

trudno wskaza¢ dominujaca grupe, wspdtpraca
z przemystem jest jednym z kryteriéw oceny
pracowniczej

HEC Montréal

zarzadzanie sportem, zarzadzanie
zdrowiem, badania operacyjne

kobiety i mezczyzni, z przewaga ostatnich, bardziej
doswiadczeni naukowcy, bowiem ,waloryzacja

nie jest czyms, co zwykle pojawia sie na bardzo
wczesnym etapie kariery” (R10)

Université de Montréal

nauki przyrodnicze, sztuczna
inteligencja, informatyka

doswiadczeni naukowcy, w $rednim wieku, ktorzy
mowig jestem w miejscu, w ktérym osiaggam swoje
cele, ... [mam] moje laboratorium, moich studentéw,
moj fundusz” (R12); coraz wiecej studentow
zagranicznych i kobiet

McGill University

inzynieria, materiaty, informatyka

mtodsi badacze o wysokich zdolnosciach relacyjnych,
nawiazujacy relacje z partnerami zewnetrznymi, starsi
profesorowie w roli doradcow

Toronto Metropolitan
University

inzynieria, informatyka, fizyka, chemia

najbardziej aktywni badacze maja osobowos¢
przedsiebiorcza, nie zalezy to od ptci czy wieku;

sg trzy grupy: (1) tacy co generujg pomysty i chca

je komercjalizowac, (2) tacy, ktérzy nie chca
wspotpracowac z przemystem, (3) grupa posrodku,
generujaca pomysty, ktorej nalezy podnies¢
Swiadomos¢ potencjalnego wptywu, jaki nowa wiedza
moze wywrze¢ na spofeczenstwo lub gospodarke

York University

inzynieria mechaniczna,
elektrotechnika, nauki o zdrowiu

gtéwnie mezczyzni; dominuje grupa doswiadczonych
badaczy $redniego i wyzszego szczebla, co wynika ze
zbyt duzego obciazenia badawczego i dydaktycznego
mtodszych naukowcéw

University of Chicago

nauki przyrodnicze, technologia
kwantowa, informatyka

przede wszystkim mtodsi naukowcy, ktérzy jednak
rozwijaja dopiero dorobek intelektualny; starsi,
doswiadczeni badacze reprezentujg gtéwnie nauki
przyrodnicze

University of Malaga

elektronika, telekomunikacja,
inzynieria mechaniczna, biomedycyna

zaréwno kobiety, jak i mezczyzZni; okoto 50. roku zycia

Loyola University
w Sewilli

inzynieria

gtéwnie mezczyzni w $rednim wieku, majacy relacje
z przemystem

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Biorac pod uwage dyscypliny naukowe, to przedmiot komercjalizacji, jak i waloryzacji

wiedzy zalezy od specyfiki uczelni i realizowanych tam prac badawczych. Jednakze domi-

nuja tu nauki przyrodnicze (szczegoélnie w przypadku waloryzacji) oraz szeroko pojete nauki

inzynieryjne (zwlaszcza w komercjalizacji). Jesli chodzi o dominujaca grupe badaczy uczest-

niczgcych w tych procesach, to respondenci wyrazali zréznicowane opinie. Jedni wskazywali

cechy demograficzne, jak ple¢ czy wiek, inni cechy osobowe czy doswiadczenie. Zwracano

uwagg, ze chetniej dziatania w tym zakresie podejmujg osoby przedsigbiorcze, o zdolnosciach

relacyjnych, wspdtpracujace z przemyslem. Zaréwno z wigkszym, jak i mniejszym doswiad-

czeniem, kobiety i mezczyzni, przy czym dominujg ci ostatni. Podkreslano takze, ze i tu aktu-

alna jest regufa Pareto, czyli 80% tych dzialan pochodzi od 20% badaczy.
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Rozwazajac formy komercjalizacji i waloryzacji wiedzy, to na wszystkich uczelniach wcigz
najbardziej popularne sg te tradycyjne, jak: licencjonowanie, spotki odpryskowe (spotki spin-
-off i spin-out) oraz start-upy. Interlokutorzy nie wskazywali, ktore formy bardziej sprawdzaja
sie w danym procesie, bowiem wszystko zalezy od danego przypadku. Jak podkredlil jeden
z respondentéw (R16) ,,(...) nie moge powiedzie¢, ze ktoras [forma] jest bardziej popularna
(...) w niektérych przypadkach zakladanie firmy nie ma sensu, w niektérych przypadkach
ma, wszystko jest tam, aby uruchomic¢ start-up”. Inny rozmoéwca, z uczelni kanadyjskiej, dodat
(R12) ,,(...) nie mozna generalizowac i oczywiscie start-up moze by¢ dobrym rozwigzaniem,
ale jesli nie masz zespotu, ludzi, ktérzy sa bardzo zmotywowani, aby start-up si¢ wydarzyl,
to moze [inna forma] jest wlasciwsza”. Na uczelniach irlandzkich znaczna cz¢$¢ waloryza-
cji wiedzy odbywa sie poprzez wspdtprace partnerska, a nie zwyktle, dochodowe licencjono-
wanie. Jak dodaje respondent z DCU (R1) ,wiele z naszych licencji nie wigze si¢ z optatami
licencyjnymi. Chcemy po prostu przekazac je w rece ludzi, ktérzy moga z nich korzystac.
Robimy spin-iny. Robimy spin-outy. Ale mamy tez duze partnerstwa komercyjne”. Jedno-
czes$nie respondent podkreslil rozréznienie pomiedzy spin-outami a spin-offami ,,spin-out
to start-up, ktory wytonit sie z uniwersyteckiej wlasnosci intelektualnej. Uniwersytet ma
w nim swdj udzial. Z drugiej strony, start-up moze zostac¢ zalozony przez pracownika, a my
nie mamy w nim zadnego udzialu”. Dlatego tez uczelnie wybieraja forme waloryzacji czy
komercjalizacji do mozliwosci, przedmiotu i zasobow.

5. Podsumowanie

Wspolpraca jest kluczowym elementem strategii zréownowazonego rozwoju dla przedsie-
biorstwa, poniewaz umozliwia skuteczniejsze dzialania na rzecz ochrony srodowiska, spo-
tecznej odpowiedzialnosci i dtugoterminowej rentownosci. W zwiazku z tym, we wspolpracy
z uczelnia, zrbwnowazone przedsigbiorstwo powinno dazy¢ nie tyle do komercjalizacji co
do waloryzacji wiedzy, ktéra przynosi wartos¢ spoteczng. Wyniki badan przeprowadzone
w jednostkach naukowo-badawczych na §wiecie wskazuja, Ze szkoty wyzsze sg coraz bardziej
$wiadome tego typu wspolpracy i coraz czesciej ja podejmuja. Jednoczesnie nie mogg i nie
chcg zrezygnowac z wartosci ekonomicznej, poniewaz ta zapewnia im dalszy rozwoj. Dlate-
go tez tacza te procesy, odchodzac od czystej komercjalizacji wiedzy na rzecz jej waloryzacji,
czesto dzieki uruchomieniu procesu mobilizacji wiedzy. Tego typu dzialania byty charak-
terystyczne dla uczelni europejskich i kanadyjskich, podczas gdy w uczelni amerykanskiej
pierwszoplanowg role nadal odgrywa komercjalizacja wiedzy.

Przyjete postepowanie badawcze ograniczato si¢ do kilkunastu wybranych jednostek
naukowo-badawczych z réznych rejonéw swiata. Dlatego tez, biorac pod uwage swiadomos¢
i che¢ podjecia dziatan waloryzacyjnych, jak i zalecenia Komisji UE, ciekawym kierunkiem
dalszych badan mogtoby by¢ rozpoznanie praktyk waloryzacji wiedzy na innych uczelniach
w Europie, w tym polskich, oraz okreslenie réznic i podobienstw miedzy nimi. Waznym



W kierunku przedsiebiorstwa zréwnowazonego: od komercjalizacji do waloryzacji wiedzy 67

kierunkiem dalszych badan powinna by¢ takze identyfikacja potrzeby i celow waloryzacji

wiedzy z perspektywy przedsigbiorstw, co pozwoli okresli¢ stopien ich nastawienia na osig-

ganie wartosci spotecznej we wspdtpracy z uczelniami, $wiadczacy o podgzaniu przez firmy

w kierunku przedsigbiorstw zréwnowazonych.
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Towards a sustainable enterprise: from knowledge
commercialization to knowledge valorization

Abstract

The idea of sustainable development is crucial for maintaining a balance between the economic, so-
cial, and environmental aspects of business and other organizations’ development. One of its foun-
dations is cooperation that brings not only economic value but primarily social value. In the paper,
the focus was on examining the extent to which university-business cooperation is centred on pure
commercialization, yielding financial profits, versus considering social impact. Research conducted
through interviews in 13 research units worldwide indicates that European universities engage pri-
marily in valorization activities, similar to Canadian universities, where an important aspect of this
process is knowledge mobilization. However, in American universities, commercialization of knowl-
edge still plays a primary role.

Keywords: sustainable development, knowledge commercialization, knowledge valorization, know-
ledge mobilization





