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Streszczenie

Celem artykutu jest krytyka zalozen lezacych u podstaw koncepcji zréwnowazonego przedsigbiorstwa,
tj.: zagrozenia egzystencji czlowieka wynikajacego z degradacji stanu $rodowiska naturalnego spowo-
dowanego rozwojem gospodarczym oraz zwigzanej z nim wiedzy o potrzebach przysztych pokolen.
Wskazano na konsekwencje przyjecia koncepcji zrownowazonego przedsiebiorstwa dla praktyki za-
rzadzania organizacjami gospodarczymi. Jedna z nich jest wzrost kosztéw prowadzacy do utraty kon-
kurencyjnosci.

Rozwijana jest teza gloszaca ideologizacje zarzadzania poprzez stosowanie miar efektywnosci wykra-
czajacych poza tradycyjny rachunek zyskéw i strat. Miar zwigzanych z degradacja srodowiska natural-
nego wykorzystywanych w zaleznosci od biezacych intereséw politycznych. Formutowane tezy poparto
danymi statystycznymi, opiniami ekspertéw oraz wynikami badan socjologicznych.

Stowa kluczowe: zréwnowazone przedsigbiorstwo, krytyka zréwnowazonego zarzadzania, potrzeby
przysztych pokolen
Kody klasyfikacji JEL: M0, L21, M14
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1. Wprowadzenie

W definicjach zréwnowazonego przedsiebiorstwa podkresla sie zaspokajanie ludzkich
potrzeb bez czynienia szkdd przyszltym pokoleniom [Fryczynska, Kinowska, Lulewicz-Sas,
2022; Fabian, 2017; Gadomska-Lila, Wasilewicz, 2016]. Z reguly idea ta jest rozwijana z per-
spektywy odpowiedzialnego zarzadzania, czy szerzej — koncepcji Corporate Social Responsi-
bility (CSR) [Wolak-Tuzimek, 2016]. Jednym z jej fundamentalnych zalozen jest diagnoza
$rodowiska naturalnego w kategoriach postepujacej degradacji na skutek dziatan czlowieka.
Stanowi to ogromne zagrozenia dla egzystencji nie tylko obecnych, ale i przysztych pokolen.
Jednym ze sposobéw unikniecia globalnej katastrofy jest zrownowazone przedsiebiorstwo
oraz odpowiedzialne zarzgdzanie wychodzace poza potrzeby wlascicieli i koncentrujace sie
na potrzebach wszystkich interesariuszy. To zdaniem Autoréw nie tylko zapobiega zagtadzie
planety, ale stanowi czynnik uzyskania przewagi konkurencyjne;j.

Prezentowane podejscie bylo juz szeroko rozpowszechniane i dyskutowane przy okazji
wydania pierwszej publikacji Klubu Rzymskiego pt. ,,Granice wzrostu”, cz¢sto nazywang
Raportem Klubu Rzymskiego [Meadows, Meadows, Randers, Behrens, 1973]. Raport kon-
centrowal sie na diagnozie srodowiska naturalnego, wskazujac na gospodarke jako gléwny
czynnik sprawczy tego stanu rzeczy. Uwazano, ze zahamowanie rozwoju (tj. ustabilizowa-
nie - lub zmniejszenie - liczby ludno$ci i zahamowanie wzrostu gospodarczego — gospodar-
ka ,,0”) jest jednym ze sposobdw zredukowania skali negatywnych konsekwencji [Meadows
iin., 1973, s. 169]'. Wspoélczesne koncepcje przedsigbiorstw, podtrzymujac zalozenie o glo-
balnej katastrofie ekologicznej, wskazujg na role strategii zarzadzania uwzgledniajacej nie
tylko interesariuszy, ale takze srodowisko naturalne. Bywa, ze to diagnoza stopnia jego zagro-
Zenia staje si¢ gtéwnym kryterium podejmowania decyzji. Srodowisko naturalne kreuje sie
na gléwnego interesariusza.

W kontekscie przedsigbiorstwa wychodzi si¢ poza jego tradycyjna role generowania zysku,
podkreslajgc jego spoleczno-ekologiczng wrazliwo$¢. Wystepuje tendencja do ideologizacji
zarzadzania poprzez stosowanie miar efektywnosci wykraczajacych poza tradycyjny rachu-
nek zyskow i strat. Koncepcje zrownowazonego przedsiebiorstwa sg szeroko propagowane,
ale tez warto poruszy¢ kwestie trafnosci zalozen lezacych u jego podstaw.

Celem prezentowanego artykulu jest krytyka zalozen lezacych u podstaw koncepcji zrow-
nowazonego przedsiebiorstwa, tj.: zagrozenia egzystencji cztowieka wynikajacego z degrada-
cji stanu srodowiska naturalnego spowodowanego rozwojem gospodarczym oraz zwigzanej
z nim wiedzy o potrzebach przyszlych pokolen. Wskazano takze na konsekwencje przyje-
cia koncepcji zréwnowazonego przedsigbiorstwa dla praktyki zarzadzania organizacjami
gospodarczymi.

1 Klub Rzymski powstal w 1968 roku jako nieformalna grupa ok. 80 naukowcéw oraz praktykéw. Ideg tej grupy

bylo zobrazowanie rozwoju ludzkosci i wskazanie jego konsekwencji w kolejnym stuleciu. Wydanie Raportu sfi-
nansowata fundacja Volkswagena, a migdzydyscyplinarnym zespolem kierowat D. Meadows.
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2. Rozwoéj gospodarki jako podstawowe zrodto degradacji
srodowiska naturalnego - krytyka podejscia

Jak pokazuje historia, przewidywanie wszelakich zdarzen w dtuzszej perspektywie cza-
sowej z reguly konczy si¢ porazka. Pod koniec XIX wieku wydawalo si¢ 6wczesnie zyjacym
(co nie bylo pozbawione sensu), ze problemem miast bedzie radzenie sobie z koniskimi odcho-
dami [Lysiak, 2021, s. 46]. Czytajac w latach 70. XX wieku wspomniany wczesniej Raport
Klubu Rzymskiego, mozna bylo odnies¢ wrazenie, Ze bez ograniczenia np. liczby ludnosci,
nie wspominajac o wyczerpaniu bogactw naturalnych, nastapi zaglada swiata. Tymczasem,
wedtug raportu Swiatowej Organizacji Zdrowia, $rednia dtugo$¢ zycia na $wiecie wzrosta
o 5 lat, miedzy rokiem 2000 a 2015. Najwiekszy wzrost dtugosci Zycia odnotowano w Afryce -
9 lat. Przyczyn tego stanu rzeczy upatruje si¢ gléwnie w polepszeniu opieki lekarskiej [Polityka
zdrowotna, 2024]. Podkresla si¢ przeludnienie planety, upatrujac w nim jeden z czynnikéw
zagrazajacych ludnosci. Szacuje sie, ze obecna liczba ludzi na naszej planecie przekroczy-
ta 8 miliardow. Wczes$niej wspomniany jeden z autoréw Raportu Klubu Rzymskiego —
D. Meadows — twierdzi, ze optymalna liczba ludzi dla trwania naszego gatunku w czasie to
2 miliardy [Meadows, 2024]. Tymczasem wzrosta wydajno$¢ zbioréw wielu upraw, mozliwo-
$ci magazynowania zywnosci itd. W wielu regionach (np. w Unii Europejskiej) wprowadza
sie limity w uprawach rolnych czy produkcji mleka itp. W tym przypadku bardziej chodzi
o regulacje cen gwarantujacych zyski niz troske o poziom Zycia w ubogich rejonach $wiata.

Wedle statystyk w 100 najwiekszych miastach $wiata zyje ok. 8% ludnosci $wiata [Zhuij
World, 2024]. Owe aglomeracje nie s3 oazg czystosci. Poza nimi na kuli ziemskiej sa milio-
ny hektaréw niezamieszkatych terenéw, notuje si¢ wzrost wydajnosci plonéw, powstawanie
nowych technologii itd. W tym kontekscie czarne scenariusze zaglady ludzkosci na skutek
zwigkszenia jej liczby nie majg pokrycia w trendach rozwojowych.

Jednym z kolejnych wskazywanych zagrozen jest emisja gazow cieplarnianych, np. dwu-
tlenku wegla (CO,) czy metanu (CH,4). Media, a takze wielu specjalistow oraz politykow,
alarmuja o zagrozeniu planety w wyniku ocieplenia klimatu.

W dyskusjach pomigdzy fizykami przewija si¢ motyw trafno$ci pomiaréw klimatu i prze-
widywan dalszego kierunku zmian za pomocg obowigzujacych modeli matematycznych.
Wskazuje si¢ na btedy wymuszen radiacyjnych wynikajacych z faktu, ze badacze nie posia-
daja wczesniejszych informacji o przyszlych erupcjach wulkanéw oraz zwigzanych z nimi
kolejnych emisjach antropogenicznych. Inng poruszang kwestia jest ,wewnetrzna zmienno$¢
klimatu”, czyli takie zjawiska, jak np. El Nifo (zjawisko pogodowe i oceaniczne, polegajace
na utrzymywaniu si¢ ponadprzeci¢tnie wysokiej temperatury na powierzchni wody w stre-
tie rownikowej Pacyfiku). Wspomina si¢ o bledach w pomiarach temperatury troposfery itd.
[Nauka o klimacie, 2024].

S. Tyszuk [2024], Prezes Fundacji na rzecz Ochrony Krajobrazu Kulturowego, twierdzi
(na podstawie zdje¢ satelitarnych, diagnoz innych naukowcéw oraz wlasnej wiedzy z zakresu
tizyki), ze obserwujemy zmiany zwigzane z przejsciem Ziemi z cyrkulacji réwnoleznikowej
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do potudnikowej i obejmuje ono calg naszg planete. Nastepuje ocieplenie tropikéw zwigk-
szajace parowanie. Jednocze$nie ma miejsce ochtodzenie obszaréw polarnych, co skutkuje
zwigkszeniem opaddéw $niegu. Cieple masy powietrza na skutek cyrkulacji réwnoleznikowej
dostajg si¢ nad biegun p6inocny, a stad sa wysytane w kosmos. Nastepuje radiacja (ochtodze-
nie) Ziemi, co $wiadczy o rozpoczeciu trybu glacjalnego.

Twierdzi sig, ze od cztowieka zalezy od 5% do 8% emisji CO,. Czasami zaznacza sie, ze
jest to decydujgca nadwyzka o globalnym ociepleniu. Zapewne metodologia pomiaru emi-
sji gazow cieplarnianych opiera si¢ na szacunkach (np. skad wiadomo, ile CO, wydziela si¢
w $rodkowej Azji i na trudno dostepnych terenach lub w trakcie erupcji wulkanéw?) Skad
zatem mozna wiedzie¢ o istnieniu (lub jej braku) nadwyzki tego zwigzku chemicznego
w atmosferze? Skad informacja o ilosci emisji gazéw do atmosfery bez precyzyjnych danych
(np. z czujnikéw rozlokowanych na catej kuli ziemskiej) oraz o ich absorbcji przez ekosystem?

Szacuje sig, ze z owych 5%/8% polowa przypada na emisje w Chinach oraz Rosji. Dla
Europy jest to zapewne ok. 1%. Zdaniem niektérych naukowcéw podczas epoki lodowcowej
poziom CO, byl dziesie¢ razy wiekszy niz dzisiaj. Emerytowany profesor Uniwersytetu Lon-
dynskiego, P. Stott, stwierdzil: ,,Zmiany klimatyczne rzadzone s przez setki parametréw oraz
zmiennych i sama mys$l, Ze mozemy w sposéb mozliwy do przewidzenia zarzadza¢ zmianami
klimatycznymi przez marginalng manipulacje¢ jedynym politycznie wybranym czynnikiem
(COy,) jest zwyczajnie bledna. To naukowy nonsens” [Morano, 2023, s. 57].

Roéznice pomiedzy naukowcami, w diagnozie przyczyn wystepowania wszelakich zjawisk,
s3 sytuacja naturalng i wrecz pozadang. Dziwi, ze glosy przeciwne tzw. gléwnemu nurtowi
s3 os$mieszane lub eliminowane nie tylko z naukowej, ale tez publicznej debaty. Migedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy w ostatniej chwili odwotal wystgpienie noblisty z 2022 roku, fizyka
J. Clausera. Naukowiec wielokrotnie podwazal trafnos¢ przewidywan komputerowych mode-
li klimatycznych oraz kwestionowat samg ide¢ ocieplenia klimatu. Jedno z takich wystapien
miato miejsce w 2023 roku podczas kongresu Quantum w Korei [Solidarno$¢ Katowice, 2023].
Inny ze znanych fizykéw (byly doradca prezydentéw USA - G. Buscha i D. Trumpa) W. Hap-
per wystapil, w sierpniu 2018 roku, w Katowicach na Konferencji ,,Spoleczny PRE_COP24”.
Skrytykowal - jak to nazwat - ,,krucjate wobec dwutlenku wegla nieoparta na nauce” [Biznes
Alert, 2014]. Krytyka pogladéw wspomnianych naukowcéw koncentruje si¢ na podwazaniu
ich kompetencji do wypowiedzi dotyczgcych klimatu. Kompetencje (urodzonej w 2003 roku)
Grety Thunberg (aktywistki klimatycznej) nie s3 przez lewicowe srodowiska podwazane.

Podane przyklady stuza wylacznie jako uzasadnienie dla sformulowania nastgpujacego
pytania: skoro w srodowisku naukowym nie istnieje zgoda (rzecz naturalna w nauce) co do
diagnozy stanu klimatu i kierunkéw jego zmian, to dlaczego dominujagcym w mediach sta-
nowiskiem jest jego ocieplanie zagrazajace zyciu ludzi na naszej planecie? Odpowiedzi mozna
poszukiwaé w sferze wladzy w jej dwoch polaczonych wymiarach — pieniedzy i polityki.

Wiele koncepcji motywacji do sprawowania wtadzy doszukuje si¢ w silnej potrzebie kon-
troli nad innymi. Tacy autorzy, jak np.: D.C. McClelland, D.P. McAdams, D.G. Winter twier-
dzili, ze przejeciu kontroli nad innymi sprzyja wywolanie silnego strachu. Kolejnym krokiem
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jest udowodnienie, ze istnieja osoby (instytucje) oddalajace owe zagrozenia. Dla redukcji nie-
bezpieczenstwa koniecznym jest oddanie owym osobom (instytucjom) petnej kontroli (czyli
wladzy) nad innymi [Frieze, Boneva, 2008, s. 97-114]. Idea zréwnowazonego rozwoju rozu-
mianego w kategoriach odtwarzania zasobéw (lub ich zachowania) dla przysztych pokolen
jest w wielu przypadkach nie do zrealizowania. Nie da si¢ nawet w perspektywie kilku wie-
kéw odtworzy¢ zasobdw takich kopalin, jak wegiel, gaz ziemny czy ropa naftowa. Poza tym,
nie wystepuja one we wszystkich rejonach globu i bywajg trudne do oszacowania. O wiele
tatwiej jest si¢ porusza¢ w obszarze tego co niewidoczne, tj. gazéw cieplarnianych i zwigza-
nego z nimi zagrozenia dla Zycia - wywotanie strachu.

Nie da si¢ catkowicie wyeliminowa¢ gazdw cieplarnianych. Obnizenie o kilka procent
emisji CO, moze negatywnie wplyna¢ na rozwoj wielu gatunkow roslin — ostabiony zostaje
proces fotosyntezy. Strach spoleczenistwa mozna zredukowa¢, m.in. przez propozycje wyko-
rzystania produktéw mniej emisyjnych, wprowadzenie handlu uprawnieniami do emisji itp.
Jest to jeden z mechanizméw Protokotu z Kioto z 1997 roku, ktérego zadaniem - w opinii
sygnatariuszy - jest trwala redukcja gazéw cieplarnianych. Podmioty gospodarcze podlega-
jace Europejskiemu Systemowi Handlu Uprawnieniami do Emisji (EU ETS) sa zobowigzane
do ponoszenia oplat za emisj¢ kazdej tony CO, ponad okreslony limit, po ktérego przekro-
czeniu trzeba dokupi¢ (aukcje, rynek wtérny) dodatkowe uprawnienia. O limitach emisji,
redukcjach itp. decyduje Parlament Europejski. Legitymizuje on podmioty czerpigce zyski
z emisji gazow oraz staje si¢ dominujacg wladza polityczng w tej czesci $wiata. By¢ moze to nie
potrzeba wladzy (i zwigzanych z nig przywilejow) jest gléwnym motywem dzialan polity-
koéw oraz ekspertow w redukcji emisji gazow cieplarnianych? By¢ moze jest to autentyczna
troska o planete Ziemig? S. Nowak, tworca metodologii badan nauk spotecznych w Polsce,
zdefiniowal trzy rodzaje wskaznikow: definicyjne (wskaznik sam definiuje tres¢ badanego
pojecia), empiryczne (zaréwno wskaznik, jak i wskazywane zjawisko sg obserwowalne) i infe-
rencyjne (ze zjawisk obserwowalnych wnioskujemy o wystepowaniu zjawisk majacych cha-
rakter wlasnos$ci ukrytej) [Nowak, 1985, s. 170-177]. Do wlasnosci ukrytych nalezy ,troska
o planete Ziemi¢”. W ostatniej dekadzie byto co najmniej kilka $wiatowych spotkan polity-
kow i ekspertow poswigconych emisji gazoéw cieplarnianych. Wigkszos¢ (jezeli nie wszyscy)
przybywali na owe spotkania samolotami odrzutowymi, emitujgc do atmosfery tysigce ton
CO.,. Rzadko sie zdarza, by $wiadomie wybierano mniej emisyjny $rodek transportu. W tym
kontekscie odpowiedz na drugie pytanie, tj. troska o dobro planety Ziemi jako gtéwny motyw
dzialania, jest negatywna.

Philippe de Villiers, na podstawie réznego rodzaju dokumentéw archiwalnych, dzien-
nikéw, wypowiedzi politykéw itd. dochodzi do wniosku, ze: ,,Europejski konstrukt byt
w rzeczywistosci doskonalg operacjg zaplanowana w Waszyngtonie przez malg grupke decy-
dentéw politycznych, przemystowych oraz wysokich urzednikéw amerykanskich i euro-
pejskich — wszyscy oni mieli swoje precyzyjnie zdefiniowane interesy (...) Gléwnym Celem
Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali jest przyczynienie si¢ do powstania Standéw Zjedno-
czonych Europy” [Villiers, 2019, s. 116]. P. Lisicki — za P. Villiersem [2019] - stwierdza, ze
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za tym projektem stali komunisci oraz liberalni globalisci [Lisicki, 2023, s. 373]. M. Morano
formuluje podobna teze: ,,Zielony Nowy Lad skupia si¢ na «dewzroscie» i planowej recesji.
Prawdziwym celem jest centralne planowanie (...) twierdzenie o kryzysie cieplarnianego ocie-
plenia to tylko ostatnia odstona ekologicznego straszaka, ktérego uzywa postepowa lewica,
by wprowadzi¢ swoja etatystyczna polityke. To jest jak arbuz: zielony z zewnatrz, czerwony
w §rodku” [Morano, 2023, s. 140].

Przytaczane stwierdzenia, dla podwazenia ich wiarygodnosci, okresla sie mianem teorii
spiskowych. W ostatnich kilku latach obserwujemy w UE proces przejmowania kompetencji
rzagdéw narodowych na rzecz Parlamentu Europejskiego (np. podporzadkowanie Konsty-
tucji poszczegdlnych panstw prawodawstwu UE, nowe dyrektywy przepiséw podatkowych,
propozycje wspélnej armii). Istnieja zatem przestanki niepozwalajace na odrzucanie tez
formutowanych przez cytowanych autoréw. Jezeli przyjmiemy je za wielce prawdopodobne,
to mozna stwierdzi¢, ze pod hastem walki o ,,Zielony Lad” doszto do polaczenia biznesu ze
sprawowaniem wladzy politycznej. Przy okazji teorii spiskowych zadaje si¢ tradycyjne pyta-
nie - kto za tym stoi?

M. Castells [2008] stwierdzil, ze spoleczne konstruowanie tozsamosci (czyli identyfi-
kacja celow dzialania - sensu egzystencji) nastepuje w kontekscie wyznaczonym przez sto-
sunki wladzy. W odniesieniu do nich wyrdznil trzy rodzaje tozsamosci: legitymizujaca,
oporu oraz projektu [Castells, 2008, s. 23]. Pierwsza z nich jest podstawa dla spoteczenstwa
obywatelskiego. Druga prowadzi do formowania réznych grup interesu skoncentrowanych
na realizacji partykularnych celow. Trzecia - tozsamos¢ projektu — dazy do calkowitej zmia-
ny struktury spolecznej, kwestionujac dotychczasowe reguly w niej obowiazujace. W dwdch
pierwszych rodzajach tozsamosci zmiany dokonujg si¢ na drodze réznych sposobow regu-
lacji konfliktéw z wylaczeniem instrumentéw przemocy fizycznej. W tozsamosci projektu
zmiany mozna dokona¢ na drodze rewolucji, ktdrej istota jest realizacja celéw za wszelka
cene — np. poprzez fizyczng eliminacje przeciwnikow. Zazwyczaj rewolucjom przyswiecaja
szczytne cele, jak np. w przypadku rewolucji francuskiej - Wolno$¢, Rownosé, Braterstwo.
Wspolczesnie przemilcza si¢ ostatnie stowa — albo $mier¢! Jak mawial jeden z bohateréw
owej rewolucji Maximilien de Robespierre - terror bez cnoty jest zgubny, cnota bez terroru
jest bezsilna [Scurr, 2008].

Uniknieciu zagtady ludzkosci ma sprzyja¢ m.in. sygnalizowana przez Raport Klubu
Rzymskiego gospodarka zero - calkowita zmiana struktury spolecznej, relacji wladzy oraz
priorytetéw gospodarczych (stagnacja zamiast rozwoju) — tozsamosci projektu. Komisja Euro-
pejska w ,,Biatej Ksiedze” o przysztosci Unii Europejskiej wymienia jedno zZrédlto ideowe jej
rozwoju — Manifest z Ventotene z 1941 roku. Jego autorami jest trzech wloskich komunistow:
Altiero Spinelli, Ernesto Rossi oraz Eugenia Colorniego [Osrodek Analiz, 2024]. W manife-
$cie zaklada si¢ federalizacje Europy, niezaleznie od woli obywateli.

Wezesniej cytowany M. Morno powoluje si¢ na opinie innych przedstawicieli lewicowych:
Naomi Klein, Alice Brows-Larkin, Kevina Andersona i wielu innych. Walka lewicy z kapita-
lizmem zagrazajacym naszej planecie nie jest jedynym frontem jej walki o lepszy $wiat. Inne
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dwa fronty to nielegalni emigranci oraz kultura odrzucenia [Murray, 2017; MacDonald, 2019;
Pluckrose, Lindsay, 2023]. Problematyka ta jest takze analizowana w wymiarze geopolitycz-
nym [Spalding, 2019; Ramaswamy, 2023].

3. Potrzeby przysztych pokolen zwigzane z rozwojem
gospodarczym - krytyka podejscia

Jednym z gtéwnych celéw zréwnowazonego przedsiebiorstwa jest zaspokojenie potrzeb
przysztych pokolen zwigzanych m.in. z nienaruszonym stanem $rodowiska naturalnego.
Pojecie potrzeby wigze si¢ z psychologia i bywa synonimem ludzkich pragnien, dazen czy
motywow gwarantujacych pozadany stan ludzkiej egzystencji. W teorii motywacji wymie-
nia si¢ wiele réznych potrzeb jednostek, wsrod ktérych jedna z wazniejszych — w naszej kul-
turze — jest poczucie bezpieczenstwa [Sikorski, 2023]. Moze ono dotyczy¢ réznych obszardéw
zycia czlowieka, a te ktore sg dla niego najwazniejsze sg zwigzane z warto$ciami. Pojecie to,
wedlug koncepcji S. Ossowskiego [1967, s. 71-102], dotyczy zjawisk generujacych bardzo silne
emocje. Idei, dla ktoérych czlowiek jest gotéw odda¢ swoje zycie jest stosunkowo niewiele.
W klasycznych badaniach realizowanych pod kierunkiem S. Nowaka otrzymano rozktla-
dy procentowe odpowiedzi na pytanie dotyczace wartosci (Czy uwazasz, Ze nalezy naraza¢
Zycie w obronie: prawdy, godnosci ludzkiej, rodziny, religii, ojczyzny, przyjaciét, idei spotecz-
nej, zycia ludzkiego) — tabela 1.

Tabela 1. System wartoéci studentéw Warszawy w badaniach S. Nowaka w latach 1958-1983 (%)

Lata
Wartosci
1958 1978 1983
Zycie ludzkie 94 89 87
Rodzina 83 74 79
Ojczyzna 82 84 72
Godnos¢ ludzka 73 48 55
Przyjaciele 64 47 47
Prawda 64 27 35
Religia 42 23 30
Idea spoteczna 32 15 17

Zrédto: Nowak [1991, s. 521].

Najmniej réznic procentowych, na przestrzeni 25 lat (tabela 1), wystepuje w przypad-
ku trzech warto$ci: Zycia ludzkiego, rodziny i przyjaciét. Wyniki wielu badan wskazuja, ze
na przestrzeni ostatnich szesciu dekad trwale miejsce w systemie wartosci mtodych ludzi,
a jak wykazujg badania takze i dorostych Polakéw, zajmujg: rodzina oraz przyjazn [CBOS,
2013]. W zaleznos$ci od momentu spoleczno-politycznego wazng role odgrywa obrona zycia,
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patriotyzm czy dzialanie na rzecz dobra spolecznego. Istotny jest stosunek do wiary, jednak
z kazda dekadg obserwowany jest powolny spadek uznania jej za wazny czynnik dazen Zycio-
wych mtodych ludzi. W przywolywanych badaniach (poza badaniami S. Nowaka) zadawano
réznie sformulowane pytania i stad poréwnywanie rozktadéw procentowych nie jest zasad-
ne. Pomimo to od ponad pét wieku na pierwszych miejscach respondenci wskazujg wyrdz-
nione kategorie [Winch, 2019; Drzezdzon, 2010].

Nie wida¢ powodow, by system wartosci przysztych pokolen ulegl gwaltowanym zmia-
nom. Tego typu proces zachodzi w dlugim czasie, natomiast o wiele szybciej sa modyfikowane
normy, czyli sposoby realizacji wartosci. G. Hofstede postuzy! si¢ metafora cebuli do poka-
zania réznic pomiedzy czterema przejawami kultury [Hofstede, Hofstede, Minkov, 2011]. Jej
rdzen stanowig wartosci, kolejna warstwa to rytualy, dalej bohaterowie i najbardziej widocz-
ng sg symbole. Rytualy G. Hofstede definiuje jako zbiorowe dziatania niezb¢dne dla regula-
cji zachowan zbiorowej tozsamosci. Przykladem - na poziomie przedsiebiorstwa — moze by¢
struktura spotkan biznesowych, przeprowadzania rozméw rekrutacyjnych itp. Bohaterowie
to konkretne postaci bedace wzorem do nasladowania. Moga mie¢ one charakter fikcyjny
(np. Zorro) lub rzeczywisty (np. Elon Musk czy Roman Kluska). Ostatnig warstwa w ,,dia-
gramie cebuli” G. Hofstede sa symbole, czyli stowa, gesty, obrazy lub przedmioty, ktére maja
szczegllne znaczenie i sg rozpoznawalne tylko przez czlonkéw danej kultury. Nalezg do nich
np.: zargon, styl ubierania sie.

Najszybciej sa widoczne zmiany w dwdch ostatnich warstwach — symbolach i bohaterach.
Z dekady na dekade, a bywa czesciej, zmienia si¢ moda, Zargon czy przedmioty, nie méwiac
juz o bohaterach filmoéw, ksigzek czy wzorach przedsigbiorcéw. Czesto na ich przykladzie
mozna wskazac roznice pomiedzy pokoleniami. Wynikaja one bardzo czesto z rozwoju tech-
nologii. Gdyby ktos 50 lat temu powiedzial dwczesnej mlodziezy w Polsce, ze bedzie mogta
mie¢ kilka niewielkich telefonow, za pomocy ktérych nie tylko mozna rozmawiac, ale i prze-
glada¢ wiadomosci od znajomym na calym $wiecie, stucha¢ muzyki, dokonywa¢ ptatnosci
w sklepie itd., to byloby to odbierane w kategoriach daleko idgcej fantazji. A to tylko jeden
z wielu przykladow.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju trafnie zaklada znajomos$¢ wartosci przysztych
pokolen, ale przewidywanie potrzeb bedacych - jak wcze$niej zasygnalizowano - synoni-
mem ludzkich pragnien, dazen czy motywdw gwarantujacych ich realizacje moze okazac sie
przystlowiowym ,wrézeniem z fusow”.

4. Zrédwnowazone zarzadzanie - krytyka

J. Brillman stwierdzil, ze: ,,Nie mozna zarzadzac tym, czego nie da si¢ zmierzy¢” [Brill-
man, 2002, s. 39]. Istota przedsiebiorstwa jest zwigzana z generowaniem przychodéw oraz
ciagla kalkulacja zyskow i strat. Nie chodzi tu przy tym wylacznie o aspekty finansowe, ale
wszystko to, co owe przychody generuje oraz o wskazanie czynnikéw je ograniczajacych.
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Przytoczona we wstepie definicja zréwnowazonego przedsiebiorstwa podkresla zaspoka-
janie ludzkich potrzeb bez czynienia szkdd przysztym pokoleniom. Pomija natomiast lub
nadaje mniejszg range aspektom ekonomicznym. Nie mozna zmierzy¢ kosztéw sposobdw
realizacji potrzeb przez przyszte pokolenia. Nie mozna zatem nimi zarzadzaé¢ w mys$l defi-
nicji J. Brillmana.

W ekonomii uzywa si¢ pojecia ,,ceny rownowagi rynkowe;j”, rozumianej w kategoriach
relacji podazy i popytu. W idealnym modelu przedsigbiorstwo sprzedaje dokladnie tyle, ile
wyprodukowalo [Milewski, Kwiatkowski, 2005, s. 53-54]. Owe relacje kreuje ,,niewidzialna
reka rynku”. Nie ma takowej w gospodarkach, w ktorych panstwo wprowadza koncesje, cta,
system dotacji itp. Dzieje si¢ tak niemalze we wszystkich krajach $§wiata. Jezeli przedsiebior-
stwo nie bedzie generowa¢ zyskow w dluzszej perspektywie czasowej, to przestaje istniec.
Moze by¢ inaczej, gdy jest dotowane przez panstwo lub inne instytucje. Opisane mechani-
zmy s3 znane od tysiecy lat.

Nie mozna precyzyjnie wyliczy¢ kosztéw realizacji potrzeb przysztych pokolen, ale mozna
zmierzy¢ wydatki zwigzane z realizacjg idei zréwnowazonego przedsigbiorstwa. W zbiurokra-
tyzowanym $wiecie nie wystarczy deklaracja, Ze jest si¢ odpowiedzialnym spotecznie, zarza-
dza si¢ w sposdb zréwnowazony itd. Istnieje potrzeba formalnego potwierdzenia tego stanu
rzeczy, co staje si¢ zrédlem generowania zyskow dla firm wydajacych tego typu certyfikaty.

Jednym z wielu przykladéw jest firma EcoVadis funkcjonujgca na rynku od 2007 roku.
Jej celem jest sprawdzanie oddzialywania firm na $rodowisko, a zalozycielami sg Frederic
Trinel oraz Pierre Francois-Thaler [EcoVadis, 2024]. W 2008 roku dotaczyta ona do United
Nations Global Comapct - organizacji zajmujacej si¢ normowaniem zréwnowazonego biz-
nesu. W 2014 roku firma rozpoczeta dziatalnos¢ w Polsce. Ocena zréwnowazonego rozwoju
jest dokonywana na podstawie: UN Global Comapct Network, Global Reporting Initiative,
konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz wytycznych ONZ dotyczacych bizne-
su i praw czlowieka.

Ewaluacja firm obejmuje wplyw: spoleczny, srodowiskowy, etyczny oraz prawo pracy.
Celem owej ewaluacji jest m.in. ocena stopnia bycia firma zréwnowazona, tj.: dbajaca o zré-
dla dostaw, zmniejszajacg negatywne oddzialywania na $rodowisko, zapewniajaca odpo-
wiednie warunki pracy i ptacy. W celu uzyskania oceny przedsigbiorstwo winno dostarczy¢
takie dokumenty, jak np.: kodeksy etyczne, raporty dotyczace zuzycia energii i emisji gazow
cieplarnianych, raporty CSR, dowody realizacji szkolen w tym zakresie oraz wiele innych.
Zapewne wymaga to od ocenianych firm stworzenia specjalnych komérek organizacyjnych
do przygotowania tego typu raportéw. Kryteria oceny s3 udostepniane zainteresowanym
przedsigbiorstwom. Otrzymuje ono karte wynikow (opracowang w 8 jezykach) wazna przez
12 miesiecy. Roczny koszt subskrypcji, w zaleznosci od wielkosci firmy, wynosi od kilkuset
do kilu tysigcy euro. I tak np. dla duzych firm w Polsce (zatrudniajacych powyzej 1000 pra-
cownikow) koszt subskrypcji na rok wynosi od 1649 euro do 7149 euro. Dla malych firm
(zatrudniajgcych do 25 0s6b) podobna subskrypcja zawiera si¢ w przedziale od 379 euro do
2159 euro) [EcoVadis, 2024].



80 Stawomir Winch

W zalezno$ci od liczby uzyskanych punktéw (maks. 100) przedsigbiorstwo moze otrzy-
mac¢ medal (brazowy od 50 do 58 punktéw, poprzez srebrny i zloty do platynowego - od 78
do 100 punktéw). Wyrédznione medalami firmy majg prawo do umieszczania ich we wszel-
kich materialach promocyjnych w celu budowania swojej marki i wyréznienia si¢ na rynku.
EcoVadis podkresla, na swoich stronach internetowych, ze: ,Medal lub odznaka EcoVadis nie
jest aprobata firmy ani jej produktow/ustug i nie wskazuje, ze produkty firmy sg szczegdlnie
zrownowazone lub bardziej zréwnowazone niz produkty innej firmy”. W 2022 roku EcoVa-
dis wystawita 15 tysiecy kart oceniajacych (dane z calego $wiata) emisje dwutlenku wegla.
W Polsce w program EcoVadis Polska — Forum Odpowiedzialnego Biznesu - s3 zaangazowa-
ne 332 firmy (Sygnatariusze Karty Réznorodnosci w Polsce) [Odpowiedzialny biznes, 2024].

W Parlamencie UE toczg si¢ prace nad wprowadzeniem procedur nakladajgcych na przed-
siebiorstwa obowigzek korzystania w tancuchu dostaw z ustug firm posiadajacych certyfikat
zréwnowazonego rozwoju (CSR). Co wigcej, przedsigbiorstwa maja wypetnia¢ formularze
informujace o wielkosci emisji gazéw cieplarnianych czy innych oddzialywaniach na $rodo-
wisko naturalne. W konsekwencji powstang instytucje kontrolujgce poprawnos¢ wypelniania
owych dokumentéw, firmy doradcze w tym obszarze — powstanie cala infrastruktura insty-
tucjonalna. Zostanie wygenerowany dodatkowy koszt, ktérym bedzie obciazony kupujacy.
W deklaracjach UE moéwi si¢ 0 90% redukeji emisji CO, do 2040 roku. Przewiduje si¢ (luty
2024), ze ceny energii w Polsce maja wzrosna¢ w drugiej potowie roku o 80%. Alternatywa,
jak twierdza zwolennicy ,,Zielonego Ladu”, s3 odnawialne zrédfa energii.

G. Brussato (wloski inzynier gérnictwa) wyliczyl, ze budowa jednej farmy fotowoltaicz-
nej o mocy 1 GW wymaga uzycia ok. 200 000 ton betonu, 100 000 ton stali, 46 000 ton szkla
30 000 ton aluminium i 5000 ton miedzi. W przypadku budowy farm wiatrakéw do skon-
struowania jednej turbiny potrzeba ponad 25 000 ton betonu, 750 ton stali, 35 ton widkna
szklanego, 25 ton cynku, 1,5 tony niklu i wielu jeszcze ton rzadkich metali. Produkcja tych
urzadzen pochlonie ogromne ilosci energii pochodzacej z paliw kopalnych. Powazne proble-
my s3 zwigzane z utylizacjg materialéw wykorzystywanych do budowy tych urzadzen [wPo-
lityce, 2024]. By¢ moze - patrzac optymistycznie w przyszlo$¢ — nastapi dynamiczny rozwdj
technologii redukujacych koszty budowy i utylizacji tych urzadzen. Kolejne koszty sg prze-
rzucane na przedsigbiorstwa oraz koncowych nabywcéw. W konsekwencji maleje cenowa
konkurencyjnos¢ produkeji. Zyskujg producenci ponoszacy mniej kosztéw zwigzanych z wyko-
rzystaniem energii, np. w Chinach gwaltownie wzrasta liczba kopaln oraz wydobycie wegla.

Zarzadzajacy przedsigbiorstwem od ,,zawsze” zarzadzali odpowiedzialnie. Placili podat-
ki, wyplacali wynagrodzenie zatrudnionym, ubezpieczali pracownikéw, dbali o §rodowisko,
w ktérym dzialali [Winch, 2021]. Jezeli nie spelniali tych obowigzkéw, to z reguly ponosili
kary przewidziane w stosownych kodeksach prawa. W Polsce powierzchnia laséw w grudniu
2021 roku wynosita ok. 9,2 mln ha (czotowa pozycja w Europie w relacji powierzchni laséw
do powierzchni kraju). W poréwnaniu do 1945 roku nastgpil wzrost o 21% pomimo dyna-
micznego rozwoju przemystu ciezkiego, wzrostu liczby mieszkancédw, rozwoju aglomeracji
itd. [Lasy, 2024]. Zatem i w wymiarze dziatan panstwa mozemy méwic o dbalosci o stan $ro-
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dowiska naturalnego. Zapewne mogloby by¢ lepiej, ale trudno byloby obroni¢ tez¢ o catko-
witej obojetnosci panstwa co do stanu srodowiska naturalnego w ostatnich kilku dekadach.

Zarzadzanie przedsigbiorstwem w sytuacji niepewnosci jest gra z losem - uda sie albo
nie uda osiggna¢ zyskow. Sytuacja niepewnosci, poniewaz doszlo do proceséw ideologiza-
cji zarzadzania oraz stosowania miar efektywnosci wykraczajacych poza rachunek zyskow
i strat [Kosiek, 2015]. Miar zwigzanych z klimatem podawanych, jak sie wydaje, w zalezno-
$ci od biezacych intereséw o naturze gospodarczej i polityczne;.

Po raz pierwszy w historii §wiata (a na pewno w ciagu dwoch ostatnich wiekéw) na masowsa
skale nawoluje si¢ do zahamowania rozwoju gospodarki dla ratowania egzystencji czlowieka.
Zazwyczaj réznie rozumiane dobro czlowieka bylo priorytetem ludzi od tysigcy lat. W kon-
tek$cie zarzadzania réwniez po raz pierwszy propagowany jest postulat zwiekszania kosztow
zwigzanych z CSR dla uzyskania przewagi konkurencyjnej. Z punktu widzenia obowigzu-
jacych paradygmatéw w tej dyscyplinie naukowej jest to absurd. Nadzieja w tym, ze ponad
50% przedstawicieli przedsiebiorstw oraz konsumentéw traktuje CSR w kategoriach dzia-
tan marketingowych [Winch, 2023]. Jezeli przynosza one zysk przedsiebiorstwom, to mozna
je uznac za zasadne. Niestety nie zawsze tak musi by¢ [Wolak-Tuzimek, 2016, s. 130-131].

5. Podsumowanie

Koncepcja zréownowazonego przedsiebiorstwa uzasadniajac potrzebe ochrony srodo-
wiska naturalnego, odwotuje si¢ do ekspertéw z zakresu innych dyscyplin naukowych niz
nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Jest to oczywiste, poniewaz mechanizmy regulacji klimatu,
zasobow naturalnych, emisji gazéw itd. nie sg przedmiotem refleksji naukowej w zarzadza-
niu. Stad tez w prezentowanym artykule krytyki zalozenia degradacji srodowiska z powo-
du rozwoju gospodarczego dokonano m.in. na podstawie opracowan przedstawicieli innych
dyscyplin naukowych.

Bardzo trudno krytykuje si¢ pojecia odwotujace si¢ do wartosci powszechnie akcepto-
walnych, a do takich nalezy zréwnowazone przedsiebiorstwo. Idea jest warta pochwatly, ale
przestankilezace u jej zrodet sg falszywe. Nie mozna trafnie przewidzie¢ sposobdw realizacji
potrzeb przysztych pokolen czy zagrozenia zycia na Ziemi wskutek emisji gazow cieplarnia-
nych (czy szerzej — rozwoju gospodarki). Przestanki wnioskowania nie znajduja potwierdzenia
w faktach. Lub nieco inaczej - fatwo mozna znalez¢ fakty przeczace degradacji srodowiska,
dla ktdrego jedynym ratunkiem jest wstrzymanie rozwoju gospodarczego. R. Scruton stwier-
dza: ,,Przywotywanie odpowiedzialnosci za inne pokolenia w dos¢ abstrakcyjnych katego-
riach albo poprzez jaka$ wizje migedzypokoleniowej sprawiedliwosci, ktéra nie uwzglednia
rozrdznienia na nas i ich, na to, co nasze i na to, co ich, jest oderwaniem idei odpowiedzial-
nosci od praktyki” [Scruton, 2009, s. 199].
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Zostalo otwarte okno J. Overtona, tj. koncepcji politycznej opisujacej proces zmiany opi-
nii publicznej wobec niedorzecznych idei, ktére na skutek réznych mechanizmoéw staja sie
akceptowalne i obowigzujgce [Zabdyr-Jamrdz, 2020].

W gospodarce, a szerzej w zyciu spotecznym, nic nie dzieje si¢ bez przyczyny. Jest ktos,
kto zyskuje i ktos, kto traci. Artykul naukowy winien zawiera¢ wskazania dla dalszych badan.
Z perspektywy zrdwnowazonego przedsi¢biorstwa nalezy §ledzi¢ dane statyczne dotyczace
skali bezrobocia czy dynamiki rozwoju gospodarczego poszczegdlnych regionéw swiata —
badania na danych zastanych. Przy dalszym politycznym i biznesowym wsparciu idei zréw-
nowazonego przedsigbiorstwa mozna spodziewac si¢ sprowadzenia Europy (i niestety Polski)
do marginalnego gracza w gospodarce §wiatowej. Jednym z powodéw bedzie wzrost kosztéw
energii zwigzanych z odejsciem od paliw kopalnych.

Idea zréwnowazonego przedsiebiorstwa przypomina basn Ch. Andersena pt. ,Nowe szaty
cesarza’. Stycha¢ juz okrzyki ,,On jest nagi”, ale bez zmiany systemu wladzy i rekonstrukcji
intereséw biznesowych nie beda one styszalne. Okno J. Overtona bedzie coraz szerzej otwarte.
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Sustainable enterprise: a critique of the approach

Abstract

The aim of the article is a critique of the assumptions of the sustainable enterprise concept, i.e. the
threat to the existence of humankind as a result of the environmental degradation caused by economic
development and the knowledge on the needs of future generations. What was indicated were the con-
sequences of adopting the sustainable enterprise concept for the organizational management practice.
One of them is the increase in costs leading to loss of competitiveness. The argument is being devel-
oped that management is becoming ideological through the use of efficiency measures that go beyond
traditional profit and loss accounting. What is meant here are measures linked to the natural environ-
ment degradation, used depending on the current political interests. The thesis was supported by rel-
evant statistical data, expert opinions, and sociological research results.

Keywords: sustainable enterprise, critique of the sustainable management, needs of future generations



