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Gospodarka obiegu zamknietego jako potencjat
zrdwnowazonego rozwoju polskich przedsiebiorstw

Streszczenie

Artykut jest wynikiem badania wykonanego na prébie 400 polskich przedsiebiorstw zajmujacych sie
produkcjg towaréw i ustug. Celem badania byta analiza potencjatu, jaki modele biznesowe obiegu
zamknietego tworzg dla rozwoju przedsigbiorstw, zwlaszcza w kontekscie wyzwan rozwoju zréwno-
wazonego.

W artykule dokonano oceny praktyk gospodarki obiegu zamknietego wsrod polskich przedsigbiorstw,
wskazujac na roznice w opiniach na temat ich wplywu na dziatalno$¢ gospodarcza. Dostrzegajac ko-
rzysci, takie jak redukcja kosztéw i zwiekszona konkurencyjnos¢, dwie trzecie zbadanych firm nie
inwestuje w rozwigzania cyrkularne, gtéwnie ze wzgledu na postrzegane przeszkody inwestycyjne.
Ponadto prawie polowa z nich nie posiada celéw strategicznych w zakresie gospodarki odpadami,
co wskazuje na potrzebe wigkszej $wiadomosci i strategicznej integracji zasad obiegu zamknietego.
W badaniu zauwazono réwniez ogélny brak uznania modeli gospodarki obiegu zamknietego jako
przewagi konkurencyjnej, a dodatkowo niewiele przedsiebiorstw wskazano jako wzorce do nasla-
dowania. Sugeruje to rozbiezno$¢ miedzy uznaniem korzysci wynikajacych z gospodarki obiegu
zamknietego a faktycznym wdrozeniem, co podkresla potencjal zachet finansowych sprzyjajacych
przyjeciu tej gospodarki.
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Stowa kluczowe: gospodarka obiegu zamknietego, rozwdj zréwnowazony przedsiebiorstw, cele roz-
woju zréwnowazonego przedsiebiorstw, badanie ankietowe
Kody klasyfikacji JEL: Q01, Q32, Q53, Q56

1. Wprowadzenie

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to system gospodarczy, ktorego celem jest
minimalizacja odpadéw i wyczerpywania si¢ zasobodw poprzez jak najdluzsze utrzymywanie
materialow i produktéw w uzyciu. W przeciwienstwie do tradycyjnej gospodarki liniowej,
ktéra opiera sie na modelu ,,wez — wyprodukuj — wyrzu¢”, gospodarka o obiegu zamknie-
tym jest z zalozZenia regeneracyjna, koncentrujac si¢ na zachowaniu i regeneracji systeméw
naturalnych.

W gospodarce o obiegu zamknietym produkty i materialy sg projektowane do ponow-
nego uzycia, naprawy i recyklingu na koniec ich cyklu zycia, tworzac zamknieta petle mate-
rialéw i zasobdw. Takie podejscie zmniejsza ilo§¢ odpadow, oszczedza zasoby i minimalizuje
wplyw na §rodowisko, taki jak emisje gazéw cieplarnianych i zanieczyszczenie.

Fundacja Ellen MacArthur w raportach, ktére w ogromnym stopniu spopularyzowaty
pojecie ,gospodarki obiegu zamknigtego” [Ellen MacArthur Foundation, 2013, 2020], defi-
niuje jg przez pryzmat trzech filarow:

1) ochrona zasobéw naturalnych,
2) optymalizacja produkgji,
3) wydajno$¢ proceséw.

W podstawowym rozumieniu GOZ jest uwypuklane pierwsze z tych zagadnien, jed-
noczes$nie wigzac dziatania przedsiebiorstw z celami wzrostu zréwnowazonego. Koncepcja
GOZ jest zatem proponowana jako metoda wzrostu zréwnowazonego, gléwnie z uwzgled-
nieniem celéw srodowiskowych [Korhonen, Honkasalo, Seppala, 2018; Khan, Yu, Sharif,
2021], co jest efektem zalozenia, ze zamknigcie obiegu poprzez ponowne wykorzystanie,
recykling, odzyskiwanie i przetwarzanie materiatéw prowadzi gtéwnie do zmniejszenia ilo-
$ci odpadéw [Gregson, Crang, Fuller, Holmes, 2015; Domenech, Fokeer, 2021; Liu i in., 2022;
Yu, Rehman Khan, 2022].

Przyjmujac zasady gospodarki obiegu zamknietego jako priorytety dziatalnodci przed-
siebiorstwa, GOZ pozwala firmom na rozszerzenie swojej dziatalnosci na miedzysektorowe
i miedzyorganizacyjne tancuchy wartosci poprzez tworzenie sieci wspdtpracy [Kulczycka,
Gluc, 2017]. Realizacja takich dziatann wymaga przyjecia odpowiedniego modelu bizneso-
wego, taczacego tworzenie i utrzymywanie wartosci, przy jednoczesnej implementacji stra-
tegii GOZ. Nalezy podkresli¢, ze cyrkularne modele biznesowe s3 zagadnieniem z obszaru
mikroekonomii, czyli w praktyce — dzialalnosci konkretnej organizacji i maksymalizowania
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przez nig wartosci. Natomiast sama koncepcja cyrkularnosci zaktada optymalizacje produk-
cji na poziomie makroekonomicznym.

Poprzez polaczenie klasycznej definicji modelu biznesowego [Osterwalder, Pigneur, Tucci,
2005] i zalozen gospodarki obiegu zamknietego, mozna stwierdzi¢, ze cyrkularny model
biznesowy okresla proces, w jaki organizacja tworzy, oferuje i dostarcza wartos$¢ szerszemu
gronu interesariuszy, jednocze$nie minimalizujac koszty ekologiczne i spoleczne.

Kluczowym elementem przyjecia zasad gospodarki o obiegu zamknietym w przedsigbior-
stwach jest rozwoj innowacyjnych modeli biznesowych, w ktérych priorytetem jest efektyw-
ne wykorzystanie zasobéw i utrzymanie wartosci. Wedtug Bocken, Pauw, Bakker, van der
Grinten [2016] modele biznesowe o obiegu zamknietym obejmuja takie strategie, jak produkt
jako ustuga, platformy udostepniania i regeneracja, ktérych celem jest oddzielenie wzrostu
gospodarczego od zuzycia zasobow. Na przyklad firmy takie jak Interface z powodzeniem
wdrozyly model ,,dywan jako ustuga”, wynajmujac ptytki dywanowe klientom i odzyskujac
je po zakonczeniu cyklu zycia w celu recyklingu [Interface, no date]. Takie modele nie tylko
minimalizujg straty, ale takze tworzg nowe zrodla przychoddw i wspierajg dtugoterminowe
relacje z klientami.

Jedna z gléwnych zalet przyjecia strategii gospodarki o obiegu zamknietym w produkcji
jest zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zasobow, co prowadzi do znacznych oszczedno-
$ci. Wdrazajac takie $rodki, jak substytucja materiatéw, modularyzacja produktéw i inicja-
tywy ograniczajace ilo¢ odpadow, firmy moga zminimalizowa¢ nakltady zasobéw i obnizy¢
koszty produkcji [Geissdoerfer, Savaget, Bocken, Hultink, 2017]. Na przyktad firma Philips
osiggneta oszczednosci w wysokosci 40 miliondéw euro rocznie poprzez optymalizacje zuzy-
cia materialéw i wdrozenie tancuchéw dostaw o zamknietej petli w swoim dziale oswietle-
nia [Phillips, no date].

Réwniez skuteczne zarzadzanie tancuchem dostaw jest niezbedne do wykorzystania
korzysci ptynacych z gospodarki o obiegu zamknietym w przedsigbiorstwach. Liczni auto-
rzy [Aminoff, Kettunen, 2016; De Angelis, Howard, Miemczyk, 2018; Demirel, Danisman,
2019; Bezat, 2021; Del Giudice, Chierici, Mazzucchelli, Fiano, 2021; Montag, Kliinder, Steven,
2021; Palafox-Alcantar, Hunt, Rogers, 2021; Amir, Salehi, Roci, Sweet, Rashid, 2022] pod-
kreslajg znaczenie wspolpracy i koordynacji miedzy partnerami w fanicuchu dostaw w celu
optymalizacji przeptywdw zasobdow, ulatwienia regeneracji produktéw i minimalizacji wpty-
wu na $rodowisko. Za przyktad postuzy¢ moze tu firma Philips, ktéra wdrozyla programy
odbioru produktéw elektronicznych, umozliwiajace odzysk cennych materiatéw i kompo-
nentéw do ponownego uzycia [Geissdoerfer i in., 2017].

Innowacje odgrywaja kluczowa role w napedzaniu przejscia przedsiebiorstw na gospo-
darke o obiegu zamknietym [Herrero-Luna, Ferrer-Serrano, Pilar Latorre-Martinez, 2022].
Geissdoerfer i in. [2017] podkreslajg znaczenie postepu technologicznego i przelomowych
innowacji w umozliwianiu systeméw o zamknietej petli i zrownowazonego projektowa-
nia produktéw. Od narzedzi ekoprojektu po zaawansowane technologie recyklingu, firmy
maja mozliwo$¢ opracowywania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan wspierajacych obieg
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zamkniety w calym cyklu zycia produktu [Demirel, Danisman, 2019]. Na przyktad firma Adi-
das wprowadzila do swoich produktéw innowacyjne materialy, takie jak plastik oceaniczny
i poliester z recyklingu, demonstrujac zaangazowanie na rzecz obiegu zamknietego i zarzg-
dzania srodowiskiem. Innym przyktadem sg pojazdy elektryczne Tesli projektowane z kompo-
nentéw nadajacych si¢ do ponownego uzycia i recyklingu, co wydluza zywotno$¢ produktéw
i zmniejsza wptyw na $rodowisko [Tesla, 2023].

Przyjecie strategii gospodarki o obiegu zamknietym w procesach produkcyjnych okazato
sie obiecujacym podejsciem dla przedsigbiorstw, umozliwiajacym osiggniecie zréwnowazo-
nej i rentownej dziatalnosci. Przeprojektowujac systemy produkcyjne w celu minimaliza-
cji odpadow, optymalizacji wykorzystania zasobow i promowania przeplywow materialow
w obiegu zamknietym, firmy moga odblokowa¢ rozne korzysci, ktore przyczyniaja sie do
dlugoterminowej konkurencyjnosci i zarzadzania srodowiskiem.

2. Charakterystyka badanych polskich firm z perspektywy
elementéw zwigzanych z gospodarka obiegu zamknietego

Przedstawiona analiza zostala oparta na wynikach badania poziomu $wiadomosci wsrod
polskich przedsiebiorcéw w zakresie GOZ, ich zamiaréw inwestycyjnych oraz przeszkod
w implementacji zasad gospodarki cyrkularnej. Wynik pochodza z badania pierwotnego
przeprowadzonego metoda ankietowa. W badaniu wzigto udzial 400 przedsigbiorstw, z kto-
rych 94,1% posiada polski kapital, a 3,2% — kapital zagraniczny. Blisko potowa z nich (178)
istnieje na rynku dluzej niz 20 lat, a najmniejszg grupe stanowia firmy najmlodsze (do roku
na rynku) - jedynie 18 podmiotéw. W kontekscie przychodéw, dominuja przedsigbiorstwa
generujace roczne przychody w przedziale od 1 miliona do 5 milionéw zlotych (91 firm),
mniej liczna jest grupa z przychodami od 100 tysiecy do 500 tysiecy ztotych (81 firm). Dla
wiekszosci badanych firm gléwnym rynkiem zbytu jest Unia Europejska (374), ale tylko
okolo 25% z nich angazuje si¢ w import towaréw lub ustug (98), gdzie réwniez dominuje UE.

Wiekszo$¢ badanych firm, niemal dwie trzecie, informuje o podejmowaniu dziatan
wpisujacych sie w model gospodarki cyrkularnej. Najczgsciej wdrazane przez nie praktyki
to ponowne uzycie odpadéw i opakowan (45,7%) oraz segregacja odpadow (26,3%). Przed-
siebiorstwa podkreslaja réwniez recykling jako rozwigzanie cyrkularne (14,3%).

Grupa respondentéw byla podzielona mniej wiecej na pét miedzy te firmy, ktére wyko-
rzystuja surowce wtdrne w swojej produkciji, a te, ktore nie stosujg tego rozwigzania. Jedno-
cze$nie, wiekszo$¢ przedsiebiorstw produkuje odpady nadajace si¢ do recyklingu (78,8%).
Réwnie popularne jak wykorzystanie surowcéw wtdérnych sg inne praktyki cyrkularne, takie
jak produkcja produktéw niegenerujacych odpaddéw (49,4%) i uzywanie surowcow z wezesniej
wytworzonych towaréw i opakowan (42,3%). Taki rozklad odpowiedzi wskazuje, ze prakty-
ki gospodarki cyrkularnej nie sg jeszcze powszechne w Polsce, a przedsiebiorcy korzystajg
z nich w ograniczonym zakresie.
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Wérdd firm korzystajacych z surowcow wtdrnych w produkeji najczesciej szacuje sie, ze
stanowig one 10-15% wszystkich uzywanych surowcéw, a kolejny czgsto wskazywany prze-
dzial to 30-35%.

To ukazuje duzy potencjat dla wykorzystania surowcéw wtérnych na réznych etapach
tancucha wartosci w polskich przedsiebiorstwach produkcyjnych. Jednoczesnie, biorac pod
uwage fakt, ze prawie 80% respondentéw deklaruje wytwarzanie odpadéw nadajacych sie
do recyclingu, postawi¢ mozna wniosek o duzym niewykorzystanym potencjale gospodarki
obiegu zamknietego w branzach produkcyjnych.

3. Wyniki badania: swiadomos¢ przedsiebiorcow
w zakresie gospodarki obiegu zamknietego

Badani polscy przedsi¢biorcy odpowiadali na pytania dotyczace swiadomosci wyko-
rzystania surowcoéw wtornych w produkeji. Najwiecej firm utozsamia gospodarke obiegu
zamknigtego z ponownym uzyciem surowcow i produktéw - 45,8%. Drugie miejsce zajmu-
je ponowne uzycie odpaddw, na co wskazato 20,9% respondentow.

Pozostate odpowiedzi, takie jak wykorzystywanie materialéw w obiegu zamknietym,
przetwarzanie odpadoéw, recykling i unikanie wytwarzania odpaddéw, otrzymaly od 4,2%
do 6,9% glosow.

Odpowiedzi na pytanie o skutki wprowadzania dzialan charakterystycznych dla GOZ
wskazuja, ze ponad 70% respondentéw uwaza, ze pozwala to na obnizenie kosztéw produk-
cji, a okoto 63% uznaje to za zZrédlo dodatkowych kosztow. Najwieksza zgodnos¢ panuje
w kwestii zmniejszenia zuzycia surowcéw pierwotnych przez GOZ - 89,7% respondentéw
wskazuje je jako korzys¢ ze stosowania modeli gospodarki obiegu zamknietego. To wskazu-
je, ze gtéwnym postrzeganiem GOZ jest ponowne wykorzystanie surowcow lub recykling,
a 76,4% przedsiebiorcow zgadza si¢, ze wprowadzenie GOZ przenosi odpowiedzialno$¢ za
recykling odpadéw na producentéw.

Ankieta ujawnila, ze przedsiebiorstwa moga postrzega¢ gospodarke obiegu zamknietego
szerzej niz tylko jako ponowne wykorzystanie zasobow. Wskazuje na to 78% respondentow
zgadzajacych sie ze stwierdzeniem, ze GOZ obejmuje etap projektowania produktéw i pro-
cesow. Tak wysoki wynik nie jest jednak efektem odpowiedzi spontanicznych, a wybiera-
nych z proponowanej puli (tzw. cafeteria). Odpowiedzi spontaniczne, jak wskazano wyzej,
gltéwnie utozsamiaja gospodarke obiegu zamknigtego z recyklingiem i ponownym uzyciem
odpadéw. Mozna jednak wysung¢ wniosek, ze istnieje duzy potencjat do stworzenia wtasci-
wego zrozumienia modelu biznesowego GOZ w pelnym fancuchu wartosci, cho¢ luka w tym
zakresie nadal istnieje.

Wyniki przeprowadzonego badania wskazujg réwniez, ze wigkszo$¢ przedsiebiorcow
widzi korzysci w ponownym wykorzystaniu surowcow w produkeji, gtéwnie poprzez popra-
we stanu $rodowiska naturalnego (91,9%). GOZ jest zatem postrzegany réwniez jako element
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strategii zréwnowazonego rozwoju firmy i zaangazowania w przeciwdziatanie zmianom kli-
matu. Ponowne wykorzystanie surowcow wtornych jest takze postrzegane jako konieczne
ze wzgledu na polityke klimatyczng UE (81,3%). Duzo mniejsza zgodnos$¢ panuje w obsza-
rze postrzegania wykorzystania surowcéw wtdérnych jako korzystnego dla przedsiebiorstw —
tylko 39% firm zgodzilo si¢ ze stwierdzeniem, ze zwigksza to popyt na produkty wytwarzane
przez firme, grupy zgadzajacych sie i sprzeciwiajacych twierdzeniu, Ze podnosi to zyskow-
no$¢ biznesu sg niemal rowne.

Inne pozytywne efekty wprowadzania GOZ na poziomie firmy wskazywane przez respon-
dentéw to: obnizenie kosztow produkcji, zmniejszenie zuzycia mediéw, generowanie dodat-
kowych zyskow i zwigkszenie konkurencyjnosci.

Niestety, wyniki ankiety wskazujg na nieoptymistyczny obraz dziatan z zakresu GOZ na
polskim rynku - 2/3 firm nie inwestuje w rozwigzania cyrkularne, a tylko niewielka czes¢
podejmuje jakiekolwiek dziatania lub ma takie plany. Jakkolwiek przedsigbiorcy dostrzegaja
wiele korzysci zwigzanych z modelami cyrkularnymi, nie przekiada si¢ to jednak na podej-
mowanie dzialan, szczegdlnie jesli wigza si¢ one z konieczno$cig dokonania inwestycj.

Podobnie rzecz ma si¢ z wlaczaniem GOZ w strategie rozwoju firmy. Zdecydowanie naj-
istotniejszy wniosek wyciggna¢ mozna z rozkladu odpowiedzi na pytanie o priorytety firm
zwigzane z gospodarowaniem odpadami. Prawie polowa polskich przedsi¢biorstw takich
priorytetow nie posiada lub ich nie zna. W odniesieniu do celéw strategicznych, wérdd dzia-
tan na rzecz ochrony srodowiska, certyfikaty ekologiczne s3 najmniej popularne, co moze
wynikac z postrzegania ich jako dziatan pozornych. Zaskakujaco, mniej niz 3/4 respondentow
zgadza sig, ze cele redukcji emisji CO, $wiadcza o zaangazowaniu firmy w ochrone §rodowi-
ska, co moze by¢ zwigzane z nadchodzacymi wymaganiami raportowania $ladu weglowego.
Odpowiedzi na pytanie o priorytety zarzadzania odpadami pokazuja, ze prawie pofowa firm
nie ma okreslonych celéw w tym zakresie lub ich nie zna, co moze wskazywac na potrzebe
wiekszej swiadomosci i zaangazowania w GOZ.

Wyniki badania podkreslajg réwniez potencjal korzysci finansowych z praktyk cyrku-
larnych dla przedsiebiorstw, co moze skfoni¢ ich do wyboru modeli biznesowych wspieraja-
cych gospodarke obiegu zamknigtego przy odpowiednim wsparciu.

Niepokoi¢ moze fakt, ze gospodarka obiegu zamknietego nie stanowi istotnego elementu
analizy rynku polskich przedsigbiorcoéw i nie jest postrzegana jako zrédlo przewagi konku-
rencyjnej. Wynika to z danych dotyczacych przykladow firm, ktére moga stuzy¢ za wzor do
nasladowania w zakresie rozwigzan cyrkularnych - tylko okoto 1/3 respondentéw uwaza, ze
istniejg firmy stanowigce wzor do nasladowania, co moze wskazywac na brak takich przy-
ktadéw lub brak zainteresowania tym aspektem w analizie konkurencji. Ponadto, z wyni-
kéw pytania o to, czy istnieja firmy, ktdre moga stanowi¢ wzdr do nasladowania dla innych
przedsiebiorstw w zakresie GOZ mozna wnioskowa¢ o niewielkim stopniu refleksji nad
mozliwosciami wdrozenia gospodarki obiegu zamknietego na poziomie przedsiebiorstwa.
Wsrdd wskazywanych firm respondenci relatywnie najczesciej wymieniali duze korporacje,
cho¢ odpowiedz ta stanowila jedynie 9,3% waznych odpowiedzi. Zdecydowanie dominowaty
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odpowiedzi, ktére pozwalajg wnioskowac o braku wiedzy na temat przedsi¢biorstw aktywnie
wdrazajacych GOZ w swojej dzialalnosci, takie jak ,nie potrafie wskaza¢/wymienic”, ,inne”
i ,nie wiem/trudno powiedzie¢” (odpowiednio: 15,1%, 40,4% i 28%).

4. Wnioski i rekomendacje

Niniejsza analiza dostarcza obszernego wgladu w poziom zaangazowania polskich przed-
siebiorcéw w wprowadzanie praktyk gospodarki cyrkularnej. Rezultaty te wyrdzniaja si¢ pod
wzgledem wartos$ci dzigki skupieniu na sektorze produkcyjnym oraz ocenie §wiadomosci
przedsigbiorcéw odnosnie do gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

Analiza dotyczaca polskich firm i ich zaangazowania w gospodarke obiegu zamknigtego
(GOZ) ujawnia poziom $wiadomosci przedsigbiorcéw, ich plany inwestycyjne oraz bariery
w implementacji zasad cyrkularnosci. Badanie objeto 400 przedsiebiorstw', z czego wiekszos¢
(94,1%) dziala, opierajac si¢ na kapitale polskim. Okofo potowa z badanych firm funkcjo-
nuje na rynku dluzej niz 20 lat, a najmniej liczna grupa to nowo powstate przedsigbiorstwa
(18 podmiotéw). W kontekscie przychodéw, najwiecej firm osiaga roczne przychody w prze-
dziale 1 miliona do 5 milionéw zlotych. Gléwnym rynkiem zbytu dla wigkszosci przedsie-
biorstw uwzglednionych w analizie jest Unia Europejska.

Analiza wskazuje, ze prawie dwie trzecie firm z tak sformufowanej grupy podejmuje
dzialania zgodne z modelem GOZ, gtéwnie poprzez ponowne uzycie odpaddéw i segregacje.
Zaledwie potowa firm wykorzystuje surowce wtérne w produkeji, cho¢ wigkszos¢ produku-
je odpady nadajace sie do recyklingu. Swiadomos¢ gospodarki cyrkularnej wéréd polskich
przedsigbiorcéw koncentruje si¢ gléwnie na ponownym uzyciu surowcéw i produktow. Jed-
nakze, wiedza na temat GOZ obejmuje rowniez projektowanie produktéw i proceséw, co
wskazuje na pozytywne, cho¢ niepelne, zrozumienie modelu biznesowego GOZ.

Z badania wynika, ze przedsiebiorstwa widzg korzysci w ponownym wykorzystaniu
surowcow, gtéwnie ze wzgledu na poprawe stanu $rodowiska i jako reakcje na polityke kli-
matyczng UE. Pomimo tego zaledwie niewielka cze¢$¢ firm inwestuje w rozwigzania cyrku-
larne, co moze wskazywa¢ na niedostateczng $wiadomo$¢ potencjalnych korzysci.

Przeprowadzona analiza ukazuje zréznicowany poziom $wiadomosci i zaangazowania
w GOZ wsrdd polskich przedsigbiorcow. Wskazuje to na potrzebe edukacji i promowania
korzysci ekonomicznych zwiagzanych z gospodarka cyrkularng. Kluczowe jest podkreslenie
znaczenia praktyk cyrkularnych na kazdym etapie fancucha wartosci oraz wykorzysta-
nie potencjatu gospodarki cyrkularnej w produkcji. Badanie zwraca uwage na koniecznosé
zwiekszenia §wiadomosci korzysci plynacych z GOZ oraz na bariery, takie jak obawy przed

1 Badanie ankietowe zostalo wykonane przez POLITYKA INSIGHT na zlecenie Stena Recycling oraz Rekopol.

Organizacja Odzysku Opakowan S.A. w okresie 22.03-24.04.2023 r. Z préby wykluczono przedsigbiorcéw pro-
wadzacych jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza oraz tych, ktérzy nie zajmuja si¢ produkcja towardw i ustug.
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wysokimi kosztami i skomplikowanym procesem zmian, co moze hamowac rozwoj gospo-

darki cyrkularnej w Polsce.

W kwestii rozpoznawalnosci idei cyrkularnosci, firmy w Polsce dzielg si¢ réwno mie-
dzy te, ktdre s3 zaznajomione z tym terminem, i te, ktore nie maja tej wiedzy. Dodatkowo,
zaden z demograficznych aspektow przedsigbiorstw nie ma wptywu na poziom §wiadomo-
$ci dotyczacy GOZ, co sugeruje, Ze jest ona rozpowszechniona rownomiernie w calej bran-
zy produkcyjne;j.

Gdy chodzi o definicj¢ gospodarki cyrkularnej, najwiecej przedsigbiorcow kojarzy ja
z ponownym wykorzystaniem surowcéw, produktéw czy odpadoéw. Takie stwierdzenia poja-
wialy sie, gdy respondentéw pytano o osobiste skojarzenia z GOZ. Jednakze, gdy przedsta-
wiono im liste mozliwych dziatan w tanicuchu wartosci, wskazali oni réwniez na inne etapy,
takie jak projektowanie czy dystrybucja. To sugeruje, Ze ograniczanie GOZ do recyklingu
jest efektem niedostatecznej informacji (lub edukacji) i wymaga jedynie niewielkiej zmiany
w sposobie mysélenia o procesach produkcyjnych.

Niepokoj budzi fakt, ze gospodarka cyrkularna nie jest uznawana za kluczowy element
analizy rynkowej przez polskich przedsiebiorcow ani nie jest traktowana jako Zrédlo prze-
wagi konkurencyjnej. To wynika z danych dotyczacych firm, ktére mogtyby stuzy¢ za przy-
ktad w dziedzinie praktyk cyrkularnych - tylko jedna trzecia respondentéw uznaje, ze takie
firmy istnieja, a jeszcze rzadziej potrafig je wymienic.

Kluczowym wnioskiem jest to, Zze niemal pofowa firm nie ma okreslonych prioryte-
tow dotyczacych zarzadzania odpadami lub nie jest ich $wiadoma. Rysuje to obraz sekto-
ra, w ktérym cele zwigzane z gospodarka odpadami (stanowiace tylko cz¢s¢ idei GOZ) nie
sg traktowane jako strategiczne. Jednocze$nie, ukazuje to znaczacy potencjal ptynacy z nie-
$wiadomosci korzysci wynikajacych z GOZ.

Ponadto, analiza uzycia surowcéw wtérnych w produkcji przynosi podobne wnioski:
mimo ze potowa firm stosuje surowce wtérne, ponad 3/4 produkuje odpady, ktére nadaja sie
do recyklingu. Zatem istnieje duzy potencjal wzrostu, ktéry mozna osiggnac poprzez zwiek-
szenie Swiadomosci na temat praktyk cyrkularnych.

Zestawiajac postrzeganie korzysci i barier wdrazania GOZ przez przedsigbiorcow z fak-
tycznymi zalozeniami tej idei, mozna okresli¢ obszary, w ktérych potencjal implementacji
wydaje si¢ najwiekszy. Sg to:

« Podkreélenie znaczenia korzysci na kazdym etapie fancucha wartosci. Jak przedstawiono
we wstepie, zastosowanie zasad gospodarki cyrkularnej w firmie powinno obejmowac caly
tancuch wartosci, od produkgji, przez zaopatrzenie, pakowanie, dystrybucje, sprzedaz,
az po uzytkowanie produktow lub ustug przez konsumentéw. Na kazdym z tych etapow
firmy moga czerpa¢ korzysci z wprowadzenia praktyk zwigzanych z gospodarka obiegu
zamknigtego. Jednakze, informacje uzyskane bezposrednio od przedsiebiorcow sugeruja,
ze gospodarka cyrkularna czesto kojarzona jest gtéwnie z recyklingiem, czyli ponownym
wykorzystaniem surowcéw. Chociaz pojawiajg si¢ glosy $wiadczace o pewnym rozumie-
niu, Ze obejmuje to réwniez projektowanie i dystrybucje, a nawet moze przyczynic sie
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do wydluzenia Zzywotnosci produktéw/ustug, to przewaznie przedsigbiorcy skupiaja sie
na recyklingu jako gltéwnej strategii.

« Potencjal plynacy z edukacji o korzysciach wynikajacych z gospodarki cyrkularne;j.
Wazne jest, aby uswiadamia¢ przedsiebiorcom, ze praktyki cyrkularne moga generowac
warto$¢ ekonomiczng, zmniejszajac koszty produkcji, poprawiajac efektywno$¢ wyko-
rzystania zasobow i stymulujac innowacje. Recykling, przetwarzanie i repurposing mate-
rialéw i produktéw moga przynies$¢ oszczednosci kosztéw, nowe mozliwosci biznesowe
i tworzy¢ nowe miejsca pracy.

« Znaczenie wykorzystania strategii innych niz recykling. Dostep do réznorodnych stra-
tegii R oferuje szerokie mozliwosci korzystania z gospodarki cyrkularnej w polskiej eko-
nomii. Badanie ,,Circular Gap Report Poland” wskazuje, Ze regeneracja i przetwarzanie
produktéw w Polsce nie sg jeszcze szeroko rozpowszechnione, ale w sektorze motoryza-
cyjnym te praktyki majg szczegoélny potencjal. Zainteresowanie polskich konsumentéw
produktami o zamknietym cyklu zycia, a takze wysoki poziom odpadéw elektronicz-
nych, AGD i mebli w Polsce, ktory jest jednym z najwyzszych w Unii Europejskiej, pod-
kreslaja mozliwo$ci zmniejszenia sladu materialowego polskiej gospodarki o 4,8% i sladu
weglowego o0 1,3% przez stosowanie réznych strategii R.

o Wykorzystanie potencjalu wynikajacego z luki GOZ w produkcji. Polska jest znacza-
cym osrodkiem produkcyjnym produktéw motoryzacyjnych, wyrobéw metalowych
oraz maszyn i urzadzen, przy czym odpady produkcyjne maja w Polsce znacznie wigk-
szy udzial w ogélnej ilosci odpadéw niz $rednia UE. Aby wykorzysta¢ potencjat lezacy
w branzach produkcyjnych, wskazane jest stosowanie zasobooszczednych metod pro-
dukcji przemystowej, ograniczenie wykorzystania zasobéw pierwotnych, ograniczenie
strat w produkcji i ponowne wykorzystanie odpadéw z produkgji.

o Wdrozenie GOZ jako zapewnienie bezpieczenstwa zasobow w przedsigbiorstwie. Wyko-
rzystanie koncepcji GOZ w dziatalnosci firmy wspiera bezpieczenistwo zasobéw poprzez
zmniejszenie zaleznos$ci od rzadkich lub niestabilnych zasobdw. Przyjmujac strategie,
takie jak recykling, odzyskiwanie zasobow i energia odnawialna, firmy moga zmniejszy¢
swoja ekspozycje na wahania cen zasobdw, ryzyko geopolityczne i zakldcenia w tancuchu
dostaw. Jest to szczegolnie istotna korzys¢ z wdrazania GOZ, do ktorej przedsigbiorcy
nie odnosza si¢ w swoich opiniach.

» Wskazanie, ze sSwiadomo$¢ wdrazania rozwigzan GOZ jest jednym z elementéw anali-
zy rynku, w szczegolnosci analizy konkurencji. Wiedza na ten temat pozwala zauwazy¢
pelny zakres przewag konkurencyjnych innych przedsigbiorcéw oraz podda¢ analizie
wszystkie czynniki wplywajgce na pozycje i zdolno$¢ konkurencyjng innych firm. Nie-
stety, przytoczone wyniki badan jasno wskazuja, ze przedsiebiorcy dziatajacy na pol-
skim rynku nie uwzgledniaja GOZ jako mozliwego Zrédfa przewagi swoich konkurentow
(np. nie potrafig wskaza¢ przedsiebiorstw, ktdre stosujg rozwigzania zamykajace obieg).

o Odniesienie koncepcji GOZ i dziatan z zakresu zamykania obiegu w przedsiebiorstwie
do nowego paradygmatu raportowania, tj. ESG. Wdrozenie dzialan charakterystycznych
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dla GOZ wynika¢ moze z tego obowiazku, ktéry obejmowac bedzie coraz wigksza grupe
przedsigbiorstw (jesli nie bezposrednio, to posrednio jako uczestnikéw innych tancu-
chow wartoéci). W raporcie wskazano takze inne regulacje, ktore powoduja, ze przed-
siebiorstwa powinny przynajmniej posiada¢ wiedze na temat GOZ w swojej dzialalnosci.
Zastosowanie takiego katalogu dziatan w aktywnosci gospodarczej daje szanse na wyko-

rzystanie pelnego potencjatu przedsigbiorstwa, nie tylko unikniecie kosztow zwigzanych

z przeksztalceniem swojego tanicucha wartosci w model cyrkularny, ale przede wszystkich

uzyskanie korzysci z takiego modelu biznesowego.
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Circular economy as a potential for sustainable
development of Polish enterprises

Abstract

The article is the result of the research conducted on a sample of 400 Polish enterprises offering products
and services. The aim of the research was to assess the potential of circular economy business models
for the development of enterprises, in particular, in the context of sustainable development challenges.
In the article the assessment was made of circular economy practices among the selected Polish enter-
prises, pointing out the differences in perceiving their impact on business operations. Acknowledging
the benefits such as lower costs and higher competitiveness, two thirds of the enterprises under study
do not invest in circular economy solutions, mainly due to perceived investment obstacles. Moreo-
ver, almost half of them do not have strategic goals regarding waste management, indicating the need
for greater awareness and strategic integration of circular economy principles. The study also noted
a general lack of recognition of circular economy models as a competitive advantage, and few enter-
prises were identified as role models. This suggests a discrepancy between recognizing the benefits of
the circular economy and its actual implementation. What underlines the potential of financial incen-
tives for adopting this kind of economy.

Keywords: circular economy, sustainable development of enterprises, goals of enterprise sustainable
development, survey study



