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Streszczenie

Celem artykulu jest przedstawienie ewolucji strategii rozwoju i konkurencyjnoéci w sektorze bankowym
UE zachodzgacej pod wpltywem implementacji przepiséw zréwnowazonego rozwoju oraz obowiazkow
raportowania. Wyniki analiz wskazuja, ze regulacje prawne majg obecnie i beda mie¢ w przyszlosci
istotny wplyw na zmiany strategii rozwoju i konkurencyjnosci sektoréw bankowych w UE. Ze wzgledu
na wielowymiarowos¢ czynnikéw ESG banki gruntownie i w wielu obszarach dokonujg zmian proce-
sowych, strategii i modeli biznesowych. Wlaczaja czynniki ESG do istniejacych systemoéw zarzadzania
ryzykiem i struktur organizacyjnych, strategii oraz budowy przewag konkurencyjnych. Spodziewane
jest ograniczanie finansowania dziatalnosci wysokoemisyjnych, a zwigkszanie projektéw zielonych.
Znaczacy wplyw na strategie tworzenia wartosci i przewag konkurencyjnych maja przepisy dyrektywy
CSRD i ESRS. Globalnymi liderami bankowosci zréwnowazonej s konglomeraty bankowe, np. z Frangji,
Niemiec i Holandii, transformujace wzorce na pozostale sektory bankowe w UE i poza nig. Strukture
artykulu tworza rozdzialy dotyczace: uwarunkowan regulacyjnych rozwoju bankowosci zréwnowazonej
w UE, ewolucji strategii dzialania, wplywu dyrektywy CSRD i wytycznych ESRS na strategie tworze-
nia wartosci i przewag konkurencyjnych oraz kamieni milowych EBA (roadmap) na rynku unijnym.
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1. Wprowadzenie

W sektorach bankowych krajow UE od kilku lat trwa intensywny okres zmian i dzia-
tan adaptacyjnych do regulacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju, taksonomii, ujawnien
i raportowania niefinansowego. Banki jako jedne z pierwszych instytucji na rynku finanso-
wym podjely wyzwania w zakresie dostosowania si¢ do wymogéw zréwnowazonego rozwo-
ju. Dostosowywane sg procesy, procedury, struktury organizacyjne i systemy zarzadzania
bankami. W ramach strategii operacyjnych i konkurencyjnych banki podejmuja wysitki
ksztaltowania nowego profilu klienta zorientowanego proekologicznie, istotnego w budowa-
niu oferty produktowej i marki banku, odrézniajgcego si¢ na rynku wéréd innych konku-
rentéw. Systemy zarzadzania ESG w bankach sg waznym kanalem komunikacji z rynkiem
i interesariuszami. Procesy dostosowawcze banki traktujg nie tylko jako obowiazek wyni-
kajacy z przepiséw prawnych, lecz réwniez narzedzie konkurencyjne.

Uwzglednianie czynnikéw srodowiskowych, spotecznych oraz tadu korporacyjnego
(environmental, social and governance, ESG) wplywa zaréwno na biezacg, jak i strategicz-
ng dziatalno$¢ bankéw, decydujac o dostosowaniu proceséw i o zmianach struktury port-
feli kredytowych. Ze wzgledu na wielowymiarowo$¢ czynnikéw ESG banki gruntownie
i w wielu obszarach dokonujg zmian zaréwno w strategiach tworzenia wartosci, jak i mode-
lach biznesowych.

Szeroki zakres zmian regulacyjnych, nadzorczych oraz dzialan podejmowanych przez
banki i inne podmioty na rynku finansowym wymaga analizy i oceny. Wnioski sa bowiem
kluczowe dla praktyki wdrozeniowej samych bankdw, instytucji nadzoru finansowego,
a takze dla klientéw bankéw. Wnioski pozwolg bowiem na diagnoze osiggnietych efektow
i okreslenie obszaréw wyzwan dla bankéw. Dla czesci bankow o wysokich kapitatach, korzy-
stajacych z praktyki i doswiadczen np. centrali banku we Francji, Niemczech czy Holandii
(wykazujacych znaczace zaawansowanie proceséw wdrozeniowych w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju) mogg one by¢ wyzwaniami. Dla mniejszych bankdow, o nizszych kapitalach
czy o zasiegu regionalnym, jak banki spotdzielcze, wyzwania te moga stac si¢ problemami
w nadazeniu do dostosowania dzialalnosci do regulacji prawnych, przy utrzymaniu dotych-
czasowej rentownosci banku.

Studia zagadnien rozwoju bankowosci zrownowazonej sa wazne ze wzgledu na skale
ekspansji (nie tylko w UE, ale takze na §wiecie, np. w USA czy na rynkach azjatyckich) oraz
szeroka grupe interesariuszy: klientéw, inwestoréw, kooperantéw itd.

Celem artykulu jest przedstawienie ewolucji strategii rozwoju i konkurencyjnosci w sek-
torze bankowym UE zachodzacej pod wptywem implementacji przepiséw zréwnowazonego
rozwoju oraz obowiazkow raportowania.

W zakresie metod badawczych skoncentrowano si¢ zaréwno na przegladzie unijnych
regulacji prawnych w formie dyrektyw i rozporzadzen, jak i na analizie regulaminéw oraz
raportéw instytucji miedzynarodowych i bankéw komercyjnych. Dokonano przegladu stu-
diéw literaturowych w zakresie bankowosci i finanséw (w tym sprawozdawczosci finansowej).
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Strukture artykulu tworzg rozdzialy dotyczace: uwarunkowan regulacyjnych rozwoju
bankowosci zréwnowazonej w UE, ewolucji strategii dziatania, wptywu dyrektywy CSRD
i wytycznych ESRS na strategie tworzenia wartos$ci i przewag konkurencyjnych oraz kamie-
ni milowych EBA (roadmap) ma rynku unijnym.

2. Uwarunkowania rozwoju zrownowazonej bankowosci
w Unii Europejskiej

Poczatki rozwoju zréwnowazonej bankowosci w UE zauwazalne byly od lat 90. XXw.
Jednak wyrazny wzrost oczekiwan interesariuszy i bankéw ujawnit si¢ po globalnym kry-
zysie finansowym 2007+, umocowany przyjetymi przez ONZ w 2015 r. celami réwnowa-
zonego rozwoju (Sustainable Development Goals, SDGs) [UN, 2015] oraz Porozumieniem
klimatycznym w Paryzu (COP21) podpisanym przez miedzynarodowe organizacje finanso-
we, panstwa oraz banki centralne. Istotne znaczenie mial réwniez ogloszony przez Komisje
Europejska (KE) w 2018 r. Plan dzialania: finansowanie zréwnowazonego wzrostu gospodar-
czego (EU Sustainable Finance Action Plan) [EC, 2018], wyznaczajacy szeroki zakres regula-
cji, oraz Europejski Zielony Lad (European Green Deal) z 2019 r. [EC, 2024a], ktérego celem
jest doprowadzenie do neutralnosci klimatycznej kontynentu do 2050 r.

Od tych wydarzen regulatorzy wspierali budowe zréwnowazonego systemu finansowego',
w tym w sektorze bankowym. Trwa proces wydawania przepiséw, majacych na celu ujawnia-
nie informacji srodowiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego. Banki zaczety uwzgled-
nia¢ kwestie zrownowazonego rozwoju w swoich procesach i strategiach. Mozna wskazac, ze
bankowos¢ zréwnowazona odnosi si¢ wiec do instytucji finansowych, ktére w swoich ope-
racjach i inwestycjach priorytetowo traktujg czynniki ESG oraz cele redukeji emisyjnosci.

W proces legislacyjny ksztaltowania zréwnowazonych finanséw, w tym bankowosci
zaangazowanych jest wiele instytucji, tj. Komisja Europejska (European Commission, EC)
i Parlament Europejski (European Parliament, EP), Europejski Bank Centralny (European
Central Bank, ECB), Europejskie Urzedy Nadzoru Bankowego (European Board Authority,
EBA), Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programéw Emerytalnych
(European Insurance and Occupational Pensions Authority, EIOPA), Europejski Urzad Nad-
zoru Gield i Papieréw Wartosciowych (European Securities and Markets Authority, ESMA)>.
Sposréd miedzynarodowych instytucji finansowych nalezy wymienié: Migdzynarodowy
Fundusz Walutowy (IMF), Bank Swiatowy, Rade Stabilnosci Finansowej (FSB), Miedzy-
narodowa Organizacje Komisji Papierow Warto$ciowych (I0OSCO), Bank Rozrachunkdéw

1 KE definiuje zréwnowazone finanse (lub finansowanie) jako odnoszace sie do procesu uwzgledniania aspek-

tow srodowiskowych, spotecznych i tadu (wladztwa) korporacyjnego (ESG) przy podejmowaniu decyzji inwesty-
cyjnych w sektorze finansowym, co prowadzi do bardziej dtugoterminowych inwestycji w zréwnowazone dzia-
tania i projekty gospodarcze [EC, 2024b].

2 Zakres kluczowych zadan najwazniejszych instytucji w odniesieniu do zmian klimatycznych i ryzyka kli-
matycznego przedstawia publikacja [EIU, 2017].
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Migdzynarodowych (BIS), Miedzynarodowe Stowarzyszenie Organéw Nadzoru Ubezpiecze-
niowego (IAIS). Role wspierajacg pelnig rowniez: Sie¢ na rzecz Zazieleniania Systemu Finan-
sowego (NGFS) - sie¢ bankdw centralnych i instytucji nadzorczych, Inicjatywa Finansowa
Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska (UNEP FI), Rada ds. Miedzy-
narodowych Standardéw Zréwnowazonego Rozwoju (ISSB). W wielu krajach podejmowane
sa dodatkowe wlasne inicjatywy regulacyjne. Banki uwzgledniajac swoj profil dzialalnosci,
opracowujg rowniez wewnetrzne regulaminy i wytyczne adaptacji obowigzujacych je przepisow.

Ewolucja procesu legislacyjnego w zakresie zréwnowazonego rozwoju obowiazujace-
go zaréwno banki, jak i inne podmioty rozpoczeta si¢ od Dyrektywy NFRD (2014/95/EU),
ktéra okreslita podstawy do raportowania niefinansowego, a nastepnie zostala udoskonalo-
na Dyrektywa SFRD (2019/2088) w sprawie ujawnienia informacji dotyczacych zréwnowa-
zonych inwestycji przez uczestnikéw rynku finansowego, oraz Rozporzadzeniem PE i Rady
2020/852/UE, tzw. Taksonomig. Istotne znaczenie na rzecz zréwnowazonego finansowania
wzrostu gospodarczego maja przepisy Dyrektywy CSRD (UE/2022/2464), ktére stuzy¢ maja
osiggnieciu przez UE neutralnosci klimatycznej do 2050 r. CSRD to jeden z najwazniejszych
unijnych aktéw prawnych, okreslajacych, jakie podmioty i od ktérego roku podlegaja obo-
wigzkowi raportowania ESG.

Europejskie Standardy Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) zostaly przyjete 31 lipca 2023 r.
w ramach rozporzadzenia delegowanego przez KE. Jako obowigzkowe i wspolne standardy
sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju maja zapewni¢ poréwnywalnosc¢
i wiarygodnos¢ ujawnianych danych, ktére beda podlega¢ obowigzkowej weryfikacji przez
bieglych rewidentéw, a takze — w zalezno$ci od ustalen w poszczegolnych panstwach czton-
kowskich - przez innych certyfikowanych dostawcoéw ustug atestacyjnych. Obowiazek sto-
sowania standardéw wynika z Dyrektywy 2022/2464 w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsigbiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Od 2024 r. prawdopodobnie bedzie obowiazywaé Dyrektywa CSDD (EC/2022/0071),
dotyczgca nalezytej starannosci w obszarze zrdwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw, przy-
jeta w formie konicowej przez KE dnia 23 lutego 2022 r. Dyrektywa ta podkresla obowiazki
tirm w zakresie identyfikowania biezacego i potencjalnego wywierania szkodliwego wptywu
na prawa czlowieka i Srodowisko oraz okresla odpowiedzialnos$¢ za naruszenie tych zobo-
wigzan. Zakres dyrektywy CSDD obejmuje wlasng dziatalnos¢ firm, dziatalnos¢ jednostek
zaleznych, podmioty w ramach lancucha wartosci, z ktérymi firma posiada uregulowane
relacje biznesowe — posrednie lub bezposrednie (tabela 1).

Wsrdd kolejnych waznych regulacji dla bankéw i innych instytucji w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju znajdujg sie m.in.: (i) standard raportowania (Global Reporting Initiative, GRI
Standards) - opcja ,Core” (z uwzglednieniem sektorowego dodatku do ustug finansowych),
(i) wytyczne raportowania zintegrowanego (International Integrated Reporting Council,
IIRC), (iii) wytyczne KE dotyczace sprawozdawczo$ci w zakresie informacji niefinansowych,
z wyszczeg6lnieniem zglaszania danych dotyczgcych klimatu oraz (iv) rekomendacje Grupy
Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD). Do
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raportowania niefinansowego, w tym wptywu modeli biznesowych na klimat, zachgca m.in.
ESMA, jak réwniez TCFD powolana przez Rade Stabilno$ci Finansowe;j. Istotne znaczenie
bedzie mialo wlgczenie zagadnien ryzyka ESG do norm ostroznosciowych (odpowiednio:
pakietu CRD/CRR i Solvency).

Tabela 1. Najwazniejsze regulacje UE przyjete w ramach Planu dzialania: finansowanie
zréwnowazonego wzrostu gospodarczego

Lp. Grupa przepiséw Regulacje
1 | System jednolitej klasyfikacji dziatan Rozporzadzenie 2020/852 (Taxonomy regulation) oraz akty
na rzecz zréwnowazonego rozwoju delegowane

(taksonomia)

2 | Normy i oznakowania dla zréwnowazonych | Wniosek Rozporzadzenie PE i Rady w sprawie europejskich

produktéw finansowych zielonych obligacji, COM/2021/391
3 | Wspieranie inwestycji w zrGwnowazone Rozporzadzenie 2020/852 w sprawie ustanowienia ram
projekty utatwiajacych zréwnowazone inwestycje
4 | Zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju Dyrektywa delegowana 2021/1269 uzupetniajaca dyrektywe MIFID I
w doradztwie finansowym w zakresie zarzadzania produktami
5 | Wskazniki referencyjne zrdwnowazonego | Rozporzadzenie 2019/2089 zmieniajace rozporzadzenie BMR (oraz
rozwoju akty delegowane)
6 | Zrébwnowazony rozwdj w badaniach rynku | Wytyczne w sprawie wymogéw dotyczacych ujawniania informacji
i ratingach kredytowych majacych zastosowanie do ratingéw kredytowych
7 | Obowiazki w zakresie zrbwnowazonego Rozporzadzenie 2019/1238 w sprawie ogdlnoeuropejskiego
rozwoju spoczywajace na inwestorach indywidualnego produktu emerytalnego (OIPE),
instytucjonalnych i podmiotach Dyrektywa delegowana 2021/1270 uzupetniajaca dyrektywe UCITS28,
zarzadzajacych aktywami Rozporzadzenie delegowane 2021/1255 uzupetniajace dyrektywe
AIFMD29,
Rozporzadzenie delegowane 2021/1257 uzupetniajace dyrektywe
IDD30,

Rozporzadzenie delegowane 2021/125331,
Dyrektywa delegowana 2021/126932

8 | Wymogi ostroznosciowe dla bankéw Projekty zmian: CRR i CRD33, Solvency 1134
i zaktadéw ubezpieczen

9 | Ujawnianie informacji i rachunkowos¢ Dyrektywa 2014/95 (NFRD)

Dyrektywa 2022/2464 (CSRD),

Rozporzadzenie 2019/2088 (Disclosure regulation — SFRD),
Rozporzadzenie delegowane 2022/128838 i 2021/217839,
Rozporzadzenie delegowane C/2023/5303 (ESRS) 40
Taxonomy Regulation

10 | tad korporacyjny Projekt dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw
w obszarze zréwnowazonego rozwoju, COM/2022/71 (CSDD)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Gajdka, Brzeszczynski, Kuliiska-Sadlocha, Marcinkowska [2023, s. 21-22].

Chociaz czynniki ESG moga wspiera¢ szanse rozwoju, to wiele podmiotéw, w tym ban-
kéw, podchodzi z uwaga do potencjalnych negatywnych konsekwencji, okreslajac je mianem
ryzyka. Ryzyko ESG jest definiowane jako ,,ryzyko strat wynikajacych z wszelkich «negatyw-
nych» skutkéw finansowych dla instytucji, spowodowanych obecnym lub przysztym wptywem
czynnikow zwigzanych z ochrong srodowiska, polityka spoteczna lub tadem korporacyjnym
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(czynnikéw ESG) na kontrahentéw instytucji lub na aktywa, w ktoére instytucja inwestuje”
(Rozporzadzenie Komisji (UE) 2022/2453).

Wskazane regulacje, postulujac uwzglednianie czynnikéw srodowiskowych, spotecznych
oraz fadu korporacyjnego na biezaca i strategiczng dzialalnos¢ bankéw, decydujg o koniecz-
nosci dostosowania wykonywanych proceséw w bankach i zmianach strukturalnych portfe-
li kredytowych. Zauwazalne jest odchodzenie od finansowania branz brudnych (gérnictwo
i wydobycie, handel, transport) na rzecz projektéw zielonych (OZE). Zwiekszany jest stru-
mien finansowania aktywoéw zielonych wspierajacych zréwnowazony rozwdj, przy ograni-
czeniu finansowania aktywéw brudnych, z powodu wzrostu ryzyk i towarzyszacych im
kosztéw po stronie klientéw oraz bankéw.

Przewiduje sie, Ze jesli nawet cz¢$¢ bankow bedzie udziela¢ kredytéw na finansowanie
aktywow brudnych, to beda to wylacznie kredyty krétkoterminowe, przy wysokim koszcie
ich obstugi (prowizji, marzy, zabezpieczenia prawnego i ubezpieczenia). Wynika to z faktu,
ze portfel z ekspozycjami kredytowymi w tzw. brudnych branzach bedzie eskalowal wzro-
stem ryzyka ESG [Adrianiin., 2022; Monasterelo, 2020; Monasterello, Battiston, 2020]. Taki
portfel z ekspozycjami brudnymi bedzie wymagat od bankéw zabezpieczenia dodatkowymi
kapitalami rezerwowymi, wyzszych buforéw ogdlnego i sektorowego ryzyka systemowego
[ECB, 2022; ESRB, 2020; Giuzio i in., 2019]. Niektore banki zaprzestang finansowania catko-
wicie aktywdw z branz brudnych, co oznaczaé bedzie, ze cze$¢ z nich zostanie porzucona, ze
wzgledu na brak czy wysokie koszty ich modernizacji, wywolujac negatywne konsekwencje
spoleczno-gospodarcze [Xu, Ramanathan, Victor, 2018].

3. Ewolucja strategii w sektorach bankowych krajow UE

3.1. Cechy, kanaty, motywy i cele zrwnowazonego rozwoju
jako filar ewolucji strategii bankowych

Uwarunkowania zréwnowazonego rozwoju moga powodowac korzystne i niekorzystne
efekty. W sektorze bankowym uwaga jest skoncentrowana zaréwno na szansach, np. moz-
liwo$ciach poszerzenia oferty o produkty wspierajace rozwdj (np. obligacje zielone, kredyty
wspierajace transformacje klimatyczng u kredytobiorcéw) czy budowe przewag konkuren-
cyjnych na rynku, jak i na zagrozeniach, ktére w poczatkowym etapie dostosowywania sie
do regulacji ESG w wiekszo$ci bankow przewazaja.

Wieloaspektowos¢ powigzan mogacych ujawnic sie¢ w obszarze zréwnowazonego roz-
woju decyduje o zagrozeniach, ktére moga wynikac z cech charakterystycznych ESG: niema-
terialno$¢, niepewnos¢ co do czasu pojawienia si¢ skutkdw, negatywne ekonomiczne efekty
zewnetrzne, wzorce powstajace w catym tancuchu wartosci, zwigkszona wrazliwo$¢ na zmia-
ny w politykach publicznych majacych na celu tagodzenie zmian klimatu i innych efektow
zewnetrznych [EBA, 2021]. Gtéwnymi kanatami transmisji czynnikéw ESG s3 natomiast:
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obnizona rentownos¢ i warto$¢ aktywoéw (gltéwnie nieruchomosci) przedsiebiorstwa lub
0sob prywatnych (zabezpieczen prawnych), obnizony popyt na produkty przedsiebiorstwa,
zaklocenia dziatalnosci, zmniejszona produktywnos¢ i podaz produktéw przedsiebiorstwa,
straty na inwestycjach finansowych (obnizenie wartosci posiadanych akeji i obligacji), wzrost
kosztow funkcjonowania (np. wskutek wzrostu kosztow surowcéw, kosztéw prawnych, kosz-
tow zgodnosci z przepisami, cen ubezpieczenia), brak mozliwosci pozyskania finansowania
(podwyzszone wymogi kredytowe), nizsze dochody lub majatek gospodarstw domowych
oraz wyzsze koszty ich funkcjonowania [IMF, 2019].

Ryzyko ESG - w przeciwienstwie do ,tradycyjnego” ryzyka finansowego — nie ma charakteru
neutralnego, lecz koncentruje si¢ na ujeciu negatywnym, wskazujac na zagrozenie negatywny-
mi skutkami wynikajacymi z wptywu czynnikéw ESG na wyniki finansowe lub wyplacalnos¢
jednostki czy tez panstwa [Gajdka, Brzeszczynski, Kulinska-Sadlocha, Marcinkowska, 2023,
s. 5]. Ponadto generalnie ryzyko ESG w instytucjach finansowych, w tym w bankach, rozumia-
ne jest jako ryzyko negatywnych efektéw finansowych, ktore sa skutkiem wptywu czynnikéow
ESG na klientéw i kontrahentéw lub pozycje bilansowe. Celem zarzadzania ryzykiem ESG jest
wspieranie zréwnowazonego rozwoju oraz budowa dltugookresowej wartosci instytucji finan-
sowych przez zintegrowane zarzadzanie wplywem czynnikéw ESG [Kosztowniak, 2023a].

Cechy charakterystyczne ryzyka ESG oraz kanaty transmisji decyduja, ze ryzyko to moze
by¢ wbudowane w inne ryzyka, np. kredytowe, operacyjne czy utraty reputacji. To oznacza,
ze zarzadzanie ryzykiem wymaga metod identyfikacji i oceny ryzyka ESG w wielu procesach
funkcjonujacych w banku, tj.: w procesie nawigzywania i utrzymywania relacji biznesowych
(z klientami), w procesie kredytowym (oceny ryzyka partneréw biznesowych, klasyfikacji
finansowan) oraz w procesach inwestycyjnych, zakupowych, projektowych itd. Caty sche-
mat zarzgdzania ryzykiem ESG powinien obejmowac¢ wigc: (i) identyfikacje, (ii) pomiar lub
oceng, (iii) monitorowanie, (iv) kontrole (w tym ograniczenie ryzyka) oraz (v) raportowanie
wraz z oceng skutecznosci podjetych dziatan ograniczajacych ryzyko.

Wedtug analiz EBA wsrod gtéwnych motywéw zmian modeli biznesowych w kierunku
zrownowazonym i uwzgledniania ich w strategiach znajduja sie¢ nastepujace motywy [Cole-
ton, Brucart, Gutierrez, Le Tennier, Moor, 2020]:

o wlasne (wewngtrzne) wartosci — wystepujace u czg$ci bankéw dazacych do rozwoju zrow-
nowazonego, odpowiedzialnosci spotecznej i ekologicznej w zgodzie z ich wizja i misja;
realizujacych np. Principles for Responsible Banking (lub Principles for Responsible Invest-
ment), Net-Zero Banking Alliance (lub Net-Zero Asset Owner Alliance), Global Alliance
for Banking on Values, Sustainable Banking and Finance Network; ten motyw dominuje
wsrod lideréw bankowosci zréwnowazonej, np. Triodos Bank czy Grupa Societe Generale;
» oczekiwania interesariuszy - ktorzy oczekuja od bankéw angazowania sie¢ w zagadnienia
ESG, warunkujac tym swa decyzje o nawigzaniu i utrzymywaniu relacji’; czynnik ten jest

3 Wedlug badar Kearney [2021] blisko potowa klientow respondentéw wskazywala, ze kwestie srodowiskowe
i spoleczne sg dla nich wazne przy wyborze banku, a niemal co czwarty klient deklarowal, ze zmienilby dostawce
ustug bankowych, jesli nie bylby on zaangazowany w kwestie ESG.
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wazny z punktu widzenia konkurencyjnosci (relacje z klientami), mozliwo$ci prowadze-
nia dzialalnosci (relacje z klientami) i pozyskiwania finansowania (relacje z inwestorami);

o ryzyko ESG — wplywa na wzrost ryzyk bankowych (kredytowego, operacyjnego, rynko-
wego, ptynnosci), a zréznicowany jego poziom w réznych krajach determinuje, ze jest
ono ujmowane w systemie zarzadzania ryzykiem;

o postrzegane korzysci — banki dostrzegaja korzysci finansowe i rynkowe plynace z zaanga-
zowania w kwestie ESG, jak np. zwigkszona rentownos¢ (ograniczenie kosztow, np. dzieki
wdrozeniu rozwigzan cyfrowych, zwiekszeniu efektywnosci operacyjnej), przyciagniecie
dlugoterminowych inwestoréw, poszerzenie oferty produktowej o produkty ESG (obli-
gacje zielone, kredyty na transformacje klimatyczng itd.), poprawa reputacji marki, uzy-
skanie przewag konkurencyjnych i wyréznienie si¢ na rynku;

 oczekiwania nadzorcze i zachety regulacyjne — chociaz bezposrednio regulacje prawne nie
nakazuja bankom dziatan zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju (poza np. ujaw-
nieniami informacji na ten temat), to jednak wywotuja presje rynkows i konkurencyj-
ng; nalezy sie spodziewac, ze w kolejnych latach ryzyko ESG zostanie odzwierciedlone
w wymogach kapitalowych - juz obecnie nadzorcy uwzgledniaja je w ocenie BION (co naj-
mniej w obszarze modelu biznesowego) [Gajdka i in., 2023, s. 41-42].

Cele zrownowazonego rozwoju (ESG) w strategiach bankow koncentrujg si¢ na obszarze:

o Srodowiskowym — w tym na wskaznikach zielonych aktywow (Green Asset Ratio, GAR),
wskazniku zgodnosci portfela bankowego z Taksonomia UE (Banking Book Taxonomy
Alignment Ratio, BTAR), liczbach i wielko$ci finansowan wpisujacych sie w cele srodo-
wiskowe okreslone w art. 9 rozporzadzenia Taksonomii oraz na obliczaniu §ladu weglo-
wego banku (na poziomach 1, 2, 3);

o spolecznym - dotyczacym np. dzialalnosci na rzecz spotecznosci i spoteczenstwa, rela-
cji pracowniczych i poprawy warunkoéw pracy, ochrony klienta i odpowiedzialnosci za
produkt, praw czltowieka;

o tadu korporacyjnego — obejmujacym wzgledy etyczne, strategie i zarzadzanie ryzykiem,
inkluzyjnos¢ oraz przejrzystosc.

Odnoszac sie do praktyki wielu bankéw w UE, mozna wyrdzni¢ kilka gtéwnych kierun-
kow dziatan podejmowanych w strategiach, tj.:

o wlaczanie ryzyka ESG do istniejgcych systemdw zarzadzania ryzykiem w banku i popra-
wy jego skutecznosci,

» podejmowanie dzialan adaptacyjnych w zakresie struktur organizacyjnych odpowie-
dzialnych za procesy ESG w wymiarze kadrowym i przedmiotowym,

o wykorzystywanie strategii ESG do budowy wiarygodnosci (wizerunku, marki) i kon-
kurencyjnosci na rynku krajowym i rynkach zagranicznych (szczegélnie istotnego dla
konglomeratéw finansowych),

» ograniczanie zaangazowania finansowego wobec dzialalnosci wysokoemisyjnych (gor-
nictwo, wydobycie, transport, handel i inne),

« zwiekszanie finansowania projektow zielonych (np. odnawialnych zrédel energii, OZE),
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o budowanie §wiadomosci zréownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego wsrod
klientéw.

3.2. Liderzy bankowosci zrownowazonej w Europie i na swiecie

Za lideréw bankowosci zrownowazonej w Europie uznawani sg jednoczesnie liderzy
$wiatowi, tj.: Société Générale oraz Triodos Banking Group, jak réwniez Crédit Agricole,
BNP Paribas, German Environmental Specian Bank, German Biobank Node, UniCredit
czy UBS. Banki te funkcjonujg na wielu rynkach, sg globalnymi instytucjami wspierajacy-
mi zréwnowazony rozwoj w systemach bankowych wielu krajéw UE i poza nig. Banki te od
wielu lat stopniowo wdrazaty elementy zarzadzania i strategii ESG oraz ciggle udoskonalaja
swoje oferty produktowe w zakresie zréwnowazonego rozwoju, cyfryzacji, innowacji oraz
finansuja procesy transformacji klimatycznej swoich interesariuszy. Ponadto banki te same
wyznaczajg dla siebie cele w zakresie zrownowazonego rozwoju, np. ograniczenia emisji.
Jednoczesnie inicjujg wiele programéw w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) i kultury zréwnowazonego rozwoju. Liderzy bankowos$ci zréwnowazonej upatruja
szans na rozwoj w obszarze ESG, wyrdznienia si¢ na rynku, przez co budujg przewagi kon-
kurencyjne i utrwalajg pozycje na rynku.

Zgodnie z raportem FinTech Magazine wsrod 10 najbardziej zréwnowazonych bankéw
na $wiecie w 2023 r., wytypowanych na podstawie ratingdw oraz ocen ESG, znalazlo si¢
wiele bankéw funkcjonujacych i majacych swoje siedziby w Europie. Banki te majg wieloletnie
doswiadczenie w stosowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju, wprowadzaly je dobrowol-
nie do swojej dzialalnosci, wspoélpracujac przy tym z innymi instytucjami, gtéwnie w ramach
UNERP FI [2024] (tabela 2).

Tabela 2. Wyniki rankingu FinTech Magazine 10 najbardziej zréwnowazonych bankéw
na $wiecie w 2023 r.

Pozycja Nazwa banku Kluczowe aktywnosci
yd (siedziba) y
10 Bank Triodos | « koncentruje sie na etycznych i zrdwnowazonych finansach, inwestujac w projekty
(Holandia) i organizacje, ktore majg pozytywny wplyw spoteczny, sSrodowiskowy i kulturowy;
- oferuje finansowanie energii odnawialnej, produkcji zywnosci organicznej, wspiera inicjatywy
zwigzane ze sprawiedliwym handlem
9 Nordea « dziata w kilku krajach skandynawskich i europejskich i obstuguje ponad 11 min klientéw,
(Szwecja) oferujac innowacje cyfrowe i wspierajgce zréwnowazony rozwoj
8 Rabobank |+ znany ze swojej koncentracji na zrdwnowazonych praktykach bankowych i etycznych oraz
(Holandia) cieszy sie dobra reputacja firmy obstugujacej potrzeby spotecznosci wiejskich i rolniczych;
« dziata w kilku krajach Europy i ma znaczaca obecnos¢ w Holandii i Belgii
7 BNP Paribas |- dziata w ponad 70 krajach na catym Swiecie i obstuguje klientéw na wielu rynkach, w tym
(Francja) w Europie, Azji i Ameryce Pétnocnej;
- oferuje produkty w zakresie bankowosci inwestycyjnej oraz zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci spotecznej
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cd. tabeli 2
Pozycja szivggzki);:)ku Kluczowe aktywnosci
6 Crédit « znana ze swojej silnej obecnosci na rynku francuskim oraz skupienia sie na zréwnowazonym
Agricole rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;
(Francja) + ma znaczaca obecnos¢ miedzynarodowa, dziatajagc w ponad 50 krajach w Europie, Azji i obu
Amerykach
5 DBS Bank + najwiekszy bank w Azji Potudniowo-Wschodniej pod wzgledem aktywow;
(Singapur) |- oferuje produkty w zakresie rozwigzan cyfrowych, innowacji i zréwnowazonego rozwoju;
« dziafa na kilku rynkach w Azji, w tym w Singapurze, Hongkongu, Chinach, Tajwanie i Indiach,
cieszy sie reputacja dostawcy wysokiej jakosci ustug finansowych oraz lidera w regionie
w zakresie inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej
4 Swedbank |+ obstuguje ponad 7 milionéw klientéw w Szwegji, Estonii, totwie i Litwie;
(Szwecja) « znany ze swojej silnej obecnosci cyfrowej oraz skupienia sie na zrdwnowazonym rozwoju
i spofecznej odpowiedzialnosci biznesu
3 Standard « przestrzega zréwnowazonych praktyk bankowych, ktérych celem jest zréwnowazenie
Chartered wynikéw finansowych z pozytywnym wptywem na spoteczenstwo i Srodowisko, wyznaczyt
(Wielka cele w zakresie zréwnowazonego rozwoju, takie jak redukcja emisji CO,, finansowanie
Brytania) projektow w zakresie energii odnawialnej oraz promowanie réznorodnosci i wtaczenia
spofecznego;
- oferuje zréwnowazone rozwiazania finansowe: zielone obligacje i produkty inwestycyjne, aby
pomoc klientom w przejéciu na gospodarke niskoemisyjna;
« przeprowadza oceny ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju swojej dziatalnosci kredytowej
i wspdtpracuje z klientami w celu wtaczenia zagadnien zréwnowazonego rozwoju do ich
strategii biznesowych
2 ING Bank « czotowa instytucja finansowa, ktora w centrum swojej strategii stawia zréwnowazony rozwoj,
(Holandia) opierajac ja na trzech filarach: ograniczaniu wtasnego sladu srodowiskowego, finansowaniu
zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej oraz wspieraniu kultury zréwnowazonego rozwoju;
- oferuje wiele zréwnowazonych rozwiazan finansowych, w tym zielone obligacje i pozyczki,
a takze doradztwo i wsparcie klientom pragnacym przejs¢ na gospodarke niskoemisyjng
1 Kfw + bank rozwoju znany ze swojej koncentracji na zréwnowazonym finansowaniu;
(Niemcy) - finansuje projekty w zakresie energii odnawialnej, srodkdw efektywnosci energetycznej
i zrbwnowazonego transportu, a takze programy wspierajace zréwnowazony rozwéj
obszaréw miejskich, ochrone réznorodnosci biologicznej i adaptacje do klimatu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie England [2023].

4. Wptyw dyrektywy CSRD i wytycznych ESRS na strategie
tworzenia wartosci oraz budowe przewag konkurencyjnych

W obszarze konkurencyjnosci istotny wptyw na strategie bankéw maja przepisy Dyrek-
tywy CSRD. Dyrektywa ta oprécz tego, ze dotyczy sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju i ujawnien danych niefinansowych wpltywa réwniez na warunki strategii tworze-
nia wartosci oraz mozliwo$ci budowy przewag konkurencyjnych. Wynika to bezposrednio
z faktu, ze zgodnie z wymogami podmioty majg obowiazek ujawniania obszernych, szcze-
gétowych informacji na temat wynikéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju i powigzanych
z nimi konsekwencji dla strategii biznesowe;.

Dodatkowy wplyw na strategie bankéw beda mialy Europejskie Standardy Sprawoz-
dawczosci (ESRS) okreslajace zasady, co i jak ujawniaé. Uwzgledniajac, Ze sprawozdania
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zréwnowazonego rozwoju stang sie czescig sprawozdania z dzialalnosci, oznaczac to bedzie
zwigkszenie odpowiedzialnosci organéw spolki za ten obszar raportowania. Jawnos¢ infor-
magcji finansowych i niefinansowych w obszarze ESG umozliwi inwestorom lepszg analize
sytuacji bankéw notowanych na gieldzie i dokonywanie poréwnan miedzy bankami. Nalezy
oczekiwa¢, ze banki, ktore zaprezentujg si¢ lepiej w obszarze ESG zyskajg zaréwno na two-
rzeniu wartosci oraz na wycenie akcji. Akcje tych bankdéw moga chetniej by¢ nabywane przez
dotychczasowych i nowych inwestordw.

Kadra kierownicza bankéw, ktora wlasciwie zastosuje przestanie (logike) CSRD, moze
lepiej zrozumie¢, w jaki sposob czynniki zrownowazonego rozwoju wplywaja na tworzenie
wartosci, co moze prowadzi¢ do poprawy wynikéw finansowych. Jednak podejscie to wyma-
ga od calej kadry kierowniczej dokonania istotnych zmian w zarzadzaniu.

Wsréd gléwnych zmian strategii tworzenia wartosci i konkurencyjnosci banku nalezy
wskazac:

1. Budowanie strategii biznesowej uwzgledniajgcej mozliwosci i ryzyka zrownowazonego
rozwoju:

« wykazanie przez kierownictwo banku, w jaki sposéb ocenito mozliwosci i ryzyko
biznesowe zwigzane z czynnikami ESG oraz ich wplyw na biezace wyniki finan-
sowe, a takze jak planuje je poprawi¢ w przyszltosci; dzialania te muszg by¢ udoku-
mentowane w jednym sprawozdaniu, w celu ich poréwnan m.in. przez inwestoréw;

« raportowanie, w jaki sposob w strategii i planach odniesiono si¢ do zagadnien zrow-
nowazonego rozwoju, ktdre zostaly uznane za istotne, jesli kierownictwo nie wyka-
ze sie w tym zakresie staranno$cig, interesariusze moga domniemywac niepozadane
konsekwencje finansowe;

« przedstawienie planu transformacji banku zawierajacego opis sposobu, w jaki bedzie
on zarzadza¢ zmianami rynkowymi; wymagane jest przedstawienie planéw i harmo-
nogramow inwestycji, w jaki sposob bank bedzie zwigkszaé swojg odpornos¢ na taka
transformacje;

« zaangazowanie 0sob z réznych departamentdw, przy scistym nadzorowaniu przez kie-
rownictwo w porozumieniu z zarzagdem (tworzenie multidyscyplinarnych zespotéw).

2. Zwrécenie wigkszej uwagi na wplyw banku na otoczenie:

o zgodnie z wytycznymi CSRD kadra kierownicza musi wykaza¢ znaczace oddzialy-
wania firmy na §rodowisko oraz spoteczenstwo i umiejetnie nimi zarzadza¢;

o wymagane jest przedstawienie ,,dwukierunkowej istotno$ci” polegajacej na anali-
zie: (i) wplywu czynnikéw zewnetrznych na bank mogacych powodowac zakldcenie
jego dzialalno$ci np. zwigzanych ze zmiang klimatu, pozarami, powodziami (jest
to tzw. wplyw ,,z zewnatrz” na bank), oraz (ii) wplywu dziatalnosci banku na otocze-
nie (tzw. wplyw ,,od wewnatrz”), na srodowisko i spoteczenstwo; w ,,dwukierunkowe;j
istotnosci” wazne jest takze zarzadzanie oddzialywaniami uznanymi za najbardziej
znaczgce; to dwukierunkowe spojrzenie okreslane jest mianem ,,podwdjnej istotno-
$ci” majace wplyw na ewolucje praktyk zarzadzania.
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3. Wypracowanie proceséw decyzyjnych uwzgledniajgcych czynniki niefinansowe wplywa-
jgce na wyniki banku:

« po aktualizacji strategii biznesowych z uwzglednieniem czynnikéw zréwnowazo-
nego rozwoju (oddziatywan zewnetrznych, jak i wewnetrznych), kadra zarzadzajaca
powinna wlaczy¢ wszelkie nowe priorytety do proceséw decyzyjnych dotyczacych:
rynkéw, produktow, inwestycji kapitatowych, struktury portfela, pozycjonowania
na rynku i innych kwestii strategicznych;

+ koniecznos$¢ uwzglednienia w decyzjach biznesowych priorytetéw niefinansowych,
opartych np. na wskaznikach wydajnosci, ktore nie s3 mierzone w kategoriach pie-
nieznych, tj. zatrzymywanie pracownikéw czy konwersja potencjalnych klientow;

o w CSRD praktyke priorytetéw niefinansowych rozszerza sie na kwestie zréwnowa-
zonego rozwoju, kadra kierownicza ma obowiazek wyjasni¢: czy i w jaki sposob bank
zarzadza wynikami w zakresie ESG oraz dlaczego podjeto okreslone dziatania; ozna-
cza to, ze kierownictwo bedzie potrzebowa¢ wiarygodnych metod alokacji zasobdw
do projektow, inwestycji lub jednostek biznesowych, ktére charakteryzujg sie rozny-
mi kombinacjami aspektéw finansowych i zréwnowazonego rozwoju.

4. Dgzenie do tworzenia danych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju, ktore sq réwnie rze-
telne i wiarygodne jak dane finansowe:

+ wcelu podejmowania decyzji biznesowych uwzgledniajacych czynniki zréwnowazo-
nego rozwoju, kadra kierownicza i zarzagdy muszg dysponowac szczegélowymi i wia-
rygodnymi danymi dotyczacymi ESG; jako$¢ tych danych i raportéw bedzie musiata
by¢ coraz lepsza, poniewaz zgodnie z CSRD podmioty objete przepisami dyrekty-
wy muszg uzyskac zewnetrzng weryfikacje (atestacje) ujawnianych informacji ESG,
poczatkowo na ograniczonym, a docelowo na rozsagdnym poziomie, wymaganym
w sprawozdaniach finansowych;

« wielu dyrektoréw finansowych bedzie musialo dostosowa¢ systemy technologiczne
i mechanizmy kontroli danych dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju, jak réwniez
procesy fadu korporacyjnego i zarzadzania ryzykiem, do tych samych standardéw,
ktére obowiagzujg w przypadku danych finansowych [PWC, 2023].

5. Kamienie milowe EBA w zakresie zrownowazonego rozwoju
na lata 2021-2025

W 2019 r. EBA opracowala pierwszy plan dziatania w zakresie zréwnowazonego finan-
sowania, ktéry nastepnie w grudniu 2022 r. zostal zastagpiony mapa drogowa EBA w zakresie
zréwnowazonego finansowania. Zaktualizowany dokument wyjasnia sekwencyjnie i cato-
$ciowo podejscie EBA do wiaczenia kwestii ESG w ramy systemu bankowego do 2025r.
oraz wspierania wysitkow UE w dzialaniach na rzecz przejscia na bardziej zréwnowazona
gospodarke.
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Plan dziatan EBA okre$la nastepujace tzw. kluczowe kamienie milowe na lata 2021-2025:

1. Przejrzysto$¢ i ujawnienia — zapewnienie dostepu do informacji i wspieranie dyscypliny
rynkowej — w tym obszarze trwajg prace koncentrujgce si¢ na ujawnieniach w ramach
Filara 3, informacji na temat zréwnowazonego finansowania (SFDR), taksonomii i ujaw-
nien w zakresie sekurytyzacji.

2. Zarzgdzanie i nadzor nad ryzykiem — dotycza wlaczenia czynnikéw i ryzyk ESG w ramy
zarzgdzania ryzykiem instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz w ramy nadzoru
nad rynkiem. EBA planuje prace nad wytycznymi, ktérych celem bedzie zapewnienie zhar-
monizowanych praktyk w zakresie oceny ryzyka ESG i zarzadzania nim, wlaczajac w to
testy warunkow skrajnych oraz szczegdtowe wymogi traktowania ryzyka ESG w nastep-
nym przeglgdzie i ocenie nadzorczej (Supervisory Review and Evaluation Process, SREP)*.

3. Ostroznosciowe traktowanie ekspozycji — szczegélne traktowanie ekspozycji, ktore sa zwia-
zane lub wplywaja na realizacje celéw ESG w ramach Filara I i wymogéw w zakresie fun-
duszy wlasnych.

4. Testy warunkow skrajnych — planowane jest stopniowe wlgczanie ryzyk ESG do ram
testow warunkow skrajnych w celu identyfikacji stabosci bankéw. EBA i pozostale euro-
pejskie nadzory (European Supervisory Authorities, ESAs) opracuja wspdlne wytyczne
dotyczace nadzorczych testéw warunkoéw skrajnych ESG, zaczynajac od ryzyka klima-
tycznego. Wytyczne te majg zapewni¢ wspoélne standardy oceny i pojawig si¢ najpraw-
dopodobniej w 2025 r.

5. Standardy i oznakowanie — obejmuja wspieranie definicji i metodologii dla zréwnowa-
zonych produktéw bankowych, m.in. w zakresie: standardéw emisji zielonych papieréw
warto$ciowych, wlaczajac w to rynek zielonej sekurytyzacji, monitorowania instrumen-
tow dodatkowych AT1, rynku obligacji powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, zie-
lonych kredytéw i pozyczek hipotecznych.

6. Greenwashing — okre$lenie zagrozen zwiazanych z greenwashingiem oraz oceng jego
interakeji z ramami nadzorczymi w sektorze bankowym UE i dostosowanie przepiséw
w celu zarzadzania ryzykiem greenwashingu.

7. Sprawozdawczo$¢ nadzorcza — wlaczenie informacji o ryzykach ESG w ramy sprawoz-
dawczosci nadzorczej, opracowanie implementacyjnego standardu technicznego (ITS)
przewidziane jest na 2024 r., a raportowanie nadzorcze na 2025 r., opracowanie ram
monitorowania ryzyk ESG.

8. Monitorowanie ryzyka ESG i zréwnowazonego finansowania — monitorowanie istotnych
ryzyk ESG i zmian w zakresie zréwnowazonego finansowania w kontekscie celéw porozu-
mienia paryskiego oraz agendy ONZ na rzecz zréwnowazonego rozwoju (tabela 3).

4 W ramach europejskiego nadzoru bankowego wobec wszystkich bankéw istotnych stosuje sie jednolita meto-
dologie i wspolny harmonogram procesu SREP, pozwalajacy jednolicie ocenia¢ profil ryzyka bankéw i podejmo-
wac decyzje w sprawie koniecznych §rodkéw nadzorczych. Stosowany jest ten sam zbidr metod i jednolity zestaw
narzedzi. Ocena obejmuje: modele biznesowe bankéw, zarzadzanie wewnetrzne, ryzyka dla kapitatu i ryzyka dla
plynnosci.



Aneta Kosztowniak

144

‘[Fz02] vgd simeispod eu sruemooedo :0ppoiz,

MOSUBULY Yd2AUOZBMOUMOIZ | DST )AZAI elUBMOIONUOW Wl Sluemodeld)

Mmosueul Y2Auozemoumoiz
sluemolojuow | D3 exAzAy

DG3 3lsalyez m [9zd1ozpeu
1Dsozomepzomelds
[duzo14A> 31usiwoydnin |
aluemolobAzid ‘gg

geey
ya£mo1so| ydsKuep
20YpD J1UIZPRWOID)

yaAmoidso|1 yaAuep Ds3 eluemolJodel € eleji4 yoAmoldso! ez>10Zpeu
20YpD 31USZPeWOID d1SaINRZ M S| uaiume(n ejp yoAuep |9poy 2s0zomepzomelds
yodes Amodouoy| ndajsod z niozpeu
- nbuiysemuaaib yodes — nbuiysemuaalb moueblo | Azsnilesalaul
dISaNeZ M OMIZPRIo( dISaNeZ M 0MIZPRIo( op auemoiapys AlRpjuy buiysomuaain

YoAuzoarodiy moikpasy |
3922Azod yoAuojiz
dIsanjez m omizpelo(

1hezA1Kinyas [duojaiz
1ews} eu sjuepzomelds

LLY MOIUBWINAISUl
BIUBMOJOHUOW Z
uodes Auemozijeinyez

eIuazoeUZo | AWION

DS3 Mo1s9)

$S211S YdAzd10ZpeU U 1D
‘yaKuzokiew|y mo1say ssals
Ya2Auzo1Ad S1ustwoydnin |
dluemolobAzig

yoedniAisur m molsal
$S211S "JU 3UZdA1AM
9MODU0Y ‘BIUSZIIM)
dujodsm amozesoupar

MO1S3)
ssa11s 10p YdAuzoA1hm
AufA>e3 nsuoy| Juawnyoq

uzoArewiy
BIUSZDIM) 9MOZRO|Id

yaAulesys moyuniem A3sa

IhAzodsys op
obamoldsouzonso epsfapod
9MO0DUOY 3luepzomelds

0bamo1ds0uzo13so
epsfdpod yoewes m
Ya£modsimopois 3AzA1
Auff>eynsuoy Juswnyoq

9MO[D$0UZ013S0 160WAMN

d3¥s oS3

pe|6azid pazi)
waAzA1 ejuezpbziez
9uz2A1A\\ 9MOdUOY

DS3 WwajAzA1 ejuezpbziez
Yo£uz>£1Am aimelds m
Auff>eynsuoy Juswnyoqg

yoAufhoK3samul

Wil e|p 434S M 5S3
yoexAzA1 o 1odey 43ys
YaKuzofAp pe|bazid 16niQ

Ds3 lweyAzA1 peu niozpeu |
ejuezpbeziez 'jop Jodey

lozpeu |
waAzA1 sjuezpeziez

yaAmoluatume(n
MOYZBIMOQO NjueZRIPM

1Vd Pjiuzexsm
- nfomzoi 0Hb3u0ZEMOUMOIZ
“Jop usiume(n

bmoupe( 3A19613u3 |
Aujedoy zeb m a>Aysamul

- nfomzoi obauozemoumoiz
"Jop usiume(n

YaAulh>K1samu 1zA53p |
yaKmosueuly mopnpoud ejp
nfomzoi obauozemoumoiz
‘U Ibewojul

4a4s - elusiumeln |

Azid spsedspy dlsajez M 1Y pe|bazid d1sa1jez M 1Y pe|bazid ejuejume(n -Jop s1Y 25015Azifaz1d
liwouosye|
1S 1bezAienyes DS € _Je|I Ydewel M 8 "Me aimeyspod eu
DS3 € eJejiq e|p s3 ustumeln J0p S1Y | YaAmorsouzoalso if>ewojul 1>ewuoyul ejueiume(ln

Y2Amo1d$0UZ011SO Ualumeln alsaiyez m || pejhazid

dMOIUSZOIPM 31diedspp

elueiume(n Jop S1|

92kz2A10p g3 Apeiod

elusiume(n 1 9s03sAzildz14

T4

¥¢0¢

€¢0C

e

Lcoc

31ualu|0hazdZSAM

S70T-120T YorIe[ M WISTUBMOSURUTJ WAUOZEMOUMOIZ 3Z dURZRIMZ Y SMO[IW dTUdIUIRY ‘¢ B[oqe],




Zréwnowazone strategie rozwoju i konkurencyjnosci w sektorach bankowych krajow Unii Europejskiej 145

6. Dyskusja — glowne wyzwania i perspektywy
bankoéw

Wyzwaniem dla wielu bankéw jest opracowanie optymalnej strategii ESG oraz jej wlasci-
wa implementacja zgodnie z wymogami regulacyjnymi, nadzorczymi oraz wlasnymi celami
w zakresie rozwoju i zapewnienia rentownosci. Wyzwaniem jest odpowiednie zaadresowanie
w strategii dzialalno$ci i tworzenia wartosci - szans, zidentyfikowanie zagrozen, okreslenie
mocnych i stabych stron. Kluczowym wyzwaniem jest réwniez proba pogodzenia oczekiwan
regulator6éw i interesariuszy, okreslenie sposobéw wyréznienia sie wérdd innych w sektorze
bankowym (krajowym i na rynkach zagranicznych) oraz wypracowanie optymalnych roz-
wigzan zaangazowania si¢ banku w transformacje energetyczng.

Ze wzgledu na trwajacy proces legislacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju, z przewi-
dywang jego kontynuacja w kolejnych latach, wazne jest zagwarantowanie wlasciwej elastycz-
nosci i adekwatnosci planéw strategicznych w bankach, aby nadgzaty za zmianami prawnymi.
Wspomniana znaczna liczba regulacji prawnych, krétkie okresy wdrozeniowe i perspektywa
kolejnych zmian przepiséw w przysztosci wskazywanych przez EBC, EBA, EiOPA czy inne
instytucje (CSRD, CSDD, czy kamieni milowych 2021-2025) jest wyzwaniem dla wielu pod-
miotéw finansowych i niefinansowych.

Procesy dostosowawcze banki traktuja nie tylko jako obowigzek wynikajacy z przepi-
séw prawnych, lecz réwniez narzedzie konkurencyjne. W regulacjach zréwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) banki upatrujg réwniez swoje szan-
se, przede wszystkim na rozwoéj dodatkowych ustug i zbudowanie przewagi konkurencyj-
nej wobec rosngcych potrzeb rynku. Banki, ktore bedg umialy wykorzysta¢ potencjalne
szanse ESG, beda mogly podnies¢ swoja rentownos¢, a nawet zwiekszy¢ udzial w rynku
krajowym i na rynkach zagranicznych. Niemniej banki funkcjonuja w ré6znych uwarun-
kowaniach: kapitatowych, technologicznych, kregu obstugiwanych klientéw, branz, w kto-
rych oni funkcjonujg, napotykajg takze rézny poziom konkurencji w zakresie oferowanych
produktéw bankowych zgodnie z przyznang licencja na prowadzenie dziatalnodci. Czes¢
z tych uwarunkowan bedzie szansg, lecz inne moga by¢ zagrozeniami, pomimo wysitkéw
zarzadzajacych bankami.

Jak wspomniano, perspektywy bankéw w zakresie zréwnowazonego rozwoju sg deter-
minowane kontynuacja prac regulacyjnych, nadzorczych, w tym m.in. wytycznymi, ktére
zostang wypracowane i przyjete do 2025 r. w ramach kamieni milowych EBA (roadmap).
Oznacza to, ze przyszle wyzwania bankéw zgodnie z tymi kamieniami milowymi bedg kon-
centrowac¢ sie na: kwantyfikacji i zarzadzaniu ryzykiem ESG, stress testach klimatycznych,
ujawnieniach oraz raportowaniu. Mniejsze banki komercyjne i spétdzielcze, w tym o zasiggu
krajowym beda napotykac przewage konkurencyjng bankéw globalnych, dobrze radzacych
sobie w zakresie bankowosci zrownowazonej pod wzgledem: procedur, narzedzi, systemow
informatycznych, zarzadzania ryzykiem ESG, baz danych itd.
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Poniewaz jednym z istotnym ryzyk, mogacych wystepowa¢ w wymiarze ESG, jest ryzyko
zwigzane ze Srodowiskiem, czyli ryzyko klimatyczne® jest ono przedmiotem licznych badan
[WEEF, 2024; EBC, 2024; IMF, 2022; Adrian i in., 2022; Kalkuhl, Wenz, 2020; Monasterolo,
2020; Battiston, Jakubik, Monasterelo, Riahi, Ruijven, 2019; ESRB, 2016].

W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze bezposrednio na ryzyko ESG w bankach nara-
zone s3 przede wszystkim portfele kredytowe przedsiebiorstw funkcjonujgcych w branzach
wysokoemisyjnych, czyli emitujacych gazy cieplarniane (GHG) [Kim, Panton, Schwerhoff,
2024; OECD, 2017; Monasterolo, Battiston, 2020]. Zarzadzanie ryzykiem ESG w odniesieniu
do ryzyka klimatycznego wymaga od bankéw wykonywania stress testow i analizy scena-
riuszy, wspierajacych plany strategiczne [Battiston, Mandel, Monasterolo, Schiitze, Visentin,
2017], w tym wspierajacych zarzadzanie ryzykami portfelowymi i inwestycyjnymi [Yang,
Huang, Zhang, 2023].

Warto zauwazy¢, ze udzielanie kredytéw dla przedsigbiorstw z takich branz, jak: gérnic-
two i wydobycie, transport czy handel (traktowanych jak tzw. brudne branze) bedzie wywo-
tywalo wzrost ryzyk ESG, ktére moga ujawniac sie z réznym nasileniem w dtugim horyzoncie
czasowym. Dlatego tez banki uwarunkowania te muszg uwzglednia¢ nie tylko w planach
operacyjnych, lecz wlasnie w wieloletnich strategiach. Wyzwaniem w tym przypadku jest
konieczno$¢ absorbowania przez banki ryzyka ESG poprzez: wzrost wymogoéw kapitatowych,
utrzymywanie na wyzszym poziomie ogdlnych i sektorowych buforéw ryzyka systemowego,
zgodnie z regulacjami makroostrozno$ciowymi. Spetnienie tych wymogdéw bedzie dla ban-
kéw dodatkowym cigzarem, a w efekcie, moga one ogranicza¢ finansowanie lub oferowac je
klientom, ale przy wyzszym koszcie (prowizji, marzy i zabezpieczeniu prawnym). Oznacza
to zmiany struktury portfela kredytéw, dgzenie np. do redukgji tzw. aktywdw osieroconych
dotyczacych brudnych branz, i wzrost finansowania wspierajacego ESG [Kosztowniak, 2023b].

Ponadto banki podejmujace wysitek transformacji swoich portfeli kredytowych beda
wymagaly dlugoterminowego refinansowania, w tym przy wsparciu ze strony publicznych
polityk, np. za pomocg ulg podatkowych, poniewaz sama struktura pasywow w bankach -
w wigkszosci z krétkoterminowymi depozytami — nie bedzie wystarczajaca.

7. Podsumowanie
Przedstawione regulacje prawne, wielowymiarowos¢ aspektow zréwnowazonego rozwo-

ju, oczekiwania interesariuszy oraz oddziatywane na kazdy poziom dziatalnosci decyduja, ze
wymagane sg zmiany w procesach, systemach zarzadzania ryzykiem, strategiach, modelach

5 Ryzyko to moze wptywaé na system finansowy i gospodarke realng przez dwa kanaly: ryzyko fizyczne (phi-
sical risk) — obejmujace koszty ekonomiczne i straty finansowe wynikajace z rosnacego nasilenia i czgstotliwosci
ekstremalnych zjawisk pogodowych spowodowanych zmianami klimatu, oraz ryzyko transformacji (transition
risk) zwiazane z kosztami generowanymi przez konieczno$¢ przystosowania gospodarki do bardziej zréwnowa-
zonej i niskoemisyjnej $ciezki rozwoju.
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biznesowych, aby wlasciwie ocenic¢ skale ryzyka, monitorowac je i zabezpieczy¢. W ramach
strategii operacyjnych i konkurencyjnych banki podejmuja wysitki ksztaltowania nowego
profilu klienta zorientowanego proekologicznie oraz istotnego w budowaniu nowej oferty
produktowej i marki banku. Systemy zarzagdzania ESG w bankach stajg si¢ waznym kana-
tem komunikacji z rynkiem i interesariuszami.

Sposrdd regulacji, szczegdlnie wytyczne CSRD oraz ESRD majg istotny wplyw na stra-
tegie dzialania bankéw i tworzenia warto$ci. Wskazany obszerny zakres prac i legislacji,
np. w ramach kamieni milowych EBA (roadmap) na lata 2021-2025, stanowi¢ bedzie o fun-
damentach wymogéw makroostrozno$ciowych i mozliwo$ciach rozwoju bankowosci zréw-
nowazonej na rynku unijnym na wiele kolejnych lat.

Poniewaz system bankowy UE charakteryzuje si¢ przewaga bankowosci uniwersalnej,
banki komercyjne i spotdzielcze oferuja szeroki portfel produktowy wymagajacy jednoczesne-
go wprowadzenia regulacji zréwnowazonego rozwoju. Fakt ten moze by¢ dla cze¢sci bankéw
szansy, lecz dla innych wyzwaniem. Chociaz rozwigzania adaptacyjne ESG w poszczegolnych
systemach bankowych krajéw UE sg podobne, to ze wzgledu na réznice w unijnych sekto-
rach bankowych - dotyczacych sity kapitalowej i skali dzialania bankéw - moga ujawnia¢
sie nowe przewagi konkurencyjne.

We Frangji, Niemczech czy Holandii funkcjonuja siedziby bankéw globalnych, kwalifi-
kujacych si¢ do czoléwki swiatowych lideréw bankowosci zréwnowazonej. Banki te juz wiele
lat wdrazaja w Europie Zachodniej rozwigzania ESG i przenosza te wzorce do filii bankéw
w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz na dalsze rynki Azji czy USA. Zatem pod tym wzgle-
dem - okresu praktyk zréwnowazonego rozwoju - sektory bankowe réznig si¢ w poszcze-
golnych krajach UE. Z jednej strony, liderzy bankowi dysponuja przewagami know-how
w zakresie dziatalnodci zréwnowazonej, a z drugiej strony, pozostale banki moga czerpa¢
z nich wzorce (np. od spoélek matek za granicg). Oznacza to, ze chociaz trwajacy proces legi-
slacyjny i przyszle zmiany w zakresie ESG beda dla wszystkich sektoréw bankowych w UE
wyzwaniem, to jednak w zréznicowanym stopniu.
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Sustainable development and competitiveness strategies
in the banking sectors of European Union countries

Abstract

The aim of the study is to present the evolution of the development and competitiveness strategy in the
EU banking sector under the implementation of sustainable development regulations and reporting ob-
ligations. The results of the analyses indicate that legal regulations have now and will have a significant
impact on changes in the development and competitiveness strategy of the banking sectors in the EU.
Due to the multidimensionality of ESG factors, banks are making changes in their processes, strategies,
and business models thoroughly and in many areas. They incorporate ESG factors into existing risk
management systems and organizational structures, strategies, and building competitive advantages.
It is expected that there will be a reduction in the financial capacity of carbon-intensive activities and
an increase in green projects. The CSRD and ESRS have a significant impact on the strategies for creat-
ing value and competitive advantage. Global leaders in sustainable banking are banking conglomerates
from France, Germany, and the Netherlands, for example, transforming patterns into other banking
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sectors in the EU and beyond. The structure of the article consists of chapters concerning regulatory
conditions for the development of sustainable banking in the EU, evolution of the operating strategy,
the impact of the CSRD Directive and the ESRS guidelines on strategies for creating value and com-
petitive advantages, as well as EBA milestones (roadmap) on the EU market.

Keywords: ESG, taxonomy, development strategies, competitiveness, banks, EU





