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i5 — dydaktyka skierowana na rozwoj
zrbwnowazonego przywodztwa

Streszczenie

Zréwnowazone przywodztwo to temat aktualny i wazny. Wobec rosngcego popytu na lideréw maja-
cych $wiadomos¢ wplywu kazdej ludzkiej aktywnosci, zaniechania lub zaniedbania na §rodowisko
i spoleczenistwo, a takze podejmujgcych w swojej praktyce zawodowej konkretne dzialania w zgodzie
i na rzecz zréwnowazonego rozwoju, palgce staje sie pytanie: jak projektowa¢ proces dydaktyczny, by
odpowiadal na wspdtczesne uwarunkowania. Celem artykutu jest przedstawienie metodyki i5 jako
efektywnego sposobu ksztaltowania przyszlych lideréw biznesu, polityki oraz innych obszaréw zycia
spolecznego i gospodarczego, ktéry warto zaimplementowa¢ w ramach kazdego kierunku studiéw
i na kazdym przedmiocie. Artykul sktada sie z dwdch zasadniczych czesci. W pierwszej podjeto dys-
kusje — na podstawie przegladu literatury - na temat tego, czym jest zrdbwnowazone przywodztwo.
W drugiej opisano metodyke i5 jako konkretng propozycje w zakresie dydaktyki skierowanej na roz-
wdj zréwnowazonego przywodztwa. W zakonczeniu przedstawiono wnioski merytoryczne i badaw-
cze wynikajace z podjetego tematu.

Stowa kluczowe: zréwnowazone przywddztwo, rozwdj przywddztwa, proces dydaktyczny, metody
dydaktyczne, efektywnos$¢ nauczania
Kody klasyfikacji JEL: A20, A21, A22, A23, A29, Q50, Q59
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1. Wprowadzenie

Zréwnowazony rozwoj przestal by¢ opcja. Stat sie koniecznoscia. By jednak mozna stwier-
dzi¢, ze jest faktycznie realizowany, potrzebni sa odpowiedzialni liderzy. W zwiazku z tym
nasuwa si¢ pytanie: jak budowac przywddztwo, ktére bedzie wspieralo zréwnowazony roz-
woj? Odpowiedz nie jest prosta. Szukajac jej, nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze bedzie wymagala
uzupelniania i ciaglych weryfikacji. Warto jednak podja¢ ten wysitek, by licznym hastom
i postulatom zwigzanym z koniecznoscig dgzenia do zréwnowazonego rozwoju, towarzyszyty
konkretne, wymierne dzialania. Autorka opracowania jest zdania, ze w dyskusji dotyczacej
budowania zréwnowazonego przywodztwa warto uwzgledni¢ metodyke nauczania opraco-
wang przez UN PRME, Harvard Project Zero, Sullitest i Lego Foundation, ktéra nazwano
Impactful Five (dalej ,,i5”). Punktem wyjscia opracowania metodyki i5 bylo wlasnie dostrze-
zenie potrzeby weryfikacji sposobéw nauczania, by wskazac te, ktore faktycznie wspieraja
ksztaltowanie studentéw w zakresie odpowiedzialnego przywodztwa.

Celem artykutu jest przedstawienie metodyki i5 jako efektywnego sposobu ksztaltowa-
nia przysztych lideréw biznesu, polityki oraz innych obszaréw zycia spolecznego i gospo-
darczego, ktory warto zaimplementowa¢ w ramach kazdego kierunku studiéw i na kazdym
przedmiocie. Artykul sktada si¢ z dwoch zasadniczych czesci. Pierwsza to dyskusja na temat
zrownowazonego przywddztwa opracowana na podstawie przegladu literatury. W drugiej
opisana zostanie metodyka i5 jako konkretna propozycja w zakresie dydaktyki skierowanej
na rozwoj zréwnowazonego przywodztwa. Autorka wykaze zasadnos¢ wykorzystania oraz
przyklady zastosowania w praktyce koncepcji i5. W zakonczeniu przedstawione zostang
wnioski merytoryczne i badawcze w zakresie podjetego tematu.

Wykorzystana metoda badawcza jest jakosciowa. Autorka dokonata przegladu literatu-
ry przedmiotu w zakresie zrdwnowazonego przywodztwa oraz metod skladajacych si¢ na
Impactful Five (i5). Ponadto, w artykule zostang wykorzystane obserwacje i doswiadczenia
autorki z zastosowania metodyki i5 na wlasnych zajeciach, po osobistym uczestnictwie w i5
Project Zero stanowigcych przestrzen do testowania skutecznosci i kompletnosci i5, a takze
generowania praktycznych przyktadéw do wykorzystania na zajeciach, majacych stanowic¢
inspiracje dla korzystajacych z podrecznika i5 Playbook nauczycieli akademickich.

2. Zréwnowazone przywoédztwo

By moc co$ budowa¢, ksztaltowac i wspieraé, nalezy zada¢ sobie pytanie o oczekiwany
ksztalt, wyglad, zawarto$¢ tego, do czego dazymy. Wedlug definicji M. Ferding zréwnowa-
zone przywodztwo to takie, w ktérym lider bierze odpowiedzialnos¢ za zrozumienie wyzwan
odnoszacych si¢ do zréwnowazonego rozwoju oraz podjecie wynikajacych z tego dzialan
[Ferdig, 2007, s. 25-35]. Mamy wowczas proste odniesienie — zrdwnowazone przywodztwo
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wigze si¢ ze z rozumieniem potrzeby dazenia do zréwnowazonego rozwoju i adekwatnym
dzialaniem. Definicje o podobnym brzmieniu sformulowali takze W. Leal Filho i in. [2020].

Autorka niniejszego opracowania podziela zdanie badaczy akcentujacych w swoich defi-
nicjach zréwnowazonego przywodztwa fakt, zZe opiera si¢ ono na silnym fundamencie moral-
nym, ktory pozostaje niezmienny bez wzgledu na okolicznosci zewnetrzne, na co wskazuja
m.in. A. Hargreaves i D. Fink. ,,Zréwnowazone przywodztwo, tak jak zréwnowazona zmiana,
zaczyna si¢ wraz z silnym i niezachwianym celem moralnym” [Hargreaves, Fink, 2006]. To,
co wyroznia przedsigbiorstwa prosperujace latami na rynku, to nie ich kwartalne wyniki, ale
dzielenie miedzy pracownikami wspolnych wartosci i poczucia sensu tego, co robia. Z tego
wzgledu, podstawg zréwnowazonego przywddztwa jest umiejetnos¢ rozwinigcia, a potem
ciagtego odnawiania w danej organizacji przekonujgcego poczucia sensu [Hargreaves, Fink,
2006, s. 24 i nast.].

Niekiedy przyjmuje si¢, ze zréwnowazone przywodztwo wywodzi si¢ od niemieckiej szko-
ty zarzadzania Rhineland [Albert, 1992, s. 8-22; Avery, 2005]. Zakladala ona, Ze (zréwnowa-
zony) lider to cztowiek przyjmujacy perspektywe dtugoterminowa, dbajacy o zréwnowazone
wyniki, odpowiedzialny i kierujacy si¢ zasadami etyki. Przyjmujac takie podejicie, wydaje
sie, ze ,,zrownowazone przywodztwo” mozna zastgpowac zwrotem ,,odpowiedzialne przy-
wddztwo”. Zasadniczo bowiem odpowiedzialno$¢ wigze si¢ z troskg o drugiego czlowieka!,
staraniem o dobro dla niego, z czego wyplywa szeroko rozumiane dobro wspolne, a przeciez
o jedno i drugie zasadniczo chodzi w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 1. Sylwetka lidera zréwnowazonego wedlug réznych autoréw

i5 Playbook” J.T. McCann, R.A. Holt™ W. Lean Filhoiin.”™

- adaptacyjne eksperymentowanie - orientacja na zmiane « interdyscyplinarna wiedza
+ uczestnictwo nastawione na wspdtprace | « kompleksowe myslenie « wiedza dot. globalnych zjawisk
+ myslenie systemowe systemowe i wyzwan
« kreowanie pozytywnego klimatu - $wiadomos¢ spoteczna - wiedza organizacyjna dot.
« kultywowanie przynaleznosci i Srodowiskowa wzajemnych wspdtzaleznosci
» emocjonalna Swiadomos¢izdolnos¢ do | « doswiadczenie biznesowe i wplywow

samoregulacji i wiarygodnos¢ - dtugookresowa perspektywa
- empatia i patrzenie z dystansem « zdolnos¢ do przystosowywania myslenia
+ wizja przysztosci sie do nowych warunkéw « troska o innych
- zbieranie i synteza informacji zwrotnej - cierpliwos¢ - otwarty, analityczny umyst
« inicjowanie i podtrzymywanie zmiany « skutecznos$¢ « zdolno$¢ do zarzadzania
- zarzadzanie niepewnoscig « bycie przekonujacym ztozonymi systemami
+ negocjowanie i rozwigzywanie konfliktu | « energia i pasja + zdolnos$¢ do motywowania
« identyfikowanie i strukturyzaowanie + mentoring i dbatos¢ o rozwéj i innowagji

probleméw cztonkéw zespotu « holistyczne, systemowe myslenie
- rezyliencja « inkluzywny system zarzadzania
+ jasno wyklarowane wartosci + wizjonerstwo
«+ samoswiadomosc i zdolnos¢ introspekgji « kreatywnos¢

" i5 Playbook [2023, s. 18], " McCann, Holt [2010, s. 208-209], " Leal Filho i in. [2020, s. 8].

1 Por. odpowiedzialnos¢ - definicja, synonimy, przyktady uzycia (pwn.pl) (dostep: 16.02.2024).
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By jeszcze lepiej zrozumie¢, jak budowac zréwnowazone przywdédztwo, warto scharak-
teryzowac sylwetke zrownowazonego lidera. W literaturze przedmiotu pojawiaja si¢ rozne
zestawienia kompetencji zrownowazonego lidera. Kilka z nich przedstawiono w tabeli 1.

Podsumowujac, autorka uznaje, ze zréwnowazony lider to czlowiek o wysokiej samo$wia-
domosci, dziatajacy zgodnie z zasadami etyki, rozumiejacy liczne wspdtzaleznosci w otacza-
jacej nas rzeczywistosci, a co za tym idzie, fakt wplywu kazdej naszej decyzji na co$/kogos,
charakteryzujacy si¢ interdyscyplinarnym spojrzeniem na $wiat, umozliwiajagcym podej-
mowanie wlasciwych decyzji mimo nattoku informacji i zmiennosci wspoétczesnego $wiata.

3. Metodyka i5

Impactful Five to metodyka nauczania wykorzystujaca dorobek szeroko pojetej neuro-
nauki, kognitywistyki oraz psychologii. Glownym jej celem jest wspieranie rozwoju zréw-
nowazonego przywodztwa. BodZzcem do opracowania podrecznika i5 Playbook byt grant
przyznany PRME przez LEGO Foundation na projekt o nazwie Learning in leadership
education (uczenie si¢ przywodztwa). Metodyka i5 opiera si¢ na 5 gtéwnych elementach:
meaning (nadawanie znaczenia), social interactions (relacje spoleczne), joy & well-being
(rado$¢ i dobrostan), active engagement (aktywne zaangazowanie), iteration (powtorze-
nie). Metodyka i5 wydaje si¢ idealnie spelnia¢ zalozenia dydaktyki, ktéra jest produk-
tywna, a wiec: niosgca wyzwanie intelektualne, majaca powigzanie z wczes$niejsza wiedza
studentow, dostarczona we wspierajacym Srodowisku i procesie nauczania, nakierowana
na angazowanie studentéw i ich procesy poznawcze, na mierzenie si¢ z réznicami kultu-
rowymi [Hargreaves, Fink, 2006, s. 34].

Efektem wykorzystania i5 w procesie dydaktycznym ma by¢ [The Impactful Five (i5)]:
« sprawienie, ze uczenie sie bedzie miato dla studenta znaczenie;

+ ulatwienie aktywnego zaangazowania w nauke;

« projektowanie przestrzeni na powtdrzenia (iteracje);
« rozwijanie wspierajacych interakcji spotecznych;

« wyzwalanie rado$ci oraz poczucia dobrostanu.

Do kazdego z tych 5 fundamentéw przypisane sa konkretne aktywnosci (signature moves).
Sa one niejako wskazaniem na gltéwne zalozenia danej praktyki, pozwalaja ja lepiej zrozu-
mie¢ i wlasciwie zastosowaé w przestrzeni dydaktycznej?.

2 Z uwagi na fakt, ze nie ma oficjalnego ttumaczenia na jezyk polski tresci zawartych w podreczniku i5,

to w dalszej czesci artykulu autorka bedzie postugiwala sie angielskimi nazwami poszczegélnych praktyk, ich
tlumaczenie wlasne zamieszczajac jedynie przy pierwszym ich uzyciu w tekscie.
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Meaning?

Dzialania w zakresie meaning maja na celu pobudzenie studentéw do myslenia, by nauka
stala si¢ dla nich procesem inspirujacym i sklaniajgcym do tworzenia wtasnej, niepowtarzal-
nej sieci pofaczen neuronalnych w mézgu. Projektowanie procesu dydaktycznego z naciskiem
na meaning sprawia, ze kazdy pojedynczy student odnajdzie sens w uczeniu si¢ konkretnego
przedmiotu nie przez to, ze wyktadowca bedzie stowami przekonywat go do tego, ale dlate-
g0, Ze przez tzw. doswiadczenie edukacyjne (learning experience) odniesie otrzymane infor-
macje do wlasnego zycia, pasji, wczesniej zdobytej wiedzy.

Signature moves w ramach meaning to:

o role modeling (uczenie przez konkretny przyktad) - pokazywanie studentom przez wlasny
przyktad oraz rézne przyktady lideréw zycia spotecznego i gospodarczego, jak by¢ odpo-
wiedzialnym liderem; powszechnie wiadomo, ze slowa nie maja takiej mocy sprawczej
w kontekscie motywowania kogo$ do nasladowania pewnych zachowan, jak po prostu
dawanie wlasnego przyktadu czynem - przyklady z zycia majg zainspirowaé studentéw
do rozwoju empatii i troski o drugiego cztowieka, a nie tylko dazenie do majatku i stawy;

o personalizing (personalizacja) — uwzglednianie w projektowaniu procesu dydaktycz-
nego indywidualnych potrzeb, zdolnosci, a takze pasji i zainteresowan poszczegdlnych
studentow, tak by nauka nabierata dla nich osobistego znaczenia, a przez to byla glebiej
przezywana, co w konsekwencji sprzyja lepszemu zapamietywaniu poznawanych i oma-
wianych tresci;

o surfacing (szukanie glebi) — ukazywanie norm, wartosci, ale takze stronniczosci w nas
samych, naszym otoczeniu, spofecznosciach i spofeczenstwie;

o dignifying (okazywanie szacunku) — kazdej osobie bez wzgledu na jego potencjalne utom-
nosci czy fakt, ze nalezy do pewnej spotecznej mniejszosci.

Foster joy and well-being*

Wspieranie wyzwalania radosci i poczucia dobrostanu w ramach prowadzonych zajec,
przy jednoczesnym akceptowaniu faktu, Ze w procesie dydaktycznym mozliwe jest pojawie-
nie sie rdwniez negatywnych uczu¢ i emocji, jak smutek, rozczarowanie czy zto§¢, ma zwroci¢
uwage studentéw na wplyw emocji i uczu¢ na funkcjonowanie czlowieka, grupy i zespotu.
Dziatania w tym zakresie majg pomdc studentom rozwija¢ samo$wiadomos¢, rozpoznawa-
nie wlasnych emocji i samoregulacji. Uwrazliwiajg réwniez na innych ludzi, uczac empatii
i przyjmowania faktu, ze kazdy z nas jest innym czlowiekiem i w caltkowicie inny sposéb
moze reagowac na pewne zdarzenia, jednak wrazliwo$¢ i odpowiednie podejscie, skierowa-
ne na wzajemne zrozumienie i wyzwalanie pozytywnych emocji, prowadzi do budowania

3 https://www.i5playbook.org/characteristics/meaningful/ (dostep: 13.02.2024).

4 https://www.i5playbook.org/characteristics/joyful/ (dostep: 13.02.2024).
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srodowiska otwartego na wspotprace i zdolnego do przeprowadzenia réznych, ztozonych
i wymagajacych projektow.
Signature moves w ramach joy and well-being to:

o deligthing (niesienie radosci) — czyli wprowadzenie elementéw o pozytywnym tadun-
ku emocjonalnym, niosgcych rado$¢, zawierajacych w sobie jakis aspekt niespodzianki,
zaskoczenia, ale takze celebracji;

o sensing (uruchamianie wszystkich zmystoéw) — dzialania majace na celu aktywowanie
wszystkich zmystéw, co pozytywnie wptywa na tworzenie nowych polaczen w mozgu,
odzywia synapsy przez wydzielanie si¢ neurotrofin, a zatem stanowi element neurobiku
[Katz, Rubin, 1999];

o contemplating (kontemplowanie) - $wiadome przyjmowanie, swego rodzaju umystowe
i zmystowe chtoniecie tego, co dobre i umacniajace cztowieka, dajace mu poczucie szczg-
$cia i dobrostanu, a zatem sprzyjajace wchodzeniu w responsywny stan organizmu zwig-
zany z gotowoscig kory mozgowej na tworzenie nowych potaczen, a zatem przyswajanie
nowych informacji, a takze uruchamianie proceséw naprawczych w calym organizmie
[Hanson, Sawicka-Chrapkowicz, 2016];

 rippling (dojrzewanie) — animowanie zaje¢ w taki sposéb, by studenci mieli mozliwos¢
przyjac i zrozumie¢ calg zlozonos¢ otaczajacego ich $wiata, a takze wielu wystepujacych
w nim wspdlzaleznosci; poprzez dyskusje, analizy, zglebianie pewnych tematéw, m.in.
przez symulacje i samodzielne dochodzenie do sedna spraw, uwrazliwia si¢ studentéw
na istniejace wzajemne oddzialywanie pomigdzy sobg réznych idei, jednostek, $wiata
fauny i flory, gospodarek i spoleczenstw, systemow.

Facilitating social interaction®

Jedna z podstawowych potrzeb czlowieka jest tworzenie wiezi z innymi ludzmi i wyni-
kajgce z niego poczucie przynaleznosci do wigkszej wspdlnoty. Z tego powodu, wazne jest
tworzenie w ramach zaje¢ dydaktycznych przestrzeni na to, by studenci uczyli si¢ siebie stu-
cha¢, negocjowac, wyrazaé w sposob asertywny, ale tez odnoszacy sie z szacunkiem do innych
pogladow, wartosci etc., oraz stwarzanie przyjaznej atmosfery, w ktérej studenci moga czu¢
sie bezpiecznie, co bedzie sktania¢ ich do zabierania glosu i realizowania zadan bez obawy
o to, jak zareaguja na to inni. Sprzyja to budowaniu spoleczenstwa przedsiebiorczego, zdol-
nego do zaangazowania i uczestnictwa w projektach nakierowanych na wspoélne dobro.

Signature moves w ramach social interaction to:

o braving (dodawanie odwagi) - zachecanie studentéw do udziatu w dyskusjach i zajmo-
wania konkretnego stanowiska wobec trudnych, kontrowersyjnych tematéw, w ktérych
czesto nie ma jednego stusznego rozwigzania, gdyz ich zlozonos$¢ na to nie pozwala;
to réwniez inspirowanie studentéw do podejmowania zadan trudnych, wymagajacych

> https://www.i5playbook.org/characteristics/social/ (dostep: 13.02.2024).
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wiekszego wysitku, jednak potrzebnych i oczekiwanych od lideréw, chcacych nies¢ pozy-
tywne zmiany;

o bridging (budowanie mostéw) - umozliwianie studentom poznawania réznych kultur,
dziedzin nauki i wspotczesnych problemdw tak, by utatwia¢ im zrozumienie rozmaitych
zjawisk i poszerzy¢ ich horyzonty myslowe;

o teaming (tworzenie zespoléw) - projektowanie przestrzeni do tego, by studenci praco-
wali w grupach, a przez to mieli mozliwos¢ rozwijania swoich umiejetnosci interperso-
nalnych, w tym efektywnej komunikacji;

« communifying (budowanie spolecznosci) - tworzenie warunkéw do tego, by studenci czuli
sie bezpiecznie, mieli do siebie zaufanie i w ten sposob sami budowali miedzy sobg dobre
relacje, owocujgce konstruktywnym zaangazowaniem w podejmowane wspolnie projekty.

Facilitating active engagement®

Zalozenie polegajace na ulatwianiu aktywnego zaangazowania studentow (active engage-
ment) to konfrontowanie ich z sytuacjami ztozonymi, realnie wystepujacymi w zyciu, zapra-
szanie do udziatu w zajeciach profesjonalistéw, dbalos¢ o atrakcyjne przekazywanie tresci
sklaniajace studentéw do aktywnego uczestnictwa.

Signature moves w ramach active engagement to:

o animating (animowanie) — skfanianie studentéw do aktywnosci fizycznej, zmiany miej-
sca w przestrzeni, w ktérej odbywaja sie zajecia, stwarzanie okazji do kreatywnosci, by
~energetyzowac” (energize) studentéw, ale tez wspieranie zdolnosci do utrzymywania
skupienia przez studentéw, o ktdre fatwiej, jesli aktywno$¢ fizyczna i stan spoczynku
beda rownowazone;

 authenticating (urealnianie) — zapewnianie, by realizowane projekty i ¢wiczenia miaty
odniesienie do rzeczywistosci i odzwierciedlaly istniejace, biezace problemy spoteczno-
-gospodarcze;

o linking (linkowanie) - umozliwianie studentom nawigzania warto$ciowych relacji z oto-
czeniem - profesjonalistami, przedstawicielami $wiata biznesu, czlonkami réznego rodza-
ju organizacji, co ulatwi im znajdowanie wlasnych synergii ze $wiatem rzeczywistym
i podmiotami, ktére w nim funkcjonuja;

» teching (wykorzystanie technologii) — korzystanie z technologii w sposob efektywny
i bezpieczny dla cztowieka.

6 https://www.i5playbook.org/characteristics/active/ (dostep: 13.02.2024).
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Design for iteration’

Projektowanie procesu dydaktycznego umozliwiajacego iteracje (iteration) oznacza mobi-
lizowanie studentéw do krytycznego myslenia, podejscia zakladajacego uczenie sie przez cale
zycie, wycigganie wnioskéw z popetnianych bledéw, wytrwatego podejmowania na nowo pew-
nych dziatan po to, by je lepiej przeprowadzi¢, majac na uwadze wczesniejsze doswiadczenia.

Signature moves w ramach iteration to:

» exploring (poszukiwanie) — projektowanie réznorodnych doswiadczen dydaktycznych,
czasem celowo zle zaprojektowanych lub umyslnie bardzo trudnych, by skfania¢ studen-
tow do przemyslen, kalkulacji, podejmowania ryzyka w sposéb przemyslany;

 revisiting (rewizja) — powracanie do artefaktow w mysleniu studentéw i sktanianie ich
do weryfikacji, w jakim stopniu i w jakich przestrzeniach zmienia si¢ ich postrzeganie
konkretnych zjawisk w miar¢ uptywu czasu i wzbogacania si¢ 0 nowe doswiadczenia;

o prototyping (prototypowanie) — uwzglednianie w procesie dydaktycznym przestrzeni
na konceptualizacj¢, rozwinigecie pomystow, ich realizacje, otrzymywanie informacji
zwrotnej, a potem ewentualng rewizje dziatan;

» compassing (indywidualizacja) — odejscie od tradycyjnej oceny opartej na sumowaniu
ocen czastkowych, a koncentracja w wigkszym stopniu na odbywanej przez studenta
podrézy edukacyijnej, to jest przyroscie wiedzy u konkretnej osoby poprzez realizacje
danego przedmiotu.

Wszystkie pie¢ elementéw metodyki i5 oraz skladajace sie na nie konkretne dziatania
zostaly podsumowane na rysunku 1.

Niezwykle pomocnym aspektem projektu polegajacego na popularyzacji metodyki i5 jest
tworzenie spolecznosci zrzeszajacej nauczycieli akademickich stosujacych i5 w swojej dzia-
talnosci dydaktycznej. Ma ona stuzy¢ wymianie doswiadczen i stalemu poszerzaniu bazy
sprawdzonych przypadkow/¢wiczen do wykorzystania na zajeciach o rdznej tematyce, ktdre
taczy wspdlny mianownik - dgzenie do zréwnowazonego przywodztwa.

Przypadki/¢wiczenia, ktore sg obecnie dostepne na stronie po$wieconej projektowi i5%,
a takze w podreczniku i5 [i5 Playbook, 2023], odnosza si¢ do wielu dyscyplin naukowych
i moga zosta¢ wykorzystane zasadniczo na kazdym przedmiocie realizowanym na poziomie
akademickim. Z takim zastrzezeniem, Ze na niektorych zajeciach nie beda one wykorzysta-
ne jako sposéb na zglebienie wiedzy z danego przedmiotu, ale jako tzw. ice-breakers, czyli
aktywnosci pozwalajace studentom ,,przetamac lody”, a wiec nawigzac relacje, zaangazowac
sie w to, co si¢ dzieje lub co bedzie zaproponowane przez wyktadowce w ramach danych zajec,
zostawiajgc z boku wszystko, co stanowi rozproszenia zycia codziennego.

7 https://www.i5playbook.org/characteristics/iterative/ (dostep: 14.02.2024).

8 https://www.i5playbook.org/ (dostep: 14.02.2024).
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Rysunek 1. Gléwne zalozenia i elementy metodyki i5
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie i5 Playbook [2023, s. 10].

Autorka opierajac si¢ na wltasnym do$wiadczeniu, stwierdza, ze dokladanie staran, by

W czasie zaré6wno planowania, jak i przeprowadzania zaje¢ uwzglednia¢ wszystkie elementy

uznane w metodyce i5 za kluczowe, przynosi wymierne efekty dydaktyczne w postaci real-

nego zaangazowania studentéw w zajgcia, przejawiajacego sie:
 zabieraniem glosu przez niemalze wszystkich studentéw, takze osoby z natury zamknie-

te i wycofane;

o aktywnym udzialem w realizacji proponowanych przez wykladowce ¢wiczen i zadan,

przejawiajacym si¢ miedzy innymi wykazywaniem wysokiej kreatywnosci przez stu-

dentdw, a takze dbaloscig o szczegoly;
o widoczng, wysoka motywacja wewnetrzng studentéw do tego, by osiagna¢ wytyczony

przez wykladowce cel w ramach poszczegdlnych zadan przez podejmowanie réznora-
kich staran o to, by zadanie wykona¢ mozliwie najlepiej (co mozna okresli¢ stwierdze-

niem potocznym, ale znakomicie oddajacym rzeczywisto$¢: studenci po prostu ,dawali

z siebie wszystko”);

o licznymi u$miechami na twarzach studentéw oraz innymi przejawami pozytywnych

emocji wywolanych przez aktywne uczestnictwo w zajeciach;
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« nawigzanymi relacjami - studenci wielokrotnie stwierdzali, ze dzigki zajgciom zrealizo-
wanym z zastosowaniem metodyki i5, nawigzali trwalsze relacje z kolezankami i kole-
gami ze studiéw, co w obecnej - w dominujacej mierze ,,wirtualnej” — formie kontaktéw
spolecznych mtodego pokolenia, ma ogromne znaczenie i istotnie wptywa na ich dobro-
stan psychofizyczny [Hanson, Sawicka-Chrapkowicz, 2016; Luong, Rogelberg, 2005];

» wysoka dynamika procesu nauczania — widoczna i odczuwalna byta pozytywna ener-
gia w czasie angazowania si¢ studentéw w realizacje zadan, co potwierdza stwierdzo-
ny naukowo fakt, ze czuli si¢ zainspirowani i dochodzili samodzielnie do réznorakich
whnioskow, tworzac nowe polaczenia neuronalne w swoich umystach, przy ktérych naste-
powalo uwalnianie si¢ energii [Rock, 2019, s. 30-31].

Z uwagi na fakt, Ze autorka nie poczynila metodycznych, uporzadkowanych i celowych
obserwacji dotyczacych efektéw dydaktycznych w czasie prowadzenia zaje¢ przed udziatem
w projekcie i5, to nie moze przedstawi¢ odpowiadajacych wymogom badan jakosciowych,
rzetelnego poréwnania efektow ksztalcenia osigganych w ramach ,,normalnego” procesu
dydaktycznego oraz procesu uwzgledniajacego wszystkie zalozenia i sugestie wypracowane
w metodyce i5. Wydaje sie zasadne i pozyteczne, by takowe badania przeprowadzi¢ i méc za
pomoca wlasciwych narzedzi badawczych wykazaé skutecznos¢ metodyki i5, a tym samym
wzmacnia¢ odpowiedzialne przywddztwo.

4, Zakonczenie

W artykule przedstawiono krétki przeglad definicji zrownowazonego przywodztwa,
sylwetki lidera zréwnowazonego oraz szczegélowe zalozenia metodyki i5, jej ugruntowanie
w badaniach naukowych oraz jej praktyczne wykorzystanie w ramach projektowania proce-
sow ksztalcenia na uczelniach wyzszych, co jest konkretnym dzialaniem w obszarze naucza-
nia, wspierajagcym proces ksztaltowania odpowiedzialnych liderow, czy tez zréwnowazone
przywddztwo. Nadanie nauce sensu, wyzwalanie w studentach radosci i poczucia dobrosta-
nu, wspieranie interakcji spotecznych, tworzenie miejsca na powtérzenia, wszystko to razem
wziete zdaje sie doskonale spelniac trzy warunki, ktére wedtug K. Robinsona kieruja system
edukacji i nauki do wysokiej efektywnosci i skutecznosci, tj.: réznorodnos¢, dynamike i gle-
bie procesu dydaktycznego [Robinson, Aronica, 2020, s. 194].

Niezwykle waznym zalozeniem i5 jest akcentowanie koniecznosci przyjecia holistycz-
nego, interdyscyplinarnego podejscia w procesie dydaktycznym w szkolach wyzszych. Jest
ono kluczowe do tego, by zrozumie¢ liczne wspdtzaleznosci wystepujace we wspolczesnym
$wiecie i uwzglednia¢ je w podejmowanych decyzjach na réznym szczeblu — mikro, mezo
i makro, a wiec by budowa¢ odpowiedzialne (zréwnowazone) przywodztwo. Ponadto, czer-
panie z dorobku réznych nauk pozwala na podnoszenie jakosci i efektywnosci ksztalcenia.
Przyktadowo, biorgc pod uwage dorobek neuronauk, warto wple$¢ w zajecia kilka prostych
¢wiczen fizycznych, zmniejszajacych stres i odczuwanie leku [Arden, Andruszko, Dragan,
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2021, s. 188-189], co z kolei sprzyja uwaznosci, otwarciu kory mézgowej na rozwoj, a zatem
zwigkszeniu chlonnosci umystu na przyswajanie nowej wiedzy.

Mozna zaklada¢, ze wielu doswiadczonych wyktadowcow stwierdzi, ze stosuje metody-
ke i5 w swojej akademickiej praktyce, a przynajmniej dostrzega znaczenie réznych jej punk-
tow w procesie nauczania. Podobne bylo osobiste spostrzezenie autorki w czasie warsztatéw
z metodyki i5 organizowanych przez UN PRME oraz Harvard Project Zero. Co jednak istot-
ne, dopiero $wiadome wlaczenie wszystkich wskazanych elementéw w kazdy realizowany
projekt dydaktyczny, przynosi najwyzszg warto$¢ dodang procesu dydaktycznego, co autorka
starala si¢ wykaza¢ w niniejszym opracowaniu i do czego zach¢ca innych wykladowcow. Jak
stwierdzaja A. Hargreaves i D. Fink, autorzy ksigzki Sustainable leadership, zmiane w edu-
kacji jest tatwo zaproponowa¢, trudno wprowadzi¢, a niezwykle trudno utrzymac [Hargre-
aves, Fink, 2006]. Mimo to warto i nalezy probowac, jesli autentycznie jest w nas dazenie do
zmieniania $wiata na lepsze.

Wydaje sie, Ze metodyka i5 z pozoru oczywista, czy moze w ocenie niektérych wrecz nie-
wiele nowego wnoszgca, zawiera w sobie jednak klucz nie tylko do tego, by budowac¢ zréwno-
wazone, czy odpowiedzialne przywodztwo, ale takze do tego, by obudzi¢ w mlodych ludziach
myslenie, zapal i pasje do rozwoju, angazowania si¢, wychodzenia poza wilasng strefe kom-
fortu. Do kazdego pojedynczego przedstawiciela §wiata akademickiego nalezy decyzja, czy
skorzysta z zebranej interdyscyplinarnej wiedzy i doswiadczen tych, ktdrzy wlozyli wysitek
w powstanie, wydanie i rozpowszechnianie podrecznika i5 i ktéorym - czego autorka opra-
cowania doswiadczyla w ramach uczestnictwa w projekcie i5 - faktycznie zalezy na wzmac-
nianiu postawy odpowiedzialnosci za losy ludzi i §wiata.
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i5: didactics towards sustainable leadership

Abstract

Sustainable leadership is a current and important topic. In view of the growing demand for leaders
who are aware of the impact of any human activity, omission or neglect on the environment and so-
ciety, as well as who take concrete actions in harmony with and for the benefit of sustainable devel-
opment in their professional practice, the question of how to design the teaching process to respond
to contemporary conditions becomes urgent. The aim of the article is to present the i5 methodology
as an effective way of shaping future leaders of business, politics, and other areas of social and eco-
nomic life, which is worth implementing within virtually every field of study and on every subject.
The article consists of two main parts. In the first part, a discussion was taken up on what sustainable
leadership is, based on a literature review. The second part describes the i5 methodology as a concrete
proposal for didactics aimed at the development of sustainable leadership. Finally, substantive and re-
search conclusions on the topic are presented.

Keywords: sustainable leadership, leadership development, teaching process and methods, effective-
ness of teaching



