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Zmiany technologiczne
a struktura rynku pracy w Polsce

Streszczenie

Celem niniejszego artykulu bylo ustalenie, czy wystepowal zwigzek pomiedzy zmianami technologicz-
nymi, inwestycja w cyfryzacje i w nowe technologie w latach 2019-2021 w Polsce a zmiang popytu
na prace oraz struktury rynku pracy. W przeprowadzonych badaniach analizie poddano zalezno$¢ po-
miedzy elastycznoscia zatrudnienia w poszczegolnych sekcjach PKD a dynamika zmian liczby miejsc
pracy. Przeprowadzone badania nie potwierdzily, ze w przypadku Polski rozwdéj nowych technologii
przyczynial sie do ograniczenia popytu na prace, a najbardziej dynamiczny wzrost liczby miejsc pracy
w latach 2019-2021 dotyczyt branz najbardziej zaawansowanych technologicznie oraz wymagajacych
posiadania kompetencji cyfrowych.

Stowa kluczowe: rynek pracy, nowe technologie, cyfryzacja, zatrudnienie, automatyzacja
Kod klasyfikacji JEL: E24
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1. Wprowadzenie

Rynek pracy to zlozony system powigzan ekonomicznych i spolecznych, ktdre ulegaja
zmianom pod wplywem wielu czynnikéw wystepujacych w globalnym otoczeniu. W tym
kontekscie szczegolne znaczenie ma rosngce wykorzystanie sztucznej inteligencji, inteli-
gentnych maszyn, cyfryzacja, big data, ustugi w chmurze i inne zmiany technologiczne.
W konsekwencji mozna stwierdzi¢, ze obecna transformacja §wiatowych rynkow pracy jest
w znacznym stopniu wynikiem tego, ze wiele funkcji wykonywanych przez pracownikéw
jest powierzane sztucznej inteligencji i inteligentnym maszynom [Schéfer i in., 2023]. Dzia-
tania takie maja si¢ przyczyni¢ do automatyzacji i optymalizacji proceséw zachodzacych
w przedsiebiorstwach. Wspomniane powyzej tendencje w zakresie wprowadzania coraz
to nowszych rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwach powoduja, ze w Polsce
i na $wiecie podejmowana jest dyskusja nad ewentualnym zmniejszeniem globalnego popytu
na prace oraz nad zmiang struktury zatrudnienia [m.in. Banerjee, Duflo, 2019; Acemoglu,
Restrepo, 2020; Kobosko, 2021]. Zagadnienie to wydaje si¢ tym bardziej istotne, ze chociaz
coraz cze$ciej stwierdza sig, ze nie ma takiej pracy, ktéra catkowicie bedzie mogta uchro-
ni¢ sie przed automatyzacjg [Harari, 2018, s. 46], to najnowsze badania naukowe wskazuja
jednak, ze kapital ludzki ma kluczowe znaczenie dla zwigkszenia produktywnosci pracy,
przy jednoczesnym ograniczonym znaczeniu dalszej automatyzacji i ekspansji inteligent-
nych maszyn [Kljucnikova i in., 2023].

Zanikanie wielu miejsc pracy w tradycyjnych sektorach bedzie czesciowo zréwnowazo-
ne powstaniem innych stanowisk, najczesciej dla ludzi wysoko wyspecjalizowanych [Hara-
ri, 2018, s. 50]. Przewiduje sie, Ze nowe miejsca pracy beda dotyczy¢ zawodow zwigzanych
z badaniami, zawodami kreatywnymi, serwisowaniem nowych technologii oraz takich,
w ktérych bedzie wymagane koordynowanie dzialan sztucznej inteligencji i cyfrowych
technologii [Carbonero i in., 2023]. Wykonywanie tych zawodow bedzie jednak wymagato
posiadania wysokich kompetencji, w konsekwencji ich wykonywanie moze nie by¢ mozliwe
dla niewykwalifikowanych pracownikéw (lub wykwalifikowanych w innych dziedzinach),
ktdrzy stracili prace w tradycyjnych sektorach. Dlatego tez przewiduje sie wzrost bezrobocia
strukturalnego wéréd nisko i srednio wykwalifikowanych pracownikéw i jednoczesny brak
pracownikow wysoko i specjalistycznie wykwalifikowanych.

Automatyzacja i nowe technologie przyczyniajg si¢ tez do zmiany charakteru pracy.
Miejsca pracy stabilne, z pelnym zabezpieczeniem socjalnym, zamienig si¢ na miejsca pracy
tymczasowe — w formie samozatrudnienia, freelancingu czy pracy przy jednorazowych zle-
ceniach, w tym przez platformy cyfrowe [Harari, 2018, s. 53; Schwab, 2021].

Nasilenie wymienionych powyzej tendencji nastgpito w wyniku pandemii COVID-19
i bylo efektem dzialan majacych na celu ograniczenie interakcji spotecznych. Wskazuje
na to m.in. Schiliro [2021]. Migdzynarodowa Organizacja Pracy [ILO, 2021] oszacowala, ze
w 2020 r. na $wiecie utracono 8,8% godzin pracy, co przekltada si¢ na utrate 255 mln etatow.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze badania wskazujg na nasilenie zjawisk w zakresie automaty-
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zacji miejsc pracy w krajach charakteryzujacych si¢ wysokimi kosztami pracy [Bachmann
iin., 2024], co oznacza, Ze zmiany na rynkach pracy moga odmiennie przebiega¢ w krajach
wysokorozwinietych i rozwijajacych sie.

Zmiany technologiczne omdéwione powyzej dotycza gospodarki §wiatowej. Nie znaczy to,
ze wszystkie gospodarki lokalne w réwnym stopniu doswiadczaja takich samych przemian.
W Polsce obserwowany jest wzrost znaczenia technologii cyfrowych i ich wplyw na polski
rynek pracy. Nalezy jednak podkresli¢, ze na obecnym etapie rozwoju technologicznego pol-
ska gospodarka nie jest jeszcze w momencie, w ktérym moze nastgpi¢ drastyczna zmiana
struktury rynku pracy, wigzaca si¢ ze znacznym ograniczeniem zatrudnienia w zwigzku ze
zmianami technologicznymi [Kobosko, 2021]. Poziom cyfryzacji w Polsce stale si¢ podno-
si, jednak wcigz jest niski i proces ten przebiega w sposob wolniejszy niz w innych krajach
Unii Europejskiej, a osiggniety w 2022 r. w rankingu DESI (Digital Economy and Society
Index) wynik 40,5 pkt stanowil niespelna 77% s$redniej UE, pozwalajac na wyprzedzenie
w tym zakresie jedynie Grecji, Bulgarii i Rumunii. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze
w okresie pandemii COVID-19 podejmowane byly przez admimnistacje panstwowg dziata-
nia majace na celu zwigkszenie poziomu cyfryzacji, nie wypracowano jednak w tym okresie
odpowiedniej strategii na rzecz transformacji cyfrowej gospodarki i spoleczenstwa.

W konsekwencji celem niniejszego artykulu bylo ustalenie, czy wystepowal zwigzek
pomiedzy zmianami technologicznymi, inwestycjg w cyfryzacje i w nowe technologie w latach
2019-2021 w Polsce a zmiang popytu na prace oraz struktury rynku pracy. W pierwszej
kolejnosci analizie poddane zostaly dane dotyczace liczby pracujacych w gospodarce naro-
dowej oraz liczby przepracowanych godzin pracy, by przekonac sie, czy w czasie pandemii,
i zwigzanego z nig przyspieszenia technologicznego na rynku pracy, podobnie jak w gospo-
darce §wiatowej nastapit spadek liczby miejsc pracy. Analiza ta dotyczyla calej gospodarki
oraz wybranych sekcji PKD.

Nastepnie w artykule zbadane zostaly wybrane czynniki, ktére mogly mie¢ wptyw
na wzrost lub spadek liczby pracujacych w poszczegdlnych sekcjach PKD.

W badaniu uwzglednione zostaty dwie grupy czynnikéw:

« wykorzystanie nowych technologii,
 elastyczno$¢ zatrudnienia.

W pierwszej kolejnosci badanie mialto na celu udzielenie odpowiedzi na pytanie: jak
zmienila si¢ struktura rynku pracy (w rozumieniu sekcji PKD) w Polsce w latach 2019-2021?
Ktore sekcje wykazujg tendencje wzrostowa, a ktore spadkowa?

Nastepnie przeprowadzone zostalo badanie zaleznosci pomigdzy zmiang liczby pracu-
jacych w poszczegolnych sekcjach PKD a zmianami technologicznymi oraz elastycznoscig
zatrudnienia w poszczegdlnych sekcjach. Dzieki temu analiza umozliwi udzielenie odpowie-
dzi na nastepujace pytania badawcze:

o Czywsekcjach, ktore w wigkszym stopniu stosuja nowe technologie, rzeczywiscie naste-
powal spadek popytu na prace?
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o Czypandemia i zmiany technologiczne przyczynily si¢ do poglebienia dualizacji rynku
pracy? Czy w sekcjach, ktore w wiekszym stopniu stosuja nowe technologie, nastepowal
spadek lub wolniejszy wzrost samozatrudnienia, niz w sekcjach tradycyjnych?

Analiza zostala przeprowadzona na podstawie danych statystyki publicznej. Informa-
cje dotyczace liczby pracujacych w gospodarce narodowej w réznych podziatach pochodza
z Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS). Dane dotyczace samozatrudnionych pochodza
z Zakltadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). Skorzystano z danych ZUS o aktywnych platni-
kach skfadek z tytutu ubezpieczenia emerytalnego, rentowego i zdrowotnego wedlug sekcji
PKD oraz statusu platnika. Samozatrudnieni sg definiowani jako aktywni platnicy sktadek,
ktérzy placg sktadki tylko sami za siebie.

Dane o sytuacji na rynku pracy pochodzg z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludno-
$ci (BAEL) przeprowadzonego przez GUS. Dane pochodzg z publikacji Aktywnos¢ ekono-
miczna ludnosci Polski IV kw. za lata 2019-2021. Dane dotyczace wykorzystania technologii
cyfrowych pochodzg z opracowania GUS Spofeczeristwo informacyjne w Polsce, za lata 2020
i 2021, oraz z opracowania Wptyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy
w Polsce. Wigkszo$¢ danych dotyczy konca IV kw. kolejnych lat.

2. Polski rynek pracy w latach 2019-2021

W 2019 r. wskazniki rynku pracy po raz kolejny poprawily sie. Liczba pracujacych w gospo-
darce narodowej wzrosta o 1%. Stopa bezrobocia na koniec IV kw. wyniosta 2,9% i w poréw-
naniu z rokiem poprzednim zmniejszyta sie 0 0,9 p.p. Utrzymywaly sie wiec trendy poprawy
sytuacji na rynku pracy. Jednak nastepne lata charakteryzowatly si¢ wielka niepewnoscia.
Pandemia COVID-19 oraz $rodki majace na celu zapobieganie spotecznym i ekonomicznym
skutkom pandemii sprawialy, Ze trudno bylo przewidzie¢ trendy na tym rynku.

W I kw. 2020 r. wprowadzono wiele obostrzen, ktére zdecydowanie wptynety na mozli-
wos¢ prowadzenia dziatalnodci gospodarczej. Zamkniete zostaty szkoty, instytucje kultury,
rekreacji i sportu, hotele. W wielu miejscach wprowadzono znaczne obostrzenia: dotyczyty
one bezposrednio handlu, turystyki, kultury, edukacji, ochrony zdrowia, ale posrednio tez
innych branz. Tam, gdzie bylo to mozliwe, wprowadzono prace zdalng. W maju 2020 r. stop-
niowo zaczeto znosi¢ ograniczenia, jednak w IV kw., gdy liczba zakazen znéw zaczela rosnac,
wprowadzano ograniczenia w powiatach najbardziej narazonych na zarazenia. W pazdzier-
niku znéw ogloszono lockdown na terenie calego kraju. Podobna sytuacja nastgpita w 2021 r.
W marcu 2021 r. ogloszono kolejny lockdown. Wigkszo$¢ obostrzen zniesiono dopiero pod
koniec I kw. 2022 r. W ramach wsparcia rzgdowego, majacego na celu poprawe sytuacji pod-
miotéw gospodarczych dotknigtych pandemig, przewidziano m.in. zwolnienie z obowiazku
oplacania sktadek ZUS, dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw dla MMSP z Europej-
skiego Funduszu Spolecznego oraz mikropozyczki dla przedsiebiorcow.
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Analiza danych z rynku pracy za lata 2018-2021 pozwala na stwierdzenie, ze kryzys zwig-
zany z pandemig COVID-19 i lockdowny mialy mniejszy wplyw na rynek pracy niz byto to
zakladane. Utrzymany zostal wzrostowy trend liczby pracujacych w gospodarce narodowe;j,
co zostalo pokazane na rysunku 1.

Rysunek 1. Liczba pracujacych w gospodarce narodowej w latach 2018-2021 (w tys.)
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Uwaga: Dane za 2021 r. podano opierajac sie na metodyce wprowadzonej przez rozporzadzenie ramowe dla statystyki spotecz-
nej (IESS FR). Zmianie ulegta populacja odniesienia, definicje i sposéb wyodrebniania statusu aktywnosci zawodowej. Zgod-
nie z zaleceniami GUS w zwigzku z wprowadzonymi zmianami wyniki BAEL od 1 kw. 2021 r. nie moga by¢ poréwnywane
z poprzednimi okresami. Jednak w zwigzku z tym, Ze nie podano przeliczenia danych wedtug dotychczasowej metodyce, tak
jak to miato miejsce w poprzednich okresach, gdy zmieniana byta metodyka (w 2011 r.), i z braku innych mozliwosci, przed-
stawione zostaly dane bez zapewnienia pelnej poréwnywalnosci. Tam, gdzie byto to mozliwe, przedstawione zostaly wskaz-
niki (zatrudnienia, bezrobocia).

Zrédlo: dane BAEL 2018-2021.

Takze wskaznik zatrudnienia rést we wszystkich latach 2018-2021. Pod koniec IV kw.
2021 r. osiagnal on warto$¢ 55,9% i byt wyzszy o 1,8 p.p. niz w analogicznym okresie w 2019 r.
Bylo to najwyzsze wskazanie w ostatniej dekadzie. Obostrzenia w prowadzeniu dzialalno-
$ci gospodarczej nie spowodowaly gwaltownego wzrostu bezrobocia. Dane pokazujg lekki
wzrost stopy bezrobocia w I kw. 2021 r., ale w dtuzszym okresie stopa bezrobocia spadata,
a jej wartoéci utrzymywaly sie na rekordowo niskim poziomie. Na koniec IV kw. 2021 r.
wynosita ona 2,9% (rysunek 2). Mozna powiedzie¢, ze stopa bezrobocia byla bliska stopie
bezrobocia naturalnego.

Podsumowujac, ogdlna sytuacja na rynku pracy w okresie pandemii byta stosunkowo
korzystna. Wskazniki rzeczywiscie pogarszaly sie w kwartatach, w ktérych wprowadzano
realne ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, jednak gdy tylko obostrzenia
luzowano, sytuacja na rynku pracy wyraznie si¢ poprawiata. Generalnie w latach 2019-2021
nie nastapil gwaltowny wzrost bezrobocia. Odnotowano za to wzrost liczby miejsc pracy
i wzrost liczby pracujacych.
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Rysunek 2. Stopa bezrobocia w latach 2018-2021 (w %)
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Zrédlo: dane BAEL 2018-2021.

3. Zmiany struktury rynku pracy w Polsce wg sekcji PKD

Dobra sytuacja na rynku pracy w latach 2019-2021 nie oznaczala, ze wszystkie bran-
ze rozwijaly si¢ réwnomiernie. Niektore z nich odnotowaly znaczng redukeje pracujacych,
inne dynamicznie si¢ rozwijaly. Zmienila si¢ przez to struktura rynku pracy pod wzgledem
miejsc pracy w poszczegolnych sekcjach PKD. Analizujac liczbe pracujacych w gospodarce
narodowej (uwzgledniajacych wszystkie formy pracy - od pracy najemnej po samozatrud-
nienie) za I'V kw. lat 2019-2021 mozna stwierdzi¢, ze tylko nieliczne odnotowaty wzrost rok
do roku w obu okresach. Sg to: Transport i gospodarka magazynowa, Informacja i komu-
nikacja, Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, Administrowanie i dziatalnos¢
wspierajaca oraz Edukacja i Opieka zdrowotna. Cze$¢ z tych branz kojarzona jest z branza-
mi wykorzystujacymi nowe technologie. Branzami, ktére w obu okresach odnotowaty spa-
dek miejsc pracy, sg Gérnictwo i Budownictwo (tu spadki sa nieznaczne). Szczegétowe dane
dotyczace struktury rynku pracy pod wzgledem branz przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Struktura rynku pracy pod wzgledem sekcji PKD w latach 2019-2021 (w %)

V2019 | IV2020 | IV2021

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 9,13 9,69 8,14
Gornictwo i wydobywanie 143 124 1,00
Przetworstwo przemystowe 20,06 19,60 19,37
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goraca wode 1,00 112 1,20
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami 1,13 1,16 1,03




Zmiany technologiczne a struktura rynku pracy w Polsce 145

V2019 | IV2020 | IV2021

Budownictwo 8,36 8,15 8,02
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych 14,22 13,33 13,48
Transport i gospodarka magazynowa 6,52 6,71 7,01

Zakwaterowanie i gastronomia 2,47 2,01 2,24
Informacja i komunikacja 2,62 2,71 2,91

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2,28 2,54 2,43
Obstuga rynku nieruchomosci 0,97 0,91 0,96
Dziafalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 3,97 4,07 4,27
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 2,33 2,50 2,74
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne 6,18 6,22 6,71

Edukacja 7,84 7,83 7,85
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 575 6,36 6,45
Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjq 1,33 1,21 1,33
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 1,67 1,89 1,89

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych BAEL 2029-2021.

Wszystkie branze mozna podzieli¢ na 4 grupy (tabela 2):

o Grupa I - branze, ktdre zwigkszaly liczbe miejsc pracy w obu okresach (2020/2019
2021/2020);

o Grupa II - branze, ktére zmniejszaly liczbe miejsc pracy w obu okresach (2020/2019
i 2021/2020);

o Grupa III - branze, ktore w 2020 r. zwigckszyly liczbe pracujgcych i zredukowaty ja
w 2021 r. oraz

o Grupa IV - branze, ktére w 2020 r. zmniejszyty liczbe pracujacych, i ponownie zwiek-
szyly ja w roku kolejnym.

Tabela 2. Podzial grup zatrudnionych

Wzrost liczby miejsc pracy w 2020 r. Spadek liczby miejsc pracy w2020 .
Grupall Grupa IV
Wytwarzanie energii Przetworstwo przemystowe
Transport i gosp. magazynowa Handel
Informacja i komunikacja Zakwaterowanie i gastronomia
Wzrost |. miejsc pracy | Dziat. profesjonalna, naukowa i techniczna Obstuga rynku nieruchomosci
w2021r. Administrowanie i dziat. wspierajaca Dziatalnos¢ zw. z kulturg, rozrywka i rekreacja
Administracja publiczna
Edukacja

Opieka zdrowotna
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Grupallll Grupalll
Spadek |. miejsc pracy | Rolnictwo Gornictwo
w2021r. Dostawa wody Budownictwo

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Mozna przypuszczaé, ze w grupie I znalazty si¢ branze z duzym potencjalem na rozwoj
miejsc pracy, w ktorych nawet kryzys zwigzany z ogromnymi szokami popytowymi i poda-
zowymi nie ograniczyt w znacznym stopniu rozwoju.

Grupa II to branze ograniczajace zatrudnienie. Wydaje sie jednak, ze w Polsce wynika
to ze specyfiki branzy oraz z koniunktury na jej produkty, a nie ze stosowania lub nie nowo-
czesnych technologii.

Grupa III to branze, ktére zwiekszyly liczbe miejsc pracy w okresie kryzysu i zmniejszy-
ty w okresie ozywienia. Sa to gléwnie Rolnictwo oraz Dzialalnos¢ finansowa i ubezpiecze-
niowa. Zwraca uwage duzy odsetek pracujacych na wlasny rachunek w tych branzach. Do
tych branz mozna dodac¢ takze Pozostalg dziatalnos¢ ustugowa. W branzach tych w 2020r.
(a wiec w czasie kryzysu) liczba pracujgcych wzrosta az o 13%. W kolejnym roku liczba ta tez
wzrosla, ale jedynie o 1%. Wydaje sie, Ze gdy ograniczone s3 mozliwosci znalezienia pozada-
nej pracy, wlasnie te branze generuja miejsca pracy niepelnoetatowej, nisko wynagradzane;.
W dobie kryzysu sa wigc jedyna mozliwoscig utrzymania aktywnosci zawodowe;.

Grupa IV to te branze, ktore najbardziej ucierpialy na lockdownach. Dzialania rzadu
przeciwdzialajace pandemii COVID-19 w znacznym stopniu ograniczyty mozliwosci prowa-
dzenia dzialalnosci zwigzanej z turystyka i dzialalnos$cig z zakresu kultury i sportu - czyli
tam, gdzie wigze si¢ to z koniecznosciag gromadzenia duzych skupisk ludzi lub kontakta-
mi pomiedzy ludZzmi. Podobnie przetwdrstwo przemystowe i handel ucierpialy na skutek
zerwania fancuchéw dostaw czy zamkniecia sklepow wielkopowierzchniowych. Wraz ze
zniesieniem obostrzen dziatalnosé¢ firm w tych branzach wraca do poziomu sprzed pande-
mii. Glebokos¢ zmian zalezala tu i wciaz zalezy od administracyjnych ograniczen w prowa-
dzeniu dzialalnos$ci gospodarcze;.

Podsumowujac, najdynamiczniejszy wzrost liczby miejsc pracy (powyzej 10% w ciagu
2 lat) dotyczyl zdecydowanie branz zwigzanych z nowymi technologiami: wytwarzania ener-
gii, transportu, informacji i komunikacji dziatalnoéci profesjonalnej i naukowej oraz admi-
nistrowania i dziatalno$ci wspierajacej, a takze opieki zdrowotne;j.

Natomiast analizujac zmiang struktury rynku pracy w latach 2019-2021 mozna stwier-
dzi¢, ze biorac pod uwage jedynie branze, w ktérych zmiany udziatu w strukturze rynku
pracy sa wieksze niz 0,4 p.p., to spadek odnotowano w rolnictwie, gérnictwie, przetworstwie
przemystowym oraz w handlu. Wzrost za$ dotyczyl transportu, administrowania i dziaal-
nosci profesjonalnej oraz opieki zdrowotne;j.

4. Zmiany struktury rynku pracy wedtug statusu pracy

W czasie pandemii systematycznie rosta liczba pracujacych na wlasny rachunek, zarow-
no pracodawcoéw, samozatrudnionych, jak i samozatrudnionych hybrydowych (dla ktérych
wlasna firma nie jest gtéwnym miejscem pracy i ktérzy oprocz firmy mieli takze prace
najemna).
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W 2021 r. w poréwnaniu z 2019 . liczba samozatrudnionych wzrosta 0 9,2%, a samoza-
trudnionych hybrydowych o 3,4%'. Dla poréwnania, wedlug danych BAEL w 2020 r. w poréw-
naniu z rokiem poprzednim, gdy gospodarke dotknat lockdown, liczba samozatrudnionych
wzrosta o 8,6%, podczas gdy liczba pracownikéw najemnych spadta o 0,69%. Spadta takze
liczba pracodawcéw, o 2,41%. Tak wigc w 2020 1., w czasie najwieckszego kryzysu, za wzrost
liczby miejsc pracy w gospodarce polskiej (o 0,53%) odpowiadat gtéwnie wzrost liczby samo-
zatrudnionych niezatrudniajacych pracownikéw oraz wzrost liczby rolnikéw indywidu-
alnych. W latach nastepnych, gdy poprawialy si¢ wskazniki rynku pracy, liczba rolnikéow
indywidualnych spadta. Wzrosta natomiast liczba pracodawcéw i pracownikdéw najemnych.
Na rysunku 3 pokazano strukture pracujacych wedlug statusu pracy w IV kw. lat 2019-2021.

Rysunek 3. Struktura rynku pracy wedlug statusu pracujacych w latach 2019-2021 (w %)

100

IV kw. 2019 IV kw. 2020 IV kw. 2021
® Pracownicy najemni  m Rolnicy m Samozatrudnieni” = Inne

“samozatrudnieni bez rolnictwa.

Zrédlo: obliczenia wlasne wedtug danych BAEL.

Udzial samozatrudnionych w pracujacych ogétem w danych sekcjach jest rozny i waha
si¢ od 3,1% w Edukacji do 37,7% w Dzialalno$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Szcze-
golowe dane dotyczace tego udzialu zostaly zamieszczone na rysunku 4.

1" Dane o aktywnych platnikach skladek na ubezpieczenie spoteczne z ZUS.
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Rysunek 4. Udzial samozatrudnionych (wraz z pracodawcami) w pracujacych ogétem
wedlug sekcji PKD w IV kw. 2021 r. (w %)

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 36,0

Kultura, rozrywka i rekreacja —— 99

; |
Opieka zdrowotna 1

Edukacja w30
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca — 9,3
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 377
Obstuga rynku nieruchomosci 1 17,4
Finanse i ubezpieczenia I— 113

Informacja i komunikacja I — 26,0
Zakwaterowanie i gastronomia — 18,6
Transport i gosp. magazynowa —16

Handel; naprawa pojazdéw I 16,1

Budownictwo NIINI——— 29,9

Przetwérstwo przemystowe I— 71
- 50 100 150 200 250 300 350 400

Zrédlo: obliczenia wlasne wedtug danych BAEL.

Udzial samozatrudnionych w pracujacych ogoélem jest czesto utozsamiany z elastycz-
nosciag rynku pracy [patrz np. Broughton i in., 2016; Monastirios, 2006; Corvers i in., 2011].
Samozatrudnieni nie s objeci przepisami Kodeksu pracy, dlatego tez ich praca bardziej zale-
zy od rzeczywistego popytu i podazy w danym okresie. Mozliwosci szybkiego ograniczenia
wspolpracy z samozatrudnionym sg duzo wigksze, niz mozliwo$¢ zwolnienia pracownika
najemnego. Dlatego tez w dalszej czesci artykulu przeanalizowano zmiang udzialu samoza-
trudnienia w poszczegdlnych sekcjach PKD wlatach 2019-2021°. Liczba samozatrudnionych
(aktywnych platnikéw skladek na ubezpieczenie zdrowotne, ptacacych te skiadki jedynie
za siebie) nieustannie rosnie od 2008 r. Ich udzial w pracujacych w gospodarce narodowej
ogétem wynosil 6,8% w 2008 r., w 2018 1. - 9,6%, w 2019 1. - 10%. Obecnie udzial tak liczo-
ny wzrost do 10,6%.

Analiza udziatu samozatrudnienia z lat 2019-2021 wskazala, ze wzrost ten nie byl réwno-
mierny we wszystkich branzach. W tym okresie najbardziej wzrést udzial samozatrudnienia
w Budownictwie - 0 5,53 p.p. do 18,78% oraz w sekcji Informacja i komunikacja - 0 5,14 p.p
do 26,4%. W dwoch sekcjach udziat samozatrudnienia spadt nieznacznie: sg to sekcje Dzia-
talnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa oraz Transport i gospodarka magazynowa.

2 Analiza dotyczy danych ZUS o aktywnych ptatnikach sktadek. Dane dotyczace samozatrudnienia dotycza

aktywnych platnikow skladek na ubezpieczenie zdrowotne, ptacacych sktadki sami za siebie. Dane dotycza IV
kw. kazdego roku.
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5. Wptlyw wykorzystania nowych technologii i elastycznosci
rynku pracy na przyrost lub spadek nowych miejsc pracy

W latach 2019-2021 rynek pracy zmierzyl sie z prawdziwym wstrzasami: od znaczne-
go wzrostu popytu na prace wynikajacego z wysokiej koniunktury (w 2019 r. PKB wzrést
0 4,7%), po recesje w 2020 r., i znéw odbicie w roku kolejnym, kiedy to PKD wzrést o 5,9%.
Liczba pracujacych w gospodarce narodowej w tym okresie wzrosta, ale w niektérych bran-
zach byl to wzrost znaczacy (np. w sekcjach Wytwarzanie energii, Informacja i komunikacja,
Transport i gospodarka magazynowa czy Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna),
w innych minimalny (np. Dzialalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja, Edukacja
czy Obstuga rynku nieruchomosci), a jeszcze inne zmagaly si¢ ze spadkami (np. Rolnictwo,
Przetwdrstwo przemystowe czy Handel i naprawy). W tym samym czasie gospodarka polska
z konieczno$ci doswiadczyta znacznych zmian organizacyjnych i inwestycji w nowe techno-
logie, w tym w automatyzacje¢, w bazy danych, ustugi w chmurach itd. Inwestycje te tez nie
byly réwnomiernie rozlozone w poszczegélnych sekcjach PKD. Dla przyktadu zarzadzony
przez rzad lockdown spowodowal wzrost znaczenia pracy zdalnej. W szczytowym okresie
(I'kw. 2021 r.) zdalnie pracowato 14,2% pracujacych: 4,1% w Przetworstwie przemystowym,
6,8% w Handlu i naprawach, 6% w Transporcie i gospodarce magazynowej i z drugiej strony
45,9% w Edukacjiiaz 66,8% w Informacji i komunikacji. Nasuwa to pytanie, czy istnieje zwia-
zek pomiedzy przyrostem lub spadkiem liczby miejsc pracy w poszczegélnych sekcjach PKD
a absorbcja nowoczesnych technologii. Czy w sekcjach, ktére chetniej korzystajg z nowych
technologii, nastepuje spadek popytu na prace (lub wolniejszy niz w pozostalych sekcjach
przyrost)? Czy w Polsce nowe technologie i automatyzacja rzeczywiscie wypierajg miejsca
pracy? Dodatkowo sprawdzono, czy istnieje zwigzek pomiedzy elastycznosdcig rynku pracy
w poszczegolnych sekcjach PKD a przyrostem/spadkiem liczby miejsc pracy w tych sekcjach.

Aby to zweryfikowa¢, zbadano korelacje pomiedzy przyrostem miejsc pracy w poszcze-
golnych sekcjach PKD (x) a wybranymi wskaznikami poziomu intensywnosci cyfrowej (y)
i wybranymi wskaznikami elastycznosci (yy).

Zwigzek miedzy tymi wskaznikami a przyrostem liczby miejsc pracy w poszczegélnych
sekcjach PKD zostal okres$lony za pomocg wspolczynnika korelacji liniowej r-Pearsona,
zgodnie ze wzorem:

_Cxy)
s(x)s(y)

r(x, y)

gdzie:
r(x, y) — wspolczynnik korelacji r-Pearsona pomiedzy zmiennymi x i y,
C(x, y) - kowariancja pomiedzy zmiennymi x i y,
s — odchylenie standardowe dla x i y.
Site zwiazku pomiedzy zmiennymi okreslono zgodnie z nastepujagcymi kryteriami dla r
[Ostasiewicz i in., 1997, s. 226]:
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< 0,2 - praktycznie brak zwigzku liniowego miedzy zmiennymi,
0,2-0,4 - zalezno$¢ liniowa wyrazna, lecz niska,
0,4-0,7 - zalezno$¢ umiarkowana,
0,7-0,9 - zalezno$¢ znaczaca,
> 0,9 — zalezno$¢ bardzo silna.

Skorzystano z danych ZUS (o aktywnych ptatnikach skfadek na ubezpieczenie zdrowotne)
i GUS za lata 2019-2021. Dane o rynku pracy byly notowane na koniec IV kw. danego roku.
Dane dotyczace intensywnosci cyfrowej pochodza z publikacji Spofeczeristwo informacyjne
w Polsce (dane takze za lata 2019-2021).

Analizie poddano nastepujace wskazniki:

Zmienna objasniana X:
X1 - przyrost pracujacych w gospodarce narodowej w 2021 r. w poréwnaniu z 2019r.
X2 - przyrost udzialu nowych miejsc pracy w pracujacych w gospodarce narodowej w 2021 r.
w porownaniu z 2019r.

Zmienne objasniajgce:

Grupa pierwsza — absorbcja nowych technologii
Y11 - odsetek przedsiebiorstw wykorzystujacych informacje o wolnych stanowiskach pracy
i przesylajacych dokumenty aplikacyjne online (prowadzace dzialania HR online) w 2021 r.
Y12 - przyrost odsetka przedsiebiorstw wykorzystujacych informacje o wolnych stanowi-
skach pracy i przesylajacych dokumenty aplikacyjne online (prowadzace dzialania HR online)
w 2021 r. w poréwnaniu z 2019 r.
Y21 - odsetek przedsiebiorstw wykorzystujacych media spotecznosciowe w 2021 r.
Y22 - przyrost odsetka przedsiebiorstw wykorzystujacych media spotecznos$ciowe w 2021 r.
w poréwnaniu z 2019 .
Y31 - odsetek przedsiebiorstw wykorzystujacych technologie sztucznej inteligencji w 2021 r.
Y41 - odsetek liczby przedsiebiorstw korzystajacych z ptatnych ustug w chmurze oblicze-
niowej w 2021 r.
Y42 - przyrost odsetka przedsigbiorstw korzystajacych z platnych ustug w chmurze oblicze-
niowej w 2021 r. w poréwnaniu z 2019 r.
Y51 - odsetek przedsigbiorstw zaklasyfikowanych do dwoch pozioméw intensywnosci cyfro-
wej — poziom wysoki i bardzo wysoki — w 2021 r.
Y61 - odsetek pracujacych zdalnie w poszczegoélnych sekcjach PKD (przyjeto dane z I kw.
2021 r., kiedy to we wszystkich sekcjach wykorzystanie pracy zdalnej byto najwieksze. Uznano,
ze najwyzsze wskazniki pokazujg potencjat dla pracy zdalnej w poszczegdlnych sekcjach).

Przyrost dotyczyt za kazdym razem stanu z 2021 r. w poréwnaniu z 2019 .

Grupa druga - elastyczno$¢ rynku pracy
Yy21 - udziat liczby samozatrudnionych w liczbie pracujacych w danej sekcji PKD ogétem
w2021 r.
Yy22 - przyrost udzialu samozatrudnionych w liczbie pracujacych w danej sekcji PKD og6-
fem w 2021 r. w poréwnaniu z 2019r.
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Szczegolowe wyniki analizy zostaly przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Wyniki - korelacja r-Pearsona pomi¢dzy analizowanymi zmiennymi

X1- przyrost X2 - przyrost udziatu
pracujacych nowych miejsc
w gospodarce pracy w pracujacych
narodowej w 2021r. w gospodarce
w poréwnaniu narodowej w 2021r.
z2019r. w poréwnaniu z2019r.
Y1 - odsetek przedsiebiorstw wykorzystujacych informacje o wolnych
stanowiskach pracy i przesytajacych dokumenty aplikacyjne online 0,51 0,43
(prowadzace dziatania HR online) w 2021r.
Y12 - przyrost odsetka przedsiebiorstw wykorzystujacych informacje
o wolnych stanowiskach pracy i przesytajacych dokumenty aplikacyjne -0,18 0,06
online (prowadzace dziatania HR online) w 2021 r. w poréwnaniu z 2019 .
Y21 - odsetek przedsiebiorstw wykorzystujacych media spotecznosciowe
-0,04 0,67
w2021r.
Y22 - przyrost odsetka przedsiebiorstw wykorzystujacych media
L ! . 0,35 0,07
spotecznosciowe w 2021 r. w poréwnaniu z2019 r.
Y31 - odsetek przedsiebiorstw wykorzystujacych technologie sztucznej
L . 0,52 0,49
inteligencji w 2021r.
Y41 - odsetek liczby przedsiebiorstw korzystajacych z ptatnych ustug
. . . 0,51 0,54
w chmurze obliczeniowej w 2021r.
Y42 — przyrost odsetka przedsiebiorstw korzystajacych z ptatnych ustug
. . R ) . 0,29 -0mn
w chmurze obliczeniowej w 2021r. w poréwnaniu z 2019 .
Y51 - odsetek przedsiebiorstw zaklasyfikowanych do dwéch pozioméw
. . . . s . 0,30 0,55
intensywnosci cyfrowej — poziom wysoki i bardzo wysoki — w 2021r.
Y61 - odsetek pracujacych zdalnie w poszczegélnych sekcjach
PKD (przyjeto dane z | kw. 2021r., kiedy to we wszystkich sekcjach
wykorzystanie pracy zdalnej byto najwieksze. Uznano, ze najwyzsze 0,52 0,52
wskazniki pokazuja potencjat dla pracy zdalnej w poszczegélinych
sekcjach)
Yy21 - udziat liczby samozatrudnionych w liczbie pracujacych w danej 027 025
sekcji PKD ogotem w 2021 r. ’ ’
Yy22 - przyrost udziatu samozatrudnionych w liczbie pracujacych w danej 025 034
sekcji PKD ogétem w 2021r. w poréwnaniu z 2019 . ’ '

Zrédlo: obliczenia wlasne.

Badanie potwierdzilo umiarkowang lub stabg zalezno$¢ pomiedzy zmiang liczby miejsc
pracy (przyrost lub spadek) w poszczegélnych sekcjach PKD a poziomem zaawansowania
technologicznego w tych sekcjach. Biorac pod uwage, ze zgodnie z deklaracjami firm w latach
2019-2021 nastapil lawinowy wzrost absorbcji nowych technologii w firmach, co wynik-
nelo gléwnie z konieczno$ci wymuszonej przez pandemie, w Polsce nie ma najmniejszych
podstaw do stwierdzenia, Ze nowe technologie w firmach w jakikolwiek sposéb ograniczyty
popyt na prace. Tam, gdzie badany byl przyrost absorbcji technologii pomiedzy latami 2019
a 2021, liniowa zalezno$¢ praktycznie nie istnieje (dotyczy to zmiennych Y12, Y22 oraz Y42).
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Tam natomiast, gdzie badano nie przyrost nowoczesnych technologii w poszczegélnych sek-
cjach, a zalezno$¢ pomiedzy odsetkiem firm danej sekeji korzystajacych z danej technologii,
zaobserwowano najczesciej zalezno$¢ umiarkowang pomigdzy zmiennymi, z tym, ze byla
to zalezno$¢ dodatnia. Oznacza to, ze im wigkszy odsetek firm korzysta z danej nowocze-
snej technologii, tym wiecej miejsc pracy powstaje w danej sekcji. Mozna wigc powiedzie¢,
ze nowe technologie w Polsce przyczyniajg si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy, a nie do
ich likwidacji.

Dodatkowo sprawdzono, czy istnieje zwigzek pomiedzy elastycznoscig rynku pracy
w poszczegélnych sekcjach PKD a przyrostem/spadkiem liczby miejsc pracy w tych sekcjach.
W tym przypadku obliczone wskazniki wskazujg na bardzo stabg zalezno$¢ tych dwéch
zmiennych.

6. Analiza skupien branz PKD w Polsce

Analiza skupien pozwala na grupowanie obiektéw w nieznane wcze$niej grupy na pod-
stawie zbioru danych. Jest to metoda dzielenia zbioru danych w taki sposob, by elementy
z jednej grupy byly do siebie jak najbardziej podobne, jednoczesnie by jak najbardziej roznity
sie od elementdw opisujacych pozostale grupy. Metoda ta grupuje obiekty przez wykrywanie
podobienstw w opisujacych te elementy danych, nie przedstawia jednak przyczyn wystepo-
wania podobienstw. Dzigki analizie skupient wyodrebniane sg klasy, ktére s3 maksymalnie
spojne wewnetrznie i jednoczesnie jak najbardziej r6znig si¢ pomiedzy wyszczegdlnionymi
grupami [Marek, 1989].

Jedna z metod wykorzystywanych w grupowaniu obiektow jest metoda Warda. Jest
to metoda hierarchiczna aglomeracyjna. W wyniku tej analizy powstaje wykres — drzewo —
dendrogram, ktdry przedstawia poszczegdlne elementy grupowanego zbioru jako kwadraty
odleglosci od srodka grupy, do ktérej kazdy z tych elementéw nalezy.

Przewaga metody Warda nad innymi jest m.in. fakt, ze nie trzeba okresla¢ liczby grup,
moze to by¢ zrobione na samym koncu badania, przez okreslenie wysokosci przecigcia den-
drogramu. Nie okresla si¢ tez liczebnosci kazdej grupy.

Wykorzystujac zmienne dotyczace przyrostu nowych miejsc pracy, wskaznikow wyko-
rzystania nowych technologii w poszczegélnych branzach PKD oraz danych dotyczacych
elastycznosci rynku pracy (tzn. udziatu liczby samozatrudnionych w pracujacych w gospo-
darce narodowej ogolem) przygotowano analize skupien branz PKD w Polsce. Dane dotyczyty
lat 2019 i 2021 i byly identyczne jak te wykorzystane do analizy korelacji miedzy zmienny-
mi. Analiza ta miata na celu grupowanie branz PKD w grupy podobne do siebie i rozniace
sie od obiektow z innych grup. Podobienstwo jest oceniane na podstawie zmiennych. W tym
przypadku wykorzystano metode¢ grupowania hierarchicznego metodg aglomeracji Warda
[Ward, 1963]. Wyniki analizy skupien przedstawiono na rysunku 5.
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Rysunek 5. Dendrogram z wykorzystaniem metody Warda

Dendrogram z wykorzystaniem metody Warda
taczone skupienia (odlegtosci przeskalowane)

0 5 10 15 20 25
1 1

Przetwoérstwo przemystowe 0 . L L
Dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami 3
Zakwaterowanie i gastronomia 7
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10
Budownictwo 4 |-
Transport i gospodarka magazynowa 6 [
Obstuga rynku nieruchomosci 9
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 1M H
Handel, naprawa pojazdéw samochodowych 5 Y
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz 2 —
Informacja i komunikacja 8

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W badaniu uwzgledniono podzial o odleglosci wigzan na wysokosci 5. Przy tym zaloze-
niu dendrogram wskazuje, ze w badanym okresie branze PKD mozna podzieli¢ na 4 grupy:
dwie z nich (grupa I1i1V) zawierajg tylko po jednej branzy - Informacja i komunikacja oraz
Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Pozostale to:

o Grupal - Przetworstwo przemystowe, Dostawa wody, gospodarka $ciekami i odpadami
oraz Zakwaterowanie i gastronomia;

o Grupa III - Budownictwo, Transport i gospodarka magazynowa, Obsluga rynku nieru-
chomosci, Handel i naprawa, Administrowanie i dzialalno$¢ wspierajgca oraz Wytwa-
rzanie i zaopatrywanie w energie.

Te dwie ostatnie grupy (111II) s bardzo zréznicowane wewnetrznie. Generalnie przewaz-
nie branze w nich zgrupowane wykorzystuja technologie ponizej $redniej, z tym, ze grupa I
czesciej niz grupa I1I wykorzystuje technologie typu media spotecznosciowe czy nowe tech-
nologie do HR. W obu grupach wykorzystanie bardziej zaawansowanych technologii jest
ponizej sredniej. Grupa III ma zdecydowanie wigkszy potencjal zatrudnienia. Przyrost pra-
cujacych w gospodarce narodowej jest zdecydowanie wyzszy niz w grupie L.

Zdecydowanie na tym tle wyrdzniajg si¢ dwie pozostale grupy. One w najwyzszym stop-
niu wykorzystuja nowoczesne technologie. W kazdej grupie danych, czy to w wykorzysty-
waniu mediéw spotecznos$ciowych, czy ustug w chmurze, branza Informacja i komunikacja
jest na pierwszym miejscu i zdecydowanie dominuje wérdéd wszystkich innych branz. Branza
Dzialalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna tez w duzym stopniu wykorzystuje nowo-
czesne technologie, nie jest juz jednak tak dominujacg branzg jak Informacja i komunikacja.
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Dla przykladu media spotecznosciowe wykorzystuje ponad 80% firm z branzy Informacja
i komunikacjai57% z branzy Dzialalnos¢ profesjonalna... Analogiczne wskazniki dla wyko-
rzystania pracy zdalnej wyniosty odpowiednio 67% i 34%. Branza Informacja i komunikacja
miala tez wiekszy potencjal tworzenia nowych miejsc pracy. Obie jednak wyrézniaty sie na tle
pozostatych branz, w ktérych liczba pracujacych w 2021 r. w poréwnaniu z 2019 r. zmniej-
szyla si¢. Mozna wiec powiedzie¢, ze analiza skupien wskazata dwie branze, ktére w Polsce
majg najwiekszy (procentowo) potencjat rozwoju. Obie te branze s3 $cisle zwigzane z nowy-
mi technologiami. Na tej podstawie mozna pokusi¢ si¢ o wniosek, ze w Polsce, inaczej niz
wskazuja na to eksperci miedzynarodowi, nowe technologie nie przyczyniaja si¢ do ograni-
czenia popytu na prace i zmniejszenia liczby miejsc pracy. Wrecz przeciwnie, w branzach,
w ktorych absorbcja nowych technologii jest wyzsza, wyzsza jest tez sklonnos¢ do tworze-
nia nowych miejsc pracy.

Jako ze analizowany okres byt bardzo krétki i dotyczyt praktycznie trzech lat (2019-
2021), oraz ze wzgledu na ograniczony dostep do danych o wykorzystaniu nowych techno-
logii w firmach (dane nie byly dostepne dla wszystkich branz), badanie to nalezy traktowa¢
jako wstepne.

7. Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzona analiza nie potwierdzila, ze w Polsce rozwéj nowych technologii przy-
czynit sie do ograniczenia popytu na prace w latach 2019-2021. Nie stwierdzono ujemnej
korelacji pomiedzy spadkiem liczby pracujacych a przyrostem stosowania nowoczesnych
technologii w poszczegdlnych sekcjach PKD. Wrecz przeciwnie, najdynamiczniejszy wzrost
liczby miejsc pracy w latach 2019-2021 dotyczyl zdecydowanie branz zwigzanych z nowy-
mi technologiami: wytwarzania energii, transportu, informacji i komunikacji, dziatalnosci
profesjonalnej i naukowej, administrowania i dziatalno$ci wspierajacej oraz opieki zdrowot-
nej. Oznacza to, ze nowe technologie w Polsce przyczyniaja si¢ obecnie do tworzenia nowych
miejsc pracy, a nie do ich likwidacji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przyszlosci zmiany wyni-
kajace z rozwoju polskiej gospodarki oraz postepujacej cyfryzacji beda zmierzaly w kierun-
ku zwigkszenia automatyzacji, robotyzacji, a takze wykorzystania sztucznej inteligencji.
W konsekwencji moze to doprowadzi¢ do zmniejszenia zapotrzebowania na niektére zawo-
dy, przy jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania na pracownikéw o wysokich kwalifika-
cjach i kompetencjach cyfrowych.

Analiza skupien wskazata dwie branze, ktdre w Polsce maja najwigkszy potencjal rozwo-
ju. Sa to Informacja i komunikacja oraz Dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.
Obie w najwiekszym stopniu wykorzystuja nowe technologie, cyfryzacje oraz dynamicznie
sie rozwijajg. Trzeba jednak stwierdzi¢, ze obie nie majg decydujacego znaczenia dla polskiej
gospodarki, na co wskazuje m.in. ich stosunkowo niski udziat w liczbie pracujacych ogétem
w2021 r.
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Technological Changes and the Structure
of the Labour Market in Poland

Abstract

The labor market is a complex system of financial and social connections that evolves under the influence
factors in global economy, such as the use of artificial intelligence, intelligent machines, digitalisation,
big data, and cloud services. The current transformation of global work criteria has led to many tasks
previously performed by employees being entrusted to artificial intelligence and intelligent machines,
as well as being standardized due to the increasing use of IT tools by enterprises. The purpose of this
article is to verify whether, in the period of 2019-2021, technological changes and digitalization in Po-
land significantly influenced shifts in labor demand and the structure of the labor market. The study
also examines the correlation between employment flexibility (measured by the share of self-employed
individuals) in various sections of the NACE classification and the dynamics of changes in job numbers.
The conducted analysis did not confirm that the development of new technologies in Poland reduces
labor demand. On the contrary, the most dynamic increase in job numbers during 2019-2021 was ob-
served in the most technologically advanced industries. New technologies in Poland contribute to the
creation of new jobs rather than their elimination.

Keywords: labor market, new technologies, digitalization, work, automation, artificial intelligence



