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Streszczenie

Fundacja rodzinna jest nowym podmiotem wystepujacym w obrocie gospodarczym w Polsce, powoly-
wanym w oparciu o Ustawe o fundacji rodzinnej z 2023 roku. Umozliwia ona kontynuacje prowadze-
nia przedsiebiorstwa fundatora oraz ochrone rodzinnego majatku w perspektywie dtuzszej niz jedno
pokolenie, zatem wychodzi naprzeciw coraz liczniejszym problemom z sukcesja przedsiebiorstw ro-
dzinnych. Celem artykutu jest wskazanie korzysci podatkowych i organizacyjnych wynikajacych z za-
kfadania fundacji rodzinnych dla fundatoréw i beneficjentéw oraz wskazanie perspektyw dla rozwoju
tego rodzaju podmiotéw w Polsce. Przedstawiono w nim zasady jej funkcjonowania, korzysci podat-
kowe i organizacyjne uzyskiwane przez fundatoréw i beneficjentéw. Poréwnano réwniez polska fundacje
rodzinng do funkcjonujgcych od dziesiecioleci fundacji rodzinnych w Austrii i Niemczech. Przedsta-
wiono bariery i zagrozenia, a w konsekwencji perspektywy rozwoju tego rodzaju podmiotéw w Polsce.

Stowa kluczowe: fundacja rodzinna, beneficjent, fundator, korzysci podatkowe
Kod klasyfikacji JEL: H24, K19, K34
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1. Wprowadzenie

W 2023 roku w polskim porzadku prawnym pojawila si¢ mozliwos¢ powotywania nowej
osoby prawnej — fundacji rodzinnej - na podstawie Ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fun-
dacji rodzinnej (dalej U.F.R) [Dz.U. 2 2023 r. poz. 326, 825]. Uchwalenie ustawy byto zwigzane
z potrzebg stworzenia instrumentu wspierajacego proces sukcesji majatku fundatora [Kry-
sik, 2024, s. 2]. Definicja fundacji rodzinnej, dalej F.R., jest okreslona w art. 2 tejze ustawy,
gdzie wskazano, ze F.R. jest osobg prawng utworzong w celu gromadzenia mienia, zarzadza-
nia nim w interesie beneficjentéw oraz spetniania $wiadczen na rzecz beneficjentow. Zatem
fundacja rodzinna to podmiot, ktéry pozwala budowa¢ organizacyjne struktury, kontynu-
owa¢ prowadzenie przedsiebiorstwa fundatora i jego rodziny oraz chroni¢ majatek rodzinny
w perspektywie dluzszej niz jedno pokolenie.

Przed rokiem 2023 w polskim porzadku prawnym powotywanie wszelkich fundacji regu-
lowata Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (dalej U.F.) [Dz.U. z 2023 . poz. 166].
Ustawa ta nie zawiera definicji fundacji, pozostawiajac to zagadnienie orzecznictwu i dok-
trynie [Wach, 2007]. Fundacja powinna posiada¢ nastepujace elementy konstytutywne: oso-
bowo$¢ prawna, majatek, ktoéry przeznaczony bedzie na realizacje celéw wskazanych przez
fundatora, powinna zapewnic¢ uzytecznos$¢ publiczng oraz stalos¢ realizacji celéw [Sagan,
Strzepka, 1992]. Na podstawie U.F. fundacja moze by¢ ustanowiona dla realizacji celow
spolecznie lub gospodarczo uzytecznych, zgodnych z podstawowymi interesami Rzeczypo-
spolitej Polskiej, w szczegdlnosci takich jak: ochrona zdrowia, rozwéj gospodarki i nauki,
o$wiata i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona §rodowiska oraz
opieka nad zabytkami. W przeciwienstwie do fundacji powotywanych na podstawie U.F.,
w fundacjach rodzinnych nadrzednym celem nie jest realizacja funkeji spotecznie pozytecz-
nych, tylko gromadzenie aktywoéw i dokonywanie §wiadczen na rzecz beneficjentéw, przede
wszystkim dla fundatora i cztonkdw jego najblizszej rodziny. Celem fundacji rodzinnej jest
bowiem ochrona majatku fundatora i jego rodziny, zapobiezenie jego poézniejszemu podzia-
towi i zarzadzanie nim zgodnie z wolg fundatora [Krysik, 2024, s. 2]. To nowe rozwigzanie
wzbudzito duzy entuzjazm w srodowiskach zrzeszajacych firmy rodzinne, poniewaz okoto
tysigca nowych fundacji rodzinnych juz zostalo zarejestrowanych w Polsce [Tomczykowski,
2024a]. Jest to pozytywny przejaw, gdyz intencjg wprowadzenia nowych regulacji jest sklo-
nienie polskich przedsigbiorcow, a w szczegdlnosci wlascicieli firm rodzinnych, do akumu-
lacji kapitatu w kraju.

Celem artykulu jest wskazanie korzysci podatkowych i organizacyjnych wynikajacych
z zakladania fundacji rodzinnych dla fundatora i beneficjentéw oraz wskazanie perspektywy
dla rozwoju tego rodzaju podmiotéw w Polsce. W artykule przedstawiono wyniki przepro-
wadzonej krytycznej analizy przepiséw normujacych funkcjonowanie fundacji rodzinnych,
dokonanej w $§wietle aktualnego stanu wiedzy i orzecznictwa Krajowej Informacji Skarbowej
(KIS). Wskazano perspektywy rozwoju tej instytucji przez pryzmat dos§wiadczen zagranicz-
nych oraz zastosowano metode komparatystyczna, poréwnujac przepisy obowigzujace w Pol-
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sce z rozwigzaniami obowigzujacymi w Austrii i Niemczech. Analiza korzysci podatkowych
zostala przeprowadzona w $wietle ich normatywnego pojecia zawartego wart. 3 pkt 18 Usta-
wy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (dalej O.P.) [Dz.U. z 2023 r. poz. 2383,
2760, z 2024 1. poz. 879].

2. Cele i zasady powotywania fundacji rodzinnej w Polsce
w poréwnaniu do fundacji realizujacych funkcje
spotecznie uzyteczne

Fundacja moze by¢ okreslana w réznych aspektach: spolecznym (jest instytucja realizu-
jaca cele spolecznie uzyteczne oraz forma koordynowania ludzi i majatku), gospodarczym
(moze by¢ przedsigbiorca uczestniczagcym w obrocie gospodarczym i realizujagcym okreslo-
ne cele spoleczne) oraz prawnym [Wach, 2007]. Mozna wyrdzni¢ nastepujace rodzaje fun-
dacji wedtug przyjetych kryteriéw: fundacje publiczne i prywatne, w zalezno$ci od organu
powolujacego, fundacje prawa prywatnego i publicznego, w zaleznosci od istnienia w fundacji
majatku przeznaczonego na cele uzytecznosci publicznej oraz fundacje non profit i not for
profit, w zaleznosci od planowanego zakresu dziatalnosci.

Jak wspomniano, fundacje powotywane na podstawie U.F. realizujg funkcje spolecznie
pozyteczne. Natomiast celem fundacji rodzinnej powotywanej na podstawie U.E.R jest ochro-
na majatku fundatora i jego rodziny. Po rejestracji fundacji rodzinnej przez sad nastepuje
~trwale” oderwanie majatku zalozyciela (zwykle przedsigbiorcy) od jego osoby, za$ proces
zarzgdzania powierzonym fundacji majgtkiem (np. przedsi¢biorstwem) nie wymaga zaanga-
zowania nastepcow prawnych fundatora, bo profesjonalny zarzad fundacji rodzinnej moze
by¢ powotany albo zatrudniony spoza kregu rodziny fundatora. Jednym ze szczegolnych
celow powolywania fundacji rodzinnej jest zapewnienie cigglosci funkcjonowania przed-
siebiorstwa i zwigzanego z nim majatku rodzinnego ponad jedno pokolenie. Fundacja moze
zarzadza¢ swoim majatkiem i udziela¢ wsparcia beneficjentom wskazanym przez fundatora,
minimalizujac ryzyko nieudanej sukcesji.

Fundacje rodzinne, podobnie jak fundacje tworzone na podstawie U.F., zakladane
sg na podstawie aktu zalozycielskiego (fundacyjnego). Ustanowienie fundacji rodzinnej moze
réwniez nastapi¢ w testamencie [art. 21 U.F.R]. Akt zalozycielski zawiera cel powotania fun-
dacji oraz wskazane sktadniki majatkowe przeznaczone na jego realizacje, ktérymi moga
by¢ pienigdze, papiery wartos$ciowe, a takze oddane fundacji na wlasnos¢ rzeczy ruchome
i nieruchomosci. Akt zalozycielski stanowi uzewnetrznienie woli fundatora zmierzajacej do
utworzenia fundacji, natomiast drugim istotnym dokumentem umozliwiajacym jej funk-
cjonowanie jest statut fundacji, ktory jest ustalany przez fundatora i stanowi rozwiniecie
i doprecyzowanie postanowien zapisanych przez niego w akcie fundacyjnym [Suski, 2018,
s. 411; Gorny, 2021]. Okresla on takie elementy jak: nazwa fundacji, siedziba, majatek (kapi-
tal zalozycielski), cele, ktére fundacja zamierza realizowad. Istotnymi elementami statutu
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sa rowniez: zasady, formy i zakres dzialalnosci, skiad i organizacja zarzadu, w tym sposéb
jego powolywania oraz obowigzki i uprawnienia tego organu i jego cztonkéw. W statucie
powinny by¢ takze zawarte informacje dotyczace ewentualnych innych organéw fundacji,
jak np. rada programowa, postanowienia dotyczace prowadzenia przez fundacje dziatalnosci
gospodarczej, czy tez inne informacje dotyczace dopuszczalnosci i warunkéw jej potacze-
nia z inng fundacja, zmiany celu lub statutu fundacji, mozliwosci tworzenia obok zarzadu
innych jej organéw, np. rady nadzorczej, komisji rewizyjnej, rady fundatoréw, jak réwniez
reguly reprezentowania, ktdre sg catkiem odmienne od klasycznych [Dumkiewicz, Kidyba,
2023; Dominowska, 2017; Kidyba, 2019].

Podobnie jak przy fundacji zwyklej, takze w odniesieniu do F.R., dla waznosci aktu zato-
zycielskiego i statutu zastrzezono forme aktu notarialnego. Tozsame reguly co do formy aktu
notarialnego dotyczg oswiadczenia o ustanowieniu F.R. w akcie zalozycielskim albo w testa-
mencie. Jak wskazuje Gérny [2021], przy sporzadzeniu statutu notariusz powinien zawsze
zapoznac sie z trescig aktu fundacyjnego (przy F.R. - zalozycielskiego), a do jego obowigz-
koéw nalezy takze ustalenie, czy akt fundacyjny nie zostal odwotany. Brak aktu fundacyjne-
go uniemozliwia bowiem nadanie badz zmiane statutu.

Kazda fundacja ma ustawowo zapewniong mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. W fundacjach powolywanych na podstawie U.F. dziatalno$¢ gospodarcza fundacji nie
moze by¢ gtéwnym i wylacznym celem jej dzialania, bowiem z samych przepiséw wynika, iz
istotg fundacji i zasadniczym jej celem jest prowadzenie dzialalno$ci statutowej. Dziatalnos¢
gospodarcza ma jedynie tworzy¢ warunki realizacji celow statutowych i uzupetnia¢ srodki
na dzialalnos¢ statutowg. W art. 1 U.F. zawarto przykltadowy katalog celow, ktore fundacja
moze realizowad, tj.: ochrona zdrowia, rozwdj gospodarki i nauki, o§wiata i wychowanie,
kultura i sztuka, opieka i pomoc spoleczna, ochrona $rodowiska oraz opieka nad zabytka-
mi. Dzialalno$¢ gospodarcza fundacji zwyklej musi wiec by¢ dostosowana i podporzadko-
wana dzialalnosci statutowej, co oznacza, ze co najmniej wiekszo$¢ dochodéw z dziatalnosci
gospodarczej musi by¢ przeznaczona na cele statutowe, natomiast wydatki przeznaczone
na dzialalnos$¢ gospodarczg musza pozostawaé w rozsadnej proporcji do wydatkéw na cele
statutowe [Dumkiewicz, Kidyba, 2023, s. 15].

Wymienione powyzej ograniczenia nie wystepuja przy fundacjach rodzinnych, a katalog
dozwolonych aktywnosci przewidziano w art. 5 U.F.R. Na jego podstawie fundacja rodzin-
na moze wykonywac dzialalno$¢ gospodarcza w rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 6 marca
2018 r. - Prawo przedsigbiorcéw [Dz.U. z 2023 r. poz. 221] tylko w okreslonym ponizej zakre-
sie, jesli chce skorzysta¢ ze zwolnienia przedmiotowego z podatku dochodowego od o0séb
prawnych (CIT) przewidzianego w art. 6 ust. 1 pkt 25 U. CIT:

1) zbywania mienia, o ile mienie to nie zostalo nabyte wylacznie w celu dalszego zbycia;

2) najmu, dzierzawy lub udostgpniania mienia do korzystania na innej podstawie;

3) przystepowania do spdtek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spoidzielni oraz pod-
miotéw o podobnym charakterze, majacych swoja siedzibe w kraju albo za granica, a takze
uczestnictwa w tych spétkach, funduszach, spdtdzielniach oraz podmiotach;
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4) nabywania i zbywania papieréw wartosciowych, instrumentéw pochodnych i praw
o podobnym charakterze;

5) udzielania pozyczek: a) spétkom kapitatlowym, w ktérych fundacja rodzinna posiada
udzialy albo akgje, b) spoétkom osobowym, w ktorych fundacja rodzinna uczestniczy
jako wspolnik, c) beneficjentom;

6) obrotu zagranicznymi srodkami ptatniczymi nalezacymi do fundacji rodzinnej w celu
dokonywania platnosci zwigzanych z dzialalnoscig fundacji rodzinnej;

7) produkcji przetworzonych w sposéb inny niz przemystowy produktéw roslinnych i zwie-
rzecych, z wyjatkiem przetworzonych produktéw rodlinnych i zwierzecych uzyskanych
w ramach prowadzonych dzialéw specjalnych produkcji rolnej oraz produktéw opodat-
kowanych podatkiem akcyzowym, o ile ilo§¢ produktéw rosdlinnych lub zwierzecych
pochodzacych z wlasnej uprawy, hodowli lub chowu, uzytych do produkeji danego pro-
duktu stanowi co najmniej 50% tego produktu;

8) gospodarki lesne;.

Warto podkresli¢, ze zakres podmiotowy pozyczkobiorcow bedacych strong uméw pozy-
czek zawartych z fundacjami rodzinnymi definiowany jest literalnie i Krajowa Informacja
Skarbowa wylacza mozliwos¢ udzielania pozyczek szerszemu kregu pozyczkobiorcéw, a kon-
kretnie podmiotom niepowigzanym kapitatowo lub osobowo z F.R., jesli dzialalno$¢ fun-
dacji ma zawiera¢ sie w zakresie art. 5 U.F.R. Powyzsza teza znajduje potwierdzenie m.in.
w indywidualnych interpretacjach podatkowych 0111-KDIB1-2.4010.283.2024.2.AK oraz
0111-KDIB1-1.4010.400.2024.1.BS.

3. Organy fundacji rodzinnej i ich funkcje

W kazdym rodzaju fundacji kluczowa rol¢ ma fundator. Jego uprawnienia majg charak-
ter praw osobowych, nie majg charakteru cywilnego i nie tworza praw podmiotowych, ale
sg niezbywalne [Wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 30 lipca 1998r., sygn. akt
I ACa 500/98]. Jednak fundator moze w statucie powierzy¢ wykonywanie swoich uprawnien
innej osobie, okreslajac zakres tego powierzenia, zasady powolywania i odwolywania czlon-
kow wszystkich organéw fundacji, liste beneficjentéw i sposob jej ustalania, sposéb i wypta-
ty $wiadczen na rzecz beneficjentéw, moze on kierowa¢ do organéw fundacji rodzinnej
uwagi, opinie lub zalecenia dotyczace jej dziatalnosci. To od decyzji fundatora zaleza wszel-
kie sprawy istotne dla powolania i biezacej dzialalnosci fundacji rodzinnej, jak zarzadza-
nie majatkiem fundacji (chyba Ze zostalo to delegowane do zarzadu), wybor beneficjentéw
czy powolywanie organéw fundacji. Natomiast jego wplyw na dziatalno$¢ fundacji jest naj-
wiekszy w okresie do zarejestrowania fundacji, z ktéra to uzyskuje ona osobowo$¢ prawna.
Wplyw na funkcjonowanie fundacji moze zakonczy¢ sie zatem z momentem jej zarejestro-
wania, ale moze mie¢ on zagwarantowane w statucie okreslone uprawnienia po wpisie fun-
dacji do rejestru, np. wigksza od pozostalych beneficjentow liczbe gloséw na zgromadzeniu
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beneficjentow, ktora uniemozliwi podejmowanie decyzji niezgodnych z wolg fundatora, albo
np. dozywotnie sprawowanie funkgcji czlonka zarzadu przez fundatora [Kidyba, 2023]. Trze-
ba tez podkresli¢, ze status fundatora nie powinien by¢ utozsamiany ze statusem cztonka
organu i chociaz w niektérych przypadkach mogga si¢ one krzyzowac, to nie moga wzajemnie
zastepowacd, gdyz sa to funkcje i zakresy uprawnien niezalezne od siebie. W szczegdlnosci
w przypadku zarejestrowanej fundacji dziala ona przez swoje organy, a nie przez fundatora
(fundatorow) [Kidyba, 2023].

Zgodnie z artykulami 11-16 U.F.R. fundatorem fundacji rodzinnej moze by¢ wytacz-
nie osoba fizyczna posiadajaca petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych. Fundacja rodzinna
moze by¢ ustanowiona przez wiecej niz jednego fundatora, wowczas fundatorzy wykonu-
ja swoje prawa i obowigzki wspdlnie, zgodnie z postanowieniami statutu. Jesli fundacja
zostala ustanowiona w testamencie, woéwczas moze mie¢ tylko jednego fundatora. Z uwagi
na przepisy dotyczace proporcji mienia wnoszonego do fundacji rodzinnej, fundacja majaca
jednego fundatora jest generalnie prostsza w zakresie realizacji obowiazkoéw fiskalnych. Tu
nalezy podkresli¢ zmiang linii interpretacyjnej KIS na bardziej przystepna dla fundatordéw.
Dyrektor KIS w interpretacjach indywidualnych z dnia 25 czerwca 2024 r. nr 0112-KDIL-
2-1.4011.113.2024.3.JK oraz 0112-KDIL2-1.4011.114.2024.3.JK wskazal, ze: ,,(...) podatnik
bedacy fundatorem fundacji rodzinnej i jednoczesnie osoba, ktéra taczy ja z innym fundato-
rem tej fundacji relacja, o ktérej mowa w art. 4a ust. 1 Ustawy o podatku od spadkéw i daro-
wizn (malzonek, wstepny, zstepny, pasierb, rodzenstwo, ojczym lub macocha), dla potrzeb
zastosowania zwolnienia z art. 21 ust. 1 pkt 157 w zwigzku z ust. 49 U. PIT, moze sumowac
proporcje warto$ci mienia, okreslong w art. 27 ust. 4 ustawy o fundacji rodzinnej, wniesio-
nego do fundacji rodzinnej przez siebie oraz przez tego innego fundatora”.

Podstawowym obowigzkiem fundatora jest wniesienie funduszu zalozycielskiego o war-
to$ci minimum 100 000 zi, ktéry nie podlega zwrotowi [art. 20 U.F.R.]. Wedlug stanowiska
KIS moze to by¢ takze wierzytelnos¢ np. z tytutu udzielonej jeszcze niewymagalnej pozycz-
ki [Indywidualna interpretacja podatkowa nr 0114-KDIP2-1.4010.166.2024.1. KW]. W tym
przypadku wniesienie majatku nie powoduje powstania obowigzku podatkowego w zakresie
podatku od czynnosci cywilnoprawnych w $wietle Ustawy z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku
od czynnosci cywilnoprawnych [Dz.U. z 2024 r. poz. 295]. Nie wystapi tu takze opodatkowa-
nie w zakresie podatku dochodowego od 0s6b fizycznych, bo wniesienie mienia przez funda-
toréw do fundacji rodzinnej nie bedzie dla fundatoréw stanowilo przychodu podlegajacego
opodatkowaniu podatkiem PIT. W indywidualnej interpretacji podatkowej nr 0112-KDIL2-
1-4011-889-2023-1-JK z dnia 11 stycznia 2024 r. Dyrektor KIS stwierdzil, iz ,wniesienie przez
[fundatora] wkiadu pienieznego na fundusz zalozycielski oraz dokonanie darowizn na rzecz
FR nie bedzie powodowa¢ powstania u [fundatora] dochodu (przychodu) z tytulu przeniesie-
nia wlasnosci na FR. Uzyskanie przez [fundatora] statusu beneficjenta jest zatem neutralne
podatkowo na gruncie przepiséw U. PIT”. Potwierdzenie tej linii interpretacyjnej znalazto
swoj wyraz takze w innych indywidualnych interpretacjach podatkowych: 0113 KDIPT-
2-3.4011.284.2023.3.JS; 0112-KDWL.4011.56.2023.1.WS; 0113-KDIPT2-3.4011.800.2023.1.NM.
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Co wazne, fundator nie odpowiada za zobowigzania fundacji i fundacja zapewnia takze
pewien stopien ochrony przed roszczeniami wierzycieli fundatora, bo majatek fundacji prze-
staje by¢ majatkiem fundatora [Organ, Poniatowicz-Ugolik, 2024].

Prawa i obowiazki zarzadu fundacji rodzinnej zostaly opisane w art. 54-63 U.E.R. Jest
to kluczowy organ odpowiedzialny za prowadzenie spraw fundacji, jej reprezentowanie oraz
realizacje celow statutowych. Jego rola jest istotna dla sprawnego funkcjonowania funda-
cji, a takze dla zachowania zgodnosci dzialalnosci z prawem oraz celami fundacji. W zalez-
nosci od statutu fundacji zarzad moze by¢ jednoosobowy lub wieloosobowy. Fundator ma
mozliwos$¢ wiaczenia si¢ bezposrednio do zarzadu lub powierzenia tej roli beneficjentom lub
zewnetrznym ekspertom. W przypadku zarzadu wieloosobowego, dla skutecznego reprezen-
towania fundacji zwykle wymagane jest wspdtdziatanie co najmniej dwdch cztonkéw, chyba
ze statut stanowi inaczej. Kadencja cztonkow zarzadu zazwyczaj wynosi 3 lata, lecz fundator
moze ustali¢ inne zasady w statucie fundacji.

Rola zarzagdu w fundacji rodzinnej jest ztozona i wigze si¢ z szerokim zakresem obowigz-
kéw oraz znaczng odpowiedzialno$cig. Sprawne zarzadzanie fundacja wymaga identyfika-
cji nie tylko ryzyka wynikajacego z przyjetej polityki inwestycyjnej [Rejmer, 2023], ale takze
ryzyka prawnego i podatkowego. Zarzadzajac aktywami fundacji rodzinnej, nalezy przyja¢
zalozenie, ze im bardziej wartosciowy jest to majatek, tym jego zabezpieczenie i pomnazanie
wymaga wiekszych nakladow pracy i specjalistycznej wiedzy w obszarach prawnym, finan-
sowym, ksiegowym, podatkowym, inwestycyjnym. Gléwnymi zadaniami zarzadu fundacji
rodzinnej sa [Wojarska-Aleksiejuk, Aleksiejuk, 2024]:

» zapewnienie plynnosci finansowej i wyplacalnosci fundacji, bo to zarzad odpowiada
za zarzadzanie finansami fundacji, co obejmuje odpowiedzialne planowanie i realiza-
cje budzetu;

 realizacja $wiadczen dla beneficjentow, gdzie zarzad musi zapewnic, ze wszystkie przy-
stugujace beneficjentom $wiadczenia sg realizowane zgodnie z celami fundacji;

« aktualizacja spisu mienia poprzez regularne aktualizowanie rejestru majatku fundacji;

« tworzenie i aktualizacja listy beneficjentéw, prowadzonej z uwzglednieniem wymogdow
ochrony danych osobowych.

Czlonkowie zarzadu muszg dziata¢ lojalnie wobec fundacji, zachowujgc nalezyta sta-
ranno$¢. Odpowiedzialno$¢ za dziatania lub zaniechania sprzeczne z prawem lub statutem
moze skutkowaé obowigzkiem naprawienia szkody wyrzadzonej fundacji. Aby unikna¢
odpowiedzialnosci, czlonek zarzagdu musi wykaza¢, ze dzialal w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego. Ponadto czlonkowie zarzagdu maja obowiazek zachowania w tajem-
nicy informacji dotyczacych dzialalnosci fundacji, jej strategii inwestycyjnych oraz danych
osobowych beneficjentow. Odpowiedzialno$¢ za naruszenie tajemnicy fundacji pozostaje
nawet po zakonczeniu kadencji zarzadu. W sytuacji pobrania nienaleznych §wiadczen przez
beneficjenta odpowiedzialno$¢ zarzadu F.R. za zwrot tychze $wiadczen spoczywa na zarza-
dzie E.R. i jest solidarna z beneficjentem [art. 405 Kodeksu cywilnego w zwiazku z art. 366
Kodeksu cywilnego].
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Beneficjentem fundacji rodzinnej powotanej na podstawie U.F.R. moze zosta¢ osoba
tizyczna lub organizacja pozarzagdowa prowadzgca dziatalnos$¢ pozytku publicznego. W przy-
padku beneficjentow bedacych osobami fizycznymi $wiadczenia moga polegac na zapewnie-
niu im $rodkéw niezbednych do utrzymania, leczenia czy tez edukacji. Z kolei organizacje
pozarzadowe bedace beneficjentami moga wykorzystywac srodki otrzymywane od E.R. do
realizacji swoich celéw statutowych. Poza osobami fizycznymi, beneficjentem F.R. moga by¢
réwniez organizacje pozarzagdowe prowadzgce dzialalno$¢ pozytku publicznego, np. funda-
cje zwykle powolane na podstawie U.F. i stowarzyszenia. W praktyce beneficjentami naj-
czgsciej sg osoby fizyczne, w tym w szczegoélnosci czlonkowie rodziny fundatora, a takze on
sam. Moga nim by¢ réwniez osoby niespokrewnione z fundatorem.

Przepisy prawa w Polsce nie przewidujg minimalnego wieku beneficjenta, mogg nim by¢
zatem zaréwno osoby pelnoletnie, jak i matoletnie. Swiadczenia otrzymywane od F.R. przez
osoby maloletnie bedg zarzadzane przez ich opiekunéw prawnych (najczesciej rodzicow).
Fundator moze jednak postanowi¢ inaczej, pozbawiajac ich opiekunéw prawa do zarzadza-
nia $wiadczeniami otrzymywanymi przez maloletniego od fundacji rodzinnej. Wtedy tez
wyznacza on osobe zarzadcy, a w przypadku braku takiego wskazania, zarzad sprawuje kura-
tor ustanowiony przez sad opiekunczy. Zakres uprawnien beneficjentéw oraz zasady nabycia
statusu beneficjenta sa okreslone w statucie fundacji rodzinnej przez fundatora, ktéry moze
tez zastrzec otrzymanie $wiadczen przez uprawnionych od spelnienia okreslonego warun-
ku, na przyklad zdobycia okreslonego wyksztalcenia badz nadejscia terminu, na przyktad
uzyskania minimalnego wieku beneficjenta [Krysik, 2024].

Stajac sie beneficjentem, osoba fizyczna lub organizacja pozarzagdowa nabywa prawo do
korzystania z majgtku fundacji rodzinnej i osigganych przez nig dochodéw. Uprawnienie do
bycia beneficjentem jest realizowane w trakcie istnienia F.R. za posrednictwem okreslonych
w statucie $wiadczen pienieznych i niepienieznych. Poza otrzymywaniem $wiadczen w trak-
cie istnienia fundacji uprawnieniem beneficjentéw fundacji rodzinnej jest takze prawo do
otrzymania mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinne;j.

Wskazanym w statucie fundacji rodzinnej beneficjentom przystuguje prawo do udziatu
w ustanawianym przez fundatora w statucie fundacji rodzinnej zgromadzeniu beneficjen-
tow. Przedmiotowe uprawnienie moga posiada¢ wszyscy z beneficjentow albo jedynie czgs¢
z nich. Udzial w zgromadzeniu pozwala beneficjentom uczestniczy¢ w faktycznej dzialalnosci
fundacji rodzinnej, w tym decydowa¢ o aktywnosci jej organéw, wspoldecydowac o strategii
dzialania podmiotu i weryfikowac jej realizacje. Zgromadzenie beneficjentéw pelni w fundacji
rodzinnej role podobna do zgromadzenia wspdlnikéw w spodlce z ograniczong odpowiedzial-
noscig. Decyduje m.in. o rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania finansowego fundacji
rodzinnej, udzieleniu absolutorium czltonkom jej organéw, a takze podziale lub pokryciu
wyniku finansowego. Statut fundacji rodzinnej moze przekazac¢ zgromadzeniu beneficjen-
tow szereg dodatkowych kompetencji, zwigkszajac jego uprawnienia i praktyczne znaczenie.
Bedzie to m.in. przyznanie prawa do powolywania cztonkéw organéw E.R. [Marianski, 2023,
s. 243]. Kazdy beneficjent posiada réwniez prawo do zZadania od zarzadu fundacji wyjasnien
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w okreslonych sprawach. Odmowa udzielenia informacji oraz wgladu do dokumentéw moze
nastapi¢ tylko wtedy, gdy istnieje uzasadniona obawa, ze prawo to zostanie wykorzystane
przez beneficjenta w celach sprzecznych z interesem i celami fundacji rodzinne;.

Przepisy U.F.R. przewiduja, Ze prawa i obowiazki beneficjenta sa niezbywalne, za wyjat-
kiem przystugujacych mu od fundacji wierzytelnosci. Ponadto beneficjent moze zrzec si¢
posiadanych uprawnien zaréwno w czesci, jak i w catosci, a o§wiadczenie w tym zakresie dla
swej skuteczno$ci wymaga zachowania formy pisemnej z podpisem notarialnie po$wiadczo-
nym. Zrzeczenie si¢ wszystkich uprawnien przez beneficjenta jest rOwnoznaczne ze zrzecze-
niem si¢ statusu beneficjenta [Tomczykowski, 2023].

4. Fundacje rodzinne w innych krajach europejskich

Polski ustawodawca tworzac przepisy U.E.R., wzorowal si¢ na rozwigzaniach od lat funk-
cjonujgcych w krajach niemieckojezycznych, takich jak Austria i Niemcy. Tradycja niemiec-
kich fundacji rodzinnych siega roku 1900. Obecnie w Niemczech funkcjonuje okofo 100 000
tundacji rodzinnych [DR Rechtsanwaelte, 2024]. Obowigzkiem fundatora zaktadajacego fun-
dacje rodzinng w Niemczech jest wniesienie majatku o wartosci nie nizszej niz 100 000 euro,
ktérym mogg by¢ gotéowka, przedsigbiorstwo lub udzialy, papiery wartosciowe oraz akcje,
a nawet nieruchomosci. Poza majatkiem F.R. dysponuje réwniez mieniem nabytym po jej
utworzeniu, obejmujacym zyski przedsiebiorstwa wniesionego jako majatek, czynsze z nie-
ruchomosci czy zyski kapitatowe, ktory stanowi dochéd fundacji rodzinnej [Bundesverband
Deutscher Stiftungen, 2024].

Podkresli¢ nalezy, ze przekazanie majatku na rzecz F.R. w Niemczech podlega opodat-
kowaniu. W poréwnaniu z rozwigzaniami proponowanymi w zakresie darowizn do fundacji
rodzinnych w Polsce, jest to znaczgca réznica — na korzy$¢ prawodawstwa w naszym kraju.
Polska Ustawa o podatku od czynnosci cywilnoprawnych nie odnosi si¢ w zadnym artyku-
le do wnoszenia majatku do F.R. przez fundatora. Natomiast wysoko$¢ podatku uiszczane-
go przy zakladaniu fundacji rodzinnej w Niemczech zalezna jest od stopnia pokrewienstwa
pomiedzy fundatorem a beneficjentami. W przypadku malzonka oraz dzieci stosowana
jest tzw. I klasa podatkowa, ktdrg na tle pozostalych klas podatkowych mozna okresli¢ jako
korzystnga. Fundacja rodzinna w Niemczech jest podatnikiem podatku dochodowego od 0séb
prawnych, niezaleznie od faktu, czy dochéd pozostaje w fundacji, czy jest wyptacany dla
beneficjentéw. W poréwnaniu do innych podmiotéw w Niemczech jest korzystnym rozwia-
zaniem podatkowym, poniewaz do stawki podatku dochodowego od oséb prawnych, wyno-
szacej 15%, dodatkowo pobierana jest doplata solidarnosciowa w wysokosci 5,5% [Striegel,
2023]. W przypadku wyplacenia $wiadczen na rzecz beneficjentéw pobierany jest kolejny
podatek od beneficjenta. W zwigzku z powyzszym taka fundacja jest niemieckim rezydentem
podatkowym upowaznionym do korzystania z przywilejow umoéw o unikaniu podwojnego
opodatkowania. W ogélnym ujeciu mozna jednak wskazac, ze ostateczny podatek od zyskow
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kapitalowych fundacji rodzinnych w Niemczech wynosi ok. 25% [§20 Abs. 1 Nr. 9 w zwiaz-
ku z §43 Abs. 1 Nr 7a Einkommensteuergesetz]. Na tym tle polskie rozwigzanie podatkowe,
gdzie CIT dla fundacji rodzinnych wynosi 15% wyplacanego §wiadczenia, wydaje sie duzo
bardziej korzystne podatkowo.

Fundacje rodzinne w Austrii dzialaja na podstawie uregulowan z 1993 roku [WKO,
2024]. Minimalny kapital wynosi 70 000 euro albo jego rownowarto$¢ w aktywach rzeczo-
wych. W statucie muszg znalez¢ sie informacje dotyczace celow fundacji, wniesionych do
niej skladnikéw majatkowych, jak réwniez jej nazwy, siedziby i terminu powolania. Bene-
ficjenci fundacji moga by¢ ujawnieni jedynie w zataczniku do statutu, ktéry nie jest przeka-
zywany do rejestru lub sadu. Jest to istotna réznica w poréwnaniu do Centralnego Rejestru
Beneficjentow Rzeczywistych funkcjonujacego w Polsce, gdzie beneficjenci zgodnie z trescia
Ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu ter-
roryzmu [Dz.U. z 2023, poz. 1124] sg publicznie identyfikowani. Statut fundacji rodzinnej
w Austrii powinien okresla¢ sposdb ustanawiania czlonkéw zarzadu i audytora (wyznacza-
nych obligatoryjnie), nominowania czlonkéw rady nadzorczej i rady inwestoréw (organdw
nieobowigzkowych), a takze mozliwo$ci wprowadzania zmian w deklaracji zalozycielskie;.
Fundacja zostaje utworzona w formie aktu notarialnego poprzez rejestracje w austriackim
rejestrze handlowym spdtek. W zwigzku z posiadang osobowoscig prawng fundacja jest
podatnikiem podatku dochodowego od 0s6b prawnych podlegajacym opodatkowaniu od
calosci swoich dochodéw stawka 25%, niezaleznie od faktu, czy dochdd pozostaje w fun-
dacji, czy jest wyptacany dla beneficjentéw. Podobnie jak fundacje rodzinne w Niemczech,
tego typu podmioty powolywane w Austrii sg austriackimi rezydentami podatkowymi
upowaznionymi do korzystania z przywilejéow umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowa-
nia. W austriackich F.R. dywidendy od zagranicznych spoélek sa objete zwolnieniem z opo-
datkowania, jezeli nie korzystaja z ulgi przewidzianej w umowie o unikaniu podwdjnego
opodatkowania, a okreslone zyski kapitalowe podlegaja opodatkowaniu wedlug specjalnej
stawki 12,5%. Dywidendy wyptacane miedzy austriackimi osobami prawnymi sg zwolnio-
ne z opodatkowania, niezaleznie od wielkosci posiadanego udziatu ani okresu jego posia-
dania. Zbycie udziatéw w spoétkach austriackich jest zwolnione z opodatkowania, jezeli od
daty ich nabycia lub objecia mineto 12 miesigcy lub jezeli udzial w takiej spdlce byt przez
ostatnie pie¢ lat nizszy niz 1%.

5. Korzysci organizacyjne i podatkowe uzyskiwane przez
fundatora i beneficjentow wynikajace z zaktadania fundacji
rodzinnych w Polsce

Gléwnym celem ustanowienia fundacji rodzinnej jest zabezpieczenie majatku fundatora
na potrzeby przyszlych pokolen jego rodziny, ale réwniez celem dla utworzenia F.R. moze
by¢ ochronienie przedmiotowego majatku fundatora przed ewentualnymi zagrozeniami
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zewnetrznymi, takimi jak wierzyciele czy roszczenia spadkobiercze [Chmura, 2024]. Ponad-
to F.R. umozliwia bezpieczne akumulowanie kapitatu rodzinnego, reinwestycje zgromadzo-
nych srodkow oraz kontynuacje dzialalnosci przez przyszte pokolenia rodziny fundatora. Jesli
do F.R. wnoszone bedzie przedsigbiorstwo albo jego zorganizowana czes$¢, wéwczas mozna
unikng¢ podziatu przekazywanego w ten sposdb przedsigbiorstwa albo jego zorganizowanej
czesci pomiedzy spadkobiercow fundatora.

Na podstawie art. 17 i nastepnych U.F.R. potencjalny katalog aktywoéw fundacji rodzin-
nej jest otwarty i moga nim by¢: a) gotéwka zaréwno w walucie polskiej, jak i walucie obcej;
b) prawa udzialowe w spotkach prawa handlowego, zaréwno w polskich podmiotach, jak
i zagranicznych; ) papiery warto$ciowe, np. certyfikaty inwestycyjne, obligacje etc.; d) nie-
ruchomosci; e) ruchomosci. Fundator fundacji rodzinnej moze zatem wnie$¢ jako aktywa:
nieruchomosci, ktorych jest wladcicielem, jak réwniez nieruchomosci, do ktérych posiada
prawa, np. spétdzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego, co zostalo potwier-
dzone w interpretacji indywidualnej 0114-KDIP3-1.4011.175.2024.2.AK. Wniesienie akty-
wow przez fundatora, np. poprzez dokonanie darowizny nieruchomosci na rzecz E.R., nie
stanowi jej przychodu, gdyz ,,nie bedzie spetniato dyspozycji art. 17 ust. 1 pkt 9 U.PIT”, ani
»dyspozycji art. 10 ust. 1 pkt 9 tejze ustawy”, jak potwierdzono w interpretacjach indywidu-
alnych: nr 0112-KDWL.4011.54.2023.1.WS, 0114-KDIP2-1.4010.152.2024.2.KW, 0111-KDIB1-
2.4010.237.2024.3. AK oraz 0111-KDIB1-2.4010.236.2024.3.AK. Z uwagi na wielo$¢ pozytywnych
dla fundatoréw interpretacji podatkowych, mozna méwic juz o ugruntowanej linii interpre-
tacyjnej KIS, bo, jak potwierdza Dyrektor KIS: ,Fundacje rodzinne podlegaja co do zasa-
dy zwolnieniu z opodatkowania podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych na podstawie
art. 6 ust. 1 pkt 25 U. CIT. Wyjatki od tej reguly zostaly przewidziane w przepisach art. 6
ust. 6-9 U. CIT, jednak nie obejmujg one zdarzen polegajacych na otrzymaniu mienia przez
fundacje rodzinng, w tym w formie darowizny” [Interpretacja indywidualna nr 0111-KDIB-
1-2.4010.310.2024.3.E]]. Jednocze$nie podkresli¢ nalezy, ze przekazanie majatku pod tytulem
darmym na rzecz fundacji rodzinnej nie podlega opodatkowaniu w zakresie PIT, o ile jest
to czynione bezposrednio przez fundatora. Ustawodawca w tym zakresie przyjal korzystny
dla fundagcji rodzinnej model opodatkowania, co potwierdza m.in. interpretacja indywidu-
alna 0113-KDIPT2-3.4011.284.2023.3.JS.

Jedyne zastrzezenie dotyczgce wnoszonego mienia stanowi jego minimalna wartos¢
wynoszgca nie mniej niz 100 000 zI na pokrycie funduszu zalozycielskiego. Zgodnie z U.F.R.
fundacja rodzinna nie moze zwraca¢ fundatorowi mienia wniesionego na pokrycie funduszu
zalozycielskiego ani w calo$ci, ani w czesci, chyba ze ustawa stanowi inaczej, na przyklad przy
odmowie rejestracji fundacji rodzinnej przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim.

Mienie fundacji rodzinnej moze mie¢ cztery Zrédla pochodzenia: 1) wniesienie przez fun-
datora w momencie ustanowienia fundacji [art. 17 U.E.R]; 2) darowizna [art. 28 ust. 2 U.E.R.];
3) spadkobranie [art. 28 ust. 2 U.F.R.]; 4) wzrost warto$ci mienia w zwigzku z zarzagdem
fundacji [art. 54 ust. 1 U.F.R]. W efekcie uzupelnienie przez fundatora za jego zycia mienia
dzialajacej fundacji rodzinnej powinno odbywac¢ si¢ wylacznie w drodze darowizny. Jezeli
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jednak mialoby ono na celu zaszkodzenie wierzycielom lub uniemozliwienie im zaspokoje-
nia roszczen, moze by¢ unicestwione w drodze tzw. skargi paulianskiej, a zatem uprawnie-
nia wierzyciela do zgdania uznania za bezskuteczng w stosunku do niego czynnosci prawnej
dokonanej przez dluznika z osobg trzecig [art. 527 i nast. Kodeksu cywilnego], pozwalaja-
cej podwazy¢ skutki takiego rozporzadzenia mieniem przez fundatora [Jasinska, 2020, s. 3].
Natomiast dochodzenie roszczen wobec fundacji rodzinnej w trybie skargi paulianskiej
moze by¢ znacznie utrudnione, z uwagi na brak mozliwosci szybkiego dostepu (zdalnego)
do informacji o zalozonej fundacji rodzinnej. Réwnie utrudnione dla wierzycieli bedzie
dochodzenie roszczen za zobowigzania fundatora powstale przed zalozeniem F.R. powolanej
w testamencie, co moze by¢ konsekwencja wskazanych wczesniej trudnoséci wynikajacych ze
sposobu prowadzenia rejestru fundacji. Podobnie fakt, ze ustanowiona w testamencie F.R.
moze by¢ wpisana do rejestru do dwdch lat od ogloszenia testamentu. Ta okoliczno$¢ moze
sta¢ na przeszkodzie w skutecznym dochodzeniu roszczen przez spadkobiercéw fundatora.
Liczenie okresu dwdch lat od ogloszenia testamentu, nie za$ od otwarcia spadku moze spra-
wiaé, ze z uwagi na uplyw terminu przedawnienia dochodzenie przez wierzycieli roszczen
za zobowigzania fundatora wobec tak powotanej fundacji moze by¢ iluzoryczne.

Fundacja rodzinna jest podatnikiem podatku dochodowego od 0séb prawnych, ale na pod-
stawie art. 6 ust. 1 pkt 25 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (dalej U.CIT)
fundacja rodzinna jest zwolniona podmiotowo od podatku dochodowego. Katalog dozwo-
lonych aktywnosci, przy ktorych F.R. moze zastosowac zwolnienie z podatku CIT, przewi-
dziano wart. 5 U.F.R. Na podstawie wspomnianych wcze$niej interpretacji KIS o numerach
0111-KDIB1-2.4010.282.2024.2.AK oraz 0111-KDIB1-1.4010.400.2024.1.BS mozna wyciagnac
wniosek, ze katalog ten interpretowany jest bardzo wasko i jakiekolwiek odstepstwa od dzia-
talnosci wymienionych w tymze przepisie U.F.R. nie beda akceptowane, np. wspomniane
udzielanie pozyczek podmiotom niepowigzanym z fundacjg badz fundatorem.

Innym przedmiotem zwolnienia z CIT na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 25 U. CIT, ktéry
nie zostal wymieniony bezposrednio w art. 5 U.E.R,, jest dochdd pochodzacy z odsetek
bankowych od $rodkéw pienieznych pozostajacych w dyspozycji F.R., co znalazlo swoje
odzwierciedlenie i potwierdzenie w indywidualnych interpretacjach podatkowych o nume-
rach 0111-KDIBI1-2.4010.246.2024.2.AW; 0111-KDIB1-2.4010.265.2024.2. AW. Podobnie
zwolnienie przedmiotowe z CIT dla F.R. bedzie odnosic¢ si¢ do sptaty odsetek od obligacji,
gdzie F.R. jest obligatariuszem, co zostalo potwierdzone przez Dyrektora KIS w indywidu-
alnej interpretacji podatkowej [0111-KDIB1-2.4010.74.2024.1.E]J]. Opodatkowanie pozosta-
tych niewymienionych w art. 5 U.E.R. rodzajéw aktywnosci zawiera si¢ w art. 24 r. ust. 1
U.CIT, na podstawie ktorego przewidziano opodatkowanie sankcyjne w wysokosci 25%
podstawy opodatkowania.

Natomiast zwolnienie podmiotowe F.R. z CIT nie bedzie mialo zastosowania w poniz-
szych przypadkach:

« do podatku od przychodéw z budynkéw [na podstawie art. 24b U.CIT], gdzie suma przy-
chodéw z najmu lub dzierzawy budynkéw przekracza 10 min zt w roku;
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 do osigganych przez fundacje rodzinng przychodéw z najmu, dzierzawy lub innej umowy
o podobnym charakterze, ktorej przedmiotem jest przedsi¢biorstwo, zorganizowana czes¢
przedsigbiorstwa lub sktadniki majatku stuzace prowadzeniu dziatalnosci przez bene-
ficjenta, fundatora lub podmiot powigzany z E.R. w $wietle art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, beneficjentem lub fundatorem, przy czym
wielkos¢ udziatéw i praw glosu w organach kontrolnych, stanowigcych lub zarzadzaja-
cych, wynosi co najmniej 5%;

o wprzypadku, gdy E.R. nie zostala zgloszona do rejestru F.R. w terminie szesciu miesig-
cy od dnia jej powstania (daty zawarcia aktu zalozycielskiego), albo postanowienie sagdu
rejestrowego odmawiajace jej zarejestrowania stalo si¢ prawomocne. Przy czym utrata
prawa do zwolnienia z odroczonego CIT w wysokosci 15% podstawy opodatkowania
nastepuje od dnia powstania F.R. w organizacji (daty aktu zalozycielskiego i statutu) do
dnia postanowienia sagdu odmawiajacego jej zarejestrowania, albo uptywu okresu sze-
$ciomiesi¢cznego od daty powstania F.R.

W FE.R. konieczno$¢ zaptaty podatku dochodowego powstaje w momencie wyplaty swiad-
czen na rzecz beneficjentéw, czyli w rozumieniu art. 3 pkt 18 O.P. wystepuje tu odsuniecie
w czasie powstania zobowigzania podatkowego. Swiadczenia na rzecz beneficjentéw moga
przybra¢ forme¢ zaréwno pieni¢zng, jak i niepieni¢zng, np. comiesi¢cznych wyptat na rzecz
beneficjentéw lub oddania im do uzytku skladnikéw majatku fundacji. Zasadniczo jakie-
kolwiek §wiadczenia uzyskiwane przez beneficjentow fundacji beda podlegaty podatkowi
dochodowemu od 0s6b fizycznych. Podstawe opodatkowania w tej sytuacji stanowi przy-
chéd odpowiadajacy wartosci $wiadczenia, co zostalo potwierdzone takze w interpretacji
indywidualnej 0114-KDIP2-1.4010.69.2024.2.MR1. W przypadku $§wiadczen niepieniez-
nych powstanie konieczno$¢ oszacowania nieodplatnego przychodu, przy wykorzystywa-
niu przez beneficjenta majatku fundacji rodzinnej [Ciesla, 2023] i zaplaty podatku CIT
przez fundacj¢ na podstawie art. 24q U.CIT. Warto$¢ otrzymanych §wiadczen w naturze
i innych nieodplatnych §wiadczen stanowi przychod podatkowy [art. 14 ust. 2 pkt 8 U.PIT
oraz art. 12 ust. 1 pkt 2 U.CIT]. Ponadto w przypadku beneficjentéw nalezacych do I lub
IT grupy podatkowej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od
spadkow i darowizn, na podstawie art. 30 pkt 17 U. PIT, nastapi konieczno$¢ zaptaty podat-
ku PIT w wysokosci 10 badz 15% uzyskanego przychodu przez beneficjenta. Obowigzek
zaplaty podatku PIT od $wiadczen wyplaconych lub pozostawionych do dyspozycji bene-
ficjenta przez F.R. potwierdzony zostal takze w interpretacji wydanej przez Dyrektora KIS
nr 0113-KDIPT2-3.4011.289.2024.4.]S. Wyjatek stanowi nabycie $wiadczen przez fundatora
oraz czlonkow jego najblizszej rodziny (matzonkowie, zstepni, wstepni, pasierbowie, zie-
ciowie i synowe, rodzenstwo, ojczym, macocha, tesciowie) [art. 21 pkt 157 U. PIT]. Ponad-
to fundator oraz jego najblizsi krewni beda zwolnieni od podatku dochodowego od 0s6b
tizycznych z tytulu otrzymanych $wiadczen albo mienia pozostawionego im do dyspozycji
po rozwigzaniu fundacji rodzinne;j.
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Generalnie mamy tu do czynienia z odroczonym podatkiem dochodowym, gdzie dla
koniecznosci zaplaty CIT przez F.R. musi zaistnie¢ spelnienie §wiadczenia na rzecz benefi-
cjenta, co $wiadczy o korzysciach z powolywania fundacji rodzinnych w Polsce. Tylko w razie
wyplaty lub postawienia do dyspozycji §wiadczen przez F.R. na rzecz beneficjentéw pobie-
rany jest podatek 15%, o ktérym mowa w art. 24q U. CIT.

Nalezy podkresli¢, ze fundacja rodzinna moze takze realizowa¢ obowiazek alimenta-
cyjny, ktory cigzy na fundatorze. W tej sytuacji osoba uprawniona do alimentéw réwniez
skorzysta ze zwolnienia z podatku dochodowego od 0séb fizycznych. Ponadto nalezy pod-
kresli¢, ze przekazanie majatku na rzecz F.R. przez fundatora (darowizna) nie podlega opo-
datkowaniu w zakresie PIT i podatku od czynnosci cywilnoprawnych. Fundacja rodzinna
skorzysta réwniez ze zwolnienia z podatku od przychodéw z zyskéw kapitatowych, w tym
dywidend oraz odsetek otrzymywanych od spoétek, w ktérych bedzie posiada¢ udzialy lub
akgje [Interpretacja indywidualna nr 0114-KDIP2-1.4010.152.2024.2.KW].

Opisane korzysci podatkowe odpowiadajg ich normatywnemu pojeciu okreslonemu
w art. 3 pkt 18 lit. a O.P., jako niepowstanie zobowigzania podatkowego, odsuniecie w cza-
sie powstania zobowigzania podatkowego lub obnizenie jego wysokosci.

Przywotane powyzej korzysci podatkowe nie odpowiadaja natomiast ustawowym kry-
teriom unikania opodatkowania wskazanym w art. 119a par. 1 O.P. (czyli tzw. klauzu-
li GAAR). Zostalo to potwierdzone m.in. w opinii zabezpieczajacej wydanej przez Szefa
Krajowej Administracji Skarbowej (KAS) 12 lutego 2024 r. nr DKP3.8082.8.2023 [Opinia
zabezpieczajaca dotyczaca utworzenia fundacji rodzinnej i sprzedazy akeji spétki akcyjnej
i udzialéw spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia] oraz interpretacjach indywidualnych KIS
o numerach 0114-KDIP2-1.4010.86.2024.2.KW, 0111-KDIB1-1.4010.309.2024.1.SH, 0111-KDI-
B1-1.4010.310.2024.1.S. W przywotanych powyzej stanowiskach KAS i KIS potwierdzono, ze
dziatalnos¢ F.R. nie stuzy do optymalizacji podatkowej. W opinii KAS podkreslono zwia-
zek celu powotania fundacji rodzinnej z intencjami ustawodawcy, czyli ulatwienie sukcesji
i zachowanie majatku rodziny na przyszle pokolenie, a nie dorazng korzys¢ podatkows. Inna
istotng korzyscig E.R. jest to, ze w aspekcie dziatalnosci holdingowej moze ona pelnic istot-
ng role nie tylko w zakresie dozwolonej optymalizacji podatkowej, ale takze porzadkujacej
strukture firm fundatora [Fialek, 2024].

6. Bariery i zagrozenia dla rozwoju fundacji rodzinnych w Polsce

Korzysci podatkowe, w szczegdlnosci zwolnienie podmiotowe w zakresie CIT, spowodo-
waly olbrzymie zainteresowanie fundacjami rodzinnymi w Polsce. Wspomniane interpre-
tacje indywidualne 112-KDIL2-1.4011.114.2024.2.JK oraz 0112-KDIL2-1.4011.113.2024.2.JK
na skutek wniesienia w czerwcu 2024 r. skargi do Wojewodzkiego Sadu Administracyjne-
go w Poznaniu zostaly zmienione na pozytywne dla wnioskodawcdw, a zarazem fundatora
i beneficjenta w jednej osobie. Na podstawie zmienionego stanowiska Dyrektora KIS nale-
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zy stwierdzi¢, ze: ,,podatnik bedacy fundatorem fundacji rodzinnej i jednoczesnie osoba,
ktora faczy jg z innym fundatorem tej fundacji relacja, o ktérej mowa w art. 4a ust. 1 usta-
wy o podatku od spadkéw i darowizn (malzonek, wstepny, zstepny, pasierb, rodzenstwo,
ojczym lub macocha), dla potrzeb zastosowania zwolnienia z art. 21 ust. 1 pkt 157 w zwigzku
z ust. 49 U. PIT, moze sumowac proporcje wartosci mienia, okreslong wart. 27 ust. 4 U.ER,,
wniesionego do fundacji rodzinnej przez siebie oraz przez tego innego fundatora. Konklu-
dujac, na podstawie wspomnianych wczesniej interpretacji wyplata na rzecz beneficjanta
$wiadczenia, o ktéorym mowa we wniosku o wydanie interpretacji indywidualnej, korzysta¢
bedzie w calosci ze zwolnienia z opodatkowania na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 157 U. PIT”.

Podobne stanowisko Dyrektor KIS zajat w interpretacjach nr 0113-KDIPT2-3.4011.
296.2024.2.JS oraz 0113-KDIPT2-3.4011.289.2024.4.JS, ktére najpierw byly profiskalne
i wskazywaty koniecznos¢ zaplaty PIT i wyliczenia proporcji dla wniesionego przez poszcze-
golnych fundatoréw mienia do fundacji, a nastgpnie zostaly na przestrzeni lipca i sierpnia
2024 r. zmienione na pozytywne dla fundatoréw i zarazem beneficjentéw fundacji rodzinne;j.
Dzigki temu, ze KIS zmienila sposéb interpretacji przepiséw prawa podatkowego w stosun-
ku do matzenskich (rodzinnych) fundacji rodzinnych, staty sie one poréwnywalnie korzyst-
ne podatkowo w zakresie zwolnienia z PIT do fundacji rodzinnych z jednym fundatorem.

Kolejng interpretacja indywidualng o profiskalnym charakterze jest interpretacja nr 0114-
KDIP2-1.4010.69.2024.2.MR1, dotyczgca korzystania przez cztonka zarzadu fundacji rodzin-
nej z samochodu osobowego nalezacego do fundacji. Dyrektor KIS uznal, ze ,korzystanie
z pojazdu przez Prezesa Zarzadu Fundacji, ktdry jest takze fundatorem i jednym z benefi-
cjentow Fundacji, do spetniania §$wiadczen na rzecz Fundacji nie bedzie opodatkowane CIT,
w szczegblnosci w ramach $wiadczen z art. 24q ust. 1 pkt 1 lub pkt 3 ustawy o CIT. Nato-
miast korzystanie z pojazdu nalezacego do F.R. przez Prezesa Zarzadu Fundacji (bedacego
takze fundatorem i jednym z beneficjentéw) w przypadku okazjonalnego spetniania §wiad-
czen na rzecz beneficjentow bedzie opodatkowane podatkiem dochodowym od 0séb praw-
nych w ramach $wiadczen z art. 24q ust. 1 pkt 1 lub pkt 3 U. CIT”.

Ponadto w F.R. moze powsta¢ zobowigzanie podatkowe w CIT w przypadku przekazania
lub postawienia do dyspozycji przez F.R. bezposrednio lub posrednio §wiadczen w postaci
ukrytych zyskow, wymienionych przez ustawodawce w U.F.R., w tym np. z tytutu darowizny
lub innego nieodplatnego lub czesciowo odplatnego swiadczenia, innego niz §wiadczenia,
o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 U.F.R., przekazanego, bezposrednio lub posrednio, na rzecz
m.in. beneficjenta lub fundatora. Tym samym, fundacja rodzinna jest podatnikiem CIT
z tytulu takich przysporzen ($wiadczen) dokonywanych na rzecz beneficjenta (lub fundatora).

Obecnie, tj. rok od wejscia w zycie U.E.R., nie mozna jeszcze definitywnie méwic o uksztal-
towanym orzecznictwie, chociaz niektdrzy autorzy prébujg dokona¢ pierwszych ocen [Ada-
mus, Stec, 2023, s 5]. Niemniej jednak dopiero po kilku latach bedzie mozna prezentowaé
utrwalong linie interpretacyjna zaréwno przez KIS, jak i sady administracyjne, szczegdlnie,
ze mozliwe sg przyszte zmiany linii interpretacyjnej KIS. Profiskalne podejscie KAS wpisu-
je sie w planowane zmiany U.E.R., U. PIT i U.CIT pod koniec 2024 r., ktére majg zapobiegac
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uszczupleniu dochodéw fiskusa i ,,studzi¢ kreatywno$¢” fundatoréw oraz beneficjentow
[Bartman, 2023; Kroélak, 2024]. Te plany fiskusa dotyczace zmian w wymienionych wyzej
ustawach oraz zmiany linii interpretacyjnych KIS moga budzi¢ obawy zwig¢kszonego ryzy-
ka podatkowego dla interesariuszy F.R. w Polsce. W konsekwencji zainteresowanie tworze-
niem nowych F.R. moze by¢ w najblizszej przysztosci obnizone poprzez zmniejszona liczbe
wnioskéw o rejestracje fundacji. Jednoczesnie fundatorzy chca jak najwigcej zyskac poprzez
wniesienie majgtku do fundacji rodzinnej z uwagi na odroczony podatek CIT, przy braku
wyplat do beneficjentow.

Malo przewidywalna legislacja jest postrzegana przez potencjalnych fundatoréw jako
bariera badz zagrozenie dla powolywania i rozwoju fundacji rodzinnych w Polsce [Kroélak,
2024]. Nalezy podkresli¢, ze U.E.R. zostala uchwalona w 2023 roku i jeszcze przed wejsciem
jej w zycie zostala juz znowelizowana. Na koniec 2024 r. planowana jest kolejna nowelizacja,
ktérej przyswieca uszczelnienie regulacji dotyczacych opodatkowania fundacji rodzinnej,
pomimo tego, Zze Rada Ministrow miata dokona¢ przegladu funkcjonowania przepiséw usta-
wy i przedlozy¢ Sejmowi i Senatowi informacje o skutkach jej obowigzywania wraz z pro-
pozycjami zmian po uplywie 3 lat od dnia jej wejscia w zycie [art. 143 U.F. R]. Zapowiadane
sa zmiany w zakresie doliczania tzw. daniny solidarno$ciowej (4% podstawy opodatkowa-
nia) od $wiadczen wynoszacych powyzej 1 miliona zlotych. Wéwczas podatek dla funda-
tora i czlonkow jego najblizszej rodziny wyniesie 19%, co moze zniecheci¢ do zakladania
nowych fundacji rodzinnych, bo ryczattowy podatek od zyskow kapitatowych wynosi takze
19% podstawy opodatkowania w PIT [art. 30 a i 30b U. PIT]. Jedynie fundatorzy i benefi-
cjenci rozpatrujacy korzysci z powotania fundacji rodzinnej w dtugim okresie beda widzieli
cel dla zakladania i dalszego funkcjonowania ich fundacji rodzinnych z uwagi na odroczony
CIT do dnia wyplaty $wiadczen dla beneficjentéw. Ponadto, rozwazane jest wprowadzenie
15-letniego okresu, po ktérym zbycie majatku nalezacego do fundacji byloby nieopodatko-
wane, wczesniejsza sprzedaz bylaby opodatkowana z mozliwoscig odliczenia zaplaconego
podatku od 15% CIT, jakie fundacja placi przy wyptatach do beneficjentéw, opodatkowanie
dochodéw z najmu nieruchomosci w fundacji, jak tez objecie fundacji rodzinnych przepi-
sami o zagranicznych jednostkach kontrolowanych (CFC) i wprowadzenie obowigzku roz-
wigzania fundacji rodzinnej przez sad, jesli bedzie ona prowadzita dziatalno$¢ wykraczajaca
poza dozwolony zakres wskazany w U.F.R. Ministerstwo Finansoéw zastrzega jednak, ze sg
to propozycje zmian majace bardzo wstepny charakter, ktoére obecnie sa szeroko konsulto-
wane z rynkiem. Konkretne projekty nowelizacji w tym zakresie w U.F.R., U.CIT i U.PIT
maja by¢ przedstawione do konca 2024 r. [Projekt numer UD 116 wpisany zostal do wykazu
prac legislacyjnych i programowych Rady Ministréw, 2024]. Ministerstwo Finanséw zwraca
tez uwage na ryzyko naduzy¢, wskazujac, ze ,,proces wykrywania nieprawidlowosci w roz-
liczeniach podatkowych, w tym objetych kwalifikacja jako unikanie opodatkowania, jest
w istocie tozsamy dla danej grupy podatnikéw, objetych okreslonym podatkiem i opiera sie —
w przypadku podatkéw dochodowych i fundacji rodzinnych - przede wszystkim o analize
specjalistyczng sygnaléw wynikajacych z informacji zawartych: po pierwsze, w raportowa-
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niu schematéw podatkowych (tzw. MDR - Mandatory Disclosure Rules — art. 86a i nast.
Ordynacji podatkowej), po drugie, we wnioskach Dyrektora Krajowej Informacji Skarbo-
wej skladanych do Szefa KAS w trybie art. 14b par. 5b Ordynacji podatkowej (tzw. uzasad-
nione przypuszczenie unikania opodatkowania), po trzecie, we wnioskach o wydanie opinii
zabezpieczajacej z art. 119w i nast. Ordynacji podatkowej” [Odpowiedz Ministra Finanséw
na interpelacje nr 4603]. Jak wskazano w przywotanym pi$mie Ministra Finanséw, Dyrektor
KIS przekazal Szefowi KAS do zaopiniowania 120 wnioskéw o wydanie interpretacji indy-
widualnej, dotyczacych fundacji rodzinnej, i az w 70 sprawach Szef KAS uznal, ze istnieje
uzasadnione przypuszczenie unikania opodatkowania. Jednocze$nie rosna ryzyka dla fun-
datoréw i wnoszonego przez nich majatku do fundacji. Nalezy podkresli¢, Ze np. wniesienie
darowizng nieruchomosci do fundacji rodzinnej jest zwolnione z podatku dochodowego od
0sob prawnych (okoliczno$¢ potwierdzona w przywolanych wezesniej indywidualnych inter-
pretacjach), natomiast jej wycofanie z majatku fundacji z powrotem do majatku fundatora,
z wyjatkiem likwidacji fundacji rodzinnej, bedzie opodatkowane 15% podatkiem dochodo-
wym. Niekiedy lepszym rozwigzaniem na gruncie prawa podatkowego bedzie przekazanie
darowizng nieruchomosci czlonkowi najblizszej lub dalszej rodziny, zamiast wnoszenia jej
do fundacji rodzinnej, gdyz podlega to zwolnieniu podmiotowemu [art. 4a Ustawy o podat-
ku od spadkoéw i darowizn Dz.U. z 2024 poz. 596].

Kolejng powazng barierg w rozwoju fundacji rodzinnych sg ograniczenia w procesowaniu
wnioskéw przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim. Jest to jedyny sad rejestrowy
dla fundacji rodzinnych, ktéry do maja 2024 roku zarejestrowat 1000 fundacji rodzinnych
[Tomczykowski, 2024a]. Czas oczekiwania na rejestracj¢ istotnie sie wydtuzyl, obecnie okoto
500 wnioskow czeka na przeprocesowanie. Wszelkie dokumenty dotyczace zarejestrowania
fundacji rodzinnej, w tym wniosek o nadanie NIP i REGON, a takze wszelkie zmiany statutu
czy sprawozdania finansowe, mozna zlozy¢ wylacznie w wersji papierowej (wraz z kopiami
na no$niku CD) - brak jest mozliwosci skladania wnioskéw online, jak przy spétkach prawa
handlowego poprzez portal PRS [Portal Rejestréw Sadowych, 2024]. Wszelkie wnioski skta-
dane do sadu rejestrowego musza by¢ uzupelnione o liczne zalaczniki, ktére wnioskodaw-
ca — fundator pozyskuje m.in. w drodze elektronicznej, np. zaswiadczenie o niekaralnosci
czlonka zarzadu z Krajowego Rejestru Karnego. Uzupelnienia wniosku o rejestracje fundacji
rodzinnej réwniez muszg odbywac si¢ droga papierowa/pocztows, bo sad rejestrowy nie ma
umocowania do wgladu i skfadania zapytan w innych publicznych rejestrach.

Rejestr fundacji rodzinnych tworzony jest na wzér Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS),
natomiast w przeciwienstwie do KRS nie istnieje w formie dostepnej elektronicznie. Rejestr
fundacji rodzinnych prowadzony jest jedynie przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunal-
skim, za$ utworzone fundacje rodzinne nie beda wpisywane do KRS. Podobienstwa pomie-
dzy rejestrem fundacji rodzinnych a KRS s3 jednak wyraznie widoczne. Podobnie jak przy
spolkach, kazdy ma prawo otrzymywac odpisy, wyciagi, za§wiadczenia i informacje z rejestru
fundacji rodzinnych [art. 110 i nast. U.F.R.]. W odniesieniu do 0sdb fizycznych jawne beda
nastepujace informacje: imiona, nazwiska, PESEL (ew. data urodzenia), adres do doreczen:
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czlonkéw zarzadu, rady nadzorczej, cztonkéw zgromadzenia beneficjentéw, pelnomocnikéw
ogolnych. W zgloszeniu fundacji rodzinnej do rejestru zawiera réwniez imie i nazwisko oraz
adres do doreczen fundatora, jesli jest uprawniony do powotywania zarzadu, jednak wydaje
sie, ze te dane nie beda wpisywane w rejestrze fundacji. W rejestrze fundacji nie wpisuje sie
danych beneficjentéw, jesli nie s3 czlonkami zgromadzenia beneficjentéw. Dane wpisane do
rejestru fundacji rodzinnych korzystaja z domniemania prawdziwosci wpisu.

Drugim istotnym rejestrem, do ktérego wpisywane sg dane zaréwno samej fundacji
rodzinnej, jak i jej beneficjentow rzeczywistych, jest Centralny Rejestr Beneficjentéw Rzeczy-
wistych (CRBR). Ustawa o fundacji rodzinnej zmienita réwniez Ustawe o przeciwdzialaniu
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu [Dz.U. z 2023, poz. 1124], poszerzajac definicje
trustu o fundacje rodzinng. W konsekwencji tego fundacja rodzinna bedzie zobowigzana
do ujawniania danych swojego beneficjenta rzeczywistego. CRBR jest rejestrem publicznym,
jawnym, do ktérego dostep jest bezplatny. Ponadto, inaczej niz w przypadku wgladu do akt
rejestrowych fundacji rodzinnej, nie trzeba si¢ legitymowac interesem prawnym.

Najwiecej niepewnosci co do kregu osob uprawnionych do przegladania akt rejestrowych
fundacji rodzinnej wzbudza kategoria ,,0soby majacej interes prawny”. Brak jest bowiem
definicji legalnej tego pojecia oraz praktyki sadu rejestrowego w tym zakresie. Jest to o tyle
istotne, ze fundatorzy i ich najblizsi chcieliby nie ujawnia¢ publicznie majatku, ktérym dys-
ponuja. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze calo$ciowo przepisy dotyczace polskiej fundacji
rodzinnej w zakresie dostepnosci danych konkretnych oséb, w szczegélnosci beneficjen-
tow fundacji rodzinnej, s3 ze sobg niespojne. Z jednej strony, polski ustawodawca ogranicza
dostep do danych beneficjentéw przez ograniczenie kregu oséb upowaznionych do wgladu
w akta rejestrowe fundacji, jesli chodzi o osoby spoza kregu rodziny, do os6b majacych do
tego interes prawny, z drugiej strony, po wykazaniu interesu prawnego przedmiotowe dane
staja sie jawnymi dla szerokiego kregu interesariuszy. Ponadto nalezy podkresli¢, ze publicz-
ny, nieodptatny, elektroniczny CRBR dostepny dla nieograniczonego kregu adresatow, przy
tak szerokiej definicji beneficjenta rzeczywistego fundacji rodzinnej, zaprzecza ochronie
danych jej beneficjentéw oraz innych osdb z fundacja zwigzanych.

7. Wnioski

Wigkszos$¢ przedsigbiorstw w Polsce stanowia firmy rodzinne i to wsréd tych podmio-
tow jest dotychczas najwiecej fundatorow. Przyczyng takiego zainteresowania fundatoréow
bedacych przedsigbiorcami jest problem sukcesji, bo czesto rodzina przedsiebiorcy nie chce
prowadzi¢ firmy w momencie, gdy zalozyciel chciatby przejs¢ na emeryture. Prowadzi to do
sytuacji, w ktdrej przedsigbiorca, nie mogac wycofac si¢ z dzialalnosci, decyduje sie o sprze-
dazy lub zamknigciu podmiotu. Wprowadzone w 2023 roku U.F.R. regulacje prawne umoz-
liwiaja zalozenie polskiej fundacji rodzinnej i wniesienie do niej aktywow przedsiebiorcy.
W takim przypadku te podmioty beda mogty istnie¢ w dtuzszej perspektywie pokolenio-
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wej. Trzeba jednak podkresli¢, na co stusznie zwraca uwage Tomczykowski [2024b], ze nie-
wlasciwe rozumienie aspektu sukcesyjnego fundacji rodzinnej, jej idei i celu samej ustawy,
a w zamian wykorzystywanie jej do celéw transakcyjnych moze mie¢ negatywne konsekwen-
cje zarowno w skali mikro - stworzy¢ ryzyko zastosowania klauzuli ogélnej obejscia prawa
podatkowego, jak i w skali makro — zmusi¢ ustawodawce do refleksji nad zasadami opodat-
kowania samej fundacji oraz jej beneficjentow.

Niedookreslone prawem sytuacje moga zaskakiwa¢ fundatoréw i innych interesariuszy
fundacji rodzinnych, gdyz aktualnie dopiero tworzy si¢ linia orzecznicza w zakresie wyro-
kéw sadow administracyjnych i indywidualnych interpretacji podatkowych. Pierwsze dostep-
ne indywidualne interpretacje podatkowe byly rygorystyczne dla fundatoréw, szczegélnie
w zakresie opodatkowania fundatoréw bedacych malzonkami bez rozdzielnosci majatkowej,
czy w zakresie wnoszenia majatku do fundacji rodzinnej w sposob inny niz bezposrednio
przez fundatora. Mozna stwierdzi¢, ze najbezpieczniejszym sposobem wniesienia majat-
ku jest gotéwka, tylko nie kazdemu fundatorowi taki sposob bedzie odpowiadat. Kolejnym
problematycznym podatkowo momentem bedzie korzystanie z majgtku fundacji rodzin-
nej w zakresie wykonywania czynnosci przypisanych dla zarzadu fundacji rodzinnej przez
czlonkéw zarzadu bedacych jednoczesnie fundatorami. W takim przypadku wedlug fiskusa
zawsze powstaje przychdd i nalezy go opodatkowac.

Podstawowym uzasadnieniem dla powotywania fundacji rodzinnej i wniesienia do niej
mienia jest zgodno$¢ celow fundatora i beneficjentéw, dotyczaca zarzadzania oraz pomna-
zania majatku rodzinnego. W przypadku, gdy beneficjenci beda podwaza¢ wole fundatora,
wowczas zalozona fundacja rodzinna bedzie przyczyna zwigkszonych obcigzen podatko-
wych, zamiast legalnych oszczedno$ci w tym zakresie. Konsekwencjg braku porozumie-
nia pomiedzy fundatorem a beneficjentami beda trudnosci zwigzane z wyplata $wiadczen
na rzecz beneficjentéw.

W poréwnaniu z rozwigzaniami podatkowymi w Austrii i Niemczech, rozwigzania
podatkowe zastosowane w Polsce sg poki co korzystniejsze, z uwagi na nizsze stawki podatku
odroczonego CIT dla polskich F.R. Rozwigzaniem wspolnym i korzystnym dla udziatowcow
i beneficjentéw fundacji rodzinnej w zakresie podatku CIT w Polsce, Austrii i Niemczech jest
wyplata dywidendy do spotki matki/fundacji rodzinnej bedacej wlascicielem spotki corki,
ktdra jest zwolniona z CIT. Przedmiotowe zwolnienie z CIT dla fundacji rodzinnych, bedg-
cych wspétwlascicielami/wiascicielami spotek, zostato potwierdzone w Polsce w licznych
interpretacjach podatkowych w2024 r. [m.in.: 0111-KDIB1-2.4010.99.2024.2.MK, 0111-KDIB-
1-2.4010.355.2024.1.BD, 0114-KDIP2-1.4010.690.2023.1.MW; 0111-KDIB1-2.4010.230.2024.1.E]].

Fundacja rodzinna to sprawne narzedzie do ochrony rodzinnego majatku przed roz-
drobnieniem oraz zabezpieczenia proceséw sukcesyjnych. Z uwagi na brak ustabilizowanej
linii orzeczniczej przez sady administracyjne czy profiskalne podejscie KIS zapewne wie-
lokrotnie bedziemy jeszcze $wiadkami coraz to nowych interpretacji, wyrokéw czy zmian
linii orzeczniczych.
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Perspectives on the Development of Family
Foundations in Poland in Light of Organizational
and Tax Benefits for Founders and Beneficiaries

Abstract

A family foundation is a new introduced entity in Poland business law, established under the Fam-
ily Foundation Law of 2023. It enables the continuation of the founder’s business and the protection
of family assets beyond one generation, thus addressing the growing number of family business suc-
cession problems. The purpose of the article is to highlight the tax and organizational advantages of
establishing family foundations for founders and beneficiaries and to indicate the prospects for the
development of such entities in Poland. It presents the principles of their operation and the tax and
organizational benefits for funders and beneficiaries. It also compares the Polish family foundation
to family foundations that have been functioning for decades in Austria and Germany. Barriers and
threats, and consequently, prospects for the development of such entities in Poland, are presented.

Keywords: family foundation, beneficiary, founder, tax benefits






