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Streszczenie

W artykule przyblizono pojecie i istote ekoinnowacji jako elementu koncepcji zréwnowazonego roz-
woju oraz zaprezentowano gtéwne kierunki badan zagadnienia ekoinnowacji. Szczegdlny nacisk po-
tozono na przeglad badan odnoszacych si¢ do identyfikacji determinant dzialalnosci ekoinnowacyjnej
MSP. W oparciu o systematyczny przeglad literatury przedmiotu zaproponowano wtasng typologie de-
terminant dzialalnosci ekoinnowacyjnej MSP oraz wlasna klasyfikacje ekoinnowacji w MSP.

Stowa kluczowe: ekoinnowacje, determinanty ekoinnowacji, stymulanty ekoinnowacji, bariery eko-
innowacji, przedsiebiorstwa MSP
Kody klasyfikacji JEL: 030, O31, 032, 039

1 Artykul jest efektem badan KZiF/S24:1.64 pt. ,Innowacje w MSP w warunkach zréwnowazonego rozwoju -

rodzaje, determinanty, bariery”, realizowanych w Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH w roku 2024.
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1. Wprowadzenie

Ekoinnowacje integrujg istote innowacji z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju. Sg nie-
zbednym narzedziem, ktére prowadzi do zwigkszania wzrostu gospodarczego, dobroby-
tu spolecznego oraz ochrony srodowiska [Radenovi¢ i in., 2024, s. 189-194]. Dzieje si¢ tak,
bowiem potencjal transformacyjny ekoinnowacji rozcigga si¢ na gospodarczy, spoteczny
i srodowiskowy wymiar zréwnowazonego rozwoju. Ekoinnowacje promujg zréwnowazony
wzrost gospodarczy, jednoczesnie fagodzac skutki wplywu dla érodowiska [Fatma, Haleem,
2023]. Czes¢ badaczy [Burzynska, Hajdys, 2021, s. 63-86] uznaje, iz filozofia zréwnowazo-
nego rozwoju jest wrecz drogowskazem do rozumienia pojecia ekoinnowacji, bedacego pota-
czeniem innowacji i dziatan zwigzanych z ochrong $rodowiska/ekologia.

Celem ponizszego opracowania jest identyfikacja determinant dziatalnosci ekoinnowa-
cyjnej przedsiebiorstw sektora matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP) w oparciu o litera-
ture przedmiotu oraz zaproponowanie wlasnej ich typologii. Realizacja powyzszego celu nie
bytaby mozliwa bez wczesniejszego przyblizenia istoty ekoinnowacji oraz zaprezentowania
kierunkéw badan w tym obszarze.

W opracowaniu zastosowano metode analizy i krytyki piémiennictwa (metode analizy
krytycznej). Analiza krytyczna literatury przedmiotu obejmowala trzy etapy. Etap pierw-
szy polegal na wyszukaniu petnotekstowych artykutéw z nastepujacych baz: Web of Scien-
ce, Scopus oraz Google Scholar, w oparciu o tytuly i nastepujace stowa kluczowe w jezyku
polskim i angielskim: ekoinnowacje (eco-innovation), dziatalnos¢ ekoinnowacyjna (eco-in-
novation activity), determinanty ekoinnowacji (determinant of eco-innovation), stymulato-
ry ekoinnowacji (stimulating eco-innovation), bariery ekoinnowacji (eco-innovation barier),
pomiar ekoinnowacyjnosci (measuring eco-innovation), przedsiebiorstwa MSP (micro, small
and medium-sized enterprises; SME enterprise) oraz ich wariantéw polfaczeniowych. Etap
drugi to przeglad wyselekcjonowanych publikacji. Etap trzeci obejmowal analize i synteze
tresci wyselekcjonowanych wczesniej publikacji pod katem obranego celu publikacji. Osta-
tecznie analizie poddano 119 wyselekcjonowanych artykutéw w jezyku polskim i angielskim,
z czego w opracowaniu wykorzystano 47 publikacji.

2. Pojecie i istota ekoinnowacji

Pojecie ekoinnowacji jest stosunkowo nowe. Pierwsze badania dotyczace ekoinnowacji
rozpoczely sie w latach 90. ubieglego stulecia. Ich rozwoj byl efektem z jednej strony wzro-
stu $wiadomosci w zakresie zagrozen $rodowiskowych, z drugiej zas poszukiwania bardziej
zréwnowazonego modelu rozwoju gospodarczego. Prekursorem kreacji samego pojecia eko-
innowacji byta Swiatowa Rada Biznesu dla Zréwnowazonego Rozwoju.

W literaturze naukowej okreslenie ekoinnowacji po raz pierwszy pojawito sie w 1996 roku,
w pracy Fusslera i Jamesa [1996]. Ich bardzo rozbudowana definicja ekoinnowacji zakltada-
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ta koniecznos$¢ oddziatywania innowacji w kierunku ochrony srodowiska w réznych jego
wymiarach, tj. wody, powietrza, gleby, zasobéw naturalnych, hatasu itd.

Od tego czasu okreslenie ekoinnowacji doczekalo si¢ wielu mniej lub bardziej rozbudo-
wanych definicji. I tak, James [2001, s. 77-97] mianem ekoinnowacji okresla nowy produkt,
ktéry zapewnia warto$¢ dla klienta i dla biznesu, a jednocze$nie znaczaco obniza negatywny
wplyw na srodowisko. Wedlug autoréw innej definicji ekoinnowacje sktadaja si¢ z nowych lub
zmodyfikowanych proceséw, technik, praktyk, systeméw i produktéw, ktére pozwalajg wyeli-
minowac lub zredukowac¢ szkodliwe oddzialywanie na srodowisko [Kemp i in., 2004, s. 70].

Zdaniem innych badaczy [Marciniak-Kluska i in., 2010, s. 169-177] ekoinnowacje doty-
czg przede wszystkim wprowadzania zmian w technologii i zarzadzaniu - zaréwno w aspek-
cie mikroekonomicznym - przedsiebiorstwa, jak i makroekonomicznym - calej gospodarki.
Z jednej strony maja stuzy¢ zmniejszeniu zanieczyszczen, natomiast z drugiej — wzrostowi
efektywnosci, a zatem zmniejszeniu marnotrawienia zasoboéw i materiatéw, co wplywa na
ich oszczednos¢.

Sa tez badacze, jak np. Carley i Spapens [2000, s. 157], ktdrzy ekoinnowacje rozumieja
jako zamierzone postgpowanie, ktére cechuje sie przedsiebiorczoscia, obejmuje etap pro-
jektowania produktu i zintegrowane zarzadzanie nim w ciagu jego cyklu Zycia oraz przy-
czynia si¢ do proekologicznego unowoczes$niania spoteczenstw epoki przemystowej dzigki
uwzglednieniu probleméw ekologicznych przy opracowywaniu produktéw i zwigzanych
z nimi proceséw. Ich zdaniem ekoinnowacje prowadza do zintegrowanych rozwigzan maja-
cych na celu zmniejszenie nakladéw zasobéw i energii, przy jednoczesnym podnoszeniu
jakosci produktu i ustugi.

Z kolei Kanervaiin. [2009, s. 10-20] za ekoinnowacje uwazaja kazdg innowacje reduku-
jaca negatywne oddzialywanie proceséw gospodarczych na srodowisko przyrodnicze oraz
zmniejszajaca szkody w srodowisku.

Raveiin. [2011, s. 10] definiujac pojecie ekoinnowacji, wskazuja na specyficzng ceche eko-
innowacji, ktora odrdznia jg od innych innowacji. Mianowicie, efektem ekoinnowacji, oprocz
korzysci osigganych przez wdrazajace je przedsiebiorstwo, sg takze tzw. korzysci zewnetrz-
ne. Powstaja one, poniewaz wynalazca zazwyczaj nie moze przywlaszczy¢ sobie calosci lub
wiekszosci spotecznych korzysci z dzialalnosci B+R.

Interesujace rozroznienie ekoinnowaciji i tradycyjnych usprawnien zaproponowali tez
Kemp i Pearson [2007, s. 7]. Ich zdaniem, aby okresli¢, czy dane innowacje maja charakter
ekologiczny, nalezy wykaza¢, ze w wyniku ich zastosowania negatywny wplyw na $rodowi-
sko zmniejsza si¢ w stosunku do efektéw innego rozwigzania. Podobnie Ottman [2011, s. 89]
twierdzi, Ze celem ekoinnowacji jest redukcja negatywnego oddzialywania przedsigbiorstwa
na $rodowisko przyrodnicze.

W Europie zdefiniowania pojecia ekoinnowacji podjela si¢ w roku 2006 Komisja Euro-
pejska [Competitiveness and Innovation Framework Programme (CIP) (2007-2013)]. Zgod-
nie z opracowang przez nig definicjg ekoinnowacja to kazda forma innowacji, ktérej celem
jest znaczacy i mozliwy do wykazania postep w kierunku zréwnowazonego rozwoju przez
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zmniejszenie wplywu na srodowisko lub osiggniecie bardziej wydajnego i odpowiedzialne-
go wykorzystania zasobow naturalnych, wlacznie z energia.

W Polsce pojecie ekoinnowacji zostato zdefiniowane dopiero w 2009 r. przez Gtéwny
Urzad Statystyczny [2010, s. 10] Definicja ta okresla ekoinnowacje (innowacje przynosza-
ce korzysci dla $rodowiska) jako nowy lub istotnie ulepszony produkt (wyréb lub ustuga),
proces, metode marketingowg lub organizacyjng, ktore przynosza korzysci dla srodowiska
w poréwnaniu z rozwigzaniami alternatywnymi.

Myslenie w kategoriach zréwnowazonego rozwoju jako celu ekoinnowacji uznaje wielu
badaczy, co znajduje odzwierciedlenie w proponowanych przez nich definicjach tego pojecia.
Na przyklad, Wysokinska i Witkowska [2016, s. 61-62] za ekoinnowacje przyjmuja wszelkie
formy innowacji prowadzace do znacznego i widocznego postepu w realizacji celu polegajace-
g0 na zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju poprzez ograniczenie oddziatywania na srodo-
wisko, zwiekszenie odpornosci na presje wywierang na srodowisko lub poprawe skutecznosci
i odpowiedzialno$ci w zakresie wykorzystania zasobéw naturalnych. Podobnego zdania jest
Prystom [2013, s. 83], dla ktorego ekoinnowacja sg ,,wszelkie nowe formy dziatan zmierza-
jacych do znacznego i widocznego postepu w kierunku realizacji celu w postaci zréwnowa-
zonego rozwoju, poprzez ograniczanie oddzialywania na srodowisko lub osiaganie wigkszej
skutecznosci i odpowiedzialnoéci w zakresie wykorzystywania zasobéw, w tym energii”.
Zestawienie wybranych definicji pojecia ,,ekoinnowacje” prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie wybranych definicji pojecia ,,ekoinnowacje”

Lp. Tres¢ definicji ekoinnowacji Autor
1 | Ekoinnowacje mozna definiowac jako innowacje stuzagca do mierzenia, zapobiegania, Fussler i James
ograniczenia, minimalizowania i poprawy zniszczeri srodowiskowych wody, powietrza, [1996]

gleby, zasobéw naturalnych. Odnosi sie do probleméw zwigzanych z hatasem
i ekosystemami. Innowacja ta obejmuje redukcje gazéw cieplarnianych oraz tak zwang
innowacje energetyczng dotyczacg wydajnosci energetycznej i odnawialnych zrédet energii.

2 | Ekoinnowacje mozemy zdefiniowac jako zamierzone postepowanie cechujace sie Carley i Spapens
przedsiebiorczoscia, obejmujace etap projektowania produktu i zintegrowane zarzadzanie | [2000]

nim w ciggu jego cyklu zycia, ktére przyczynia sie do proekologicznego unowoczesnienia
spoteczeristw epoki przemystowej dzieki uwzglednieniu probleméw ekologicznych przy
opracowaniu produktéw i zwigzanych z nimi proceséw.

3 | Ekoinnowacja oznacza nowy produkt, ktory zapewnia warto$¢ dla klienta i dla biznesu, James [2001]
a jednoczes$nie znaczaco obniza negatywny wptyw na srodowisko.

4 | Ekoinnowacje przyczyniajg sie do rozwoju nowych produktéw, proceséw, ktére dostarczajg | Jones, Harrison
konsumentom i firmom wartos¢ dodang, a jednoczesnie zmniejszajg istotnie negatywne i McLaren [2001]
oddziatywanie na Srodowisko.

5 | Ekoinnowacje sktadaja sie z nowych lub zmodyfikowanych proceséw, technik, praktyk, Kemp, Andersen
systemow i produktdéw, ktére pozwalajg wyeliminowac lub zredukowa¢ szkodliwe i Butter [2004]
oddziatywanie na srodowisko.

6 | Ekooinnowacje to formy innowacji, ktérych celem jest znaczacy i dajacy sie udowodni¢ Komisja Europejska
postep w kierunku realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju przez redukcje wptywu [2006]

na $rodowisko lub osiggniecie bardziej efektywnego i odpowiedzialnego uzycia naturalnych
zasobdw wigczajac energie.
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Lp.

Tres¢ definicji ekoinnowacji

Autor

Ekoinnowacje obejmuja wytwarzanie i zastosowanie nowych wyroboéw, ustug, proceséw,
systemow i procedur w celu zaspokojenia potrzeb ludzkich i zapewnienia lepszej

jakosci zycia przy jednoczesnej minimalizacji zuzycia zasobéw naturalnych oraz emisji
zanieczyszczen do srodowiska na jednostke wyrobu lub ustugi w catym cyklu Zycia

w poréwnaniu z rozwigzaniami alternatywnymi.

Kemp i Pearson
[2007]

Ekoinnowacje to innowacje przynoszace korzysci dla Srodowiska, jako nowy lub istotnie
ulepszony produkt (wyrdb lub ustuga), proces, metode marketingowa lub organizacyjna,
ktdre przynosza korzysci dla srodowiska w poréwnaniu z rozwigzaniami alternatywnymi’”.

GUS [2010]

Ekoinnowacja moze by¢ postrzegana jako kazda innowacja redukujaca negatywne
oddziatywanie proceséw gospodarczych na srodowisko przyrodnicze oraz zmniejszajaca
szkody w $rodowisku.

Kanerva, Arunde
i Kemp [2009]

10

Ekoinnowacje to procesy produkcyjne, technologiczne i ustugowe, ktére zmniejszajg
negatywne oddziatywanie na srodowisko naturalne.

Flis [2010]

n

Ekoinnowacje to wdrozenie nowych produktéw, technologii oraz urzadzen infrastruktury do
powszechnego wykorzystania, a ich celem jest ochrona elementéw Srodowiska: powietrza,
wod, ziemi, krajobrazu, flory i fauny, a takze cztowieka przed negatywnym wptywem
dziatalnosci gospodarczej.

Biaton [2010]

Ekoinnowacje, to innowacje ktdrych zastosowanie wptywa na poprawe ekologicznych
parametréw produktéw i proceséw, sg okreslane mianem ekoinnowacji

Baran i Ryszko
[2011]

Ekoinnowacja to innowacja, ktéra poprawia efektywnos¢ wykorzystania zasobéw
naturalnych w gospodarce, zmniejsza negatywny wptyw dziatalnosci cztowieka
na srodowisko lub wzmacnia odpornos¢ gospodarki na presje srodowiskowe

Szpor i Sniegocki
[2012]

14

Ekoinnowacje to wszelkie nowe formy dziatar zmierzajacych do znacznego i widocznego
postepu w kierunku realizacji celu w postaci zrdwnowazonego rozwoju, poprzez
ograniczanie oddziatywania na srodowisko lub osigganie wiekszej skutecznosci

i odpowiedzialnosci w zakresie wykorzystywania zasobdw, w tym energii”.

Prystom [2013]

Ekoinnowacje to innowacje, ktdre skfadaja sie z nowych lub zmienionych proceséw, praktyk,
systemow i produktéw, ktére korzystajac z zasobéw Srodowiska, jednocze$nie przyczyniaja
sie do jego ochrony”.

Jarza [2013]

16

Termin ,ekoinnowacja” odnosi sie do wszystkich form innowacji - technicznych

i pozatechnicznych - ktére stwarzaja szanse dla przedsiebiorstw oraz przynosza korzysci
srodowisku dzieki zapobieganiu negatywnemu wptywowi na srodowisko lub ograniczaniu
go badz tez dzieki optymalizacji wykorzystania zasobéw naturalnych.

Komisja Europejska
[2014]

17

Ekoinnowacje to wszelkie formy innowacji prowadzace do znacznego i widocznego
postepu w realizacji celu polegajacego na zapewnieniu zrbwnowazonego rozwoju poprzez
ograniczenie oddziatywania na srodowisko, zwiekszenie odpornosci na presje wywierang
na $rodowisko lub poprawe skutecznosci i odpowiedzialnosci w zakresie wykorzystania
zasobdw naturalnych”.

Wysokiriska
i Witkowska [2016]

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Mnogos¢ definicji pojecia ekoinnowacji jest konsekwencja roznych uje¢ tego zagadnie-

nia. Zjawisko powstawania ekoinnowacji mozna bowiem rozpatrywa¢ w ujeciu waskim lub

szerokim. Celem ekoinnowacji w ujeciu szerokim jest zapewnienie trwalej przewagi kon-

kurencyjnej przedsi¢biorstwa w wymiarze ekonomicznym bez szkody dla jakosci $rodo-

wiska przyrodniczego lub w wymiarze ekonomicznym przy minimalnym uszczerbku tego

srodowiska z pelng odpowiedzialnoscig wobec spoleczenstwa. Natomiast w ujeciu waskim

(zawezonym) ekoinnowacje koncentruja si¢ gléwnie wokol rozwiagzan technologicznych
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z uwzglednieniem srodowiska przyrodniczego. Sa one zawezone i nie sg zintegrowane z calg
dziatalnoscig przedsigbiorstwa [Przychodzien, 2015].

Pomimo braku jednorodnosci definicyjnej, zdaniem autorki opracowania, mozliwe jest
zidentyfikowanie pewnych wspolnych aspektow w réznych definicjach pojecia ekoinnowa-
cji. Sa to nastepujace aspekty:

Po pierwsze, wystepowanie réznych rodzajow/form ekoinnowacji: ekoinnowacje pro-
duktowe, procesowe, marketingowe, zarzadcze, organizacyjne, techniczne i pozatechniczne.
Wiasciwie prawie wszystkie klasyfikacje innowacji moga by¢ zastosowane do tej szczegdlnej
kategorii, jaka sa ekoinnowacje. Autorka opracowania proponuje wlasng klasyfikacje ekoin-
nowacji ze wzgledu na wybrane kryteria (tabela 2).

Tabela 2. Autorska klasyfikacja ekoinnowacji ze wzgledu na zastosowane kryteria

Lp. Kryterium podziatu Rodzaje ekoinnowagji
1 | Obszar zmian « produktowe - techniczne - produktowe
+ procesowe « pozatechniczne + procesowe

« marketingowe
- organizacyjne/zarzadcze

2 | Geneza/przyczyna + popytowe
powstania + podazowe
3 | Zrédto powstania « zamkniete
« otwarte
4 | Stopier nowosci « przyrostowe (modyfikacyjne; usprawniajace)
« radykalne
5 | Charakter korzysci + potencjalne
. rzeczywiste
6 | Tempo i nasilenie « rewolucyjne
oddziatywania « ewolucyjne

Zré6dlo: opracowanie wlasne.

Po drugie, wyrazna orientacja rynkowa ekoinnowacji: zaspokojenie potrzeb, bycie kon-
kurencyjnym na rynku, generowanie wartoéci dla klienta. Co ciekawe, impulsem do two-
rzenia ekoinnowacji w przedsigbiorstwach moze by¢ zaréwno motywacja ekonomiczna
(ograniczenie kosztow coraz drozszych zasobow), jak i ekologiczna (ochrona $rodowiska dla
przyszlych pokolen). Ekoinnowacje powinny zaspokoi¢ potrzeby uzytkownika albo rozwia-
zywa¢ konkretny problem i zapewni¢ konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa na rynku [Schie-
derigiin., 2012, s. 180-192].

Po trzecie, podkreslany we wszystkich definicjach wspolny cel: ochrona srodowiska,
zmniejszenie negatywnego oddzialtywania na srodowisko, zréwnowazony rozwdj, odpowie-
dzialne wykorzystanie zasobéw. Ekoinnowacje powinny powodowac zdecydowanie mniejszy
negatywny wplyw na srodowisko, niz tradycyjnie rozumiane innowacje.

Po czwarte, zalecenie uwzgledniania ekologicznosci nie tylko na etapie powstawania
nowych rozwigzan, ale na wszystkich etapach cyklu zycia innowacji, na co zwraca uwage



Ekoinnowacje w MSP jako element zréwnowazonego rozwoju. Determinanty dziatalnosci ekoinnowacyjnej 133

cze$¢ badaczy, m.in. Kemp i Pearson [2007], czy Carley i Spapens [2000]. Jest to o tyle istot-
ne, ze ekologiczno$¢ danego rozwigzania na etapie tworzenia nie musi by¢ réwnoznaczna
z jego ekologicznos$cig na etapie wykorzystania czy utylizacji po zuzyciu.

W kontekscie podjetego tematu pojecie ekoinnowacji bedzie definiowane w sposdb naste-
pujacy: ekoinnowacja to nowy lub istotnie ulepszony produkt (wyréb lub ustuga), proces,
metoda organizacyjna lub marketingowa, ktére przynosza korzysci dla srodowiska w poréw-
naniu z rozwigzaniami alternatywnymi.

3. Kierunki badan zagadnienia ekoinnowacji,
w tym ekoinnowacji MSP

Badania ekoinnowacji s3 prowadzone z réznych perspektyw i na réznych poziomach:
na poziomie pojedynczego przedsiebiorstwa (produkcyjnego lub ustugowego); na pozio-
mie okreslonego ukladu przestrzenno-terytorialnego (panstwa, regionu, wojewddztwa,
miasta czy gminy); oraz na poziomie pojedynczego adresata/odbiorcy/konsumenta (indy-
widualnego lub instytucjonalnego). Wszystkie powyzsze poziomy s3 ze sobg $cisle powia-
zane. Wdrazanie innowacji ekologicznych w przedsiebiorstwach moze przynies¢ korzysci
nie tylko dla nich samych (w postaci obnizenia kosztéw dziatalnosci, czy zwigkszenia ich
konkurencyjnosci), ale takze na poziomie catego regionu czy kraju (w postaci wzrostu kon-
kurencyjnosci danej gospodarki na tle innych gospodarek europejskich oraz swiatowych).
Z kolei sprostanie ekologicznym gustom odbiorcéw/konsumentéw moze przekladac sie
na konkurencyjnos¢ produktéw, a tym samym prowadzi¢ do wzrostu popytu na oferowa-
ne przez przedsigbiorstwa produkty, co jest rownoznaczne ze zwigkszeniem przychodéw
i umocnieniem pozycji na rynku.

W ponizszym opracowaniu skupimy si¢ na prezentacji kierunkéw badan nad ekoinno-
wacjami, prowadzonych z perspektywy pojedynczego przedsiebiorstwa.

Whikliwego i uporzadkowanego przegladu badan ekoinnowacji w przedsigbiorstwach
produkcyjnych dokonali Janahi, Durugbo oraz Al-Jayyousi [2021]. W oparciu o systema-
tyczny przeglad 134 artykulow z bazy Web of Science, opublikowanych w latach 2006-2020,
badacze zidentyfikowali pie¢ gtéwnych kierunkéw badan ekoinnowacji w przedsigbiorstwach
produkcyjnych oraz przykladowe tematy realizowane w ramach kazdego z nich (tabela 3).

Dodatkowo, przytaczani powyzej badacze zidentyfikowali osiem praktyk odnosnie stra-
tegii ekoinnowacji. Sg to: strategia klastréw przemystowych i wspolpracy; standardy ekoin-
zynierii i strategia umiejetnosci; strategia dzielenia si¢ wiedzg ekologiczna i jej pozyskiwania;
strategia ustalania cen i kosztéw energii; zachety do innowacji i strategia inwestycyjna; regu-
lacje i strategia ochrony srodowiska; struktury energetyczne i strategia systemowa; oraz stra-
tegia konkurencyjnego i kreatywnego projektowania.
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Tabela 3. Gléwne kierunki badan ekoinnowacji w przedsiebiorstwach

Lp. Kierunki badan ekoinnowacji Przyktadowe tematy

1 | Badania dotyczace ekoprojektowania « problemy motywowania w kierunku ekologicznych technologii
i inzynierii identyfikacja narzedzi i technik stosowanych w ekoprojektach
rozwiazanie réznych probleméw inzynieryjno-technicznych

- zastosowanie technologii 3D, czy robotyzacji)

2 | Badania dotyczace charakterystyki firm | « identyfikacja wsp6lnych cech firm wprowadzajacych innowacje
iich wynikéw ekologiczne

badanie efektywnosci, konkurencyjnosci i innych wynikéw
ekoinnowatoréw

3 | Badania dotyczace zachowan i opcji - strategie i praktyki menedzerskie na rzecz promowania rozwigzan
zwigzanych z podejmowaniem decyzji ekoinnowacyjnych wsréd producentéw
odnosnie ekoinnowacji

4 | Badania ukazujace trendy i wskazniki « pomiar réznych wskaznikéw opisujacych poziom ekoinnowacyjnosci
branzowe odnosnie ekoinnowacji oraz zrbwnowazonego rozwoju

badanie relacji miedzy ekoinnowacjami, a efektywnoscia produkgji,
czy efektami ekonomicznymi

5 | Badania skupiajace sie badania dotyczace rozwoju réznych alternatywnych technologii
na energochfonnosci i efektywnosci energooszczednych

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: Janahi, Durugbo oraz Al-Jayyousi [2021].

Szczegoblng kategorie przedsigbiorstw stanowig podmioty z sektora MSP. Ze wzgledu na
role, jakg pelnig MSP w polskiej gospodarce, zagadnienie ich ekoinnowacyjnoéci jest przed-
miotem odrebnych badan. Wielu bowiem naukowcéw chce blizej pozna¢ dziatalnos¢ eko-
innowacyjna MSP.

Jedne z pierwszych badan ekoinnowacyjno$ci MSP na rynku polskim prowadzila Olejni-
czak [2015, s. 54-62], ktéra badala uwarunkowania rozwoju ekoinnowacji w przedsiebiorstwa
z sektora MSP. Cel, jaki postawita sobie autorka badan, to identyfikacja podstawowych zato-
zen dotyczacych innowacji ekologicznych, ze szczegolnym uwzglednieniem uwarunkowan
ich rozwoju, a takze pomiar poziomu ekoinnowacji polskich przedsi¢biorstw. Z kolei Zawa-
daiin. [2015, s. 7-21] skupili sie na sektorze energetycznym. Autorzy szczegétowo przeana-
lizowali powstajace w nim innowacje w zakresie wytwarzania, magazynowania, transportu
oraz przede wszystkim ochrony $rodowiska.

Warte przytoczenia sg tez wieloletnie badania dotyczgce oceny dotychczasowych dzia-
tari inwestycyjnych w zakresie ekoinnowacji MSP, prowadzone w trzech edycjach w latach
2010-2016 przez Galgzke [2017, s. 59-72]. Podmiotem tych badan byly MSP zlokalizowane
na obszarze wojewddztwa lubelskiego (facznie 711 przedsiebiorstw). Badania dotyczyty pie-
ciu obszaréw: skali biezacej dzialalnosci firmy, zrodet finansowania ekoinwestycji, postaw
kadry zarzadzajacej w kontekscie podejmowania ekoinnowacyjnych dziatan oraz wspot-
pracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Autorka wykazata, Ze na przestrzeni bada-
nych lat ekoinnowacje stanowity kazdorazowo mikroskopijny odsetek wszystkich innowacji
prowadzonych w MSP. Jeéli juz powstawaly, byly to najczesciej ekoinnowacje o charakterze
technologicznym.
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Ocena efektéw ekoinnowacji wprowadzanych w przedsiebiorstwach to kolejny kierunek
eksploracji ekoinnowacji w MSP. Za przyktad mogg postuzy¢ interesujace badania dotycza-
ce trudnosci oceny efektow ekoinnowacji wprowadzanych w przedsigbiorstwach, jakie pro-
wadzil Bartoszczuk [2018]. Byly to badania ilosciowe na prébie 336 przedsigbiorstw. Analiza
uzyskanych wynikéw pozwolita autorowi sformulowac nastepujace wnioski: w literaturze
nie ma modeli ukazujacych efekty ekoinnowacji; nieznany jest czas uzyskania pozytywnych
efektow ekoinnowacji; brakuje réwniez metodyki dotyczacej pomiaru efektéw ekoinwestyciji.
Autor zauwaza, zZe kwestie kosztow $rodowiskowych sg ztozone i bardzo trudne do oszaco-
wania. Poréwnanie wplywu przedsiebiorstw na srodowisko podmiotéw prowadzacych rézne
rodzaje dzialalnosci gospodarczej jest skomplikowane. Brakuje powszechnie akceptowane-
go podejscia do opracowywania tego typu zestawien i kazda ogdélna ocena przynosi wyso-
ce niepewne wyniki. Nie ma standardowego podejscia do ochrony, pomiaru i raportowania
wplywu na srodowisko. Dostepnos¢ i jakos¢ danych srodowiskowych sg za$§ niezadowalajace.

Jednym z kluczowych obszaréw badan dotyczacych ekoinnowacyjnoéci MSP jest zagad-
nienie identyfikacji determinant dziatalnosci ekoinnowacyjnej MSP. Ze wzgledu na cel opra-
cowania powyzsze zagadnienie zostanie szczegélowo oméwione w odrebnym podrozdziale.

4. Determinanty dziatalnosci ekoinnowacyjnej MSP
w Swietle literatury

Wedtug Stownika Jezyka Polskiego PWN [2024] stowo determinanta lub determinant
to ,,czynnik wplywajacy na co$ w zasadniczy sposob”, to ,,wszelki element, ktérego funkcja
polega na wyznaczaniu (determinowaniu) czegos™.

Dokonany przez autorke opracowania systematyczny przeglad badan odnoszacych si¢ do
zjawiska determinant dziatalnoéci ekoinnowacyjnej MSP pozwolit jej wyr6zni¢ dwa podej-
$cia badawcze: podejscie polegajace na samej identyfikacji wszystkich kategorii czynnikow
wplywajacych na dzialalno$¢ innowacyjna MSP oraz takie podejscie, w ktérym zidentyfi-
kowane kategorie determinant s3 dodatkowo porzadkowane wedlug okreslonych, wczesniej
przyjetych kryteriow.

Jako przyklad pierwszego postepowania mogg postuzy¢ dzialania podjete przez Passaro
iin. [2022], ktérzy zidentyfikowali 14 kategorii gtéwnych determinant ekoinnowacji w MSP
(patrz tabela 4).

Do identyfikacji poszczegdlnych kategorii determinant ograniczyta si¢ w swym postepo-
waniu takze Kozuch [2012, s. 331-342]. Proponuje ona jednak zdecydowanie mniej rozbudo-
wang wersje podzialu (bo na cztery kategorie) zidentyfikowanych determinant:

1. uwarunkowania prawne - instrumenty bezposredniego oddziatywania na zachowania
proekologiczne przedsiebiorcow;

2. uwarunkowania techniczne - nowoczesne, oszczedne rozwigzania technologiczne i tech-
niczne;
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3. mikroekonomiczny rachunek opfacalnoéci inwestycji — poréwnanie kosztéw emisji zanie-
czyszczen z kosztami redukcji emisji;
4. kreowanie ,ekologicznego” wizerunku przedsiebiorstw.

Tabela 4. Gléwne determinanty/czynniki ekoinnowacji w MSP

Lp. Czynniki Charakterystyka
1 | Administracja publiczna Efekt push poprzez regulacje normatywne i zachety
2 | Czynniki techniczne Dostepnos¢ know-how
- B+R Wewnetrzna dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
+ Osrodki posredniczace Uniwersytety, osrodki badawcze, agencje specjalne oraz inne organizacje
wspierajace pomysty, rozpowszechnianie i wdrazanie innowagji
3 | Usieciowienie Naciski ze strony dostawcéw
Klienci
4 | Wyniki Ekonomiczne, finansowe i Srodowiskowe
5 | Personel Swiadomos¢ personelu w zakresie zréwnowazonego rozwoju

« Menedzerowie
+ Pracownicy

6 | Rozmiar Zmienne strukturalne
7 | Umiedzynarodowienie Zdolnos¢ do eksportu na poziomie globalnym
8 | Zasoby wewnetrzne Wewnetrzna dostepnos$¢ zasobéw niematerialnych

» Kompetencje
« Zasoby finansowe

9 | Sektor Zmienne strukturalne
10 | Doswiadczenie Woezesniejsze doswiadczenie w procesach innowacyjnych
1 | Finansowanie kapitatowe Aniotowie biznesu i inwestorzy seryjni
12 | Kultura Tozsamo$¢, zbiorowy obowiazek moralny
13 | Wspdlnota Zaproszenia pochodzace od konkurentéw, ktérzy zachecaja MSP do

stosowania ekoinnowacji

14 | Uczestnicy Naciski ze strony obywateli i mass mediéw rozpowszechniona w kontekscie
terytorialnym

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: Passaro, Quinto, Scandurra i Thomas [2022].

Drugie postepowanie badawcze polega na dodatkowym porzadkowaniu zidentyfikowa-
nych kategorii determinant wedlug wczesniej przyjetych kryteriow. Do najczesciej przyj-
mowanych kryteriéw mozna zaliczy¢: kryterium pochodzenie determinanty (determinanty
wewnetrzne vs zewnetrzne); oraz kryterium charakteru oddziatywania na dziatalnos¢ eko-
innowacyjng MSP (o oddzialywaniu pozytywnym vs negatywnym).

I tak, podziat determinant ekoinnowacyjnosci MSP na czynniki zewnetrzne (egzogenicz-
ne) i czynniki wewnetrzne (endogeniczne) proponuja Graczyk i Kazmierczak-Piwko [2011,
s. 110-120] oraz sama Kazmierczak-Piwko [2012, s. 533-543] w innym opracowaniu. Wedlug
autorek do najczesciej wymienianych w literaturze czynnikéw zewnetrznych, na ktére nie
majg wptywu pojedyncze MSP, mozna zaliczy¢: konkurencje; proekologiczne oczekiwania
konsumentdéw; regulacje prawne z zakresu ochrony §rodowiska i instrumenty z nich wyni-
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kajace; poziom nauki i techniki; postep ekonomiczno-spoleczny; oraz zmiany w poziomie
swiadomosci ekologicznej. Czynniki wewnetrzne, zalezne od systemu zarzadzania danego
podmiotu, ktdre sg znacznie rzadziej rozwazane w literaturze, to miedzy innymi: $wiado-
mos¢ ekologiczna i aspiracje menedzeréw; dobrowolne zobowigzania; polityka srodowiskowa
przedsigbiorstwa; strategia konkurencji; a wiec wszystkie czynniki wplywajace na funkcjo-
nowanie systemu zarzadzania w danym przedsigbiorstwie.

Innym, réwnie czesto stosowanym kryterium porzagdkowania zidentyfikowanych deter-
minant jest charakter ich oddziatywania na dzialalno$¢ ekoinnowacyjng. Cze$¢ z determinant
moze bowiem w istotnym zakresie przyczyniac sie do powstawania ekoinnowacji (s to tzw. sty-
mulatory/stymulanty ekoinnowaciji), a cze$¢ — hamowa¢ dziatalno$¢ ekoinnowacyjng MSP
(bariery ekoinnowacji). W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ szereg opracowan uwzgled-
niajacych powyzszy podzial determinant ekoinnowacji na stymulatory/stymulanty (bodzce
pozytywne) i bariery (ograniczniki). Warto jednak zaznaczy¢, ze wigkszos¢ badaczy skupia
sie wybidrczo: albo na samych stymulatorach/stymulantach dziatalnosci ekoinnowacyjne;j,
albo na barierach, przy czym te ostatnie cieszg si¢ wiekszym zainteresowaniem badaczy. Inni
natomiast uwzgledniajg obie grupy determinant.

Na samych barierach skupila si¢ w swych badaniach Ryszko [2014, s. 127-138]. Zidenty-
fikowata ona sze$¢ kategorii barier ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstw:

1. Bariery prawne (na przyklad niejasne i nieprzejrzyste przepisy, nieprzewidywalne zmiany
przepiséw powodujace niepewnos¢ rynku i zniechecajace do inwestowania, zbyt szcze-
goélowe wymogi techniczne ograniczajace potencjal dziatalnosci ekoinnowacyjnej, nie-
prawidlowo ustalone standardy).

2. Bariery ekonomiczne (na przyklad brak srodkéw finansowych w przedsigbiorstwie, brak
finansowania zewngtrznego, wysokie koszty procesu innowacyjnego, wysokie ryzyko
i niepewny zwrot inwestycji, niepewnos¢ osiggniecia korzysci przez pionieréw na rynku).

3. Bariery popytowe (na przykiad niepewny popyt na rynku, rynek zdominowany przez
istniejace przedsiebiorstwa, brak mozliwosci wyrdznienia produktu pod wzgledem jego
ekologicznej preferencyjnosci w zwigzku z deficytem wiarygodnej informacji, ceny ryn-
kowe odzwierciedlajace tylko koszty ekonomiczne, wypaczanie rynku interwencjoni-
zmem w postaci subsydiéw do rozwigzan uciazliwych dla srodowiska).

4. Bariery technologiczne (na przykltad potencjal technologiczny, ograniczona dostepnos¢
technologii, rozwigzania dominujace na rynku, ktére tworza bariery na wejsciu dla nowych
technologii, przestarzala infrastruktura jako blokada rozwoju gospodarki, dtugi okres
wymiany istniejacej infrastruktury).

5. Bariery sfery badawczo-rozwojowej (na przyklad niedostosowanie dziatalnosci instytucji
naukowo-badawczych do potrzeb innowacyjnych, niedofinansowanie projektéw badaw-
czo-rozwojowych, brak wsparcia wspétpracy miedzy nauka i przemystem).

6. Bariery kadrowe (na przyklad brak doswiadczonego i wykwalifikowanego personelu,
brak odpowiednich umiejetnosci menedzerskich i wiedzy technicznej, nieche¢ do zmian,
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niezdolno$¢ do zarzadzania zadaniami zwigzanymi z procesem ekoinnowacyjnym, brak

zdolnosci absorbowania rozwigzan opracowanych poza przedsiebiorstwem).
W ramach barier ekoinnowacyjnosci niektoérzy badacze [Angelo i in., 2012, s. 113-121]

dodatkowo kategoryzuja bariery ekoinnowacyjnosci na bariery makro i bariery mikro.

Kompleksowe podejscie do kategoryzacji zidentyfikowanych determinant ekoinnowa-
cyjnosci przedsiebiorstw w podziale na bodzce pozytywne (stymulatory) oraz bariery (ogra-
niczniki) mozna odnalez¢ w opracowaniu Janahi i in. [2021]. Badacze zidentyfikowali 21

determinant ekoinnowacji w przemysle, w tym 14 stymulatoréw oraz siedem barier ekoin-

nowagji (tabela 5).

Tabela 5. Determinanty ekoinnowacji w przemysle w podziale na stymulatory oraz bariery

5
6
7. tatwy dostep do formalnych Zrédet wiedzy
8. Przewidywane regulacje i samoregulacje
9. tatwy dostep do pozyczek od instytucje finansowe
0. Popyt rynkowy

1. Efektywnos$¢ zasobéw

12. Mozliwosci prowadzenia ekologicznej produkg;ji
13. Wihasnos¢ panstwowa

szkolenia, wspdtpraca, dojrzatos¢ i otwartos¢ rynkowa)

14. Czynniki wewnetrzne firmy (np. rozmiar firmy, wydajnos¢,

Stymulatory Bariery
1. Finansowanie rzadowe i dotacje 1. Bariery finansowe
2. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) 2. Wplyw technologii na cechy produktéw
3. Przepisy i polityka dotyczace ochrony Srodowiska 3. Brak popytu konsumentéw
4. Skutecznos¢ zespotéw projektowych oraz rozwdj 4. Swiadomos¢ kosztow
umiejetnosci przywodcze 5. Brak naciskdw na innowacje ekologiczne ze
. Wspdlny mechanizm ulg podatkowych strony kluczowych aktoréw spotecznych
. Innowacyjna organizacja strategii 6. Skala korporacyjna

7. Przemystowa struktura

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Janahi, Durugbo, Al-Jayyousi [2021].

Tabela 6. Determinanty ekoinnowacyjnosci przedsigbiorstw na rynku polskim
(numeracja wg poziomu istotnosci, okreslonego liczba wskazan)

Czynniki skfaniajace do inwestowania w ekoinnowacje

Bariery powodujace nieche¢ do wprowadzenia
rozwiazan ekoinnowacyjnych w przedsiebiorstwie

1. Program wsparcia w postaci dotacji na inwestycje lub
dopfat do zielonej energii

Podwyzki cen energii elektrycznej i innych nosnikow
energii

. Moda na czysta ,zréwnowazong” energie

. Zmniejszenie biurokracji

. Spadek cen rynkowych mikroinstalacji

. Korzystne przepisy prawne

. Oferta edukacyjna dla przysztych inwestoréw

N

NOuVv AW

SV A WN =

Niewystarczajace zasoby finansowe i techniczne
Brak doswiadczenia

Brak wiedzy

Nieche¢ do wdrazania innowacji

Brak jednostek wdrazajacych innowacje

Brak poparcia ze strony kierownictwa

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: Galgzka [2017].
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Dla poréwnania, zidentyfikowany przez Galazke [2017, s. 59-72] zestaw stymulatoréw
i barier dziatalnosci ekoinnowacyjnej MSP w wojewddztwie lubelskim przedstawia sie nieco
odmiennie, co moze sugerowa¢ zalezno$¢ zbioru determinant od uwarunkowan danego
obszaru terytorialnego (tabela 6).

Réwnie interesujacy zestaw determinant ekoinnowacyjnosci przedsigbiorstw, w podzia-
le na czynniki sklaniajace i bariery ekoinnowacji, uzyskal w wyniku przeprowadzonych
badan Ryszko [2014, s. 127-138]. Badania obejmowatly 300 przedsigbiorstw. Poniewaz az 250
przedsiebiorstw nalezalo do sektora MSP, a tylko 50 do duzych, to mozna uzna¢, ze uzyskane
wyniki odzwierciedlaty przede wszystkim sytuacje MSP. Zidentyfikowane podczas badania
determinanty ekoinnowacyjnosci prezentuje tabela 7.

Tabela 7. Determinanty ekoinnowacyjnosci

Czynniki sktaniajace do inwestowania w ekoinnowacje Bariery powqdujqce nigchec’ do WprO\_/vac.Jzenia.rozwiqzar‘n
ekoinnowacyjnych w przedsiebiorstwie
1. Obowiazujace regulacje ochrony srodowiska 1. Brak srodkéw finansowych w przedsiebiorstwie
2. Spodziewane w przysztosci regulacje ochrony 2. Niepewny zwrot z inwestycji w ekoinnowacje lub zbyt
srodowiska dtugi okres zwrotu
3. Utrzymanie lub zwiekszenie udziatu w rynku 3. Brak popytu lub niepewny popyt na rynku,,zielonych”
4. Wejscie na nowe rynki produktéw
5. Wazrastajacy popyt na rynku,,zielonych” produktéw 4. Brak finansowania zewnetrznego
6. Mozliwos¢ obnizenia kosztéw prowadzonej 5. Niewystarczajacy dostep do istniejacych dotacji
dziatalnosci i ulg podatkowych
7. Dostep do istniejacych dotacji i innych zachet 6. Brak wykwalifikowanego personelu
finansowych wspierajacych ekoinnowacje 7. Niewystarczajacy potencjat technologiczny
8. Dobrowolne zobowiazania i kodeksy ekologiczne 8. Ograniczony dostep do zewnetrznych informagji
9. Poprawa wizerunku przedsiebiorstwa i wiedzy
9. Brak odpowiednich partneréw biznesowych
10. Brak wspétpracy z jednostkami naukowo-badawczymi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Ryszko [2014].

Zidentyfikowane przez badacza determinanty byty dodatkowo wyceniane pod wzgledem
poziomu istotnosci dla réznych typéw podmiotéw. Uzyskane wyniki wskazaly, ze niezalez-
nie od wielkosci przedsigbiorstwa oraz rodzaju prowadzonej przez nie dziatalnosci, najwaz-
niejszymi czynnikami, ktére przyczynialy si¢ do wprowadzania ekoinnowacji, byly: chec¢
poprawy wizerunku przedsi¢biorstwa; mozliwos$¢ obnizenia kosztow prowadzonej dziatal-
nosci; a takze obowigzujace regulacje ochrony srodowiska. Zdecydowanie najmniejsza role
odgrywaly: dostep do istniejacych dotacji i innych zachet finansowych wspierajacych ekoin-
nowacje; wzrastajacy popyt na rynku ,,zielonych” produktow; czy mozliwos¢ wejscia na nowe
rynki. Jesli chodzi o bariery hamujgce dzialalnos¢ ekoinnowacyjng, najwieksze znaczenie
mialy: niepewny zwrot z inwestycji w ekoinnowacje lub zbyt dtugi okres zwrotu; brak finan-
sowania zewnetrznego; oraz brak srodkéw finansowych w przedsiebiorstwie.

Warto tez zaprezentowaé wyniki dwoch odrebnych badan dotyczacych determinant eko-
innowacyjnos$ci prowadzonych przez Bartoszczuka. Pierwsze z nich dotyczyly barier eko-
innowacji [Bartoszczuk, 2015, s. 125-136], a drugie — czynnikéw sprzyjajacych tworzeniu
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ekoinnowacji [Bartoszczuk, 2017, s. 141-151]. W oparciu o pierwsze badania autor wyréznit
dwie grupy barier ekoinnowacyjnosci:
1. Bariery technologiczne:
- dostepnos¢ technologii dla specyficznych zastosowan; mozliwosci wdrozenia tech-
nologii przy pewnych uwarunkowaniach oraz standardach projektowania proceséw;
- brak alternatywnych substancji w celu zastapienia substancji niebezpiecznych;
- wysoki stopien skomplikowania zwigzany z zastosowaniem technologii unieszko-
dliwiania odpadow;
- sceptycyzm w dzialaniu okreslonych technologii, a w zwiazku z tym op6r przed
inwestowaniem.
2. Bariery finansowe:
- wysokie koszty finansowania B+R;
- koszty zwigzane z ryzykiem zmian proceséw w stosunku do poziomu akceptacji
klientoéw i jakosci produktow;
- brak kompleksowej analizy kosztow i korzysci, jak rowniez kalkulacji kosztow;
- brak zrozumienia i trudnosci w oszacowaniu przyszlych kosztow;
- krétkookresowe kalkulacje zyskéw powodujace mniejszg akceptacje dtuzszych okre-
sOw zwrotu inwestycji sprzetowych.
Z kolei czynniki sprzyjajace tworzeniu ekoinnowacji, zidentyfikowane w oparciu o dru-
gie badania, badacz podzielif na trzy grupy:
1. Finanse (wysokie koszty zasobéw przyrody oraz energii).
2. Informacje (rozwo¢j edukacji i nauki oraz rosngcg mobilnos¢ badaczy).
3. Styl zycia/ zachowania (normy kulturowe i spoleczne oraz prosrodowiskowe zachowania).
Dodatkowo, w trakcie drugich badan Bartoszczuk [2017, s. 141-151] wykazal, ze wplyw
niektdérych z determinant jest zréznicowany w zaleznosci od rodzaju ekoinnowacji. Na eko-
innowacje produktowe miata przede wszystkim wptyw zmienna ,,wysokie ceny materiatéw”.
Whbrew oczekiwaniom zmienna ta nie stanowita czynnika sprzyjajacego wprowadzaniu eko-
innowacji procesowych w przedsigbiorstwach. W przypadku ekoinnowacji procesowych
zmiennymi istotnymi okazaly sie ,wysokie ceny energii” oraz ,,spodziewane wysokie ceny
energii”, ale oddzialujg one w réznych kierunkach. O ile ,spodziewane wyzsze ceny ener-
gii” nie sprzyjaly wprowadzeniu ekoinnowacji procesowych — niezgodnie z oczekiwaniami,
to zmienna ,wysokie ceny energii” dziatata w tym samym kierunku, zgodnie z intuicja badacza.

5. Podsumowanie

W powyzszym opracowaniu zaprezentowano istote ekoinnowacji, uwzgledniajac nie-
jednorodnos¢ pojeciowa ekoinnowacji, a takze wskazano gléwne perspektywy i kierunki
badan zagadnienia ekoinnowacji, ze szczegdlnym naciskiem na badania dotyczace determi-
nant dziatalno$ci ekoinnowacyjnej MSP.
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Na podstawie analizy badan odnoszacych si¢ do zagadnienia determinant dziatalnosci
ekoinnowacyjnej MS autorka sformulowata nastepujace wnioski:

Po pierwsze, brak w literaturze przedmiotu jednej, uniwersalnej kategoryzacji determi-
nant ekoinnowacyjnosci MSP. Kazdy z autoréw/badaczy proponuje wlasne rodzaje deter-
minant ekoinnowacyjnosci, réznie je nazywajac. Ich liczba tez nie jest jednakowa (od kilku
do nawet kilkunastu).

Po drugie, te same kategorie determinant (np. finansowe czy prawne) sa wskazywane
przez jednych badaczy jako czynniki sprzyjajace rozwojowi ekoinnowacji, a przez innych
uznawane s3 za bariery ekoinnowacyjnosci MSP. Oznacza to, ze te same determinanty mogg
by¢ zaréwno stymulantami, jak i barierami ekoinnowacji MSP.

Biorgc pod uwage powyzsze dwa wnioski, autorka opracowania proponuje wlasng typolo-
gie determinant dziatalno$ci ekoinnowacyjnej MSP, powstala poprzez uwzglednienie dwoch
kryteriow: pochodzenie determinanty (wewnetrzne vs zewnetrzne) oraz kierunek/charakter
oddzialywania (pozytywny vs negatywny). Kazde z powyzszych kryteriéw bylo wczesniej
wykorzystywane przez innych badaczy, ale pojedynczo. Nikt nie pokusit si¢ o zastosowanie
dwuwymiarowej typologii (rysunek 1).

Rysunek 1. Autorska typologia determinant dziatalno$ci ekoinnowacyjnej MSP
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nalozenie na siebie obu kryteriéw pozwala wyodrebni¢ cztery typy determinant powsta-

wania ekoinnowacji w MSP:

1. Stymulanty zewnetrzne - czynniki pochodzace z zewnatrz, na ktére MSP nie maja wply-
wu, a ktdre zachecajg do rozwoju ekoinnowacji (np. odpowiednie programy finansowe
w ramach UE; proekologiczne oczekiwania konsumentéw).

2. Stymulanty wewnetrzne - czynniki pochodzace z wnetrza MSP, zachecajace do rozwo-
ju ekoinnowacji (np. proinnowacyjna kultura organizacyjna; rachunek ekonomiczny).
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3. Bariery zewnetrzne - czynniki pochodzace z zewnatrz, na ktére MSP nie maja wptywu,
a ktére ograniczaja/ utrudniajg rozwdj ekoinnowacji (np. brak popytu na ekorozwigza-
nia; ograniczenia branzowo-sektorowe).

4. Bariery wewnetrzne- czynniki pochodzace z wnetrza MSP, ograniczajace rozwdj ekoin-
nowacji (np. ograniczone zasoby finansowe, czy kadrowe).

Po trzecie, kierunek oraz sita oddziatywania poszczegélnych kategorii determinant jest
zréznicowana i zalezna od rodzaju tworzonych innowacji, na co wskazywal m.in. Bartoszczuk
(2017, s. 141-151].

Po czwarte, rola poszczegdlnych determinant ekoinnowacyjnosci moze ulega¢ zmianie
na przestrzeni czasu na skutek zmian w srodowisku. Wskazuja na to m.in. raporty Komi-
sji Europejskiej odnosnie do pomiaru ekoinnowacyjnosci z réznych lat (The Eco-Innovation
Scoreboard).

Zaprezentowana powyzej autorska typologia determinant dziatalnosci ekoinnowacyjnej
MSP oraz autorska klasyfikacja ekoinnowacji ze wzgledu na zastosowane kryteria postuza
autorce opracowania za podstawe przyszlych badan empirycznych o charakterze ilosciowym.
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Eco-innovations in SMEs as an element of sustainable
development. Determinants of eco-innovation activities.

Abstract

The article introduces the concept and essence of eco-innovation as an element of sustainable devel-
opment and presents the main directions of eco-innovation research. Special emphasis is placed on
reviewing research relating to the identification of determinants of eco-innovation activities of SMEs.
Based on a systematic review of the relevant literature, the author proposes her own typology of deter-
minants of eco-innovation activities in SMEs and a classification of eco-innovation in SMEs.

Keywords: eco-innovation, determinants of eco-innovation, stimulants of eco-innovation, barriers to
eco-innovation, SME enterprises






