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Streszczenie

Ceny transferowe stanowia element transakcji miedzy podmiotami powiazanymi, odgrywajac klu-
czow3 role w zarzadzaniu finansami oraz optymalizacji podatkowej. Jednoczesnie mogg stanowié na-
rzedzie do przerzucania dochodéw w celu redukcji obciazen podatkowych, a takze realizacji innych
strategii finansowych czy biznesowych. W artykule przedstawiono istote cen transferowych, reakcje
podatnikéw na opodatkowanie oraz mechanizmy przerzucania dochodéw z wykorzystywaniem cen
transferowych. Zaprezentowano konkretne przyktady réznych motywoéw stojacych za przerzucaniem
dochodéw z wykorzystywaniem cen transferowych. Podkreslono, ze granica miedzy legalnym a nie-
legalnym wykorzystaniem tych mechanizméw jest czesto cienka i zalezy od kontekstu oraz intencji
podmiotéw powigzanych.
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1. Wprowadzenie

Przeksztalcenia zachodzace w gospodarce §wiatowej w ostatnich kilkudziesieciu latach
znaczaco zmienily warunki prowadzenia biznesu. Jednym z kluczowych czynnikéw tych prze-
mian jest globalizacja, ktéra umozliwila przedsigbiorstwom latwiejsza ekspansj¢ na rynek
$wiatowy, oferujac tym samym nowe perspektywy rozwoju oraz zwigkszenia efektywnosci
dzialalnosci. Tworzenie spotek, w tym réwniez podmiotéw powigzanych, w odlegtych cze-
$ciach $wiata nie jest juz postrzegane jako trudnos¢, lecz jako istotna szansa biznesowa. Wejscie
na nowe rynki daje bowiem dodatkowe mozliwosci sprzedazy, pozwala wykorzystac specyfi-
ke lokalnych warunkoéw, skorzystac z atrakcyjniejszych regulacji podatkowych oraz umozli-
wia zmniejszenie ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej poprzez jego
dywersytikacje [Wycislok, 2014, s. IX; Kubista, 2023, s. 26]. Ceny transferowe sg elementem
transakcji miedzy podmiotami powigzanymi, ich rola w optymalizacji dzialalno$ci podmio-
tow powigzanych jest niepodwazalna, jednak réwnie istotne jest ryzyko naduzywania ich do
przerzucania dochodéw z krajow o wysokim poziomie opodatkowania do jurysdykeji ofe-
rujacych preferencyjne warunki podatkowe. Tematyka cen transferowych nie ogranicza si¢
jednak wylacznie do transakeji transgranicznych — odgrywa réwniez istotng role w relacjach
miedzy podmiotami powigzanymi dzialajacymi w ramach jednego kraju. W takich przypad-
kach przedsigbiorstwa czesto daza do zwigkszenia swojej konkurencyjnoséci [Komer, Wisniew-
ski, 2015, s. 13; Jamrozy, 2023, s. 24; Jamrozy, Kudert, s. 147-148].

Tematyka cen transferowych zostata wybrana jako przedmiot niniejszego artykutu nauko-
wego ze wzgledu na rosngce zainteresowanie tym zagadnieniem zaréwno w $rodowisku
akademickim, jak i wéréd organdéw panstwowych oraz przedsiebiorstw. Ceny transferowe
odgrywaja coraz wigkszg role w procesie optymalizacji dziatan podmiotéw powigzanych. Na
przelomie XX i XXI wieku OECD opublikowalo szereg wytycznych dotyczacych cen trans-
ferowych, a wiele panstw, takich jak Indie, Peru czy Portugalia, zaczeto wdrazaé regulacje
prawne w tym obszarze. Jednoczesnie temat ten stal sie przedmiotem licznych badan nauko-
wych [Elliott, Emmanuel, 2002, s. 157-158]. W literaturze naukowej dotyczacej cen transfe-
rowych badacze, tacy jak Mika [2019], Wycislok [2014], Monsenego [2023], Cottani, Lang,
Petruzzi i Strock [2019], skoncentrowali si¢ na precyzyjnym wyjasnieniu poje¢ obejmujacych
np. zasade¢ ceny rynkowej, cene transferows, podmioty powigzane, transakcje kontrolowane
czy metody weryfikacji cen transferowych. Z kolei analiza cen transferowych zostata szcze-
goétowo opisana w publikacjach naukowych m.in. Kosieradzkiego, Piekarza i Rynkowskiej
[2021], Ignat [2021, s. 119-125], Danili oraz Mocanu [2023, s. 902-909], ktorzy przedstawi-
li kompleksowe wytyczne dotyczace prawidlowego sporzadzania takich analiz. Zagadnienia
prawne zwigzane z cenami transferowymi zostaly szczegélowo zaprezentowane w pracach
naukowych Kubisty [2023], Sulik-Goéreckiej [2019, s. 95-107], Wittendorffa [2010], Konrada
oraz Schona [2012]. Powyzej przedstawiono jedynie wybrane publikacje naukowe dotyczace
cen transferowych, stanowigce przyktady szerokiego dorobku literaturowego w tym obszarze.
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Liczba opracowan na ten temat jest jednak znacznie wigksza i obejmuje wiele innych warto-
$ciowych analiz i badan.

W literaturze przedmiotu brakuje publikacji naukowych uwzgledniajacych szeroki zakres
motywow przerzucania dochoddéw z wykorzystywaniem cen transferowych. Najczesciej
wskazywane przyczyny koncentrujg si¢ na aspektach podatkowych, nie wskazujac innych
czynnikéw wplywajacych na decyzje podmiotéw powigzanych. Celem niniejszego artykutu
jest przedstawienie zjawiska przerzucania dochodéw z wykorzystaniem cen transferowych.
W publikacji zaprezentowano istote cen transferowych i reakcje podmiotéw na opodatko-
wanie oraz przedstawiono powody przerzucania dochodéw z wykorzystaniem cen transfero-
wych. Ponadto wskazano autorskie przyklady motywow stojacych za tego rodzaju praktykami,
przedstawiajgce ich wptyw na funkcjonowanie podmiotéw powigzanych.

Na potrzeby niniejszego artykulu naukowego zastosowano przede wszystkim metode
analizy pi$miennictwa, ktéra pozwala na okreslenie oryginalnosci oraz zasadnosci nowego
podejscia do badanego zagadnienia naukowego. Metoda ta zostala wykorzystana do przepro-
wadzenia przegladu polskojezycznej oraz angielskojezycznej literatury naukowej. Zastosowano
réwniez metode wnioskowania. Wnioskowanie polega na wyprowadzeniu nowych wnioskéw
(twierdzen) na podstawie znanych faktéw czy sytuacji. Zdaniem wyj$ciowym rozpoczynaja-
cym proces wnioskowania jest przestanka [Apanowicz, 2002, s. 27, 72].

2. Pojecie ceny transferowej

Termin transfer pricing, w polskiej nomenklaturze okreslany jako ceny transferowe [Pietra-
sik, Szymanski, 2003, s. 9], obecny jest w dyskursie naukowym od lat 50. XX wieku za sprawa
artykulu naukowego Hirshleifera zatytulowanego On the economics of transfer pricing [Hir-
shleifer, 1956, s. 172—184]. Warto jednak zaznaczy¢, ze debata naukowa na temat cen transfe-
rowych nie rozpoczela si¢ dopiero wraz z publikacjg Hirshleifera. Juz wczesniej zagadnienie to
byto analizowane przez innych badaczy, takich jak Dean czy Cook Jr., cho¢ nie postugiwali si¢
oni terminem transfer pricing. To wladnie Hirshleifer jako pierwszy wprowadzit to okreslenie
w literaturze naukowej w 1956 roku [Wycislok, 2014, s. 1; Hirshleifer, 1956, s. 172-184; Pie-
trasik, Szymanski, 2003, s. 9-10; Dean, 1955; Cook Jr., 1955]. Natomiast najstarsze regulacje
prawne dotyczace cen transferowych siegaja juz 1917 roku, kiedy to w Stanach Zjednoczo-
nych wprowadzono mechanizm umozliwiajacy alokacje dochodéw pomie¢dzy podmiotami
powigzanymi [Hamaekers, 2001, s. 30; Lipka, 2023, s. 18].

Kwestie dotyczace opodatkowania transakcji miedzy podmiotami powigzanymi poja-
wily sie w polskim systemie prawnym juz w latach 30. XX wieku [Jamrozy, 2023, s. 24]. Ich
wprowadzenie wynikato przede wszystkim z istnienia réznic miedzy systemami podatkowy-
mi poszczegdlnych krajow, co umozliwialo zmniejszenie zobowigzan podatkowych poprzez
przerzucanie dochodéw pomiedzy powigzanymi przedsigbiorstwami dziatajagcymi w réznych
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jurysdykcjach podatkowych [Banachiin., 2003, s. 4]. Pierwsza polska regulacja w tym zakre-
sie znalazta sie w art. 21 ust. 5 ustawy z dnia 16 lipca 1920 r. o panstwowym podatku docho-
dowym, dodanym na mocy nowelizacji z 18 marca 1935 r. [Komer, Wisniewski, 2015, s. 45;
Dz.U. 1920 nr 82 poz. 550 z pdézn. zm.; Dz. U.R. P. nr 24 poz. 160, 161 i 162].

U podstaw zagadnienia cen transferowych lezy zalozenie, Ze podmioty powigzane, dazac
do maksymalizacji swojego tacznego zysku, moga przerzucaé¢ dochody miedzy sobg za pomo-
cg cen transferowych. Takie dzialanie opiera si¢ na obnizeniu calkowitego obcigzenia podat-
kowego, co jednoczesnie zwieksza taczny zysk netto grupy kapitalowej. W rezultacie moze
dochodzi¢ do sytuacji, w ktérej dochodd zostaje opodatkowany w innym kraju niz ten, w kto-
rym faktycznie powstal. W odpowiedzi na takie ryzyko panstwa wprowadzajg przepisy praw-
ne majace na celu przeciwdzialanie tego rodzaju praktykom [Banach i in., 2003, s. 4; Podatki.
gov.pl, 2024].

Tematyka cen transferowych zostala szczegdtowo przedstawiona w zagranicznej literatu-
rze naukowej. Eden i Rugman [1985, s. 1] zdefiniowali cen¢ transferowg jako cene stosowana
przy wewnetrznych transakcjach sprzedazy towaréw i ustug miedzy oddzialami tego same-
go przedsigbiorstwa. Podobne ujecie przedstawili Elliott i Emmanuel [2002, s. 158], wskazu-
jac, ze ceny transferowe dotycza polityki cenowej stosowanej przy rozliczeniach za towary,
ustugi oraz wartosci niematerialne i prawne pomi¢dzy podmiotami powigzanymi. Natomiast
Hamaekers [2001, s. 30] doprecyzowal, ze termin ten obejmuje wynagrodzenie za sprzedaz
towardw, transfer wartosci niematerialnych i prawnych, $wiadczenie ustug oraz udzielanie
pozyczek w ramach grupy powiazanych podmiotéw.

Do polskiego systemu prawnego legalna definicja ceny transferowej zostala wprowadzo-
na poprzez ustawe z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych, ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych, ustawy — Ordynacja
podatkowa oraz niektérych innych ustaw [Dz.U. z 2018 r. poz. 2193], ktéra weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2019 r. Cene transferowq zdefiniowano jako ,,rezultat finansowy warunkéw
ustalonych lub narzuconych w wyniku istniejacych powigzan, w tym cene, wynagrodzenie,
wynik finansowy lub wskaznik finansowy” [Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, 2018]. Dla prawi-
dfowego zrozumienia tej definicji kluczowe jest przedstawienie poszczegélnych jej elementow.

Jednym z elementéw definicji ceny transferowej jest ,,rezultat finansowy”, czyli konse-
kwencja dokonanej transakcji [Wielki stownik jezyka polskiego, 2023, t. IV, s. 89]. Kosieradz-
ki [2021, s. 38] podkreslil, ze cena transferowa dotyczy juz zrealizowanych transakcji. Mika
[2021, s. 18-20] wskazal, ze termin ten oznacza mozliwo$¢ identyfikacji ceny transferowej
po dokonaniu transakeji, a samo zawarcie umowy bez jej realizacji nie rodzi obowigzkéw doku-
mentacyjnych. Odpowiedz Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Finanséw z dnia 16 kwietnia
2021 r. na interpelacje poselska nr 19562 precyzuje, ze zawarcie umowy przedwstepnej nie
podlega obowigzkom dokumentacyjnym w zakresie cen transferowych. Wynika to z faktu,
ze o$wiadczenia woli zawarte w takiej umowie nie majg mierzalnej wartosci ekonomiczne;j.
Jednoczesnie wskazal, ze dopiero zawarcie umowy przyrzeczonej mogltoby stanowi¢ podstawe
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do okreslenia wartosci transakcji w rozumieniu przepiséw o cenach transferowych [Odpo-
wiedz na interpelacj¢ poselska, 2021].

Sformulowanie ,warunki narzucone lub ustalone w wyniku istniejagcych powigzan” wska-
zuje, ze nie kazda transakcja miedzy podmiotami powigzanymi podlega regulacjom cen trans-
ferowych - tylko te wynikajace z tych powigzan. Minister Finanséw w interpretacji ogolnej
nr DCT1.8203.4.2020 z 29 grudnia 2021 r. podkreslil, Ze samo istnienie powigzan nie ozna-
cza automatycznie zawierania transakcji w rozumieniu przepiséw o cenach transferowych
[Interpretacja ogélna nr DCT1.8203.4.2020, s. 3-4].

Termin ,,powigzania” odnosi si¢ do relacji wystepujacych pomigdzy podmiotami powia-
zanymi. Powigzania te nalezy rozpatrywaé w kontekscie posiadania zagranicznego zaktadu,
wywierania znaczgcego wplywu, wystepowania sztucznych struktur wlascicielskich, a w pew-
nych okolicznosciach réwniez obecnosci wspoélnikéw i komplementariuszy [Dz.U. z 2023 r.
poz. 2805 z pdzn. zm., art. 11a ust. 1 pkt 3-5]. Feinschreiber [2004, s. 4] podkreslit, ze relacja
pomiedzy stronami transakcji wplywa na sposdb ustalania cen transakcji zawieranych mie-
dzy tymi podmiotami.

Termin ,,cena” oznacza wartos¢ wyrazong w pienigdzach [Wielki stownik jezyka polskie-
g0, 2023, t. I, 5. 396]. Zatem cena transferowa to m.in. cena sprzedazy lub zakupu, ktérg nale-
zy analizowa¢ pod katem zgodnosci z warunkami rynkowymi, sprawdzajac, czy podmioty
niepowigzane zawarlyby podobna transakcje na takich warunkach [Objasnienia podatkowe
w zakresie cen transferowych z dnia 31 marca 2021 r. nr 3, s. 16-18.].

Termin ,wynagrodzenie” oznacza zaplate za prace [Wielki stownik jezyka polskiego, 2023,
t. V, s. 486]. W kontekscie cen transferowych wynagrodzenie obejmuje m.in. wynagrodzenie
za restrukturyzacje, poreczenia, gwarancje, odsetki od pozyczek czy prowizje dla agentow
[Dz.U. z 2023 r. poz. 1895, § 2 pkt 4; Sobieszek, 2023, s. 574; Jelinski, 2023, s. 310; Daniele-
wicz, Wojcik, 2021, s. 26].

Kolejnym elementem definicji ceny transferowej jest ,wynik’, czyli osiagniety efekt dzia-
tan, rezultat [Wielki stownik jezyka polskiego, 2023, t. V, s. 488]. Terminy ,,wynik” i ,, rezultat”
s3 synonimami [Synonim.net; Kosieradzki, 2021, s. 38], co prowadzi do niescistosci w okresle-
niu ceny transferowej jako rezultatu finansowego. W literaturze przedmiotu wynik finansowy
jest utozsamiany z rezultatem finansowym [Kubista, 2023, s. 44]. Wynik finansowy to para-
metr ekonomiczny oceniajacy efektywnos¢ dziatalnosci podmiotu i kluczowa informacja dla
odbiorcéw sprawozdan finansowych [Artienwicz i in., 2020, s. 10].

Kolejnym elementem definicji ceny transferowej sa ,wskazniki finansowe”, czyli miary
ilustrujace sytuacje ekonomiczng przedsigbiorstwa [Wielki stownik jezyka polskiego, 2023,
t. V, s. 358]. W przepisach podatkowych dotyczacych cen transferowych okreslono je jako
relacje co najmniej dwoch danych finansowych [Dz.U. z 2023 r. poz. 1129, §2 ust. 1 pkt 4].
Przykladem ceny transferowej wyrazonej jako wskaznik finansowy moze by¢ narzut opera-
cyjny stosowany w danej transakcji [Objasnienia podatkowe w zakresie cen transferowych
z dnia 1 grudnia 2021 r. nr 4, s. 9, 21-23].
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W definicji ceny transferowej wystepuje takze sformulowanie ,w tym”, co wskazuje, ze
rezultat finansowy obejmuje nie tylko ceng, wynagrodzenie, wynik finansowy czy wskaznik
finansowy. Oznacza to, Ze ustawodawca przewidzial otwarty katalog rezultatéw finansowych,
ktére moga by¢ uznane za ceng transferowg [Kosieradzki, 2021, s. 38-39].

Ceny transferowe powinny by¢ ustalane zgodnie z zasadg ceny rynkowej (ang. arms length
principle), co oznacza, ze podmioty powigzane muszg okresla¢ je w taki sposob, jakby trans-
akcja byla zawierana miedzy niezaleznymi podmiotami. Innymi stowy, warunki transakcji
powinny odpowiadac¢ tym, ktore wystepowalyby w poréwnywalnych okolicznosciach na rynku
miedzy niepowigzanymi stronami [Dz.U. z 2023 r. poz. 2805 z p6zn. zm., art. 11c ust. 1].

Pojecie ceny transferowej zostato wprowadzone do polskiego systemu prawnego zaledwie
kilka lat temu. Jednak w polskojezycznej literaturze przedmiotu termin ten byt stosowany juz
wczesniej. W latach 90. XX wieku Krzewski, Maliszewski oraz Michalak zauwazyli, ze ,,dazac
do zmniejszenia catkowitych zobowigzan podatkowych, niektére koncerny wielonarodowe
manipulujg cenami w obrotach mig¢dzy krajami o réznych systemach prawnych i stawkach
podatkowych. Probujg przez to skumulowaé maksymalng kwote swego zysku w panstwach
o najnizszych podatkach. Zjawisko takie zyskalo nazwe «transfer pricing», ttumaczong na pol-
ski jako stosowanie cen transferowych” [Krzewski, Maliszewski, Michalak, 1997, s. 25]. Tym-
czasem Deren wskazala, ze ,,z cenami transferowymi w obrocie miedzynarodowym mamy
do czynienia wowczas, gdy:

« w wyniku powigzan zostaja ustalone lub narzucone warunki réznigce si¢ od warunkéw,
ktére ustalityby miedzy sobg niezalezne podmioty, oraz

« w wyniku przyjecia tych warunkéw podmiot nie wykazuje dochodéw albo wykazuje
dochody nizsze od tych, jakich nalezaloby oczekiwa¢, gdyby zwigzek ten istnial” [Deren,

1998, s. 37-38].

Przytoczone powyzej definicje nadaja cenom transferowym negatywny wydzwigk. Jed-
nak w latach 2000. zaczgto publikowa¢ coraz wiecej prac naukowych, ktére przedstawialy to
zagadnienie w sposob bardziej neutralny. Kotowska wskazata, ze ceny transferowe to ,,ceny
stosowane w transakcjach pomiedzy podmiotami powigzanymi. Samo pojecie ma charakter
neutralny, a odrebnos¢ pojecia cen transferowych od cen w ogéle wynika z faktu, ze determi-
nuja one wysokos¢ podatku, jaki korporacja, dziatajgca w formie grupy podmiotéw powigza-
nych w skali miedzynarodowej, zaptaci w danym panstwie” [Kotowska, 2010, s. 121]. Z kolei
Kuchciak zauwazyla, ze ,w przypadku transakcji dokonywanych miedzy podmiotami powia-
zanymi obowiazuje cena transferowa (transfer pricing), ktéra powinna odpowiada¢ wysokosci
ceny rynkowej, ale w praktyce nie zawsze tak jest” [Kuchciak, 2008, s. 37-40].

Przytoczone definicje pokazujg, Ze w przeszlosci ceny transferowe byly postrzegane gtownie
w negatywnym kontekscie, ale z czasem nastapila jednak stopniowa ewolucja w rozumieniu
tego pojecia — od pejoratywnych skojarzen ku bardziej neutralnych interpretacji. Ta zmiana
nie jest przypadkowa, lecz wynika z dynamicznych przemian gospodarczych, takich jak glo-
balizacja, ktore wplynely na sposéb postrzegania i regulowania cen transferowych.
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Ceny transferowe nie s nielegalne. Nielegalne jest natomiast ustalanie ich w sposéb
naruszajacy zasade ceny rynkowej [Kaur i in., 2015, s. 383]. Aby oceni¢, czy ceny transfero-
we zostaly okreslone zgodnie z warunkami rynkowymi, organy panstwowe analizujg doku-
mentacj¢ podatkowa dotyczaca cen transferowych. Dokumentacja ta pelni role dowodowa,
umozliwiajac podmiotom powigzanym wykazanie, ze stosowane przez nie ceny transfero-
we s3 zgodne z zasadg ceny rynkowej [Jamrozy, 2023, s. 24]. Ze wzgledu na ztozono$¢ tego
zagadnienia wykrycie nierynkowych cen transferowych stanowi dla organéw panstwowych
wyzwanie i wigze si¢ z wysokimi kosztami [Kaur i in., 2015, s. 396].

3. Reakcje podatnikéw na opodatkowanie

Podatek stanowi dodatkowy koszt prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, ktéry ogranicza
mozliwosci finansowe podatnikow. Dlatego podejmowanie dziatan zmierzajacych do mini-
malizowania obcigzen podatkowych jest naturalng reakcjg przedsiebiorcow [Szlezak-Matu-
sewicz, 2008, s. 17; Rybarski, 1935, s. 218]. W literaturze naukowej zachowania podatnikow
w odpowiedzi na opodatkowanie okresla si¢ mianem reakcji podatnikéw na opodatkowanie.

Rybarski wyrdznit cztery podstawowe reakcje na opodatkowanie: przystosowanie si¢ do
podatku, ukrycie sie przed podatkiem, legalne wymkniecie sie spod podatku oraz przerzu-
canie podatkow. Przystosowanie przedstawit jako dostosowanie dziatalno$ci do warunkow
podatkowych. Ukrywanie wyjasnit jako nielegalne uchylenie si¢ od opodatkowania, np. zata-
jenie czgsci przychodéw przed organami podatkowymi. Legalne wymknigcie si¢ spod podatku
opisal jako ograniczenie dziatalnosci lub zmiane struktury wydatkéw, majgce na celu obni-
zenie zobowigzan podatkowych. Przerzucanie podatku opisat jako przenoszenie jego cigzaru
na innych, np. poprzez podniesienie cen produktéw lub ustug [Rybarski, 1935, s. 218-224].

Pietrewicz podzielil reakcje podatnikéw w podobny sposdb, dodajac jednak nadrobie-
nie podatku oraz wycofanie si¢ z dzialalno$ci opodatkowanej. Nadrobienie podatku wyjasnit
jako podejmowanie dziatan rekompensujacych obcigzenie podatkowe, np. poprzez redukcje
kosztow lub zwigkszenie sprzedazy. Wycofanie si¢ z dziatalnosci opodatkowanej opisat jako
rezygnacje z danej formy dziatalnoéci lub zmiane na taka, ktéra podlega nizszemu opodat-
kowaniu [Pietrewicz, 1994, s. 64-68].

Bernal wyrdznil dodatkowo odmowe zaptaty podatku oraz eliminowanie lub ogranicze-
nie zdarzen wywolujacych opodatkowanie. To pierwsze wyjasnil jako forme protestu spo-
tecznego wobec obowigzku uiszczania podatkéw. Eliminowanie lub ograniczenie zdarzen
wywolujacych opodatkowanie opisal jako rezygnacje z transakeji obcigzonych podatkiem
[Bernal, 2008, s. 16-26].

W kontekscie strategii podatkowych wazne jest rozréznienie mi¢dzy unikaniem opodatko-
wania a uchylaniem si¢ od podatku. Unikanie opodatkowania to dziatanie legalne, ktére pole-
ga na wykorzystywaniu dostepnych mechanizmoéw, takich jak ulgi, zwolnienia czy odliczenia
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podatkowe. Moze obejmowa¢ rowniez planowanie podatkowe w ramach obowiazujacych
przepisow. Jednak w sytuacji wykorzystania luk prawnych do minimalizacji zobowigzan, uni-
kanie opodatkowania bywa okreslane jako dzialanie na granicy prawa. Z kolei uchylanie sie
od opodatkowania to dzialanie nielegalne, obejmujace m.in. falszowanie dokumentéw, zata-
jenie dochodéw czy prowadzenie dzialalnosci w szarej strefie [Szlgzak-Matusewicz, 2008,
s. 18; Wyrok WSA z 21 kwietnia 2005 r., sygn. I SA/Wr 3065/03; Nawrot, 2018, s. 44; Werner,
2018, s. 12; Jamrozy, Kudert 2013, s. 23].

4. Kontrole podatkowe i kontrole celno-skarbowe
w obszarze cen transferowych

Wedlug szacunkéw OECD z 2013 roku globalne uszczuplenie dochodéw z podatku od
0s6b prawnych w wyniku praktyk BEPS (ang. Base Erosion and Profit Shifting) wynosi od 4%
do 10% globalnych wplywéw z ww. podatku, co odpowiada kwocie od 100 do 240 miliardéw
USD rocznie. Manipulowanie cenami transferowymi uznano za jedng z gtéwnych praktyk
BEPS [OECD, 2016].

Tematyka przerzucania dochodéw z wykorzystaniem cen transferowych stanowi obszar
szczegblnego zainteresowania réwniez polskich organéw podatkowych, ktore intensyfiku-
ja dziatania kontrolne w celu przeciwdziatania nieprawidlowosciom w rozliczeniach podat-
kowych. Z raportu pt. Kontrole cen transferowych w 2023 roku, opublikowanego przez firme
Deloitte Polska, wynika, ze w latach 2019-2023 $rednia liczba przeprowadzanych kontroli
podatkowych i kontroli celno-skarbowych w zakresie cen transferowych (dalej zwanych kon-
trolami) utrzymywata si¢ na wysokim poziomie, wynoszac okolo 337 rocznie. W tym okresie
$rednio 154 kontrole rocznie konczyly sie¢ doszacowaniem dochodu, co wskazuje na wysoka
skuteczno$¢ dzialan organéw skarbowych [Deloitte Polska, 2024].

Na podstawie analizy wyzej wymienionego raportu nalezy stwierdzi¢, ze skala finanso-
wa ujawnianych nieprawidtowosci wynosila srednio okolo 6,77 mln PLN jako kwota dosza-
cowanego dochodu w latach 2019-2023 na kontrole zakonczong doszacowaniem. Dane
te potwierdzajg, ze organy podatkowe konsekwentnie monitoruja transakcje pomiedzy pod-
miotami powigzanymi, koncentrujac si¢ na wykrywaniu przypadkéw przerzucania docho-
déw [Deloitte Polska, 2024].

5. Przerzucanie dochodéw z wykorzystywaniem
cen transferowych

Przerzucanie dochodéw z wykorzystywaniem cen transferowych jest przedmiotem zainte-
resowania nie tylko organéw panstwowych, ale réwniez naukowcow. W literaturze przedmiotu
wskazano, ze mechanizm ten moze przyjmowac nastepujace formy [Wycislok, 2014, s. 444]:
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« fikcyjne ustugi na rzecz podmiotéw powigzanych — dokumentowanie $wiadczen, ktére
w rzeczywisto$ci nie mialy miejsca;

o ustalanie niekorzystnych warunkéw transakcyjnych - celowe narzucanie jednej ze stron
transakcji warunkow odbiegajacych od rynkowych;

« nieuzasadnione wydatki na rzecz podmiotéw powigzanych — ponoszenie kosztow, ktdre
nie maja zwigzku z ich faktycznymi przychodami.

Powyzej przedstawione dzialania mogg mie¢ na celu minimalizacje lacznego zobowigzania
podatkowego w ramach grupy podmiotéw powiazanych. Przerzucenie dochodéw do podmio-
tu korzystajacego z ulg podatkowych lub zwolnien skutkuje obnizeniem tacznego obcigzenia
podatkowego grupy kapitalowej [Dmowski, 2006, s. 23]. Podmioty powigzane czesto daza
do zmniejszenia zobowigzania podatkowego réwniez w inny sposdb. Realizujg to poprzez
przerzucanie dochodéw do podmiotéw dziatajacych w rajach podatkowych, niezaleznie od
faktycznej skali ich dzialalnosci. Taki zabieg pozwala im unika¢ wyzszych obcigzen podatko-
wych, ktére musialyby ponies¢, gdyby wykazywaly dochody w krajach o wyzszych stawkach
podatkowych, gdzie rzeczywiscie zostaly one wypracowane [Pun, 2017, s. 288].

Podmioty powiazane maja swobodg ksztaltowania wysokosci cen transferowych w okreslo-
nym zakresie, przy zachowaniu zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, w szcze-
golnosci z zasada ceny rynkowe;j. Dzieki wzajemnym powigzaniom podmioty te mogg ustala¢
ceny transferowe w sposdb umozliwiajacy optymalizacje rozkladu kosztéow i przychodow
pomiedzy jednostkami w grupie kapitalowej. W efekcie moga one wplywac na terytorialny
rozklad dochodu grupy [Jamrozy, 2011, s. 33].

Ceny transferowe odgrywaja kluczowg role zaréwno z perspektywy podmiotéw powiaza-
nych, jak i organéw podatkowych, poniewaz ich poziom bezposrednio oddzialuje na wyniki
finansowe poszczegdlnych jednostek, a w konsekwencji — na wysokos¢ tacznego zobowigzania
podatkowego grupy kapitatowej. Jak wskazano wcze$niej, w niektérych przypadkach wyko-
rzystywane sg one jako narzedzie do przerzucania dochodéw w celu minimalizacji obcigzen
podatkowych [Kaur i in., 2015, s. 383-397]. Jednakze w literaturze przedmiotu wskazano, ze
przerzucanie dochodéw z wykorzystaniem cen transferowych moze réwniez wynika¢ z innych
motywow biznesowych, takich jak [Komer, Wisniewski, 2015; Dmowski, 2006, s. 23; Jamro-
zy, Kudert, 2013, s. 149]:

« zwigkszenie zdolnosci kredytowej — przerzucenie dochodéw do podmiotu ubiegajacego
sie o finansowanie moze poprawic jego sytuacje finansowa, zwiekszajac szanse na uzy-
skanie kredytu (od podmiotu niepowigzanego) na korzystnych warunkach;

o podwyzszenie wynagrodzen kadry zarzadzajacej — alokacja dochoddw na rzecz jednost-
ki dominujgcej, ktéra wyplaca premie dla cztonkéw zarzadu, moze umozliwi¢ wyptate
wyzszych premii;

« wzmocnienie pozycji strategicznego podmiotu powigzanego nalezacego do grupy kapi-
talowej — poprawa wynikow finansowych kluczowej jednostki moze przyczyni¢ sie do
lepszej oceny grupy kapitalowej na rynku oraz zwigkszenia wiarygodnos$ci wobec kon-
trahentow i inwestoréws;
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« redukcja masy upadtosciowej - przerzucenie dochodéw z jednostki zagrozonej niewypta-
calnoscig (do innego podmiotu) moze skutkowac ograniczeniem jej majatku, co wptywa
na zakres roszczen wierzycieli.

Podmioty powigzane decyduja sie na przerzucanie dochodéw nie tylko ze wzgledow wyzej
opisanych, ale réwniez z innych przyczyn ekonomicznych i strategicznych. Jednym z takich
motywow jest zwiekszenie konkurencyjnosci rynkowej. W celu poprawy pozycji nowego pro-
duktu na rynku zagranicznym grupy kapitalowe czesto stosujg strategie ustalania nizszych
cen transferowych dla towaréw i ustug nabywanych w ramach grupy. Takie podejscie pozwa-
la spotkom zaleznym oferowa¢ atrakcyjniejsze ceny na rynkach lokalnych, co wzmacnia ich
przewage konkurencyjng. Innym istotnym czynnikiem jest zarzadzanie ryzykiem zwigzanym
z sytuacjg makroekonomiczng panstw, w ktorych funkcjonuja podmioty powiazane. W sytu-
acji zagrozenia deprecjacja waluty lub wysoka inflacjg przedsigbiorstwa moga dostosowywac
ceny transferowe, aby chroni¢ warto$¢ swoich aktywéw i minimalizowac ryzyko finansowe
wynikajgce z niestabilnej sytuacji gospodarczej [Lin, Chang, 2010, s. 1218-1219].

Autorka niniejszego artykulu zauwazyla, ze w literaturze przedmiotu brakuje publikacji
naukowych uwzgledniajacych szerszy zakres motywéw przerzucania dochodéw z wykorzysta-
niem cen transferowych. Najczesciej wskazywane motywy nie wyczerpuja pelnego obrazu tego
zjawiska, dlatego autorka przedstawita inne czynniki, wéréd ktérych wyrdznita miedzy innymi:
o ochrone przed restrykcjami regulacyjnymi — przerzucanie dochodéw do jurysdykeji

o mniej restrykcyjnych przepisach prawnych dotyczacych kontroli dziatalnosci gospo-

darczej czy sprawozdawczosci finansowej;

« unikanie ograniczen w transferze srodkéw finansowych - przerzucanie dochodéw do krajow,
w ktorych nie obowiazuja restrykcje dotyczace wyplat dywidend czy przeplywu kapitatu;

» zwigkszenie reinwestowanych zyskow — przerzucanie dochodéw do podmiotu dzialaja-
cego w kraju oferujagcym korzystne warunki dla reinwestowania zyskow;

 zarzadzanie plynnoscia finansowg — przerzucanie dochodéw do jednostek, ktére potrze-
bujg wigkszych zasobdw finansowych do realizacji strategicznych projektows;

« lepsza alokacja kosztow badawczo-rozwojowych - przerzucanie dochodéw do podmio-
tow prowadzacych intensywne prace badawczo-rozwojowe, aby zwigkszy¢ korzystanie
z ulg podatkowych i benefitéw dla innowacyjnych przedsiebiorstw;

« zwiekszenie dostepu do finansowania publicznego — przerzucanie dochodéw do krajow,
w ktorych podmioty moga korzystac z preferencyjnych dotacji lub innych form wspar-
cia rzadowego;

« minimalizacja kosztéw compliance — przerzucanie dochodéw do jurysdykcji podatko-
wych, gdzie obowigzki sprawozdawcze sg mniej kosztowne;

« minimalizacja kosztow §rodowiskowych - przerzucanie dochodéw do panstw o mniej
rygorystycznych przepisach dotyczacych emisji CO; i innych kosztéw srodowiskowych;

« zwickszenie prawdopodobienstwa uzyskania pozadanych interpretacji podatkowych —
przerzucanie dochodéw do krajow, gdzie mozna uzyskac¢ korzystne interpretacje podat-
kowe (tj. pozadane przez podmioty nalezace do grupy kapitatowej);
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« unikanie kosztéw wynikajacych z polityki antymonopolowej — przerzucanie dochodéw
do krajow, w ktorych prawo konkurencji jest mniej restrykcyjne;

« minimalizacja wplywu regulacji antykorupcyjnych - przerzucanie dochodéw do jurys-
dykeji, gdzie przepisy dotyczace przeciwdzialania korupcji sa mniej restrykcyjne;

« unikanie obowiazkéw dokumentacyjnych w zakresie cen transferowych - celowe obniza-
nie warto$ci transakcji miedzy podmiotami powigzanymi tak, aby nie przekraczaty one
progow dokumentacyjnych, co pozwala na unikniecie obowigzku sporzadzania dokumen-
tacji cen transferowych oraz zwigzanych z tym kosztéw administracyjnych.
Zaprezentowane przyklady potwierdzajg, ze przerzucanie dochodéw z wykorzystaniem

cen transferowych moze wynikac z szerokiego zakresu czynnikéw, obejmujacych zaréwno

kwestie podatkowe, jak i strategiczne, finansowe czy regulacyjne.

Podmioty powigzane dazg do optymalizacji swoich zobowigzan podatkowych, minimali-
zacji kosztow oraz zwiekszenia elastycznosci finansowej, co czesto sklania je do przerzucania
dochodéw z wykorzystaniem cen transferowych. Chociaz niektére praktyki w tym zakresie
mieszczg si¢ w granicach legalnej optymalizacji podatkowej, inne mogg prowadzi¢ do uchy-
lania si¢ od opodatkowania, co wiaze si¢ z ryzykiem sankcji i sporéw z organami skarbowy-
mi. W obliczu rosnagcych wymagan dotyczacych przejrzystosci finansowej oraz wzmozonych
kontroli przedsigbiorstwa musza dostosowywac swoje strategie do zmieniajgcych sie regula-
cji, aby unikng¢ negatywnych konsekwencji prawnych i reputacyjnych.

Granica miedzy legalnym a nielegalnym przerzucaniem dochodéw z wykorzystaniem
cen transferowych jest bardzo cienka i czesto zalezy od okolicznosci, intencji podmiotéw
powiazanych oraz interpretacji obowiazujacych przepisow prawnych. Praktyki zgodne
z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, takie jak optymalizacja podatkowa w ramach
cen transferowych wyznaczanych zgodnie z zasadg ceny rynkowej, moga stanowic¢ istotny
element strategii grupy kapitalowej, pozwalajacy na efektywne zarzadzanie obcigzeniami
podatkowymi oraz zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku miedzynarodowym. Jednak-
ze dzialania o charakterze agresywnym, polegajgce na sztucznym zawyzaniu lub zanizaniu
wartoéci transakcji zawieranych miedzy podmiotami powigzanymi w celu manipulacji pod-
stawg opodatkowania, moga prowadzi¢ nie tylko do naruszen prawa oraz zasad uczciwej
konkurencji, ale réwniez do negatywnych konsekwencji reputacyjnych czy finansowych
grupy kapitatowe;.

6. Podsumowanie

Ceny transferowe odgrywaja istotna role w dziatalno$ci podmiotéw powiazanych, zarow-
no w kontekscie optymalizacji podatkowej, jak i strategicznego zarzadzania finansami. Ich
odpowiednie ksztaltowanie moze przyczynic¢ si¢ do zwigkszenia efektywnosci operacyjne;j,
lepszego alokowania zasobow oraz uzyskania przewagi konkurencyjnej. Jednoczesnie stano-
wig obszar wymagajacy szczegdlnej uwagi organdéw panstwowych ze wzgledu na mozliwosé¢
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wykorzystywania ich do przerzucania dochodéw i minimalizowania obcigzen podatkowych
w sposob budzacy watpliwosci etyczne i prawne.

Przerzucanie dochodéw z wykorzystaniem cen transferowych jest przedmiotem zaintere-
sowania zaréwno organéw panstwowych, jak i naukowcéw. Mechanizm ten moze obejmowac
m.in. fikcyjne ustugi, ustalanie niekorzystnych warunkéw transakcyjnych oraz ponoszenie
nieuzasadnionych wydatkoéw, co czesto prowadzi do minimalizacji zobowigzan podatkowych
grup kapitalowych. Ceny transferowe umozliwiajg optymalizacje rozktadu dochodéw i kosz-
tow w ramach grupy, co moze wplywa¢ na terytorialny podzial dochodéw oraz zmniejszenie
obcigzen podatkowych.

Cho¢ czgsto wymienianym celem przerzucania dochodéw z wykorzystaniem cen transfero-
wych jest optymalizacja podatkowa, moze ono wynika¢ réwniez z innych motywodw, takich jak
poprawa zdolnosci kredytowej, zwigkszenie wynagrodzen kadry zarzadzajacej, wzmocnienie
pozyciji strategicznych podmiotdw grupy czy ograniczenie masy upadlosciowej zagrozonych
jednostek. Dodatkowo, podmioty powigzane wykorzystuja ceny transferowe do zwigkszania
konkurencyjnosci rynkowej, zarzadzania ryzykiem walutowym i inflacyjnym oraz minima-
lizacji kosztow compliance.

Granica miedzy legalnym a nielegalnym przerzucaniem dochodéw jest bardzo cien-
ka i czesto zalezy od intencji podmiotéw powiazanych. Praktyki zgodne z obowigzujacymi
regulacjami moga stuzy¢ efektywnosci operacyjnej, podczas gdy dzialania agresywne, takie
jak manipulowanie warto$ciami transakcji, mogg prowadzi¢ do naruszenia zasad uczciwej
konkurencji i prawa podatkowego. W zwiazku z tym regulacje dotyczace cen transferowych
odgrywajg istotng role w ograniczaniu niepozadanych praktyk.
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Motives Behind Profit Shifting Through Transfer Pricing

Abstract

Transfer pricing is an element of transactions between related entities, playing a key role in financial
management and tax optimisation. At the same time, it can serve as a tool for profit shifting, aimed at
reducing tax burdens as well as pursuing other financial and business strategies. This article explores
the concept of transfer pricing, taxpayers’ responses to taxation, and the mechanisms of profit shifting
through transfer pricing. It presents various motives behind profit shifting through transfer pricing. It
also highlights that there is often a fine line between legal and illegal use of these mechanisms, which
may depend on the context and intentions of the related entities.

Keywords: transfer pricing, related entities, profit shifting



