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Streszczenie

Celem artykutu jest ocena realnych mozliwosci racjonalnego ksztaltowania zasad prowadzenia przez
przedsiebiorstwo polityki handlowej oraz udzielania kredytu kupieckiego, w sposob umozliwiajacy
pozytywne stymulowanie ptynno$ci i bezpieczenstwa finansowego. Dodatkowo, przyjeto zalozenie, ze
polityka ta jest gléwnym wyznacznikiem szansy na stabilizacje rynkows firmy w relacjach z kontrahen-
tami. Warunkiem tego jest jednak zrozumienie istoty ptynnosci finansowej w sposéb uwzgledniajacy
realia gospodarki polskiej. Wykorzystano metode analizy zrddet oraz metode opisu. Dokonano prze-
gladu literatury dotyczacej ptynnosci finansowej. W artykule wskazano na konieczno$¢ racjonalnego,
praktycznego ujmowania istoty plynnosci finansowej oraz prowadzenia polityki kredytowej. Zwrdcono
réwniez uwage na ciaggla powtarzalno$¢ réznorodnych teoretycznych koncepcji dotyczacych ptynno-
$ci, w oderwaniu od rzeczywisto$ci gospodarczej.
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1. Wprowadzenie

Bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstwa jest praktycznym, wymiernym i jednocze$nie
fundamentalnym warunkiem jego istnienia, funkcjonowania oraz rozwoju. Bezposrednim
wyroznikiem tego bezpieczenstwa jest plynno$¢ finansowa, od ktorej zalezy utrzymywanie
dobrych relacji z partnerami biznesowymi. Brak plynnosci oznacza natychmiastowg wrecz
utrate zaufania rynkowego, bez ktérego realna dziatalnos¢ firmy jest praktycznie niemozli-
wa. Jak zresztg stale potwierdza praktyka gospodarcza, utrata ptynnosci jest gléwnym powo-
dem upadlosci przedsigbiorstwa i dotyczy to réwniez jednostek rentownych, wérod ktérych
jakze czeste sg przypadki wystepowania problemoéw z regulowaniem pilnych zobowigzan fi-
nansowych.

Ryzyko utraty plynnosci, a tym samym bezpieczenstwa finansowego, w duzym stopniu
znajduje swoj wyraz w umiejetnosci sterowania przez przedsigbiorce posiadanymi nalezno-
$ciami, zwlaszcza o krétkoterminowym charakterze. Nadal czgsto bowiem w realiach go-
spodarki polskiej ich skuteczne odzyskiwanie pozostawia wiele watpliwosci, wérdd ktorych
dominujacy charakter ma sposéb, w jaki firma prowadzi wlasng polityke handlowa wobec
swoich kontrahentéw, wystepujacych w roli dluznikéw. Zasadna przy tym wydaje si¢ uwaga
o czgstym braku jakichkolwiek usystematyzowanych rozwigzan stuzacych prowadzeniu ra-
cjonalnych zasad dotyczacych nie tylko naleznosci, ale takze innych sktadnikéw posiadanego
majatku obrotowego. Przykladem moze by¢ chociazby czeste pomijanie potrzeby biezacego
zarzadzania $rodkami pienieznymi, ktére firmy przetrzymuja na nieoprocentowanych ra-
chunkach bankowych'.

Pomimo faktu, ze sama polityka handlowa ma dosy¢ zréznicowany wymiar i charakter,
jej wiodacym elementem jest kredyt handlowy, zwany potocznie kupieckim. Ma on w swojej
istocie utrzymywac w miare stabilne relacje rynkowe z odbiorcami przedsiebiorstwa i ksztal-
towaé w zwiazku z tym jego pozytywny wizerunek.

Celem opracowania jest ocena realnych mozliwosci racjonalnego ksztaltowania zasad
prowadzenia przez przedsiebiorstwo polityki handlowej oraz udzielania kredytu kupieckiego,
w sposéb umozliwiajacy pozytywne stymulowanie ptynnosci i bezpieczenstwa finansowego.
Dodatkowo, przyjeto zalozenie, ze polityka ta jest gtownym wyznacznikiem szansy na stabi-
lizacje rynkowg firmy w relacjach z kontrahentami. Warunkiem tego jest jednak zrozumienie
istoty plynnosci finansowej w sposob uwzgledniajacy realia gospodarki polskiej.

Niestety, zbyt czesto widoczna jest ,,przypadkowos¢” decyzyjna przedsigbiorcow, ktorzy
ignorujac potrzebe posiadania chociazby w ograniczonym stopniu okreslonych zalozen poli-
tyki dotyczacej kredytu handlowego i utrzymywania ptynnosci, reaguja i podejmuja okreslone
decyzje na biezaco. Brak jest w tym wypadku ustalonych wcze$niej regut i §wiadomosci wobec
potrzeby ich istnienia. Dosy¢ czesto przyczynag tego jest opinia samych przedsigbiorcow, od-

! Wedlug danych Komisji Nadzoru Finansowego w marcu 2025 warto$¢ depozytéw zgromadzonych przez
przedsigbiorstwa (gtéwnie na nieoprocentowanych rachunkach biezacych przekraczata 550 mld z1).
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noszaca si¢ do faktu zmiennosci i nieprzewidywalnosci warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Rzeczywiscie, zmienno$¢ ta wydaje si¢ by¢ trwalym elementem obecnej rze-
czywisto$ci gospodarczej, w zadnym razie jednak nie usprawiedliwia ignorowania potrzeby
posiadania rozwigzan ulatwiajacych praktyczng i skuteczng decyzyjnos¢.

Problem polityki handlowej i ptynnosci finansowej jest z natury szczegoélnie dotkliwy
w najmniejszych firmach, czesto niedysponujacych odpowiednig kadrg posiadajaca umiejet-
no$¢ ksztaltowania racjonalnej polityki biznesowej. Dochodzi do tego fakt, ze w wielu matych
jednostkach niski staz rynkowy i niewielkie do§wiadczenie gospodarcze znacznie ogranicza-
ja realne mozliwosci ksztaltowania przez przedsiebiorcow stabilnej pozycji konkurencyjne;j.

2. Przeglad literatury

Artykut jest kontynuacja rozwazan autora przeprowadzonych w pozycji ksigzkowej Plyn-
nos¢ finansowa przedsigbiorstwa [Grzywacz, Jagodzinska-Komar, 2021]. W duzej mierze wy-
korzystano réwniez publikacje prof. Marii Sierpinskiej, Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol, prof.
Witolda Bienia. Wykorzystano takze najnowsze dane z Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz
Komisji Nadzoru Finansowego.

Przyjeto réwniez, ze polityka jest gldownym wyznacznikiem szansy na stabilizacje rynko-
wa firmy w relacjach z kontrahentami. Wykazano takze, ze wiele zalozen dorobku teoretycz-
nego w ograniczonym stopniu uwzglednia realia funkcjonowania polskich przedsigbiorstw.

3. Koniecznos¢ prawidtowego rozumienia istoty ptynnosci
finansowej i jej praktycznego znaczenia

Jedynie pozornie moze wydawac sie, ze plynno$¢ finansowa jest kategorig o jednorod-
nym charakterze i prostej definicji. Tymczasem ma ona wiele réznorodnych cech znajduja-
cych jakze czesto swoje odzwierciedlenie w rzeczywistosci gospodarczej, w jakiej funkcjonuja
przedsiebiorstwa. Za najbardziej zwiezlg definicje mozna uzna¢ propozycje Sierpinskiej, we-
diug ktdrej ptynnos¢ oznacza zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan biezacych
[Sierpinska, Jachna, 2007, s. 81]. Syntetyczny charakter takiego postrzegania plynnosci w zad-
nym razie nie przeczy jej istocie, jest jednak niewystarczajacy dla wyjasnienia jej ztozonosci,
zwlaszcza biorac pod uwage praktyke gospodarcza. W tym wypadku nader istotng wydaje sie
kwestia horyzontu czasowego, ktory niestety zdaje sie by¢ ignorowany w toczacych sie wielu
dyskusjach w szeregu publikacji. Zdecydowanie brakuje polemiki na ten temat. Jak zauwazaja
Grzywacz i Jagodzinska-Komar [2021, s. 13-14], w przypadku definiowania ptynnosci kapi-
talowej chodzi o zobowigzania majace biezacy, krétkoterminowy charakter, o wymagalnosci
do jednego roku. Termin ten nalezy jednak traktowaé w sposdb nader umowny i w zadnym
wypadku nie odnosi¢ go w kazdej sytuacji do 12 miesigcy. Czgsto bowiem brak mozliwosci
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regulowania dlugu, utrzymujacy sie np. przez 2 miesigce (niekiedy i krocej), oznacza zapas¢
finansowg firmy. Przyjmowanie zatem w sposob automatyczny jednego roku wydaje sie zbyt
daleko idacym ograniczeniem i przeczy wrecz logice praktycznego ujmowania tego zagad-
nienia. Problem ten ma bowiem gtéwnie praktyczny, realny wymiar, rzadko uwzgledniony
niestety w literaturze. By¢ moze nalezatoby terminy realizowania biezacych zobowiazan od-
nosi¢ do poszczegélnych branz, w jakich dzialaja firmy, chociaz i w tym wypadku trudno jest
moéwic o ,,z gory” narzuconej jednorodnosci. Przyktadem mogg by¢ chociazby bledne wnio-
ski dotyczace badan nad strukturg kapitalowg przedsiebiorstw, wlasnie w ujeciu branzowym.
Okazuje sie, ze przypisywanie pewnych uniwersalnych cech zachowan przedsigebiorcéw w ra-
mach konkretnej branzy nie powinno by¢ podstawa do formowania jednoznacznych opinii.
A tak sie niestety czesto dzieje.

Automatyczne przyjmowanie w definicjach plynnosci okresu 12 miesigcy wiaze sig
z duzym zagrozeniem dla bezpieczenstwa finansowego jednostki. W tym okresie czgsto bo-
wiem wystepuja momenty, w ktérych nie ma praktycznie mozliwosci dokonywania przesu-
nie¢ w $rodkach firmy, istnieja zatem ograniczone szanse na szybkie podjecie racjonalnych
decyzji ,ratujacych” ptynnosé¢. Brak mozliwo$ci naruszenia (spieniezenia) majatku przedsie-
biorstwa w danym momencie powoduje, ze poziom ptynnosci finansowej ma wowczas duze
znaczenie [Grzywacz, Jagodzinska-Komar, 2021, s. 13-14].

Pomimo pewnych kontrowersji i réznic widocznych podczas podejmowania przez réz-
nych autoréw préb definiowania ptynnosci finansowej i wyjasniania jej istoty, wydaje sig, ze
jest to zjawisko korzystne, rowniez dla praktyki gospodarczej. Mozna wrecz zauwazy¢, ze
jednorodnos¢ charakteryzowalaby sie duzg utomnos$cig w praktycznym pojmowaniu tego
problemu. Jest to bowiem zagadnienie daleko szersze niz standardowe odnoszenie definicji
plynnosci jedynie do regulowania kroétkich dtugow.

Jak stusznie zauwazaja Kreczmanska-Gigol i Kamela [2018, s. 19], jest to kategoria zfoZona,
trudno jest zatem mowic o jej jednoznacznos$ci. Pewne watpliwosci budzi przy tym opinia, ze
uwzgledniajgc fakt zbieznosci definicyjnej, fatwo mozna wpas¢ w pulapke ztudnego przeko-
nania, Ze pojecie plynnosci nie jest jednoznaczne oraz moze by¢ ujmowane w kilku réznych
wymiarach [Kreczmanska-Gigol, 2016, s. 19]. Za stuszne jednak nalezy uzna¢ uwagi, Ze pojecie
to jest wlasnie niejednoznaczne i powinno uwzgledni¢ rézne aspekty, gtéwnie o charakterze
praktycznym. Na przyklad, doswiadczenia tysiecy malych (zwlaszcza mikro) firm wskazu-
ja, ze jedynie definicyjne ujmowanie ptynnosci jest niewystarczajace. Ztudne i nieprawdziwe
moze by¢ bowiem przekonanie, ze biezaca sytuacja przedsigbiorstwa jest stabilna, tymczasem
w wielu takich przypadkach tak nie jest. Rzadko réwniez zdarza si¢, ze przeptywy pieni¢zne
w przedsiebiorstwie (wplywy i wydatkowanie srodkéw) s3 ze soba terminowo synchronizo-
wane. Wlasnie w mniejszych firmach szczegolnie widoczne sg trudnosci w umiejetnym sza-
cowaniu oraz interpretowaniu ptynnosci.

W przypadku zrozumienia, Ze utrata ptynnosci finansowej jest glownym powodem upadku
przedsiebiorstwa, przedsiebiorcy stusznie przypisujg jej wiekszg wage, w poréwnaniu z kate-
gorig dochodowosci i rentownosci. Duze znaczenie majg tu zmiany zachodzace w srodowisku
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biznesowym powodujace, ze model zarzadzania finansami oparty na dochodowosci ustepu-
je modelowi, ktérego rdzeniem jest utrzymanie ptynnosci finansowej na odpowiednim po-
ziomie [Zhan, 2017, s. 16]. Czesto zatem podkresla si¢ w publikacjach, ze przedsiebiorstwa
coraz czedciej przekltadajg stabilnos¢ dotyczacg plynnosci ponad rentownos¢, przede wszyst-
kim z powodu wzrostu zagrozenia bankructwem [Wyrobek, 2021, s. 35].

Pomijajac szczegdtowa charakterystyke réznorodnosci definicyjnej prezentowanej w pu-
blikacjach, wydaje si¢, ze gtéwnym odniesieniem plynnosci finansowej jest uwzglednienie
aspektu kapitatowego i majatkowego (rysunek 1).

Rysunek 1. Roézne aspekty ptynnosci finansowej

li Plynnos¢ finansowa —l

kapitatowa majatkowa przeptywéw pienieznych
ujecie statystyczne ujecie dynamiczne

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ujecie kapitatowe jest opisanym wcze$niej, najbardziej naturalnym i najczesciej spotykanym
sposobem pojmowania ptynnosci finansowej. Oznacza ona bowiem mozliwo$¢ wywigzywa-
nia si¢ firmy z zobowigzan o charakterze krétkoterminowym. Jak juz wyraznie podkreslo-
no, gléwnym, kontrowersyjnym elementem takiego postrzegania ptynnosci jest definicyjny,
sztywny okres wymagalnosci dlugu.

Réwniez ujecie majatkowe budzi w tresci swojej definicji istotne watpliwosci. W tym wy-
padku ptynnos¢ okresla si¢ jako umiejetnos¢ do szybkiego spieniezenia okreslonych sktadnikow
majatku, bez ponoszenia przy tym strat (czyli bez utraty wartosci), badz jedynie z niewielka
utratg tej wartosci [Grzywacz, Jagodzinska-Komar, 2021, s. 23].

Biorac pod uwage realia gospodarcze, taki sposéb definiowania ptynnosci finansowej, mo-
wiacy o szybkim czy wrecz natychmiastowym spieni¢zeniu aktywow bez ponoszenia straty,
wydaje sie istotnym nieporozumieniem. Taka definicja dominuje niestety w szeregu publi-
kacji [Wedzki, 2003, s. 33-34; Grabowska, 2017, s. 15-17].

Takie ujmowanie ptynnosci, w ktérym warunkiem jej zachowania jest spieni¢zanie ak-
tywow za cene odpowiadajacg wartosci rynkowej, ma w duzym stopniu jedynie teoretyczny
wyraz. Nie jest bowiem praktycznie mozliwe spieni¢zanie np. posiadanych naleznosci przed
uplywem terminu ich zaplaty przez dluznika za ich kwote nominalng. Dotyczy to réwniez
zapasow, ktore przedsigbiorca chcialby natychmiast spieniezy¢.

Trudno jest doszukac si¢ w literaturze jakiejkolwiek proby racjonalnego okreslenia, na ja-
kich warunkach przedsi¢biorca powinien uptynnia¢ aktywa niepieni¢zne tak, aby mozna byto
odnie$¢ przyjete rozwigzania do definicji ptynnosci majatkowej i okresli¢ rzeczywisty poziom
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bezpieczenstwa finansowego firmy. Niewiele przy tym zmienia fakt sugerowania w niektérych
definicjach, ze uplynnienie majatku powinno odbywac si¢ bez znacznej, niewielkiej, ograniczo-
nej utraty ich wartosci. O jakg utrate wartosci zatem chodzi, aby mozna bylto poniesiong strate
przyjac za poziom akceptowalny, nie tylko z punktu widzenia zachowania przez firme bezpie-
czenstwa finansowego? Dlaczego wreszcie ignoruje si¢ rozwigzania przyjmowane w instytu-
cjach finansowych, gdzie np. banki dosy¢ precyzyjnie ujmujg problem plynnosci majatkowe;j?
Zastaniajac sie specyfikg funkcjonowania bankdw, wielu autordéw nie przyjmuje mozliwosci
wykorzystywania doswiadczen tych instytucji oraz rozwigzan na gruncie przedsiebiorstwa.

Podsumowujac, koniecznos¢ wlasciwego, w tym praktycznego, rozumienia ptynnosci fi-
nansowej wigze sie z podkreslonym juz wcze$niej faktem, Ze jest ona fundamentalnym warun-
kiem istnienia przedsi¢biorstwa, nie wspominajgc o jego rozwoju. Dotyczy to réwniez firm
dochodowych i rentownych, w ktoérych uzyskiwane zyski nie zabezpieczaja przed bankruc-
twem w sytuacji, kiedy nastepuje zalamanie mozliwosci biezacej obstugi zadluzenia. Nader
istotne wobec tego i jednocze$nie jakze niepokojace sa opinie polskich przedsi¢biorcéw, do-
tyczace gtéwnych klopotéw w prowadzeniu firmy. Ilustrujg to rysunki 2 i 3.

Rysunek 2. Gléwne przyczyny wystepowania ryzyka bankructwa - dane za rok 2024 (%)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie danych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, GUS oraz BIGInfoMonitor.

Zrozumiale jest, ze fundamentalne znaczenie ptynnosci finansowej powinno zmusza¢
wrecz przedsigbiorcow do podejmowania prob poszukiwania i wdrazania rozwigzan stuza-
cych stabilnym przeptywom pienieznym. Wyznacznikiem takich rozwigzan jest polityka kre-
dytowa przedsiebiorstwa ksztaltujaca racjonalne zasady wspdtpracy z kontrahentami.
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Rysunek 3. Podstawowe trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
w opinii przedsiebiorcéw — dane za rok 2024 (%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Grzywacz [2023, s. 39].

4. Znaczenie polityki kredytowej

Jak zauwaza Zawadzka [2018, s. 31], polityka kredytowa firmy wigze si¢ bezposrednio
z zarzadzaniem nalezno$ciami z tytulu dostaw i ustug oraz ksztalttowaniem struktury pozo-
stalych skfadnikéw majgtku obrotowego. Naleznosci z kolei sg gtéwnym rezultatem sprzeda-
zy produktow i towardw, jesli zaplata dokonywana jest przez odbiorce w okresie pdzniejszym
niz data odbioru $wiadczenia i do rachunku klientowi [Bien, 2018, s. 222].

Sledzac tres¢ definicji polityki kredytowej, czesto okreslanej mianem handlowej, pre-
zentowanych w literaturze, nie sposdb oprzec¢ si¢ wrazeniu, Ze jest ona utozsamiana z nalez-
no$ciami. W pewnym stopniu takie podejscie wydaje si¢ uzasadnione zwlaszcza wtedy, gdy
odnosimy te polityke do problemu dotyczacego kredytu handlowego i sposobu traktowania go
przez firme wystepujaca w roli dostawcy (wierzyciela). Kojarzenie jednak polityki kredytowej
jedynie z naleznosciami moze budzi¢ istotne watpliwosci. Z powodzeniem mozna polityke
te odnosi¢ w ogoéle do majatku obrotowego, ale réwniez do zobowigzan, gtéwnie o charakte-
rze krétkoterminowym. Samo pojecie oraz interpretacja istoty polityki handlowej majg zatem
dosy¢ umowny charakter i powinny uwzglednia¢ rzeczywiste warunki, w jakich funkcjonu-
ja przedsiebiorstwa. Nie zmienia to oczywiscie faktu, ze gléwnym ,,motorem napedowym”
w rozumieniu polityki handlowej s3 wlasnie naleznosci. One bowiem i sposéb radzenia sobie
z nimi maja czesto decydujacy wplyw na realny dostep przedsiebiorcy do gotéwki. Ta z kolei
wiaze si¢ bezposrednio z poczuciem bezpieczenstwa finansowego, stusznie utozsamianego
z ptynnoscig. Nie powinien zatem dziwi¢ fakt bezposredniego wigzania przez wielu przedsie-
biorcéw problemu ptynnosci finansowej z poziomem i charakterem posiadanych naleznosci.
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W wielu wypadkach ich charakter odgrywa decydujaca role w stymulowaniu kondycji finan-
sowej firmy. Potwierdzaja to kazdego dnia opinie przedsigbiorstw na ten temat (rysunek 4).

Rysunek 4. Negatywny wplyw nalezno$ci przeterminowanych na dzialalno$¢ przedsiebiorstwa (%)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych oraz danych GUS i Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Pewne uzasadnione watpliwosci moga budzi¢ préby jednoznacznego, automatycznego
wrecz przypisywania statych cech ,,naleznosciom przeterminowanym” Wydaje si¢ bowiem, ze
odnoszenie tego rodzaju naleznosci jedynie do faktu przekroczenia terminu ich zapadalnosci
(uregulowania przez dtuznika) jest blednym uproszczeniem. Dzieje si¢ tak gléwnie dlatego,
ze ,teoretyczna twdrczo$¢”, w przeciwienstwie do realnej praktyki gospodarczej, jest w stanie
zaakceptowac wszystko, przy ogolnej zgodzie propagatorow tej tworczosci.

Pomijajac istniejace kontrowersje, polityka kredytowa firmy ma przede wszystkim na celu
ksztaltowanie racjonalnych zasad budowy i utrzymywania relacji z partnerami handlowy-
mi. A to z kolei ma si¢ bezposrednio przeklada¢ na stymulowanie bezpiecznego i stabilnego
poziomu plynnosci finansowej. Brak tego oczywistego przelozenia grozi powaznymi konse-
kwencjami, wérdd ktorych warto wyréznic te, ktére maja nader realny, praktyczny charakter
[Grzywacz, 2025, s. 17]:

« wzrost zaleznosci od innych podmiotéw — w przypadku matych firm moze oznaczaé swo-
iste ubezwlasnowolnienie, z czym wigze si¢ ograniczenie swobody racjonalnych wyboréw

i samodzielnych decyzji,

» wzrost kosztéw zdobywania zewnetrznych, w tym w szczegoélnosci obcych, Zrédet finan-
sowania dzialalnosci,

« zmuszanie do spieniezenia posiadanego majatku ponizej wartosci rynkowej,

 bardziej restrykcyjne wymogi ze strony wierzycieli dotyczace warunkow platnosci za do-
starczone towary czy $§wiadczone ustugi,

« utrata wiarygodnosci na rynku, budowanej wczesniej czgsto jakze duzym wysitkiem.

Z powodzeniem mozna przyja¢, ze fundamentalnym zagrozeniem dla firmy jest utrata
zaufania. Sama za$ praktyka gospodarcza potwierdza, ze fakt ten jest nader czesto ignorowa-
ny przez przedsiebiorcow, zwlaszcza o niewielkim stazu rynkowym. Dotyczy to zatem dzie-
sigtek tysiecy mikroprzedsigbiorstw.
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»Objetosciowy” charakter polityki kredytowej moze by¢ rézny i zalezy w istotnym stopniu
od wielkosci i doswiadczenia przedsigbiorcow. Podejmujac jednak probe wskazania pewnych
wspolnych, wrecz uniwersalnych cech, nalezy wskaza¢, ze polityka ta powinna uwzglednia¢
nastepujace elementy:

« zasady pozyskiwania informacji na temat kontrahentow,

« opracowanie kryteriéw stuzacych ocenie ich wiarygodnosci,

o okreslenie zasad sprzedazy w powigzaniu z udzieleniem kredytu kupieckiego, np. termi-
ny otrzymywania zaplaty, okres i limity kredytowania odbiorcow,

« sposoby odzyskiwania naleznosci,

» zasady promowania odbiorcéw za wcze$niejsza zaplate i naklaniania do takich zachowan.

Jak zauwazajg Sierpinska i Wedzki [2019, s. 79], prowadzenie polityki handlowej ma
sprzyjac realizowaniu zysku na wyznaczonym poziomie przy jednoczesnym, akceptowalnym
poziomie ryzyka.

W wielu publikacjach wskazuje si¢ wprost na gtéwny cel, ktérym musi by¢ maksyma-
lizacja sprzedazy i zysku. Taka ,,pogon” za zyskiem ma oczywiscie miejsce w praktyce i jest
nader czesto spotykana wéréd wielu przedsigbiorcéw. Akceptowalny poziom ryzyka wydaje
sie przy tym zaréwno naturalnym, oczywistym sformulowaniem, jak i mocno subiektywnym.

Po pierwsze, zaréwno sprawny pomiar, jak i zarzadzanie ryzykiem wymagaja posiadania
wiedzy i umiejetnosci wykorzystywania jej w praktyce. Jakze czesto obserwuje sie utfomnos¢
decyzyjna przedsigbiorcow, rowniez dobrze wyksztalconych. Sama wiedza nie wystarcza.

Po drugie, pomimo wielu publikacji na temat ryzyka i metod jego oceny, kategoria ta ma
w istotnym stopniu wymiar jako$ciowy. Wiele analiz i wnioskéw na ten temat ma nader su-
biektywny charakter, z czym wigzg si¢ réznorodne kontrowersje i polemiki. Towarzyszg one
probom skladania propozycji rzekomo obiektywnych rozwiazan stuzacych szacowaniu pozio-
mu ryzyka i sposobom zarzgdzania nimi. W rezultacie ocena tego samego kontrahenta moze
sie istotnie r6zni¢, w zaleznosci od podejscia osoby, ktdra jg przeprowadzata.

5. Nieuchronnos¢ kredytu kupieckiego

Udzielanie kredytu kupieckiego zdaje si¢ by¢ od lat wpisane w realia polskiej gospodarki.
Odraczanie termindw zaplaty za dostarczony towar (ustuge) jest stalym elementem wspot-
pracy pomiedzy przedsiebiorstwami. Nie oznacza to oczywiscie zautomatyzowanego proce-
su decyzyjnego w praktyce firmy, a przynajmniej w zadnym wypadku nie powinno tak by¢.
Proces ten musi by¢ elementem opracowanej polityki kredytowej, zadaniem ktdrej jest ksztat-
towanie korzystnych relacji z kontrahentami. Relacje te maja by¢ z kolei wynikiem oceny ko-
rzy$ci i ryzyka, zwigzanych z faktem udzielenia kredytu kupieckiego.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na podawane w literaturze gtéwne powody wydtu-
zania przez firmy (wierzycieli) odroczonych terminéw platnosci [Grzywacz, Jagodzinska-
-Komar, 2021, s. 91]:
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o dzigki wydtuzeniu terminu platnosci odbiorcy sa zachgceni do statej wspolpracy z do-
stawcy, w przypadku ktdrego fakt ten wigze sie z korzys$ciami promocyjnymi i w efekcie
finansowymi,

+ udzielanie kredytu kupieckiego pofaczone z szeroka gama upustow i termindéw platnosci
moze stymulowac zwiekszony popyt na oferte dostawcy;,

« odpowiednio prowadzona polityka handlowa, wzmacniajgca wigzi migdzy firmami, stwa-
rza realng szanse na szerszy dostep do informacji na temat dtuznikoéw; to z kolei przekta-
da si¢ na skuteczniejsze sterowanie poziomem posiadanych naleznosci,

« w przypadku oferowania towaréw o sezonowym charakterze, dostawca oferujac kredyt
kupiecki, zwigksza szanse wczesniejszej sprzedazy, co wiaze si¢ np. z redukcjg kosztow
ich magazynowania.

Analiza opinii réznych autoréw na temat polityki handlowej i udzielania kredytu han-
dlowego wyraznie wskazuje, Ze wigze si¢ on z faktem istnienia konkretnych korzysci, jakie
uzyskuje przedsigbiorstwo wystepujace w roli dostawcy. Warto jednak postawi¢ zasadnicze
pytanie: w jakim stopniu decyzje o wydluzonym terminie zaplaty wynikajg wlasnie z opisy-
wanych szeroko korzysci, a w jakim stopniu natomiast s3 one odpowiedzig na presje ze strony
rynku? Mozna w tym miejscu z powodzeniem zalozy¢, ze presja ta ma decydujace znaczenie
w procesie podejmowania takich decyzji. Ma to w konsekwencji istotny wptyw na permanent-
nie utrzymujace si¢ w Polsce zatory platnicze, ktore szczegdlnie dotykaja mniejsze przedsie-
biorstwa. Ilustrujg to rysunki 51 6.

Rysunek 5. Gléwne powody udzielania w Polsce kredytéw handlowych - dane za rok 2024 (%)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie badan wlasnych i danych GUS.

Wida¢ wyraznie, ze gléwnym powodem udzielania kredytu handlowego jest stale utrzy-
mujaca sie presja ze strony rynku. Czesto powoduje ona automatyczng wrecz zgode firmy
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na wydluzony okres uregulowania zobowiazania przez dtuznika. W konsekwencji znacznie

ograniczone sg mozliwosci realnego stosowania przez przedsi¢biorcéw szeroko opisywanych

w literaturze réznorodnych strategii udzielania kredytu handlowego. Rdwnie czesto presja

rynkowa wymusza na firmie ignorowanie zagrozen, jakie przeciez wigzg si¢ z faktem wydtu-

Zania terminu otrzymania zaplaty, a mianowicie:

o wydluzanie terminu zaptaty wcale nie musi oznacza¢ automatycznego zwiekszenia po-
pytu na oferte firmy,

o odraczaniu terminéw platno$ci moze towarzyszy¢ pojawianie sie niewiarygodnych od-
biorcéw,

o wzrost sprzedazy oznacza zwiekszone obcigzenie podatkowe, na co firmy tak czesto zwra-
cajg uwage,

» wigksza sprzedaz oznacza wzrost kosztow administrowania nig (np. analiza rynku, ocena
kontrahentow),

o zgoda na pdzniejszg zaptate moze oznacza¢ koniecznos$¢ finansowania sie krétkotermino-
wym kredytem bankowym, charakteryzujgcym si¢ w Polsce wysokim oprocentowaniem.

Rysunek 6. Zrédla zatoréw platniczych w Polsce - dane za rok 2023 (%)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie Grzywacz i Jagodziniska-Komar [2019, s. 27].

Prawdziwym wyzwaniem wydaje si¢ zatem w Polsce prowadzenie polityki handlowe;
w taki sposob, aby presja ze strony rynku nie eliminowata szansy na ksztaltowanie racjonal-
nych zasad wspolpracy pomiedzy przedsigbiorstwami. Nie warto przy tym tudzic sie, ze ist-
nieja sprawdzone i zawsze skuteczne metody eliminujace negatywne konsekwencje udzielania
kredytu kupieckiego. Koniecznos¢ istnienia tego instrumentu gry rynkowej jest bezdyskusyj-
na, warto zatem odej$¢ od schematycznego ujmowania zasad jego funkcjonowania, tak cze-
sto spotykanego w literaturze.
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6. Whnioski

Niezbednym warunkiem utrzymywania plynnosci finansowej na bezpiecznym, stabilnym
poziomie jest zrozumienie jej istoty i praktycznego znaczenia. Musi sie to bezposrednio wigza¢
z ciaglym uwzglednianiem aktualnych warunkdéw, w jakich funkcjonujg przedsigbiorstwa. Nie
umniejszajac znaczenia dorobku teoretycznego, wyraznie nalezy zaznaczy¢, ze ma on niestety
nadal schematyczny, powtarzalny wrecz charakter, wypelniony przytaczaniem tych samych,
niczego niewnoszacych opinii. Dobrym przyktadem moze by¢ chociazby sposéb definiowania
plynnosci oraz jej réznych odmian. Wyraznie wida¢, Ze réznorodnos¢ definicyjna tej katego-
rii, postrzegana przez pryzmat praktyki gospodarczej, jest po prostu ztudna, pomimo tego,
ze zdaje si¢ poruszac rdzne jej aspekty. Nadal bowiem wyrazng, zaniedbang luka jest m.in.
wyjasnienie relacji pomiedzy definicja ptynnosci finansowej a terminem zapadalno$ci zobo-
wigzan. Automatyczne przyjmowanie okresu 12 miesiecy wydaje sie czystym ignorowaniem
rzeczywisto$ci gospodarczej, w ktdrej probuja odnalez¢ si¢ przedsigbiorcy. A plynnosc¢ jest
w ich przypadku gléwnym warunkiem istnienia. Podobnie zresztg dotyczy to nieudolnych
prob interpretowania ptynnosci majatkowej i spienigzenia majatku bez utraty jego wartosci.
Jest to jedynie teoretyczna fikcja.

Niestety, zbyt powtarzalny i historyczny charakter majg prezentowane w literaturze wnio-
ski i propozycje dziatan majgcych na celu poprawe ptynnosci finansowej polskich przedsie-
biorstw. Przykladowo, ciggle wskazywanie na konieczno$¢ dokonywania zmian w spotecznym
postrzeganiu nieregulowania w terminie zobowigzan wydaje si¢ mocno oderwane od pol-
skich realiéw spotecznych.

Zrozumienie istoty bezpieczenstwa finansowego ma z kolei decydujacy wpltyw na sposéb
opracowywania polityki handlowej i skuteczno$¢ ksztaltowania relacji z partnerami wyste-
pujacymi w roli dluznikéw. Réwniez w tym wypadku polityka ta nie moze by¢ schematem
zaczerpnietym z literatury, zwlaszcza w sytuacji zmienno$ci uwarunkowan, w jakich funk-
cjonuje nasza gospodarka. Jedynie wowczas gra rynkowa, w ktorej uczestniczy przedsiebior-
ca, przyniesie dobry rezultat.

Trzeba pogodzic si¢ z faktem, ze udzielanie kredytu handlowego jest dla wielu przedsie-
biorstw po prostu koniecznoscig. Tym bardziej warto wykazaé wieksza uwage i starannos¢
w analizie specyfiki tego instrumentu, ktdry zbyt czesto w sposéb automatyczny wykorzysty-
wany jest gtdwnie w pogoni za zyskiem. Zrozumiate jest przy tym, ze mniejsze firmy, zwlasz-
cza z sektora mikroprzedsiebiorstw, majg ograniczone mozliwosci swobodnego ksztaltowania
zasad polityki kredytowej, w poréwnaniu do wigkszych jednostek, o zdecydowanie diuzszym
doswiadczeniu rynkowym. Nie zmienia to jednak faktu, Ze warunkiem przetrwania jest au-
tentyczna aktywnos¢ w poszukiwaniu i stosowaniu praktycznych rozwigzan pozytywnie wply-
wajacych na stabilnos¢ finansowa.
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The Necessity of Rational Conceptualisation of the Company Credit Policy

Principles in Light of Liquidity and Financial Security Requirements

Abstract

The aim of the article is to assess the real possibilities of rational development of trade policy prin-
ciples and granting trade credit by an enterprise to positively stimulate liquidity and financial secu-
rity. Additionally, it is assumed that this policy is the main determinant of the opportunity for market
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stabilisation of the company in its relations with contractors. However, this requires understanding
of the essence of financial liquidity accounting for the realities of the Polish economy. The method of
source analysis and the method of description were used and a review of the literature on financial li-
quidity made. The article emphasises the necessity of a rational, practical approach to the essence of
financial liquidity and the implementation of credit policy. It also points out the continuous repetition
of various theoretical liquidity concepts which are detached from the economic reality.

Keywords: trade credit, financial liquidity, SME sector



