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Streszczenie

Celem artykutu jest przyblizenie koncepcji eksportu wartosci dodanej oraz zweryfikowanie hipotezy
o importochtonno$ci eksportu wraz z postepujacymi procesami fragmentaryzacji produkeji przemy-
stowej poprzez poréwnanie réznic w eksporcie wartosci dodanej na przyktadzie Polski oraz jednego
kraju azjatyckiego — Malezji. W publikacji wykazano, ze réwnoczesnie ze wzrostem poziomu globalnej
wymiany handlowej miedzy poszczegolnymi krajami spada udzial krajowej wartoéci dodanej w wartosci
calego eksportu. Wyniki obliczen i analizy pozwolity stwierdzi¢, ze w Polsce zmniejszyl sie udziat krajo-
wej wartosci dodanej w eksporcie produkeji przemystowej z niecatych 81% w 1995 r. do 60% w 2011 r.
W opracowaniu wykorzystano dane Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju za lata 1995,
2000, 2005 oraz 2008-2011 dotyczace eksportu wartosci dodanej oraz eksportu produkcji przemysto-
wej Polski, Czech, Niemiec, Hiszpanii, Korei Poludniowej oraz Malezji.

Stowa kluczowe: eksport, handel zagraniczny, warto$¢ dodana, trade in value added (TiVA), mierze-
nie handlu wartoscig dodang
Kody klasyfikacji JEL: F60, F62, F13
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1. Globalizacja a fragmentaryzacja proceséw wytworczych
produkgji

Wraz z postepujaca globalizacja, poszczegdlne przedsiebiorstwa coraz chetniej decydujg
sie na outsourcing czesci produkeji badz przenosza swoje zaktady produkcyjne do innych
krajéw (m.in. z racji nizszych kosztow pracy). Takie zjawisko nosi nazwe fragmentaryzacji
proceséw wytworczych produkgji i ,polega na podzieleniu wczesniej zintegrowanego pro-
cesu na odrebne fragmenty zlokalizowane w réznych czesciach swiata” [Bialowas, 2013,
s. 9-24]. Przetworzone lub technicznie skomplikowane towary powstaja niekiedy w kilku
réznych krajach i zakltadach, a jedynie na konicu nastepuje ich ostateczny montaz. Lancuchy
produkcji wydluzajg sie i sktadajg sie z wielu etapéw (jedna z metod zarzadzania takimi tan-
cuchami produkcji i dostaw jest japonskie JIT - just-in-time production). Wszystkie te dziata-
nia realizowane sg w celu poszukiwania efektywnosci oraz korzysci skali. Chociaz zjawisko
fragmentaryzacji produkeji znane bylo juz wczesniej, w skali globalnej wystapito relatyw-
nie niedawno, wraz z postepem w dziedzinie telekomunikacji, transportu, bankowosci oraz
innych ustugach zwiazanych z przestrzenng koordynacja dzialalnosci. Spadek kosztéw koor-
dynacji dziatalnosci w skali miedzynarodowej umozliwia przedsiebiorstwom wykorzystywa-
nie réznic w technologiach oraz cenach czynnikéw produkeji pomigdzy krajami i utworzenie
globalnych sieci produkcyjnych [Cieslik, 2008, s. 1-7], inaczej nazywanych globalnymi tan-
cuchami wartosci (ang. Global Value Chain, GVC).

Przykladem takiego procesu umigdzynarodowienia produkgcji jest przemyst motory-
zacyjny, ktérego gwaltowna ekspansja przypada na ostatnich dwadziescia lat [Lasak, 2014,
s. 8-10]. Inwestycje zagraniczne globalnych koncernéw samochodowych s3 réwniez zauwa-
zalne w Polsce' i innych krajach Europy Centralnej [Wirtualna Polska, 2016]. W ten sposéb
Polska, ktdra nie posiada znaczgcej marki samochodowej, jest jednym z wigkszych $wiato-
wych eksporteréw czesci motoryzacyjnych [Poland Export, 2016]. Jednak zanim z Polski
wyeksportowane zostang kolejne partie silnikow badz cate samochody (np. jak w przypadku
fabryk Volkswagena lub Fiata), poszczegdlne fabryki importuja komponenty i pétprodukty,
sktadajace sie na ostateczny produkt eksportowy. Oznacza to jednak, iz informacja o warto-
$ci catkowitego eksportu danego kraju nie jest jednoznaczna z informacja o wartosci krajo-
wej produkcji wyeksportowanej za granice. Innymi stowy, produkt finalny, zanim zostanie
przeznaczony do konsumpcji koncowej, wielokrotnie przekracza granice réznych krajow
i zawiera w sobie warto$¢ dodang wielu producentéw [Ambroziak, 2018a, s. 10-12]. Mimo ze
warto$¢ eksportu Polski rosnie, to jednak eksportowane sg m.in. produkty lub czesci, ktdre
dopiero na kolejnych etapach (np. w zagranicznych fabrykach) zostang finalnie zmontowane.

1 W Polsce nalezy wymieni¢ chociazby inwestycje koncernu Daimler — Mercedes-Benz w fabryke, ktéra
produkowa¢ bedzie silniki benzynowe i wysokoprezne (koszt inwestycji 500 mln euro). Kolejna inwestycjg jest
rozbudowa fabryki Fiata w Bielsku-Biatlej, ktora ma na celu umozliwienie rozpoczecia produkgji silnikéw nowej
generacji. Inne to np. druga fabryka Toyoty w Jelczu-Laskowicach, inwestycja General Motors w Tychach oraz
Volkswagena w Poznaniu.
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2. Wartos¢ oraz struktura eksportu a putapka sredniego dochodu

W zwiazku z powyzszym, analizujac dane dotyczace handlu zagranicznego, nalezy
uwzgledni¢ zaréwno wartos$¢ eksportu, jak i jego strukture. Wazne jest rowniez to, jaka
cze$¢ wartosci eksportowanej produkcji rzeczywiscie powstata w kraju eksportujacym,
a takze to czy produkty sprzedawane za granice powstaja pod markami tego kraju, czy raczej
powstajg na zasadzie zlecen i podwykonawstwa, a na konicu, pod inng marka, sg sprzedawane
na zagranicznych rynkach. Bioragc pod uwage wymienione czynniki, mozliwa bedzie ocena
jakosci eksportu z danego kraju.

Nalezy zauwazy¢, ze jesli podstawg eksportu Polski bedg produkty, ktére w naszym
kraju sg jedynie zmontowane, nieznacznie przetworzone badz wydobyte (np. surowce),
to wraz ze wzrostem plac i wyzszymi kosztami pracy w Polsce utracona zostanie ta grupa
przewag konkurencyjnych. Ich utrata stanowi¢ moze znaczgcg przeszkode w ,,doganianiu”
bardziej zamoznych gospodarek. Zjawisko to we wspoélczesnej literaturze ekonomicznej
nazywane jest tzw. pulapka sredniego dochodu [Eichengreen, Park, Shin, 2012, s. 42-87].
Warto zaznaczy¢, za publikacja B. Eichengreena, D. Parka i K. Shina [2013], ze w drugiej
polowie XX w. jedynie niewielka grupa panstw skutecznie przeszta na kolejny etap rozwoju,
a tymczasem znacznie wieksza liczba gospodarek (np. z Ameryki Lacinskiej), po okresie
relatywnie szybkiego wzrostu gospodarczego do teraz, nie jest w stanie wyjs$¢ z grupy kra-
jow $rednio rozwinietych.

Putlapka $redniego dochodu to dtugookresowe spowolnienie rozwoju gospodarczego,
wystepujace po okresie wzglednie intensywnego, charakteryzujacego sie wysoka dynamika
rozwoju gospodarczego [Ciesielska, Radlo, 2014, s. 5-13; Aiyar i in., 2013, s. 1-8]. Zagadnie-
nie to zwiazane jest z konwergencja krajéw rozwijajacych si¢ z krajami o wysokim docho-
dzie narodowym. Kraje wysoko rozwiniete opieraja swdj rozwoj na wlasnych innowacjach,
towarzyszacych modernizacji przemystu i wzrostowi produktywnosci. Panstwa, ktére pod
tym wzgledem pozostaja w tyle, nasladuja t¢ droge i korzystaja z juz wypracowanych osig-
gnie¢ oraz rozwigzan. Jednymi z determinantéw, umozliwiajacych konwergencje z rozwi-
nietymi gospodarkami, s3 umowy handlowe miedzy panstwami [Ben-David, 1993], innymi
moga by¢ takze nizsze koszty wlasne — m.in. koszty pracy. Obecnie, m.in. z uwagi na nizszy,
od krajow Europy Zachodniej, poziom kosztow, zagraniczne przedsiebiorstwa decydujg sie
na lokowanie swoich nowych inwestycji (m.in. fabryk i montowni) w Polsce, z ktérych pro-
dukcja jest nastepnie eksportowana.

Biorac pod uwage powyzsze, a takze postgpujaca miedzynarodows fragmentaryzacje proce-
séw produkeji (w tym m.in. wzrost handlu podzespotami i dobrami po$rednimi), kwestionuje
sie wykorzystanie tradycyjnych miernikéw opartych na warto$ci handlu miedzynarodowego
w ujeciu brutto. Rejestrowanie warto$ci towaréw i ustug przy kazdym przekroczeniu granicy
poszczegélnych obszaréw celnych nie daje pelnego obrazu na temat rozwoju eksportu oraz
jego zmian. Dopiero udostepnienie na poczatku drugiej dekady XX w. kompleksowych baz
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danych, zawierajacych swiatowe tablice przeptywéw miedzygaleziowych, mozna bylo opra-
cowac statystyki handlowe, umozliwiajace eliminacje wielokrotnego liczenia wartosci tych
samych dobr [Ambroziak, 2018b].

3. Mierzenie krajowej wartosci dodanej eksportu

W celu odpowiedzi na pytanie, jaka czg$¢ produktu lub ustugi zostala w rzeczywistosci
wytworzona w danym kraju, nalezy przyjrze¢ si¢ zagadnieniu wartosci dodanej — przyrostowi
warto$ci dobr w wyniku kolejnych elementéw procesu produkgji lub tworzenia ustugi. Aby
ja obliczy¢, trzeba od wartosci dobr wyprodukowanych w danym przedsiebiorstwie odjaé
koszty rzeczowych nakladéw czynnikéw wytworczych zuzytych do produkeji tych débr.
Agregujac te informacje, mozna obliczy¢ warto$¢ dodang dla catego panstwa.

Nad kwestig wartosci dodanej w eksporcie poszczegdlnych panstw co kilka lat pochylajg
sie przedstawiciele Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz Swiato-
wej Organizacji Handlu (WTO) w ramach ,inicjatywy w sprawie handlu wartoscig dodang”
(OECD-WTO Trade in Value-Added Initiative). Opracowany zostal wskaznik opisujacy war-
to$¢ dodang w produkeji towardw i ustug skierowanych na eksport w wybranych krajach.
Poniewaz proces obliczania tego wskaznika jest skomplikowany i wymaga duzych nakladéw
pracy ekonomistow i statystykow, to jego najnowsza edycja (opublikowana w 2016 r.) przed-
stawia dane za rok 2011 [OECD, 2016].

Na podstawie analizy danych zbadano sposéb, w jaki eksport globalny oraz eksport Polski
zmienialy sie na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat, pod katem udzialu krajowej wartosci
dodanej w caloéci handlu migdzynarodowego. W celu uzyskania maksymalnej poréwny-
walnosci danych przeanalizowano wielko$¢ oraz wartos¢ eksportu w obszarze zwigzanym
z przemystem przetwoérczym. Z badania wylaczono ustugi, rolnictwo oraz sektor wydo-
bywczy, a takze sprzedaz i handel surowcami naturalnymi (eksport surowcéw naturalnych
cechuje sie bardzo wysokim, niemal 100-procentowym, wskaznikiem relacji eksportu war-
tosci dodanej do wartosci eksportu surowcéw). Gospodarki oparte na eksporcie surowcow
(np. Arabia Saudyjska) maja 97-procentowy wskaznik wartosci dodanej w eksporcie catkowi-
tym [Folfas, 2016, s. 5]. Duzy udzial tego typu produktow w calosci eksportu ze zrozumiatych
wzgledow zawyza udzial krajowej wartoéci dodanej, ktéra niekoniecznie wynika z przewag
technologicznych i konkurencyjnych [Benedetto, 2012, s. 43]. W oczywisty sposéb zaburza
to warto$¢ informacyjng wskaznika.

Narysunku 1 przedstawiono, w jaki sposdb obliczany jest wskaznik TiVA. W przypadku
kraju A, ktéry jedynie eksportuje dobra posrednie (o wartosci 100 PLN) do kraju B, cala
warto$¢ dobr stanowi warto$¢ dodang produkcji tego kraju. Udzial krajowej wartosci doda-
nej kraju A w eksporcie ogétem wynosi 100%. Analogicznie, na przykladzie kraju B, ktéry
uprzednio importowal dobra o wartosci 100 PLN, a eksportowal brutto dobra finalne o war-
tosci 110 PLN, udzial wartosci dodanej w eksporcie ogétem wynosi:
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(110 PLN - 100 PLN) x 100% / 110 PLN = 9%.

Rysunek 1. Mierzenie wartosci dodanej handlu zagranicznego

Eksport brutto — 110 PLN
Eksport brutto — 100 PLN (dobra finalne)

(dobra posrednie) > >
Krai A Kraj B Wartos¢ dodana — 10 PLN 5 Kraj C
J Wartos¢ dodana — 100 PLN

Zrédlo: opracowanie wlasne.

4. Globalna fragmentaryzacja produkcji przemystowej
przy wzroscie swiatowego eksportu

Z analizy danych OECD dotyczacych $wiatowego eksportu wynika, Ze na przestrzeni
ostatnich lat wielko$¢ §wiatowego eksportu w segmencie przetwodrstwa i przemystu nieustan-
nie rosta [OECD, 2016]. Swiatowy eksport analizowanego segmentu w 1995 r. wyniést 3,5bln
USD, natomiast do 2011 r. urdst 0 209% do 10,8 bln USD. W tym czasie, w latach 1995-2005,
eksport §wiatowy rost w srednim rocznym tempie (CAGR?) 6,5%, podczas gdy eksport war-
tosci dodanej - 5,5%. Dane za lata 2005-2011 pokazuja, ze swiatowy eksport rost w srednim
rocznym tempie 8,6%, a eksport wartoséci dodanej - 4,7%. Na podstawie powyzszych obli-
czen, mozna wywnioskowac, ze warto$¢ globalnej wymiany handlowej w ostatnich latach
rosta szybciej niz do 2005 r. [Cipiur, 2013].

Jednak wraz z postepujaca globalizacja, ktéra powoduje znaczace wzrosty w handlu mie-
dzynarodowym, mozna zaobserwowa¢ rowniez drugi trend. Rdwnocze$nie przy wzroscie
warto$ci miedzynarodowych obrotéw towarowych spada udzial krajowej wartosci dodane;j
w eksporcie ogoélem pojedynczych panstw. Przedsigebiorstwa, w poszukiwaniu nizszych kosz-
tow produkecji, przenosza poszczegolne czesci swoich tancuchéw produkeji i dostaw do innych
krajow. Tak zwana wewnatrzgaleziowa, a nawet ,wewnatrzkorporacyjna” miedzynarodowa

2 ,CAGR - czyli skumulowany roczny wskaznik wzrostu (ang. Compound Annual Growth Rate) — jest to $redni

wskaznik rocznego wzrostu w badanym okresie, przy zalozeniu, ze roczne wzrosty sa dodawane do wartosci bazy
nastepnego okresu.
Wskaznik CAGR obliczany jest za pomocg wzoru:

CARG(tO,tn)=[%Jtﬂ_tﬂ -1

gdzie:

V(t,) — wartos¢ poczatkowa,

V(t,) - wartos¢ konicowa,

t, - rok poczatku badania,

t, - rok konca badania.

W przyblizeniu mozna przyja¢, ze CAGR to $rednia warto$¢ wskaznika wzrostu z kazdego roku” [www.finansopedia.forsal.
pl, dostep 30.01.2017].
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wymiana handlowa jest codzienno$cig dla coraz wigkszej liczby globalnie dziatajacych firm.
Oznacza to, iz w sumie obrotéw towarowych coraz wigkszy jest udziat pétproduktéw wielo-
krotnie importowanych i eksportowanych w ramach fancucha produkcji - w skali globalnej
ro$nie wiec importochtonnos$¢ eksportu. Analiza danych dostarcza dowodéw wskazujacych
na zwigkszong miedzynarodows fragmentaryzacje produkeji. Spadek krajowej wartosci doda-
nej w eksporcie z poszczegolnych krajéw jest widoczny nie tylko w produkgji i eksporcie dobr
najbardziej ztozonych, o wysokim stopniu przetworzenia (np. przemyst wysokich technolo-
gii, przemyst motoryzacyjny), ale w coraz wigkszym stopniu takze w eksporcie produktéw
mniej przetworzonych (np. produktéw spozywczych, wyrobéw z drewna) [Myszkowska,
2016]. Na fragmentaryzacj¢ produkcji miato wplyw oddzialywanie kilku czynnikéw, m.in.:
« redukcja barier handlowych, wskutek liberalizacji polityki handlowej,

 ulatwienia w transgranicznym $wiadczeniu ustug,

o liberalizacja przeptywéw kapitatu,

o spadek kosztéw transportu i komunikowania sie.

Wedtug danych Banku Swiatowego, $redni niewazony poziom stawek celnych 164 kra-
jow $wiata zmniejszyl si¢ w latach 1986-2010 z 26,3 do 8,1%, natomiast wysoko rozwinigtych
krajow OECD (11 krajow) z 9,5 do 2,8% [Bialowas, 2013, s. 9-24].

Wedtug danych OECD, w 1995 r. ponad 75% wartosci $wiatowego eksportu bylo w petni
wytworzonych w krajach eksportujacych (rysunek 2). Obecnie udzial ten zmalat do okoto
67%. Ponad 30% $wiatowego handlu to pétprodukty (dobra posrednie), przemierzajace glob
w réznych kierunkach. Z drugiej strony, nalezy zwréci¢ uwage na dynamiczny wzrost war-
toéci dodanej, ktora jest sktadowa eksportu poszczegoélnych gospodarek. W latach 1995-
2011 wzrost ten wyniost 169% (z poczatkowych 2,7 do 7,2bln USD).

Rysunek 2. Relacja eksportu wartosci dodanej poszczegolnych krajow do caloéci obrotow
towarowych w przetworstwie przemystowym
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Swiatowa wartos¢ reeksportu w przetworstwie przemystowym (w min USD)
B Swiatowa wartos¢ dodana eksportu w przetwérstwie przemystowym (w min USD)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych TiVA [OECD, 2016].
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W przypadku polskiego przemystu, jego udziat w wielkosci $wiatowego eksportu wzrost
2 0,56% w 19951. do 1,33% w 2011 r.. Analogicznie, wraz ze wzrostem wielkosci poziomu
wymiany handlowej, wzrést takze udzial eksportu wartosci dodane;j.

5. Zmiana udziatu krajowej wartosci dodanej eksportu
w eksporcie produkcji przemystowej ogétem na wybranych
przyktadach krajow - Polski, Czech, Niemiec, Hiszpanii, Korei
Potudniowej oraz Malez;ji

Na potrzeby dalszego badania przeanalizowano 6 krajéw: Polske, Czechy, Niemcy, Hisz-
panie, Koree Potudniowa oraz Malezje. Grupa ta zostala wybrana w taki sposéb, aby wérod
zidentyfikowanych krajéw znajdowal sie kraj o zblizonym poziomie rozwoju oraz podob-
nej historii (Czechy), kraj bedacy najwiekszym importerem polskich produktéw (Niemcy),
kraj z silnymi powigzaniami miedzynarodowymi (Hiszpania), jedna gospodarka bedaca
przyktadem ,,starych tygryséw azjatyckich” (Korea Potudniowa) oraz jedna ,,nowych”
(Malezja). Wszystkie przeanalizowane gospodarki cechujg sie szerokim do$wiadczeniem
w dziatalnosci eksportowe;.

Rysunek 3. Udzial krajowej wartosci dodanej eksportu w eksporcie produkcji przemystowej
ogolem w badanych krajach (dane w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych TiVA [OECD, 2016].

Analizujgc dane z rysunku 3, nalezy zauwazy¢ wyrazny spadek udzialu eksportu kra-
jowej wartosci dodanej we wszystkich szesciu krajach na przestrzeni lat 1995-2011. Cho¢
to tendencja globalna, to nie jest ona réwnie silna we wszystkich krajach. Spadek udziatu
warto$ci dodanej w eksporcie Niemiec w latach 1995-2011 wyniost niecate 13 p.p., tymcza-
sem w innych krajach, np. Korei Poludniowej lub Polsce, spadek byt ok. 1,5 raza wiekszy.
Powyzsze badanie potwierdza, ze w wigkszosci krajow udzial zagranicznych dostawcow



90 Pawet Oleszczuk

w eksporcie wzrdst w ciggu ostatnich dwoch dekad ($wiadczy o tym rosnaca importochton-
nos¢ produkc;ji), dostarczajac dowoddéw wskazujacych na zwiekszong miedzynarodows frag-
mentaryzacje produkgji.

Z drugiej jednak strony, przy jednoczesnym spadku udzialu krajowej wartoéci dodanej
w eksporcie, rosta wartos¢ samego eksportu (w tym takze wartos¢ eksportu wartosci doda-
nej). W przypadku Polski, wartos¢ krajowego eksportu wartosci dodanej wzrosta w oma-
wianym okresie o ponad 440%.

Wraz z postepujaca globalizacja kraje takie, jak Czechy lub Stowacja, stawaly sie ,,montow-
niami Europy”, tj. panstwami docelowymi dla inwestycji miedzynarodowych przedsigbiorstw,
w ktorych dokonuje si¢ montaz ostatecznych produktéw na podstawie zaimportowanych
wczesniej komponentéw. Tymczasem Niemcy (w przypadku tego kraju, okoto 70% eks-
portu produkeji przemystowej w 2011 r. to eksport krajowej wartosci dodanej) oraz Hisz-
pania (okolo 63% eksportu produkcji przemystowej w 2011 r. stanowilo eksport krajowej
wartosci dodanej) w duzej mierze ciagle utrzymuja wysoka sprzedaz zagraniczng towaréw,
ktérych znaczna czgs¢ powstata z wykorzystaniem nie tylko lokalnych poétproduktow, lecz
takze lokalnej mysli technologicznej’. Moze by¢ ona rozumiana jako innowacyjnos¢, ale tez
jako szeroko pojeta kultura techniczna i lokalna marka. W dluzszej perspektywie czasowej
tylko posiadanie tych przewag konkurencyjnych bedzie pozwalato na utrzymanie wzrostu
gospodarczego, wskutek czego wzrasta¢ bedzie poziom zamozno$ci obywateli. Warto nato-
miast zauwazy¢ stosunkowo nizszy od Polski udzial eksportu wartosci dodanej wéréd dwoch
zaprezentowanych krajow azjatyckich — Korei Poludniowej oraz Malezji. Kraje te w duzej
czgsci opierajg swoj eksport na dobrach przetworzonych badz wysokiej technologii, ktérych
produkcja jest wysoce importochlonna. Analizujgc nizszy od Polski udziat krajowej war-
tosci dodanej tych panstw, nalezy pamietac, ze wartos¢ eksportu produkcji przemystowej
m.in. z Korei byta okoto 3,5 razy wieksza niz z Polski w 2011 r. (odpowiednio 495,4 mld USD
z Korei Pd. wobec 143,0 mld USD z Polski) - por. tabela 1.

Powyzsze badanie potwierdza hipoteze o importochlonnosci eksportu wraz z postepujaca
globalizacjg i rozproszeniem produkcji. Co wazne, zmiany te dokonuja si¢ na calym swie-
cie, niezaleznie od rozwoju gospodarczego poszczegélnych krajow. Na przestrzeni analizo-
wanego okresu, spadek udzialu krajowej wartosci dodanej eksportu w eksporcie produkc;ji
przemystowej jest mozliwy do zaobserwowania zaréwno wérdd gospodarek rozwinietych
(np. Niemcy), o szerokich powigzaniach gospodarczych (np. Hiszpania), jak i wérdd ,azja-
tyckich tygrysow” (takich jak Korea Potudniowa, Malezja) oraz gospodarek rozwijajacych sie
(m.in. Polska i Czechy). We wszystkich przeanalizowanych krajach mozna wyraznie zauwa-
zy¢ wiekszg zalezno$¢ od importochtonnosci eksportu w latach 1995-2011.

3 Przykladem panstwa o wysokim udziale krajowej wartosci dodanej w eksporcie moze by¢ takze Rosja.

Mogloby to sugerowa¢, ze wynik jest pozytywny, jako zZe Rosja nie musi importowaé towardw i ustug, przy jed-
noczesnym eksporcie gtéwnie wyrobow krajowych przedsiebiorstw. W istocie wysoki udzial krajowej wartosci
dodanej w eksporcie pokazuje olbrzymia zalezno$¢ Rosji od eksportu surowcow.
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Wyniki przeprowadzonej analizy dodatkowo zwracaja uwage na fakt, ze tak jak w przy-
padku wiekszos$ci zbadanych krajow udzial krajowej warto$ci dodanej eksportu ma tendencje
spadkowa na przestrzeni lat 1995-2011, tak w przypadku Malezji, po gwaltownym spadku
w latach 1995-2000, udziat krajowej wartosci dodanej eksportu si¢ zwigksza, a w ostatnich
latach wynosi w przyblizeniu 48%.

6. Poréwnanie Polski i Malezji — analiza zmiany udziatu
krajowego eksportu wartosci dodanej w eksporcie
produkcji przemystowej ogotem

W przypadku Polski, oprocz zmniejszajacego si¢ udziatu krajowej wartosci dodanej w eks-
porcie produkcji przemyslowej ogdtem (tabela 1), uwage zwraca réwniez fakt jednorazowego
wzrostu wskaznika w 2009 r. Wplyw ma na to niezaprzeczalnie kryzys finansowy, ktory
w pierwszych dwoch kwartatach 2009 r. miat najwieksze oddziatywanie na eksport Polski
(w poréwnaniu do pierwszej potowy 2008 r.) [Golebiowski, Zygierewicz, 2010]. Gwaltowny
spadek tempa wzrostu gospodarczego i zalamanie si¢ popytu wewnetrznego w krajach UE
spowodowaly zmniejszenie zapotrzebowania na import. W efekcie zmalata sprzedaz polskich
towarow i ustug za granice (z 129,4 mld USD w 2008 r. do 102,2 mld USD w 2009 r.). Z uwagi
na importochlonnos¢ polskiej produkeji przemystowej oraz spadek eksportu produktéw,
zmniejszyt si¢ takze import towaréw do Polski. Dodatkowo, w skutek zawirowan gospodar-
czych na miedzynarodowych rynkach, z Polski odptywal kapitat zagraniczny, co skutkowato
deprecjacja ztotego [Golebiowski, Zygierewicz, 2010]. Spadek kursu ztotego wzgledem euro
mogt sprawic, ze eksport polskich towaréw do krajow strefy euro zmniejszyl si¢ w mniej-
szym stopniu niz na pozostale rynki. W efekcie krajowe produkty stawaly si¢ relatywnie tan-
sze dla europejskich nabywcow. Podsumowujac: w analizowanym okresie spadek importu
byt wigkszy niz eksportu i dlatego wskaznik udzialu krajowej wartosci dodanej w eksporcie
ogoélem jednorazowo wzrdst.

Tabela 1. Dane dotyczace wartosci eksportu oraz wartosci dodanej eksportu produkcji
przemysltowej w latach 1995, 2000, 2005 oraz 2008-2011 w badanych krajach

Wartos¢ eksportu produkcji przemystowej (w mid USD)

Kraj 1995 2000 2005 2008 2009 2010 20M
Polska 19,6 26,5 70,7 129,4 102,2 121,6 143,0
Czechy 16,8 252 63,1 108,7 834 97,5 115,3
Niemcy 399,9 403,8 705,8 1065,0 7743 8444 1001,7
Hiszpania 76,7 96,4 161,6 2279 176,5 199,0 240,6
Korea Pd. 106,9 149,9 255,0 3757 321,0 416,3 495,4
Malezja M1 78,8 m,9 143,2 18,2 156,9 167,7
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cd. tabeli 1
Krajowa warto$¢ dodana eksportu produkcji przemystowej (w mid USD)

Kraj 1995 2000 2005 2008 2009 2010 20M
Polska 15,8 18,4 46,4 79,8 68,2 74,5 85,7
Czechy 10,5 13,9 31,9 55,7 43,9 47,4 54,9
Niemcy 329,6 307,8 5272 7513 567,5 608,4 698,6
Hiszpania 56,5 62,6 103,5 141,5 19,9 130,5 150,5
Korea Pd. 77,6 97,1 157,9 195,2 182,7 2319 262,8
Malezja 25,2 311 48,6 66,4 574 75,8 79,8

Udziat krajowej wartosci dodanej eksportu w wartosci eksportu produkcji przemystowej (w %)

Kraj 1995 2000 2005 2008 2009 2010 20M
Polska 80,8 69,5 65,6 617 66,7 61,2 59,9
Czechy 62,5 551 50,5 51,2 52,7 48,7 47,7
Niemcy 82,4 76,2 74,7 70,5 733 72,0 69,7
Hiszpania 73,7 64,9 64,0 62,1 67,9 65,5 62,6
Korea Pd. 72,7 64,7 619 52,0 56,9 55,7 53,1
Malezja 61,3 39,5 43,5 46,3 48,5 48,3 47,6

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych TiVA [OECD, 2016].

Co wiecej, w przypadku analizy eksportu krajowej wartosci dodanej Polski, nalezy takze
uwzgledni¢ zmiane wynikajaca z przystapienia kraju do Unii Europejskiej w 2004 r. Wigzalo
sie to m.in. z koniecznoscig zmian dotychczasowych zasad handlu ze wszystkimi partnerami
z racji wlaczenia Polski do jednolitego rynku wewnetrznego UE i objecia wspdlna taryfa
celng. W tym okresie eksport z Polski do krajéow Unii Europejskiej znaczgco przyspieszyt.

Drugim krajem, nalezagcym do grona gospodarek zaliczanych do ,,azjatyckich tygrysow”,
ktéry warto przeanalizowad, jest Malezja. Badajac przedstawiony wczesniej wykres, mozna
zauwazy¢ m.in. skokowy wrecz spadek udziatu krajowej wartosci dodanej eksportu tego
kraju w latach 1995-2000. Poglebiona analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze przyczyna
wzrostu importochlonnosci gospodarki tego kraju moze by¢ liberalizacja handlu i wdrozenie
strategii opartej na eksporcie produktow przemystowych oraz odejscie od eksportu surow-
cow [Yusoft, 2015]. Dodatkowo, jak wskazujg badania (m.in. [Sahu, 2016]), w przypadku
Malezji znaczacy wplyw na eksport krajowej wartosci dodanej miata prowadzona polityka
tego panstwa. Skuteczne reformy oraz realizacja zalozen strategicznych elementow polityki
publicznej pomogly malezyjskim przedsigbiorstwom zwigksza¢ eksport oraz udziat w glo-
balnych tancuchach wartosci w ostatnich latach [Sahu, 2016].

Analiza literatury przedmiotu dostarczyla takze informacji, jak zmieniata si¢ struktura
malezyjskiego eksportu. W latach 1970-1980 wigkszos¢ eksportu stanowily surowce mine-
ralne, paliwa oraz rudy metali (w przyblizeniu 60% catkowitego eksportu). W 2000 r. nato-
miast udzial powyzszych w strukturze eksportu tego kraju spad! do 12%, przy jednoczesnym
skokowym wzro$cie do 82% udziatu produktéw przetworzonych. Powyzsze zmiany podyk-
towane byly swiadomym przeksztalcaniem gospodarki Malezji przez rzadzacych [Yusoff,
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2015]. Polityka panstwa sprawila, ze wraz z postepujaca industrializacjg oraz rozwojem gospo-
darki poprzez dziatania na rzecz internacjonalizacji, przedsiebiorstwa musiaty importowaé
poszczegélne komponenty z innych panstw (importowano przewaznie sprzet transportowy,
maszyny i urzadzenia elektryczne; import odbywat si¢ gléwnie z Japonii, USA oraz Singa-
puru). Obecnie gospodarka Malezji koncentruje si¢ na nowoczesnych gateziach przemystu
- m.in. elektrotechnicznym, elektronicznym, a takze motoryzacyjnym.

7. Zaangazowanie w globalne tancuchy wartosci
a polski wzrost gospodarczy

Praca B. Eichengreena, D. Parka oraz K. Shina [2012] wskazala na zagrozenia wynika-
jace ze zbyt duzej zaleznos$ci gospodarki od zewngtrznego popytu, takie jak zalamanie si¢
eksportu oraz tempa rozwoju gospodarczego Chin podczas globalnego kryzysu finansowego
w latach 2008-2009. Udziat gospodarki danego kraju w tworzeniu globalnych tancuchéw
warto$ci przyczynic sie moze do wiekszej podatnosci na wszelkie zalamania gospodarcze
na rynkach $§wiatowych. Z drugiej jednak strony, J]. Hagemejer oraz J. Muck [2018] udowod-
nili w swojej publikacji, ze zaangazowanie w GVC jest pozytywnie skorelowane z procesem
wzrostu gospodarczego (w tym réwniez wzrostem eksportu). Wniosek ten znajduje potwier-
dzenie w danych ,,Harvard Business Review”, opisujacych Polske [Krakowski, Podhorecka,
2017], wedtug ktoérych od 1995 r. ponad potowa wzrostu gospodarczego byta generowana
przez wzrost zagranicznego popytu finalnego na polska wartos¢ dodana. Jednym z deter-
minantéw wiekszego zaangazowania w GVC w przypadku Polski jest wzrost konkurencyj-
nosci polskich producentéw na réznych etapach wytwarzania wartosci, nie tylko w sferze
przewag kosztowych, lecz takze poprzez podnoszenie jakosci oferowanych produktow i ustug
[Kuznar, 2017, s. 49-65].

8. Podsumowanie

Na podstawie danych Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju, prezentujacych
eksport wartosci dodanej w latach 1995-2011, zaréwno w ujeciu globalnym oraz na przykla-
dzie wybranych sze$ciu panstw, mozna potwierdzi¢ hipoteze¢ o rosngcej importochtonno-
$ci $wiatowego eksportu wraz z rozwojem proceséw globalizacyjnych. Przy jednoczesnym
globalnym wzroscie wartosci eksportu produkeji przemystowej zmniejsza sie udzial swia-
towej wartosci dodanej eksportu (por. rysunek 2). Analiza krajéw wybranych na potrzeby
artykulu, tj. Polski, Czech, Niemiec, Hiszpanii, Korei Poludniowej oraz Malezji, pokazuje,
ze niezaleznie od poziomu gospodarczego rozwoju w kazdym z nich nastgpit spadek udziatu
krajowej warto$ci dodanej eksportu produkeji przemystowej w eksporcie produkcji przemy-
stowej ogdtem wskutek postepujacej fragmentaryzacji proceséw wytwdrczych produkciji.
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W przypadku Polski, na podstawie przeprowadzonej analizy, mozna stwierdzi¢, ze eks-
port cechuje sie wysoka importochtonnoscig. Moze to $wiadczy¢ o niedostatecznie rozwi-
nietych przedsiebiorstwach, ktére nie mogg konkurowac z innymi globalnymi markami
i obecnie koncentrujg si¢ na sSrodkowych ogniwach fancucha wartosci. Analiza najnowszych
publikacji wskazuje jednak, ze polskie firmy zaczynajg skuteczniej konkurowa¢ w réznych
ogniwach GVC, a zwigkszanie krajowego uczestnictwa w miedzynarodowych tancuchach
warto$ci pozytywnie przeklada si¢ na wzrost gospodarczy.

Nalezy takze podkresli¢, ze gospodarka Polski skorzystala na daleko idacej integra-
cji z gospodarka europejska i $wiatowa. Eksport z Polski z roku na rok si¢ zwigksza, co jest
takze zastugg rokrocznie rosnacej liczby eksporteréw. Wedtug danych Centrum Analitycz-
nego Administracji Celnej w 2015 r. w Polsce bylo 41 271 eksporteréw — opracowanie wlasne
na podstawie wniosku - kwerendy ztozonej w Centrum Analitycznym Administracji Celnej
(teraz: Krajowa Administracja Skarbowa) przy wykorzystaniu danych z systemu INTRASTAT
oraz EXTRASTAT. Dodatkowo, w ostatnich latach takze wiele instytucji panstwowych ofe-
rowalo rézne programy wsparcia dla rodzimych przedsigbiorcéw, aby zacheci¢ do prowadze-
nia dzialalnosci eksportowej oraz rozpoczecia procesu budowania globalnych marek (m.in.
,Wsparcie MSP w promocji marek produktowych — Go to Brand”). W ten trend wpisuja sie
réwniez obecne plany polskiego rzadu w zakresie oferty skierowanej dla polskich przedsie-
biorcéw przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH), obejmujgce m.in. zalozenie sieci
Zagranicznych Biur Handlowych (docelowo 70 biur), ktérych zadaniem bedzie wspieranie
eksportu oraz inwestycji polskich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych [Polska Agen-
cja Inwestycji i Handlu]. Instytucje te maja na celu wsparcie krajowych firm w ekspansji
na rynki zagraniczne oraz przeciwdzialanie zagrozeniom zwigzanym z dalszym zmniejsza-
niem sie eksportu wartosci dodane;j.
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Changes in the Share of Domestic Value Added in Exports
of Total Industrial Production on the Example of Poland
and Selected Countries between 1995 and 2011

Summary

The goal of the paper is to explain the idea of value added exports and validate the hypothesis about
import-intensive exports together with progressing fragmentation of industrial production by compar-
ing differences in value added exports on the example of Poland and Malaysia, an Asian country. The
publication demonstrates that together with the growth of global trade between individual countries
the share of domestic value added in the total exports drops. Results of calculations and analyses al-
lowed concluding that in Poland the share of domestic value added in total industrial exports dropped
from less than 81% in 1995 to 60% in 2011.

The paper uses data of the Organisation for Economic Cooperation and Development for the following
years: 1995, 2000, 2005, and 2008-2011 concerning vale added exports and industrial output exports
for Poland, the Czech Republic, Germany, Spain, South Korea, and Malaysia.

Keywords: exports, international trade, added value, trade in value added (TiVA), measuring trade
with value added



