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w systemie logistycznym Litwy

Streszczenie

W artykule przedstawiono problematyke rozwoju centréw logistycznych na Litwie. Sektor logistyczny
tworzy znaczng cze$¢ PKB Litwy. Aby stymulowaé rozwéj branzy TSL w kraju, Litwa priorytetowo
inwestuje w rozbudowe infrastruktury transportowej zaréwno liniowej, jak i punktowej. Litewskie
centra logistyczne, aktywnie wspierane przez panstwo, beda stanowily istotne wezly w krajowym sys-
temie transportu i w systemie europejskim, realizujac bogata oferte ustug w sektorze TSL oraz tworzac
warunki do sprawnego przeptywu débr w miedzynarodowych tanicuchach dostaw. Publiczne Centra
Logistyczne tworzone sg w najbardziej odpowiednich ku temu miejscach, gdzie jest duze zapotrzebo-
wanie na profesjonalng obstuge logistyczng dla duzych potokéw tadunkowych, przewozonych za po-
mocg réznych rodzajéw transportu. Takimi strategicznymi miejscami o bardzo dogodnej lokalizacji
w korytarzach transportowych sa: Wilno, Kowno i Klajpeda. W tych lokalizacjach sg wdrazane: Pu-
bliczne Centrum Logistyczne Wilno, Publiczne Centrum Logistyczne Kowno i Publiczne Centrum
Logistyczne Klajpeda. Centra logistyczne wraz z terminalami intermodalnymi bedg zajmowaly obszar
50-300ha kazde. Juz dzialajg terminale intermodalne w Wilnie i w Kownie. Tym samym zakoniczono
I etap rozpoczetych prac. Oficjalne otwarcie terminali mialo miejsce w 2015r. Takie projekty logi-
styczne, jak budowa centréw logistycznych, sg realizowane na Litwie po raz pierwszy.

Stowa kluczowe: infrastruktura transportowa i logistyczna, centra logistyczne, Litwa
Kod klasyfikacji JEL: R41
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1. Wprowadzenie

Litwa, posiadajaca bardzo dogodne polozenie na potudniowo-wschodnim wybrzezu
Morza Baltyckiego, w poblizu innych panstw Unii Europejskiej (UE), Wspdlnoty Niepod-
legtych Panstw (WNP) oraz panstw regionu Morza Baltyckiego, jest waznym ogniwem
w obstudze miedzynarodowych przewozdéw towarowych. Obecnie w sektorze transportu
Litwy zachodzg dynamiczne procesy rozwojowe. Dostawcy ustug transportowych i logistycz-
nych dzialaja w warunkach wysokiej konkurencji. Aby umocni¢ pozycje konkurencyjna,
Litwa rozwija i modernizuje infrastrukture transportowsy i logistyczna, chce by¢ aktywnym
graczem logistycznym w korytarzach transportowych Péinoc-Potudnie i Wschod-Zachaod.
Dazac do stworzenia zintegrowanej europejskiej sieci transportowej, Unia Europejska jest
zainteresowana rozbudowg zaréwno infrastruktury liniowej, jak i punktowej (m.in. centréw
logistycznych) w obrebie korytarzy transportowych sieci TEN-T. Stymulujac zréwnowazony
rozwoj transportu, UE zacheca m.in. do inwestowania w rozw¢j infrastruktury kolejowej i do
wdrazania centréw logistycznych usprawniajacych obstuge przewozéw intermodalnych. Litwa
jest zywo zainteresowana dynamizacja przewozoéw intermodalnych taczacych rézne galezie
transportu. Transport intermodalny staje si¢ priorytetowym obszarem litewskiego rynku
kolejowego. Litewska spotka kolejowa AB ,, Lietuvos Gelezinkeliai”, aktywnie zaangazowana
w budowe Publicznych Centréw Logistycznych (PCL), podkresla tym samym wage przewo-
z6w intermodalnych, w kraju i w UE, ktdrej Litwa jest cztonkiem od 2004 r. Realizowane
obecnie na Litwie projekty zwigzane z budowa centréw logistycznych pozwola przyciagna¢
wieksze strumienie fadunkéw, umozliwia sprawna i skuteczng integracje réznych rodzajéw
transportu w celu terminowej, efektywnej, bezpiecznej oraz ekologicznej obstugi logistycz-
nej fadunkow. Publiczne Centra Logistyczne, aktywnie wspierane przez panstwo, stanowia
zlozone, bardzo ambitne projekty w ramach rozwoju litewskiego systemu logistycznego.

Celem artykutlu jest przedstawienie problematyki zwigzanej z rozwojem centréw logi-
stycznych w systemie logistycznym Litwy. W artykule oméwiono wydajno$¢ logistyczna
Litwy wedlug wskaznika LPI ze szczegdlnym wskazaniem pozytywnych zmian w obszarze
infrastrukturalnym. Na podstawie przeanalizowanych materialéw zrédtowych przedsta-
wiono przebieg prac zwigzanych z powstawaniem na Litwie trzech centréw logistycznych,
perspektywy rozwojowe i korzysci z wlaczenia tych nowoczesnych obiektéw infrastruktury
logistycznej do systemu logistycznego Litwy.

2. Wydajnos¢ logistyczna Litwy
Rozwdj logistyki jest strategicznym priorytetem Litwy, ktory pomoze obstuzy¢ przewozy

towarowe [Lithuania]. Wedtug badan prof. M. Matczaka z Akademii Morskiej w Gdyni, pro-
gnozowany jest znaczny wzrost fadunku skonteneryzowanego na Baltyku (do 2030r. ilos¢
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tadunku ma siggna¢ 25 mln TEU rocznie) [Dolecki]. Oznacza to zaréwno dla Litwy, jak
i innych panstw regionu, duze szanse rozwojowe. Litwa intensywnie rozwija infrastrukture
transportowa i logistyczna, tworzy warunki dla stabilnego rozwoju branzy TSL w kraju. Na
Litwie jest ponad 850 tys. m? powierzchni logistycznych i magazynowych. Rozwdj powierzchni
magazynowych w gltéwnych rejonach kraju (Wilno, Kowno, Klajpeda) odpowiada potrze-
bom rynku. Udzial transportu i logistyki w tworzeniu PKB Litwy wynosi 13,1% [Lithuanian,
s. 4]. Polozenie Litwy sprzyja rozwojowi roznych rodzajoéw transportu. Przez kraj przebiegaja
dwa korytarze paneuropejskie; kierunek Péinoc-Potudnie: korytarz I z odgalezieniem IA,
kierunek Wschéd-Zachod: korytarz IX z odgalezieniami IXB i IXD. Litewska transeuropej-
ska sie¢ transportowa obejmuje 1617 km drég, 1100 km linii kolejowych, 278 km $rédlado-
wych drog wodnych, porty lotnicze w Wilnie, Kownie, Poladze i port morski w Klajpedzie
[Development, s. 9]. Na Litwie jest dobry stan gléwnych i krajowych drég samochodowych.
Dtugos¢ autostrad w kraju w 2015 r. wynosita 309 km [Demianiuk, 2017, s. 205]. W tabeli 1
przedstawiono wartos$¢ rynku logistycznego dla panstw battyckich.

Tabela 1. Wartos¢ rynku logistycznego Litwy na tle innych panstw baltyckich
w latach 2012 i 2014 (w mld euro)

Wyszczeg6lnienie 2012r. 2014r.
totwa 2,6 29
Litwa 2,6 2,6
Estonia 22 22

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Top 100 2013/2014, s. 1; Top 100 2015/2016, s. 1].

Tabela 2. Pozycja panstw baltyckich Litwy, Lotwy i Estonii, wedlug wskaznika LPI w latach 2007,

2010, 2012, 2014 i 2016
LPI pozycja LPI punkty (1-5)

Wyszczeg6lnienie 2007 2010 2012 2014 2016

(150 (155 (155 (160 (160 2007 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016

panstw) panstw) panstw) panstw) panstw)
Litwa 58. 45. 58. 46. 29. 278 | 313 | 295 | 318 | 3,63
Estonia 47. 43. 65. 39. 38. 295 | 316 | 286 | 335 | 336
totwa 42. 37. 76. 36. 43. 302 | 325 | 278 | 340 | 333

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [LPI 2007; LPI 2010; LPI 2012; LPI 2014; LPI 2016].

Opracowany przez Bank Swiatowy wskaznik logistycznej wydajnosci (ang. Logistics Per-
formance Index, LPI), ktéry identyfikuje, diagnozuje i poréwnuje potencjat logistyczny kraju
w aspekcie migdzynarodowym, pokazal mocna pozycje logistyczng Litwy w 2016 1. na tle
innych panstw z regionu Europy Srodkowej i Wschodniej oraz panstw battyckich [Connec-
ting]. W 2016 r. Litwa wedlug LPI zajmowata 29. miejsce na 160 panstw $wiata, w regionie
jedenastu panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, cztonkéw UE, byta na 2. miejscu tuz za
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Czechami, i zajmowala 1. miejsce wérdd krajow baltyckich [Demianiuk, 2017, s. 201-202].
W tabeli 2 pokazano, jaka pozycje zajmowata Litwa i inne kraje baltyckie pod wzgledem LPI
w latach 2007, 2010, 2012, 2014 i 2016.

Tabela 3. Szczegotowe zestawienie punktow z obszaréw LPI dla panstw baltyckich wedlug
wskaznika LPI w latach 2007, 2010, 2012, 2014 i 2016

Obszary LPI Lata Litwa Estonia totwa
Efektywnos$¢ procesu kontroli 2007 2,64 2,75 2,53
granicznej 2010 279 314 2,94

2012 2,73 2,51 2,71
2014 3,04 3,40 3,22
2016 3,42 341 3Mm
Infrastruktura 2007 2,30 2,91 2,56
2010 2,72 2,75 2,88
2012 2,58 2,79 2,52
2014 3,18 334 3,03
2016 3,57 3,18 324
Organizowanie przesytek 2007 3,00 2,85 3,31
2010 3,19 3,17 338
2012 2,97 2,82 2,72
2014 3,10 334 338
2016 3,49 3,07 3,28
Kompetencje i jako$¢ ustug 2007 2,70 3,00 2,94
logistycznych 2010 285 317 2,96
2012 2,91 2,82 2,64
2014 2,99 327 321
2016 3,49 3,18 3,29
Identyfikacja i sledzenie 2007 2,60 2,84 3,06
przesytek 2010 327 295 3,55
2012 2,73 3,00 2,97
2014 3,17 3,20 3,50
2016 3,68 3,25 3,42
Terminowos¢ dostarczania 2007 3,40 3,35 3,69
przesytek 2010 392 3,68 372
2012 3,70 323 3,08
2014 3,60 3,55 4,06
2016 4,14 4,08 3,62

Zrédlo: jak pod tab. 2.

W tabeli 3 przedstawiono szczegdtowe zestawienie punktowe z sze$ciu obszarow wskaz-
nika LPI dla Litwy i innych panstw baltyckich: efektywnos¢ procesu kontroli granicznej,
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infrastruktura, organizowanie przesytek, kompetencje i jako$¢ ustug logistycznych, identy-
fikacja i $ledzenie przesylek oraz terminowo$¢ dostarczania przesylek [International].

Wydluzone fancuchy dostaw w handlu miedzynarodowym wymagaja sprawnej obstugi
logistycznej i efektywnego wykorzystania réznych rodzajow transportu. Litwa jest waznym
ogniwem w logistycznej obstudze miedzynarodowych przewozéw towarowych. Kraj dazy
do wiekszego poziomu integracji z siecig transportowa Unii Europejskiej. Rozwdj centréow
logistycznych w kraju odpowiada realizacji celéw zaréwno Litwy, jak i UE, dotyczacych
zwigkszania udzialu kolei w przewozach towarowych. Litewska spdtka kolejowa AB , Lietu-
vos Gelezinkeliai”, jako priorytetowy kierunek dziatalnoéci, rozwija przewozy intermodalne.
Litwa chce zapewni¢ inwestorom dostep do nowoczesnej infrastruktury logistycznej, umoz-
liwiajacej efektywny przebieg proceséw logistycznych. Litewskie centra logistyczne, aktyw-
nie wspierane przez panstwo, pozwolg na realizacje tego zalozenia, beda stanowily istotne
wezly w krajowym systemie transportu i w systemie europejskim.

3. Identyfikacja, charakterystyka i perspektywy rozwoju centréw
logistycznych w systemie logistycznym Litwy

Wedtug danych Europejskiego Stowarzyszenia Centréw Transportowo-Logistycznych
(Europlatforms) w EU-28 (stan na pazdziernik 2015 r.) zidentyfikowano 240 centréw logi-
stycznych. W tym najwieksza ich liczba przypadata na nastepujace cztery kraje: Niemcy
(35), Hiszpania (33), Francja (26) i Wlochy (21). Te cztery kraje majg na swoim terenie 47,9%
wszystkich centréw transportowo-logistycznych, zajmujacych 62,1% powierzchni wszyst-
kich centréw logistycznych w Unii Europejskiej [Europlatforms 2015, s. 16]. Jak wynika
z raportu Europlatforms [Europlatforms] w jedenastu krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej, cztonkach Unii Europejskiej, facznie bylo 46 centréw logistycznych (17,9% wszystkich
centréw logistycznych w UE-28). Najwigcej centréw w regionie posiadaja Czechy (11), naj-
mniej Rumunia (1) i Bulgaria (1). Na Litwie zidentyfikowano 3 centra logistyczne (tabela 4).
Sa to centra zlokalizowane w Wilnie, Kownie i Klajpedzie. Centra logistyczne s reprezento-
wane przez Litewskie Krajowe Stowarzyszenie Spedytoréw i Logistykéw (LINEKA), zalozone
w 1993 r. [LINEKA]. Stowarzyszenie reprezentuje ponad 60 firm, organizacji zajmujacych si¢
logistyka, spedycja czy tez $cisle zwigzanych z tg dziatalnoscig. Cztonkowie LINEKA wno-
sz3 duzy wklad w rozwoj litewskiej gospodarki, tworzac ponad 60% produktu narodowego
brutto uzyskanego w sektorze transportu.

W Studium wykonalnosci dla Publicznego Centrum Logistycznego w Kownie jest zawarta
definicja tego typu wezléw logistycznych. Publiczne Centrum Logistyczne stanowi powiazanie
niezaleznych firm i organizacji zajmujacych si¢ przewozem towaréw i zwigzanych z tym dzia-
tan z wykorzystaniem co najmniej jednego terminala intermodalnego [Developement, s. 6].

Ze wzgledu na rosnace przeplywy transportowe UE chce promowac i rozwijaé bar-
dziej ekologiczny transport kolejowy. Jednym z kluczowych priorytetéw unijnej polityki
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transportowej w zakresie intermodalnosci jest rozwdj centréw logistycznych w obrebie paneu-
ropejskich korytarzy transportowych, czyli rowniez w korytarzach I i IX, przebiegajacych
przez teren Litwy. Litewskie PCL s3 tworzone w miejscach o bardzo dogodnej lokalizacji:
Wilno, Kowno, Klajpeda [Transit]. Sg to centra priorytetowe dla litewskiego systemu logi-
stycznego. Centra logistyczne sg rozwijane w regionach wykazujacych duze zapotrzebowa-
nie na profesjonalng kompleksowa obstuge logistyczng dla duzych potokéw tadunkowych,
przewozonych za pomocg réznych rodzajéw transportu. W opracowaniu ,,Public Logistic
Centre: Public-private Partnership” [Lazauskas, 2012] byly wymieniane cztery lokalizacje
- takze rozmieszczenie centrum logistycznego w Szawle (Siauliai). Rowniez litewskie Mini-
sterstwo Transportu i Komunikacji na swojej stronie internetowej wspominato lokalizacje
w Szawle [Public]. W miar¢ rosnacego zapotrzebowania liczba centréw logistycznych w litew-
skim systemie logistycznym moze by¢ zwigkszona.

Tabela 4. Centra logistyczne na Litwie na tle innych panstw z regionu Europy Srodkowej
i Wschodniej (pazdziernik 2015 r.)

Lp. Kraj Liczba centréw W % Powierzchnia centréw (ha) W %
1 Czechy n 4,6 496 19
2 Wegry 7 2,9 216 08
3 Polska 6 25 346 13
4 Stowacja 6 2,5 89 03
5 Chorwacja 4 17 465 18
6 Litwa 3 13 592 23
7 Estonia 3 13 340 13
8 Stowenia 2 0,8 158 0,6
9 Lotwa 2 08 105 04

10 Rumunia 1 0.4 250 1,0

n Butgaria 1 0,4 70 03

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Europlatforms, 2015, s. 16].

Budowa centréw logistycznych stanowi cze$¢ strategii rozwoju catego systemu transporto-
wego Litwy. Projekty utworzenia Publicznych Centréw Logistycznych sg zgodne z ,,Dlugoter-
minowg (do 2025 r.) Strategia Rozwoju Litewskiego Systemu Transportowego” zatwierdzona
przez rezolucje nr 692 Rzadu Republiki Litewskiej z dnia 23 czerwca 2005 r. [Resolution].
Rozwoj infrastruktury transportowej i terminali intermodalnych (centréw logistycznych)
jest réwniez przewidziany w rezolucji nr 1568 Rzadu Republiki Litewskiej z dnia 9 grudnia
2003 r. dotyczacej ,,Zatwierdzenia Planu Dziatan Dla Realizacji Generalnego Planu Teryto-
rialnego Republiki Litwy” [Development, s. 7]. Szczegétowe plany rozwojowe infrastruktury
transportowej sa takze przedstawione w planach generalnych rozwoju miast, gdzie zostang
ulokowane centra logistyczne.
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Na Litwie sg tworzone centra logistyczne wraz z terminalem intermodalnym, kazde
na obszarach 50-300ha. Centra beda posiada¢ bogata baze infrastrukturalng i suprastruk-
turalna, sprzyjajaca prowadzeniu dziatalnosci biznesowej. Na terenach centréw logistycz-
nych beda aktywnie kooperowac réznorodne podmioty, m.in. operatorzy logistyczni, firmy
transportowe, spedycyjne, magazynowe, z branzy KEP, inne firmy ustugowe, przedsigbior-
stwa handlowe i produkcyjne. Na terytorium kazdego centrum logistycznego zostang roz-
mieszczone obiekty magazynowe, place sktadowe, budynki administracyjne, parkingi itd.
Tereny zostang wyposazone w podstawowe media, bedg monitorowane, ochraniane. Centra
logistyczne beda posiadaly tereny pod przyszle inwestycje, bowiem sg zainteresowane diugo-
falowym rozwojem [Demianiuk, 2017, s. 218]. Na rysunku 1 przedstawiono lokalizacje¢ trzech
litewskich centréw logistycznych.

Rysunek 1. Publiczne Centra Logistyczne na Litwie

Winan PLLC

Public logistics cantren (PLC) currently under construction
Plemmed PLC

Zrédlo: [Feasibility, 2014, s. 15].

Zalozycielami PCL w Wilnie sg litewska spotka kolejowa AB , Lietuvos Gelezinkeliai”
i Miasto Wilno. Zalozycielem PCL w Kownie jest spotka kolejowa AB , Lietuvos Gelezinke-
liai” [Public]. Litewska spétka kolejowa z powodzeniem kontynuuje prace nad rozwojem PCL
[Annual Report, 2015, s. 19]. Budowe PCL w Wilnie i w Kownie podzielono na trzy etapy.
Dotychczasowe prace budowlane, rozpoczete juz w 2013 r., przebiegaja sprawnie. Rozpocze-
cie budowy PCL w Klajpedzie zaplanowano na lata 2016-2017 po sfinalizowaniu dokumen-
tacji technicznej [Feasibility, 2014, s. 15].
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Wdrozenie nowoczesnej koncepcji logistycznej, ktdrg jest centrum logistyczne, pozwoli
m.in. usprawnic logistyczng obstuge Wilna i calego regionu wilenskiego, najwazniejszego cen-
trum gospodarczego kraju, przyczyni si¢ do odcigzenia miasta od duzego potoku samochodéw
cigzarowych, wplynie na redukcje zanieczyszczenia powietrza, hatasu i zatoréw na drogach.
Zgodnie z zalozeniami ma zosta¢ odcigzona autostrada Wilno-Klajpeda [Ruszyla]. Wilno,
miasto o powierzchni 401 km?, liczace ponad 554 tys. mieszkancéw [Vilnius, Facts], tworzy
okoto 40% PKB Litwy. Jak powiedzial V. Klimantavic¢ius, dyrektor Administracji Samorzadu
Miasta Wilna: ,,Publiczne Centrum Logistyczne nie tylko przyczyni si¢ do rozwoju gospo-
darki i infrastruktury miasta, rozwoju rynku przewoznikéw i stworzenia nowych miejsc
pracy. Wplynie takze na poprawe sytuacji na wilenskich drogach i zmniejszenie zanieczysz-
czenia §rodowiska” [Publiczne]. Na rysunku 2 przedstawiono PCL w Wilnie.

Rysunek 2. Publiczne Centrum Logistyczne w Wilnie

Zrédto: [Vilnius Public].

Centrum logistyczne w Wilnie ma bardzo dogodne polozenie wzgledem gtéwnych szla-
kéw transportowych - niedaleko granicy UE i WNP, posiada dogodny dostep do miedzy-
narodowego lotniska w Wilnie (10km) [Vilnius Logistics]. Terytorium pod budowe PCL
zostalo wybrane w poblizu kolejowej stacji w Wojdatach (Vaidotai), waznego wezta kolejowego
na Litwie. Tu regularnie kursuja migdzynarodowe pociagi towarowe ,,Saulé”, ,,Merkurijus”,
,Vikingas” i ,Sestokai Express”, przewozace fadunki m.in. na Bialorus, do Rosji, Kazachstanu,
Chin. Lokalizacja PCL jest korzystna réwniez ze wzgledu na rozpoczeta budowe potudnio-
wej obwodnicy Wilna. W kolejnym etapie prac obwodnica bedzie polaczona z Szosa Min-
ska. Nastepnie PCL zostanie polaczone z Magistralg Kowieniska. Rozbudowa infrastruktury
drogowej przyczyni si¢ do sprawnej obstugi przewozéw z centrum logistycznego do portu
w Klajpedzie, réwniez w kierunku Polski i innych panstw europejskich [Ruszyla]. Centrum
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posiada dobre polaczenie kolejowe z portami w Ktajpedzie i Kaliningradzie. W 2017 r. zakon-

czyl sie dlugoletni proces elektryfikacji linii kolejowej faczacej stolice Litwy i Biatorusi. Elek-

tryfikacja dwutorowego szlaku ma duze znaczenie z punktu widzenia migdzynarodowych
przewozow towarowych. Inwestycja pozwoli m.in. na zwigkszenie pojemnosci sktadow towa-
rowych, bedzie przycigga¢ fadunki z panstw Europy Wschodniej, Azji do litewskiego portu

w Klajpedzie [Siec].

Proces budowy Publicznego Centrum Logistycznego w Wilnie przebiega etapowo [Vil-
nius Public]:

o Ietap (2014r.) - budowa terminalu intermodalnego z calg niezbedna infrastruktura
na terenie 54ha w poblizu stacji kolejowej w Wojdatach; powstawanie firm obstuguja-
cych fadunki skonteneryzowane;

o Il etap — rozbudowa obszaru centrum logistycznego na terenie 104 ha w kierunku potu-
dniowego odcinka obwodnicy Wilna;

o III etap — rozw6j centrum logistycznego na terenie 300 ha poza obwodnicg wileniska.
W petni rozwiniete PCL zajmie teren o powierzchni okofo 460 ha (rysunek 3).

Rysunek 3. Lokalizacja Publicznego Centrum Logistycznego w Wilnie

o e T

Zrédto: [Vilnius Public].

Budowa nowoczesnego intermodalnego terminalu VIT (Vilniaus Intermodalinis Termi-
nalas) zostala uznana za projekt o waznym znaczeniu panstwowym. Wykonawcg projektu
byla spétka ,,Fegda”, ktéra w ciggu 17 miesigcy zamierzala zrealizowaé budowe [Ruszyla].
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Oficjalne otwarcie VIT miato miejsce w 2015 r., a prace inwestycyjne rozpoczety si¢ w 2013 r.
[Bytaute, 2015, s. 43]. Pomiedzy terminalem kontenerowym portu w Klajpedzie, a VIT kur-
suje regularnie w ruchu wahadlowym nowy pociag towarowy ,,VIT ekspres”.

Rysunek 4. Lokalizacja terminali VIT i KIT

Zrédto: [Vilnius Intermodal].

W wilenskim terminalu intermodalnym mozna przeladowa¢ 100tys. TEU rocznie
(tabela 5). Terminal VIT jest wyposazony w pojazdy podno$nikowo-przetadunkowe, posiada
bramowga suwnice kontenerowa o udzwigu 40 t do obstugi konteneréw 20, 40, 45-stopowych
i naczep. Sredni czas przetadunku jednego kontenera wynosi 5-7 min. Terminal posiada trzy
tory kolejowe do zatadunku i wyladunku; catkowita dtugos$¢ uzyteczna toréw wynosi 1811 m.
Powierzchnia sktadowa wynosi 1500 TEU. Posiada miejsca dla 164 TEU konteneréw chtod-
niczych [Vilnius Intermodal]. Budowa terminalu intermodalnego VIT w wigkszej mierze
zostala sfinansowana ze $§rodkéw unijnych, a takze srodkéw wlasnych inwestora.

Tabela 5. Terminale intermodalne w Publicznych Centrach Logistycznych na Litwie

Wyszczegoélnienie Wilno (VIT) Kowno (KIT)
Powierzchnia sktadowa (w TEU) 1500 TEU 550 TEU
Zdolno$¢ przetadunkowa 100 000 TEU rocznie 55000 TEU rocznie
Rozpoczecie prac 23.04.2013 03.07.2013
Zakonczenie prac 2014 czwarty kwartat 2014 czwarty kwartat
Szacowana warto$¢ projektu 38,4 min euro 29,8 min euro
Fundusze unijne 26,2 mln euro 21,4 min euro

Zrédto: [Lithuanian Railway].
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Wybudowany terminal intermodalny VIT jest pierwszym i centralnym obiektem wilen-
skiego centrum logistycznego, wokot ktérego zaczng powstawac firmy $wiadczace ustugi
logistyczne, pomocnicze i dodatkowe. Obok terminalu beda wydzierzawione dziatki dla inwe-
storéw, planujacych dziatalno$¢ w centrum logistycznym. Dziatki bedg dzierzawione na okres
99 lat. W okresie trzech lat powinny by¢ stosownie zagospodarowane w celu przeprowadzenia
odpowiednich operacji transportowych i logistycznych. Aby stworzy¢ warunki sprzyjajace
dziatalnosci przedsigbiorstw logistycznych i innych, w PCL zostang przetozone drogi, urza-
dzone komunikacje, umozliwiajgce wygodny i szybki dostep do stworzonej infrastruktury.
W centrum logistycznym zostang m.in. ulokowane: urzad celny, inspekcja zywnosci i wete-
rynarii, inspekcja ochrony roélin, bank, instytucje zywienia publicznego. Beda §wiadczone
réznorodne ustugi, m.in. zaladunek konteneréw na platformy kolejowe i naczepy, obstuga
konteneréw morskich, cystern, konteneréw chtodniczych, darmowe przechowywanie kon-
teneréw do 45 dni, obstuga celna (otwarty sktad celny typu A), bedzie mozliwe korzystanie
z elektronicznego systemu zarzgdzania danymi ,,cargo”.

Budowane w Wilnie centrum logistyczne daje wymierne korzysci zaréwno dla inwesto-
réw prywatnych, dla spolecznosci lokalnej, jak i dla sektora panstwowego [Vilnius Public]:
« szybkie i bardziej wydajne procesy logistyczne, wygodny dostep do infrastruktury kolejowej;
« rozszerzony rynek ustug dla portu w Klajpedzie, podniesienie kondycji biznesu m.in.

w rejonie wilenskim i kowienskim;

o dostepnos¢ dla klienta wszystkich potrzebnych ustug logistycznych i transportowych

w jednym miejscu;

« skoncentrowana obsltuga celna w jednym miejscu;

o PCL stworzy 1300 nowych miejsc pracy;

» wicksza dbalos¢ o sSrodowisko naturalne, zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza, ska-
zenia $rodowiska, hatasu;

o konkurencyjne ceny na towary i ustugi;

« rozwoj regionalny i podniesienie konkurencyjnosci;

o usprawnienie systemu transportowego Litwy w celu umocnienia pozycji migdzynarodowej;

o dodatkowe wplywy budzetowe;

« prognozy wysokiego zwrotu z inwestycji w ten projekt infrastrukturalny.

Budowa PCL w Wilnie jest aktywnie wspierana przez wladze panstwowe i samorzadowe.
Jest to pierwszy obiekt tego typu w rejonie. Centrum bedzie m.in. zachecalo do wdrozenia
bardziej efektywnych rozwigzan logistycznych, promowatlo organizacje¢ intermodalnych
polaczen transportowych w przewozach fadunkowych, przyczyniajac si¢ tym samym do
obnizenia poziomu zanieczyszczen srodowiska naturalnego, zwigkszenia bezpieczenstwa
w przewozach, zachowania drég kotowych [Vilnius Logistics].

Budowane jest rowniez Publiczne Centrum Logistycznie w Kownie. Kowno jest drugim
duzym miastem Litwy z liczba mieszkancéw 306 000. Z Kowna do stolicy jest 100 km. Na
rysunku 5 pokazano wybudowane na terenie centrum obiekty transportowo-logistyczne.
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Rysunek 5. Publiczne Centrum Logistyczne w Kownie

Zrédto: [Kaunas Public].

Rozwdj PCL w Kownie obejmuje 3 etapy [Kaunas Public].

Etap I - budowa terminalu intermodalnego z cala niezbedng infrastruktura, w tym torami
dla kolei normalnotorowej (o rozstawie szyn 1435 mm) i szerokotorowej (o rozstawie szyn
1520 mm). Pojemno$¢ terminalu bedzie wynosi¢ 1120 TEU. Dojazd do terminalu zosta-
nie zapewniony z autostrady Al taczacej Wilno, Kowno i Klajpede.

Etap II - po wybudowaniu toru ,,Rail Baltica” mozliwa bedzie logistyczna obstuga pocia-
goéw towarowych poruszajacych sie po torach o réznych wielko$ciach przeswitu, zaréwno
liniach normalnotorowych, jak i szerokotorowych. Po utworzeniu parku logistycznego
bylej strefy przemystowej Kowna (Palemonas, Naujasodis) i Wolnej Strefy Ekonomiczne;
Kowna, nalezy zadbac o stworzenie dogodnych warunkéw dla skutecznego rozwoju firm
$wiadczacych ustugi transportowe, logistyczne i inne ustugi komercyjne.

Etap III - po osiagnigciu zdolnosci przetadunkowej do wysokosci 100 000 TEU rocznie,
powigkszenie powierzchni skladowej na terytorium terminalu i centrum logistycznego.
Etap pierwszy budowy PCL zostal zakonczony. Oficjalnie otwarty w 2015 r. terminal

intermodalny KIT (Kauno Intermodalinis Terminalas) stanowi wazny element w rozwoju

Publicznego Centrum Logistycznego (PCL) w Kownie. Terminal rozlokowano na terenie

stacji kolejowej Palemonas. Jest to bardzo dogodna lokalizacja z dobrym dostgpem do glow-

nych drég (A1, A6 iinnych), w poblizu miedzynarodowych korytarzy transportowych Ii IX

oraz miedzynarodowego portu lotniczego w Kownie. Stosunkowo blisko znajduja sie porty

morskie w Klajpedzie i Kaliningradzie, obstugujace trasy przewozowe m.in. na rynki panstw

Europy Zachodniej oraz panistw WNP. Po zakonczeniu prac budowlanych, zwigzanych z reali-

zowanym obecnie w krajach baltyckich projektem unijnym ,Rail Baltica” [Feasibility, s. 14],
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umozliwiajacym normalnotorowe potaczenie kolejowe pomig¢dzy Finlandig, Estonig, Lotwa,
Litwg a Polskg i innymi krajami Europy Zachodniej, centrum logistycznie w Kownie bedzie
odgrywalo znaczgca role w intermodalnej obstudze tadunkéw w regionie Morza Battyckiego.

Dzigki wybudowanemu terminalowi intermodalnemu, PLC w Kownie zapewni obstuge
intermodalnych przewozéw na wysokim poziomie, umozliwi sprawna dystrybucje konte-
neréw w kraju i w relacjach migdzynarodowych. Ustugi terminalu obejmuja m.in: szybki
zaladunek i roztadunek konteneréw, sktadowanie, przechowywanie, wynajem, naprawe,
peing obstuge celng. Terminal intermodalny KIT posiada zdolno$¢ przetadunkowsa 55 tys.
TEU rocznie. Zostal wyposazony w suwnice bramowa o udzZwigu 40 t do obstugi kontene-
réw 20-, 40-, 45-stopowych i naczep. Jest wyposazony w pojazdy podnosnikowo-przetadun-
kowe. Posiada cztery tory kolejowe, ktorych uzyteczna dlugo$¢ wynosi 1360 m (szerokosé¢
dwdch toréw wynosi 1520 mm, a kolejnych dwéch wynosi 1435 mm). Powierzchnia sktadowa
wynosi 550 TEU. Posiada miejsca dla 16 TEU konteneréw chlodniczych [Kaunas Intermo-
dal]. Przy wejsciu gléwnym na teren terminalu intermodalnego KIT, spotka Merko Statyba
UAB wybudowata dwukondygnacyjny budynek administracyjny z cze$cia magazynowa. Na
parterze budynku znalazly sie pomieszczenia przeznaczone dla urzedu celnego: pomieszcze-
nia biurowe dla celnikéw, pomieszczenia sanitarne i wypoczynkowe, kuchnia, pomieszcze-
nie (magazyn) czasowego sktadowania do przechowywania towaréw zajetych. Utworzono
m.in. przestronne pomieszczenia dla klientéw, dla stuzb ochrony roélin i weterynaryjnych,
pomieszczenia dla stuzby bezpieczenstwa i ochrony [Construction]. Podobnie jak w PCL
w Wilnie, dzialki do zagospodarowania przez inwestoréw w centrum logistycznym w Kow-
nie bedg dzierzawione na okres 99 lat. W okresie trzech lat dzialki powinny by¢ stosownie
zagospodarowane. Wszystkie niezbedne media zostang zapewnione i doprowadzone do gra-
nic dzierzawionych dziatek.

Trzecie Publiczne Centrum Logistyczne na Litwie bedzie rozmieszczone w Klajpedzie.
PCL planowo bedzie obstugiwac tadunki portu morskiego w Klajpedzie (51 tys. TEU) i tadunki
rejonu Klajpedy (12 tys. TEU) [Lazauskas, 2012, s. 3]. Port morski w Klajpedzie jest duzym
niezamarzajagcym portem na wschodnim wybrzezu Morza Baltyckiego. Jest najwazniejszym
i najwiekszym litewskim wezlem komunikacyjnym, laczacym szlaki morskie, drogowe, kole-
jowe ze Wschodu na Zachéd [Port of Klaipeda]. Port w Klajpedzie jest liderem w przetadunku
konteneréw wsrdd portow w krajach battyckich (rysunek 6).

Prawa do rozwoju PCL w Klajpedzie zostaly przeniesione na litewska spotke kolejowa
»Lietuvos Gelezinkeliai”. Centrum logistyczne pozwoli zapewni¢ przewage konkurencyjna
zaréwno portowym terminalom kontenerowym, jak i kolei. Ponizej przedstawiono etapo-
wos¢ opracowania projektu PCL w Klajpedzie [Feasibility, s. 15].

o Tetap:
- 29 lipca 2013 r. - przedstawienie propozycji projektu przez Biuro projektowe Kolei
Litewskich UAB ,,Gelezinkeliy Projektavimas”,

- lipiec 2014 r. - UAB ,,Gelezinkeliy Projektavimas” — akceptacja technicznego projektu

budowy centrum logistycznego;
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o IIetap:
- 18 lutego 2014 r. — przedstawienie propozycji litewskiemu Ministerstwu Transportu
i Komunikacji przez spétke kolejows ,,Lietuvos Gelezinkeliai”.

Rysunek 6. Przeladunki konteneréw w portach panstw baltyckich w tys. TEU
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Zré6dlo: [Port of Klaipeda, Port statistics]

Nowoczesne i duze Publiczne Centrum Logistyczne powstanie w potudniowej czgsci
Ktajpedy obok stacji kolejowej Draugysté, w poblizu portu [Filimanaviciené, 2014]. Centrum
zapewni szeroki wachlarz ustug logistycznych po konkurencyjnych cenach dla klientéw portu
i stworzy nowe mozliwosci inwestycyjne dla biznesu. Zgodnie z danymi zawartymi w rapor-
cie E. Lazauskasa z Ernst & Young z maja 2012 r., prace zwiazane z budowa PCL powinny
przebiegac nastepujaco: najpierw zaplanowano wybudowac terminal intermodalny, a nastep-
nie dalej rozbudowywa¢ centrum logistyczne. Wyodregbniono dwa etapy realizacji danego
przedsiewzigcia: pierwszy etap ma by¢ realizowany w latach 2015-2025, a drugi etap reali-
zacji inwestycji PCL w Klajpedzie obejmie lata 2025-2040 [Lazauskas, 2012, s. 5]. Pierw-
szy etap rozwoju centrum obejmie zagospodarowanie 80-90 ha terenu. Na potrzeby calego
centrum logistycznego zarezerwowano teren 336,5ha [Klaipeda, s. 21]. Szacowana wartos§¢
budowy terminala intermodalnego stanowi 28,6 mln euro, w tym fundusze unijne zapew-
nig 20,1 mln euro. Planowana przestrzen sktfadowa terminala 1200 TEU [Demianiuk, 2017,
s. 219]. Na rysunku 7 przedstawiono prace inwestycyjne w PCL w poszczegélnych okresach
inwestycyjnych.

Planowane centrum logistyczne w Ktajpedzie wptynie na poprawe funkcjonowania portu
izwigkszy jego zdolnos$¢ do przyciagania strumieni fadunkéw, tym samym polepszy konku-
rencyjnos$¢ portu morskiego w regionie. Kazde z wdrazanych na Litwie centréw logistycznych
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powinno stac si¢ weztem logistycznym z odpowiednig infra- i suprastruktura, ktéry zapewni
swoim klientom wszystkie potrzebne ustugi logistyczne na profesjonalnym poziomie.

Rysunek 7. Zagospodarowanie obszaru Panistwowego Centrum Logistycznego w Klajpedzie

Zrédlo: [Lazauskas, 2012, s. 5].

4. Podsumowanie

Takie projekty logistyczne, jak budowanie Publicznych Centréw Logistycznych, sg reali-
zowane na Litwie po raz pierwszy. Zdecydowano utworzy¢ w kraju trzy PCL: w Kownie,
Wilnie i w Klajpedzie. Przy projektowaniu centréw brano pod uwage m.in. zapotrzebowanie
na obstuge logistyczng i ich mozliwosci zwigkszenia udziatu intermodalu w przewozach tadun-
kéw. Promowanie intermodalnego transportu towarowego i aktywizacja interakcji miedzy
réznymi rodzajami transportu jest jednym z priorytetéw rozwoju litewskiego systemu trans-
portowego. Rozwdj przewozéw intermodalnych bedzie bardzo korzystny dla wielu sektoréw
gospodarki litewskiej. Oczekiwania co do efektywnego wykorzystania centréw w obstudze
logistycznej transportu intermodalnego sg bardzo duze. Litwa jest zainteresowana rozwojem
centrow logistycznych i ich integracja z siecig centréw tworzonych na kontynencie europejskim
i regionie panstw Morza Baltyckiego. Budowa PCL na Litwie i realizacja waznego projektu
infrastrukturalnego ,,Rail Baltica”, zwigzanego z budowg linii kolejowej normalnotorowej
(1435 mm), taczacej kraje baltyckie z Europa Zachodnig, znajdujg duze wsparcie unijne. Sa
zgodne z celami w zakresie rozwoju systemu transportu Unii Europejskiej.

Wdrozenie centréw logistycznych przebiega etapowo. Na pierwszym etapie planowano
i dla dwoch centréw juz zrealizowano budowe intermodalnych terminali. Takie terminale
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powstaly w Wilnie i Kownie. Kolejne etapy przewiduja m.in. rozbudowe obok terminali
parkow logistycznych. Budowa centréw logistycznych jest aktywnie wspierana przez wta-
dze szczebla panstwowego i lokalnego. Zaangazowanie panstwa w realizacje tych projektow
infrastrukturalnych jest bardzo pozytywnym zjawiskiem; konieczne sg dalsze inwestycje
w kierunku rozwoju sieci intermodalnej w kraju.

Centra logistyczne staja si¢ waznym ogniwem w systemie logistycznym Litwy, pozytyw-
nie wplywaja na stan infrastruktury transportowo-logistycznej, pozwola usprawnic obstuge
logistyczng tadunkéw zaréwno w ruchu krajowym, jak i miedzynarodowym, przyczynig sie
do minimalizacji kosztéw procesu transportowego, zapewniajac szybkie i bezpieczne dostar-
czenie towarow. W centrach tworzona bedzie znaczna cze$¢ wartosci dodanej. Realizowane
inwestycje infrastrukturalne wzmocnig konkurencyjnos¢ Litwy na miedzynarodowym rynku
logistycznym, zapewnia dostep nowoczesnych powierzchni magazynowych w obrebie tran-
seuropejskiej sieci transportowej, przyczynia si¢ do wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej Litwy.
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Development of logistics centres
in the logistics network of Lithuania

Summary

The paper discusses the development of logistics centres in Lithuania. Logistics sector contributes
a substantial portion into the Lithuanian GDP. To stimulate the growth of the TSL sector in the coun-
try, Lithuania gives preference to investments aimed to expand transport infrastructure, be it linear or
point. Lithuanian logistics centres which are actively supported by the government will become im-
portant nodes in the national but also in European transportation system offering a wide range of TSL
services and providing conditions for smooth flow of goods in international supply chains. Public Lo-
gistics Centres develop in points that are best placed for this function where big flows of cargo trans-
ported by different modes of transportation represent high demand for professional logistics services.
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Such strategic locations within transportation corridors include: Vilnius, Kaunas, and Klaipeda, which
host the currently constructed Vilnius Public Logistics Centre, Kaunas Public Logistics Centre, and
Klaipeda Public Logistics Centre. Logistics centres with intermodal terminal will extend over the area
between 50 and 300 ha each. Intermodal terminals in Vilnius and Kaunas are already working meaning
the 1st stage of construction works has been completed. Officially, terminals were opened back in 2015.
Logistics projects, such as the construction of logistics centres, are the first of their kind in Lithuania.
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