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Streszczenie

Zasadniczym celem artykutu jest przedstawienie narzedzia restrukturyzacji przedsiebiorstw opartego
na zapisach ustawy Prawo restrukturyzacyjne oraz pokazanie, jak czesto byla ona wykorzystywana
na przestrzeni dwdch lat od wejscia do obrotu prawnego. W artykule wykorzystano zaréwno metody
jako$ciowe, jak i ilosciowe. Badanie oparto na analizie ustawy Prawo restrukturyzacyjne oraz na sta-
tystykach dotyczacych postepowan toczacych sie przed polskimi sgdami gospodarczymi. W publika-
¢ji pokazano, w jakim stopniu zapisy aktu prawnego znalazly swoje odzwierciedlenie w rzeczywisto$ci
gospodarczej. Autor doszed! do wniosku, ze mimo iz prawnie usankcjonowane instrumentarium ratu-
jace dluznikéw przed upadloscia z roku na rok cieszy si¢ coraz wigksza popularnoscia, nie jest jednak
wykorzystywane w stopniu, jaki umozliwitby podmiotom dzialajagcym na rynku przedtuzenie ich ist-
nienia. Za oryginalny mozna uzna¢ wklad autora w unaocznienie sytuacji panujgcej posrdd przedsie-
biorstw zagrozonych niewyplacalno$cig w kontekscie oceny efektywnosci ustawy restrukturyzacyjne;j.

Stowa kluczowe: restrukturyzacja, upadlos¢, niewyplacalnosé
Kody klasyfikacji JEL: G33, G34
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1. Wprowadzenie

Z dniem 1 stycznia 2016 r. weszta w Zycie ustawa Prawo restrukturyzacyjne [Dz.U. 2015,
poz. 978, dalej UPR], przy jednoczesnej nowelizacji obowigzujgcego dotychczas aktu Prawo
upadlosciowe i naprawcze [Dz.U. 2003 nr 60, poz. 535, dalej PUIN]. Celem niniejszego arty-
kutu jest proba wskazania elementéw mogacych mie¢ wpltyw na przyjecie przez Sejm ustawy
regulujacej postepowania restrukturyzacyjne w kraju oraz scharakteryzowanie regulacji
odnoszacych si¢ do restrukturyzacji firm zagrozonych niewyptacalnoscia. Dodatkowo autor
przytoczyl statystyki postepowan toczacych si¢ w latach 2016-2017, aby pokaza¢, jak cze-
sto przyjete przez ustawodawce rozwigzania byly wykorzystywane przez przedsigbiorstwa
w praktyce gospodarczej.

2. Dlaczego restrukturyzacja w formie prawne;j?
- skala i struktura zjawisk upadtosciowych przed
wprowadzeniem nowych regulacji prawnych

W 2014 r. gtéwnym zalozeniem projektu nowej Ustawy restrukturyzacyjnej bylo,,wpro-
wadzenie skutecznych instrumentéw pozwalajacych na przeprowadzenie restrukturyzacji
przedsiebiorstwa dtuznika i zapobiezenie jego likwidacji”. Jak zauwazali projektodawcy:
»zachowanie przedsiebiorstwa dluznika w wielu przypadkach jest znacznie korzystniejsze
dla wierzycieli niz jego likwidacja. Zachowanie przedsiebiorstwa dtuznika oznacza réwniez
zachowanie miejsc pracy oraz, co do zasady, mozliwo$¢ nieprzerwanego realizowania kontrak-
tow, a wiec ma pozytywne znaczenie spoleczne i gospodarcze” [Druk Sejmowy nr 2824, 2015].

W uzasadnieniu do ustawy wykazano wiele kategorii argumentujacych wprowadzenie
nowych uregulowan prawnych:

» niezadowalajace wspolczynniki zaspokojenia wierzycieli z masy upadlosci,

o wysoki wspotczynnik oddalenia wnioskéw o ogloszenie upadlosci z uwagi na ubdstwo
masy,

» coraz wieksze zainteresowanie skuteczng restrukturyzacja wsrod podmiotéw gospodar-
czych,

 niska znajomo$¢ instytucji Prawa upadlos$ciowego i naprawczego wsréd podmiotow
gospodarczych i konsumentéw w Polsce,

« usuwanie przedsiebiorstw z obrotu gospodarczego w drodze nieformalnej likwidacji.

Nie ulega watpliwosci, ze upadlosci przedsigbiorstw, jako nastepstwa ich niewyptacal-
nosci, staly si¢ immanentna cechg gospodarki i od wielu lat wplatajg si¢ w krajobraz funk-
cjonowania polskich firm [Bieniasz, Gola$, 2014]. Powszechno$¢ tego zjawiska, jak réwniez
negatywne doswiadczenia z nim zwigzane, doprowadzily do tego, iz polski ustawodawca
podjal si¢ opracowania nowych przepiséw, ktére maja na celu uchroni¢ niewyptacalne
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przedsigbiorstwa przed likwidacja. Skale upadlosci na przestrzeni jedenastu lat poprzedza-
jacych wejscie w zycie ustawy Prawo restrukturyzacyjne zobrazowano na rysunku 1.

Rysunek 1. Liczba upadlo$ci przedsiebiorstw w Polsce w latach 2005-2015
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie [http://www.coface.pl, dostep 27.08.2018].

W latach 2005-2015 odnotowano w Polsce tgcznie 7620 przypadkow upadtosci przedsieg-
biorstw. Okres ten mozna podzieli¢ na 3 zasadnicze fazy, wyodrebnione na podstawie kie-
runku i dynamiki zmian omawianego zjawiska. Pierwszy z nich przypada na lata 2005-2008,
w ktorych liczba bankructw przedsiebiorstw systematycznie malata z poziomu 793 w pierw-
szym roku analizy do 411 w roku 2008. Kolejny okres, jaki mozemy wyodrebni¢ na pod-
stawie rysunku 1, przypada na lata 2009-2013, w ktérych zaobserwowano natezenie liczby
upadlosci oglaszanych przez krajowe sady gospodarcze. W poréwnaniu do 2008 r., w 2013 1.
odnotowano ponad dwukrotny wzrost tego zjawiska w polskiej przestrzeni gospodarcze;.
Trzeci podokres, jaki mozna wyodrebni¢, zamyka si¢ w ostatnich dwoéch latach badania.
Odnotowano wtedy spadek postepowan sagdowych otwieranych na zasadach wynikajacych
z ustawy Prawo upadlo$ciowe i naprawcze, a sady, w stosunku do roku szczytowego, wydaty
0 60 postanowien mniej w 2014 r. i 142 postanowienia mniej w roku nastepnym.

W poréwnaniu z danymi opracowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny mozemy
dostrzec bardzo niekorzystna tendencje podmiotéw do zaprzestawania dziatalnosci w spo-
sOb inny anizeli unormowany w ustawie PUIN (tabela 1).

W tabeli 1 pokazano, jak podmioty gospodarcze w okresie 2005-2015 konczyly swoja
dziatalnos¢. Stosowanie ustawy PUIN nie cieszylo si¢ w omawianym okresie wystarczajg-
cym wykorzystaniem, co bylo niekorzystne dla wierzycieli i dla bezpieczenstwa obrotu, gdyz
w takich przypadkach nie dochodzito do zastosowania chronigcych ich mechanizméw prawa
upadlosciowego. Na przestrzeni 11 lat ponad 99% wykreslen z rejestru REGON nie stano-
wilo nastepstwa likwidacji podmiotu gospodarczego na podstawie ustawy upadlosciowe;.
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Tabela 1. Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON
w latach 2005-2015

Wyszczegoélnienie | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015
Liczba

podmiotéw 3615621 |3 636 039 |3685608 | 3757093 | 3742673 |3909 802 |3 869897 | 3975334 |4070259 | 4119671 |4184 409
ogotem

Nowe 261507 | 297302 | 295033 | 317954 | 349656 | 402005 | 346087 | 358367 | 365487 | 357351| 359973
POdn.“Oty 214778 | 271090 | 242790 | 244965 | 357530 | 237693 | 383617 | 252313 | 269904 | 304687 | 292358
wyrejestrowane

Podmioty 793 576 447 a1 691 655 723 877 883 823 741
upadte

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [http://www.coface.pl, dostep 27.08.2018; https://stat.gov.pl, dostep 2.06.2018; Uza-
sadnienie projektu].

Tabela 2. Liczba upadlosci przedsiebiorstw w latach 2005-2015 - analiza regionalna

Wojewddztwo 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Razem
Mazowieckie 165 121 96 91 18 134 141 168 148 134 165 1481
Slaskie 89 88 67 63 | 104 93 89 | 103 | 104 74 85 959
Dolnoslaskie 83 63 42 44 86 77 87 110 137 17 70 916
Zachodniopomorskie 55 46 27 34 59 58 70 64 60 61 49 583
Matopolskie 46 25 21 20 53 52 64 51 87 92 65 576
Kujawsko-pomorskie 51 27 28 20 47 42 35 43 50 50 50 443
Wielkopolskie 77 43 19 15 45 54 64 103 71 82 Al 644
Lodzkie 38 37 16 14 34 26 35 29 36 21 21 307
Lubelskie 44 32 32 29 34 17 25 38 21 24 25 321
Podkarpackie 38 24 21 18 30 23 23 25 27 40 29 298
Warminsko-mazurskie 18 15 25 24 23 25 18 28 29 27 28 260
Lubuskie 17 16 9 7 20 7 12 19 22 20 16 165
Pomorskie 28 29 18 12 18 21 29 47 31 39 34 306
Swietokrzyskie 14 4 n 10 n 8 9 16 26 16 18 143
Podlaskie 18 5 6 4 6 7 13 16 21 13 7 116
Opolskie 12 1 9 6 3 n 9 17 13 13 8 102
Razem 793 576 | 447 am 691 655 723 877 | 883 823 74 7620

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie [http://www.coface.pl, dostep 27.08.2018].

W analizowanym okresie upadtosci polskich przedsi¢biorstw odznaczaly si¢ bardzo
duzym zréznicowaniem przestrzennym (tabela 2). Sposrod wszystkich wojewodztw mozna
wyroznic takie, ktore od lat sg liderami, jezeli chodzi o liczbe postanowien sagdowych w kwe-
stiach dotyczacych ogloszenia upadlosci podmiotéw gospodarczych. Do takich wojewddztw
zalicza si¢ przede wszystkim mazowieckie — 19% wszystkich upadlosci ogloszonych w latach
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2005-2015, $laskie (13%) i dolnoslaskie (12%). Najmniejszy odsetek upadlosci zaobserwo-
wano natomiast w wojewodztwach: opolskim (1%), podlaskim (2%), swietokrzyskim (2%)
oraz warminsko-mazurskim (3%). Nie ulega watpliwosci, ze takie duze zréznicowanie wyste-
powania zjawiska wynika przede wszystkim ze zréznicowanego poziomu rozwoju przedsie-
biorczosci regionéw, czego odzwierciedleniem jest liczba firm dzialajacych na danym terenie
[Rosiek, Zygula, 2009]. Mozna zatem zauwazy¢, ze liczba upadiosci przedsiebiorstw odpo-
wiada wprost proporcjonalnie liczbie firm zarejestrowanych w danej jednostce podziatu
terytorialnego [Tokarski, 2010].

Wskazane powyzej problemy zwigzane z ustawg Prawo upadlosciowe i naprawcze prze-
kladatlo si¢ tez na rodzaj upadlosci oglaszanych przez sady gospodarcze w kraju. Na prze-
strzeni wszystkich lat analizy zdecydowana wiekszo$¢ stanowily postepowania zmierzajace
do likwidacji majatku dluznika (tabela 3).

Tabela 3. Struktura postepowan upadlosciowych w latach 2005-2015

Rodzaj postepowania

. 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
upadtosciowego

Upadtos¢ w celu likwidacji majatku

L. 637 | 480 377 | 348 572 538 616 m 703 701 650
dtuznika

Upadtos¢ z mozliwosciag zawarcia

156 96 70 63 19 n7 | 107 | 166 | 180 122 91
ukfadu

Ogdtem 793 | 576 | 447 41 | 691 | 655 | 723 | 877 | 883 | 823 A

Zrédlo: jak pod tab. 2.

Okres odnotowany w tabeli 3 cechowat si¢ dominacja postepowan likwidacyjnych.
W kazdym roku analizy stanowily one nie mniej niz 80% wszystkich postepowan, a w szczy-
towym 2015r. az 88% postanowien upadlo$ciowych wydanych przez sady gospodarcze
dotyczylo likwidacji majatku dtuznika. W tak zdominowanym ukladzie rodzi si¢ pytanie:
Dlaczego pomimo mozliwosci wynikajacych z ustawy Prawo upadlos$ciowe i naprawcze sady
w rzadziej niz w co piatej upadtosci dostrzegaly mozliwos¢ zawarcia ukltadu z wierzycielami
[Antonowicz, 2013]?

Opisane statystyki z calg pewnoscig uwidaczniaja niekorzystny obraz polskiej gospodarki,
rozpatrywany pod katem sposobu zakaniczania dziatalnosci operacyjnej przez polskie przed-
siebiorstwa. W warunkach zdominowanych przez likwidacje firm na zasadach wolnoryn-
kowych, ktére nie chronily w zaden sposob stusznych intereséw wierzycieli bankrutujacych
podmiotéw, konieczne bylo opracowanie zasad i norm, ktére przyczynityby sie do tego, aby
prawa tych ostatnich byly objete wigksza ochrong sadowa.
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3. Proces restrukturyzacji przedsiebiorstwa w swietle przepiséw
ustawy Prawo restrukturyzacyjne

Ustawa Prawo restrukturyzacyjne reguluje zawieranie przez dtuznika niewyplacalnego
lub zagrozonego niewyplacalnoscig uktadu z wierzycielami, skutki ukadu oraz przeprowa-
dzanie dzialan sanacyjnych [UPR, art. 1]. W ustawie gléwny nacisk polozono na ratowanie
przedsiebiorstw przed likwidacja w drodze porozumienia z jego wierzycielami, ktérzy pet-
nig wiodaca funkcje w procesie naprawczym, przy jednoczesnym ograniczeniu roli sagdu
w takim postepowaniu.

Ustawodawca okreslil, ze postepowanie restrukturyzacyjne moze by¢ prowadzone wobec
dtuznika niewyptacalnego lub zagrozonego niewyptacalnosciag. W przypadku okreslenia
takiego stanu w organizacji ustawa przewiduje cztery drogi postepowania. Zostaty one przed-
stawione na rysunku 2.

Rysunek 2. Rodzaje ustawowych postepowan restrukturyzacyjnych w Polsce

Przedsiebiorca niewyptacalny
lub zagrozony niewyptacalnoscia

Czy do uzdrowienia spotki wymagane sa
,dziafania sanacyjne”

Suma wierzytelnosci spornych przekracza 15%
sumy wszystkich wierzytelnosci?

Preferowany sposéb zebrania
gtosow wierzycieli
dotyczacych przyjecia uktadu

T T T k
Zgromadzenie Samodzielnie
wierzycieli przez dtuznika
! !
Postepowanie Postepowanie Przyspleszon'e Postepowanlg
) postepowanie o zatwierdzenie
sanacyjne uktadowe
uktadowe ukfadu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [PwC, 2017].
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Postepowanie sanacyjne przeznaczone jest dla przedsiebiorcéw niewyplacalnych lub
zagrozonych niewyplacalnoscia i zmierza do restrukturyzacji ich zobowigzan w drodze
zawarcia uktadu z wierzycielami poprzez sporzadzenie i zatwierdzenie spisu wierzytelnosci.
W mysl przepiséw ustawy dziatania sanacyjne sg czynno$ciami prawnymi i faktycznymi, ktére
zmierzaja do poprawy sytuacji ekonomicznej dtuznika i majg na celu przywrécenie dtuzni-
kowi zdolnosci do wykonywania zobowigzan przy jednoczesnej ochronie przed egzekucja
[UPR, art. 5i6]. W postepowaniu takim dtuznik traci pelng kontrole nad przedsiebiorstwem
poprzez ograniczenie lub pelne odebranie zarzadu wtasnego duznika.

Postepowanie ukladowe umozliwia dtuznikowi zawarcie uktadu po sporzadzeniu i zatwier-
dzeniu spisu wierzytelnosci; moze by¢ prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spornych
uprawniajacych do glosowania nad ukladem przekracza 15% sumy wierzytelnosci upraw-
niajacych do glosowania nad uktadem [UPR, art. 3, ust. 4]. W postepowaniu tym zarzad nad
majatkiem sprawuje dtuznik, niemniej jest on ograniczony przez osob¢ nadzorcy sadowego.

Przyspieszone postepowanie uktadowe umozliwia dtuznikowi zawarcie uktadu po spo-
rzadzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci w uproszczonym trybie. Jest ono dopuszczalne,
jezeli suma wierzytelnosci spornych, uprawniajacych do glosowania nad ukladem, nie prze-
kracza 15% sumy wierzytelnosci uprawniajacych do glosowania nad ukladem [UPR, art. 3,
ust. 3]. Podobnie jak w przypadku postepowania ukladowego zarzad nad majatkiem pozo-
staje z rekach dluznika, przy jednoczesnym wyznaczeniu nadzorcy sagdowego.

W przypadku postepowania o zatwierdzenie ukladu mamy do czynienia z sytuacja,
w ktorej dtuznik ma kontrole nad firmg i calym procesem. Jego zadaniem i przywilejem jest
wybdr nadzorcy sagdowego, formulowanie tresci propozycji ukladowych i wreszcie przepro-
wadzenie glosowania nad ukladem. Jest ono prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spor-
nych uprawniajacych do glosowania nad uktadem nie przekracza 15% sumy wierzytelnosci
uprawniajacych do glosowania nad ukladem [UPR, art. 3, ust. 2].

Zestawienie powyzszych postepowan restrukturyzacyjnych pokazuje, ze instytucjona-
lizacja dzialan naprawczych ma na celu uratowanie dluznika przed upadlodcig. Efektywna
restrukturyzacja moze przyczynic si¢ do pokonania kryzysu organizacyjno-ekonomicznego
w jednostce gospodarczej i doprowadzi¢ do tego, iz zagrozone eliminacja z obrotu gospodar-
czego przedsiebiorstwo moze w dalszym ciggu na nim prosperowac, wypelniajac tym samym
wszelkie zobowigzania wobec swoich wierzycieli.

4. Wykorzystanie ustawy Prawo restrukturyzacyjne w praktyce
gospodarczej — statystyki postepowan

Zapisy ustawy Prawo restrukturyzacyjne maja doprowadzi¢ do uniknigcia ogloszenia
upadlosci diuznika. Aby zatem oceni¢, w jaki sposéb ustawa wplyneta na polska gospodarke,
nalezy przeanalizowa¢ wystepowanie tego zjawiska na przestrzeni ostatnich lat. Szczegétowe
dane dotyczace orzeczen w sprawie postegpowan restrukturyzacyjnych zawarto na rysunku 3.
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Rysunek 3. Liczba otwartych postepowan restrukturyzacyjnych w latach 2016-2017
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Zimmerman Filipiak, 2018].

Lata 2017-2018 przyniosty w polskim sagdownictwie gospodarczym rewolucje, jezeli cho-
dzi o sposob realizowania praw wierzycieli przez dtuznikéw niewyptacalnych i zagrozonych
niewyplacalnoscig. Jak wynika z raportu firmy Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A.,
w tym okresie w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym zostalo ogloszone 558 orzeczen
o0 rozpoczeciu postepowan restrukturyzacyjnych, z czego w 2016 r. wydano 236 takich orze-
czen, a w roku nastepnym o 86 wiecej. We wszystkich kwartalach dominujacym postepo-
waniem, jakie toczylo sie przed sagdami, bylo przyspieszone postepowanie uktadowe. Wsrod
tego typu postepowania wida¢ tez najwiekszg dynamike w pierwszym pétroczu 2016 r., gdyz
wzrosty one az o 250% w II kwartale w stosunku do danych odnotowanych dla kwartalu
pierwszego. Po tym okresie ten rodzaj postegpowan charakteryzowal si¢ wzglednie staltym
poziomem i §redniorocznie wynosit on 61% ogétu toczacych sie postepowan restrukturyza-
cyjnych (rysunek 4). Najmniejszg popularnoscig w okresie analizy cieszyly sie postepowania
o zatwierdzenie uktadu. W 2016 r. odnotowano ich facznie 5, w roku nastepnym poziom ten
wzrdst do 10, co stanowito odpowiednio 2% i 3% wszystkich postepowan. Na drugim miejscu,
jezeli chodzi o wykorzystanie w procesie restrukturyzacyjnym, uplasowaly si¢ postepowania
sanacyjne. Na przestrzeni analizowanego okresu wida¢ wyrazny wzrost zainteresowania tego
typu dzialaniami na polskim rynku w trzech pierwszych kwartatach 2016 r., po czym poziom
zainteresowania ksztaltowal si¢ na relatywnie podobnym poziomie w kolejnych okresach.
Srednioroczne wykorzystanie tego instrumentarium naprawczego ksztattowalo sie na pozio-
mie 25% zaréwno w 2016 r., jak i roku 2017. Wsrdd postgpowan ukladowych najwieksza
dynamike zauwazymy w IT kwartale 2016 r., gdzie z poziomu 3 postepowan, wzrosty one do
8 — wzrost 0 166%. Podobnie jak w poprzednich przypadkach wystepowanie tego narzedzia
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przyjeto dos¢ stabilny poziom w nastepnych okresach analizy i w 2016 r. stanowilo ono 12%
wszystkich postepowan, za$ w roku 2017 - 11%.

Rysunek 4. Udzial otwartych postepowan w latach 2016 i 2017

2016 2017
29 39 B postepowanie sanacyjne
postepowanie uktadowe
61% 12% 61% 11% przyspieszone postepowanie uktadowe

postepowanie o zatwierdzenie ukfadu

Zrédlo: jak pod rys. 3.

Rysunek 5. Postepowania restrukturyzacyjne w latach 2016-2017 wedlug wlasciwoéci miejscowej
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SR w Elblagu 6
SR w Zielonej Gérze 6
SR w Gorzowie Wlkp. 8
SR w Kielcach 8
SR w Radomiu 9
SR w Czestochowie 10
SR w Jeleniej Gérze 10
SR w Koszainie 1
SR w Watbrzychu 1
SR w Bydgoszczy 12
SR w Olsztynie 14
SR w Toruniu 15
SR Szczecin - Centrum 16
SR w Bielsku-Biatej 16
SR Gdarisk-Pétnoc 17
SR w Rzeszowie 19
SR dla todzi - Srédmiescia 20
SR w Kaliszu 20
SRw Opolu 21
SR w Biatymsto ku 25
SR Lublin - Wschod 28
SR w Gliwicach 28
SR dla Krakowa-Srédmiescia 30
SR Poznan - Stare Miasto 31
SR Katowice - Wschéd 36
SR dla Wroctawia-Fabrycznej 45
SR dla m.st. Warszawy 74

Zrédlo: jak pod rys. 3.
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Biorac pod uwage wlasciwo$¢ miejscowa prowadzonych postepowan, mozna zauwa-
zy¢, ze byly one prowadzone przed 30 Sagdami Rejonowymi. Najwiecej postepowan toczylto
sie przed Sadem Rejonowym dla Miasta Stolecznego Warszawy. Wynika to, podobnie jak
w przypadku statystyk upadliosci, z rozwoju gospodarczego regionu, z liczby zarejestrowa-
nych w Warszawie podmiotéw gospodarczych. Na dalszych miejscach znalazty sie odpowied-
nio sady we Wroctawiu, Katowicach, Poznaniu i Krakowie. Najmniej spraw rozpatrywaty
sady w Piotrkowie Trybunalskim i Ptocku, niemniej z uwagi na polozenie - zwigkszajg one
statystyki wojewodztwa mazowieckiego. Szczegdélowe informacje dotyczace prowadzonych
postepowan pokazano na rysunku 5.

W uktladzie opartym na podziale terytorialnym kraju odnajdziemy pelne odzwiercie-
dlenie znaczenia gospodarczego regiondéw. Na Mazowszu otwarto 15,6% wszystkich poste-
powan restrukturyzacyjnych, na Slasku byto to o 2.2 p.p. mniej, na podium znalazta sie tez
Wielkopolska, gdzie przed sadami toczyto sie 10,6% postepowan.

5. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza miata na celu pokazanie, jakie bylty motywy podjecia dzia-
tan w zakresie zmian w prawodawstwie z zakresu dziatan odsuwajacych od firm widmo
bankructwa, wskazanie, jakie mozliwosci niesie za sobg ustawa Prawo restrukturyzacyjne
i wreszcie analize postgpowan, jakie przez dwa lata zostaly wszczete przed sadami w Pol-
sce. Niewydolnos¢ i niska skutecznos¢ przepiséw prawa sprzed 2016 r. przyczynila si¢ do
tego, ze nasz kraj znalaz! si¢ na 37. miejscu w subrankingu Doing Business, opublikowa-
nym przez Bank Swiatowy, a obejmujagcym wlaénie analize postepowan upadtosciowych.
Wskazywano tam, ze polskie procesy upadlosciowe charakteryzuje dlugi czas postepo-
wania, bardzo wysokie koszty i §rednie zaspokojenie wierzycieli [Doing Business, 2016].
Po wprowadzeniu nowych przepiséw, w tym samym raporcie opublikowanym w 2018 r.,
Polska awansowala na miejsce 22. [Doing Business, 2018]. Wida¢ zatem, ze rozwigzania
przyjete przez ustawodawce wplynely pozytywnie na ocene polskiego prawa upadtoscio-
wego i restrukturyzacyjnego.

Analizujac dane statystyczne, mozna dojs¢ do wniosku, ze z roku na rok popularno$¢
ustawy naprawczej rosnie wérod niewyplacalnych i zagrozonych niewyptacalnoscig dtuz-
nikow, niemniej jednak godnym uwagi jest fakt, ze liczba wnioskéw ztozonych do sadow
w dalszym ciaggu jest relatywnie niska. Wydaje si¢, Ze wraz z rosnaca $wiadomoscia przed-
siebiorcéw ich liczba bedzie wzrastaé, a tym samym coraz wiecej przedsigbiorstw zostanie
uchronione przed likwidacja, co bylo gléwng intencja projektodawcéw omawianej ustawy.
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Restructuring anew: corporate recovery
as a legally structured process

Summary

The principal objective of the paper is to introduce a company restructuring tool based on the provi-
sions of the Restructuring Law Act and demonstrate how often it has been deployed over the last two
years after the law has entered into force. In the analysis qualitative and quantitative methods were
applied. The study is an analysis of the Restructuring Law Act and statistics concerning cases pending
before economic courts in Poland. The paper shows the extent to which the provisions of the legal act
in question have been reflected in economic reality. The author concluded that although the available
legal toolkit designed to rescue debtors from bankruptcy is gaining in popularity, it is not used enough
to enable market players safe survival. The original input of the author can be sought in the clear pres-
entation of the situation of companies threatened with insolvency against the background of the per-
formance of the Restructuring Law Act.

Keywords: restructuring, bankruptcy, insolvency



