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Streszczenie

W niniejszym artykule przedstawiono oraz scharakteryzowano funkcje biezacego zarzadzania finan-
sami na przyktadzie dziatéw skarbu. Dzial skarbu w przedsiebiorstwach jest stosunkowo mlodym ele-
mentem struktur organizacyjnych, a co si¢ z tym wiaze — malo rozpowszechnionym w naszym kraju.
Celem niniejszego artykulu jest przyblizenie zagadnienia skarbowosci, poczawszy od roli i zadan
skarbnika korporacyjnego oraz miejsca dziatu skarbu w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstw,
a skoficzywszy na przedstawieniu wynikéw badan dotyczacych postrzegania dziatéw skarbu oraz sta-
nowisk skarbnika korporacyjnego w przedsiebiorstwach. Otrzymane wyniki badan wskazujg na brak
ujednolicenia zaréwno zakresu obowigzkow skarbnika, jak i nazewnictwa stanowisk skarbnika kor-
poracyjnego oraz nazewnictwa samych dzialéw skarbu.

Stowa kluczowe: dzial skarbu, skarbnik korporacyjny, treasury, plynnoé¢ finansowa, finanse przed-
siebiorstwa
Kody klasyfikacji JEL: G300 Corporate Finance and Governance: General
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1. Wprowadzenie

Zagadnienia skarbu dotycza kazdego przedsigbiorstwa. Spotki borykaja sie z réznymi
problemami zwigzanymi z zarzgdzaniem skarbem, nawet wowczas gdy w ich strukturze nie
istnieje specjalnie wyodrebniony w tym celu dziat. Obecnie w polskich przedsigbiorstwach
stosunkowo niewiele uwagi poswieca si¢ biezagcemu zarzadzaniu finansami w ramach zarza-
dzania skarbem. Wigkszg wage przywiazuje sie do rachunkowosci finansowej i zarzadcze;.
Zarzadzanie skarbem spolki zazwyczaj nabiera znaczenia w okresach spowolnienia gospo-
darczego, a takze kryzysu — w obliczu probleméw z ptynnoscia finansows.

Warto zauwazy¢, ze ostatni kryzys finansowy udowodnil, Ze o tym, czy dane przedsie-
biorstwo przetrwa, w duzej mierze decyduje biezace zarzadzanie finansami, ktérego z kolei
gtéwnym elementem jest zarzadzanie plynnoscig finansows. Brak zarzadzania skarbem
zaréwno w $rednich, jak i matych i mikroprzedsiebiorstwach moze prowadzi¢ do pojawie-
nia si¢ problemdw z ich ptynnoscia finansows.

Celem niniejszego artykulu jest przyblizenie zagadnienia skarbowosci, poczawszy od roli
i zadan skarbnika korporacyjnego oraz miejsca dziatu skarbu w strukturze organizacyjnej
przedsigbiorstw, a skonczywszy na przedstawieniu wynikéw badan dotyczacych postrzega-
nia dzialéw skarbu oraz stanowisk skarbnika korporacyjnego w przedsigbiorstwach. W pracy
zastosowano nastepujace metody badawcze: analize literatury przedmiotu, ankiete oraz
wywiad poglebiony. Badania ankietowe oraz poglebione wywiady eksperckie zostaly prze-
prowadzone wsrod skarbnikéw korporacyjnych. Ponadto wykorzystano metode budowania
wyjasnienia oraz wnioskowania statystycznego.

2. Rola skarbnika korporacyjnego oraz miejsce dziatu skarbu
w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstw

Zawdd skarbnika korporacyjnego powstal w krajach anglosaskich, a jego rozwdj przy-
padl na przetom XIX i XX wieku [Bentley, 1908, s. 13]. Wraz z rozwojem systemu finanso-
wego oraz samym rozwojem przedsiebiorstw, a takze z ich sukcesywnym przeksztalcaniem
sie w korporacje miedzynarodowe, bazujace na coraz bardziej ztozonych instrumentach
tinansowych, zarzadzanie finansami stopniowo byto oddawane w rece specjalistéw. ,,Opie-
kun finanséw” przedsiebiorstwa to dawne okreslenie skarbnika korporacyjnego. Do jego
obowigzkow nalezalo zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, bez ponoszenia odpowie-
dzialnosci za rachunkowos$¢ finansows. Na poczatku XX wieku skarbnikowi podlegat
gltéwny ksiegowy, z kolei on sam odpowiadat bezposrednio przed zarzadem spoiki [Bentley,
1908, s. 13]. System rachunkowosci finansowej nie maégt stuzy¢ wylgczne jako zrédto infor-
magcji dla skarbnika ze wzgledu na ograniczenie w postaci tego, ze systemy rachunkowosci
finansowej bazujg na danych historycznych, podczas gdy skarbnik bazuje na informacjach
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biezacych i prognozach na przysztos¢. Co wiecej, nie obejmujg one informacji z wewnatrz
spoltki [Kreczmanska-Gigol, 2012, s. 179].

W ujeciu historycznym funkcja skarbnika sprowadzata si¢ do zajmowania biezacymi
finansami, szczegdlnie dbania o saldo srodkéw pieni¢znych, aby zapewni¢ przedsigbiorstwu
plynno$¢ finansowa. Ponadto do obowigzkéw skarbnika nalezalo sporzadzanie raportéw
finansowych na potrzeby zarzadu. Wspoélczesnie zadanie to mozna przypisaé kontrolerowi
finansowemu [Kreczmanska-Gigol, 2012, s. 5]. Skarbnik mial uprawnienia do zaciggania
zobowigzan w imieniu danego przedsi¢biorstwa oraz w pelni dysponowal jego srodkami
finansowymi. Odpowiedzialno$¢ skarbnika za ewentualne straty poniesione w wyniku
decyzji podjetych w ramach obowigzkéw stuzbowych sprowadzala si¢ do odpowiedzialno-
$ci zaréwno finansowej, jak i karnej [Kreczmanska-Gigol, 2012, s. 90].

W Polsce stanowisko skarbnika pojawilo sie wraz z ekspansja miedzynarodowych korpo-
racji, ktore coraz chetniej otwieraly w naszym kraju swoje oddzialy i filie. Zjawiska te nasi-
lity sie po 1989 roku, czyli po wprowadzeniu gospodarki rynkowe;.

Zarzadzanie finansami w przedsiebiorstwie powinno by¢ powierzone trzem manage-
rom: gtéwnemu ksiegowemu, kontrolerowi finansowemu oraz skarbnikowi korporacyjnemu.
Funkcja rachunkowosci finansowej lezy w gestii gtéwnego ksiggowego, bez wzgledu na wiel-
kos¢ przedsigbiorstwa. Obowiazek rachunkowosci zarzadczej jest powierzany kontrolerowi
finansowemu - to zawdd, ktdry coraz powszechniej jest wprowadzany do polskich przedsie-
biorstw. Z kolei stanowisko skarbnika korporacyjnego nie jest popularne w ramach polskich
rozwigzan dotyczacych zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.

Rysunek 1. Umiejscowienie skarbnika w strukturze organizacyjnej korporacji — ujecie pierwsze

Prezes zarzadu korporacji

Cztonek zarzadu Cztonek zarzadu Cztonek zarzadu
ds. produkgji ds. sprzedazy i marketingu ds. finansowych CFO
Skarbnik korporacyjny Kontroler finansowy Gtéwny ksiegowy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Kreczmariska-Gigol, 2010, s. 181.

Na formowanie dzialu finansowego zasadniczy wpltyw maja wielkos¢ i struktura przedsieg-
biorstwa. W duzych przedsiebiorstwach i korporacjach dzial finansowy sktada sie zazwyczaj
z trzech podgrup, takich jak: ksiegowos¢, kontroling i skarb [Miildner, 2010, s. 40; Grzelak,
Kreczmanska-Gigol, 2012, s. 40] (rys. 1 i 2). Ksiggowo$¢ sprowadza si¢ gléwnie do rejestro-
wania wszystkich zdarzen majacych miejsce w przesztosci. Kontroling dotyczy przysztosci
i obejmuje takie dzialania, jak: budzetowanie, planowanie i wyznaczanie kierunkéw rozwoju
przedsigbiorstwa [Rauk, 2010, s. 44]. Z kolei w mniejszych przedsigbiorstwach najczesciej jedna
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osoba pelni funkcje zaréwno skarbnika korporacyjnego, jak i kontrolera. Wyboér takiego roz-
wigzania jest czesto konieczny ze wzgledéw ekonomicznych, gdy wyptacanie pensji wigkszej
liczbie specjalistéw moze znaczaco przekracza¢ lub mocno nadwyreza¢ mozliwosci finan-
sowe przedsiebiorstwa.

Rysunek 2. Umiejscowienie skarbnika w strukturze organizacyjnej korporacji - ujecie drugie

Prezes zarzadu korporacji
|

Dyrektor operacyjny Dyrektor finansowy
|
Dyrektorzy: Skarbnik korporacyjny
« produkgji
+ marketingu
* sprzedazy Gtéwny ksiegowy
Kontroler finansowy
Manager:
« ds.ryzyka
« kredytowy
« ds. windykagji
+ ds. podatkowych
« ds. finansowania
korporagji

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie Kreczmanska-Gigol, 2010, s. 182.

Przedstawione powyzej rozwigzania nie wyczerpujg wszystkich mozliwoséci — stanowia
tylko przyktadowe ujecie formowania struktury dzialéw finansowych w przedsigbiorstwach.

3. Nazwy dziatéw skarbu oraz nazwy stanowisk
skarbnika korporacyjnego w przedsiebiorstwach
— wyniki badani ankietowych

Zaprezentowane badanie zostalo przeprowadzone w pazdzierniku 2014 roku w$rod czton-
kow Stowarzyszenia Polskich Skarbnikéw Korporacyjnych (PCTA). Wykorzystano w nim
metode ankietowa wsrod ekspertéw. Respondentami byly osoby zawodowo zajmujace si¢ skar-
bowoscig korporacyjng oraz uczestniczace w procesie zarzadzania skarbem na réznych jego
etapach. Zebrane dane zostalty poddane kontroli pod wzgledem formalnym oraz merytorycz-
nym, m.in. za pomocg sprawdzenia odpowiedzi na pytania kontrolne oraz pytania krzyzowe.

Struktura badanej populacji na podstawie przeprowadzonej ankiety przedstawiata sie
nastepujgco (wyk. 1): wérdéd badanych branz, z ktérych pochodzito najwiecej odpowie-
dzi, mozna wskazac kolejno: budownictwo oraz IT, facznos¢ i telekomunikacja (kazda po
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14 wskazan — po 23% udzialu w probie badawczej), dalej handel (12 wskazan - 19%) oraz
produkgja (11 wskazan — 18%).

Wykres 1. Struktura badanej populacji wedlug branzy - wyniki badan ankietowych

medycyna/ochrona energetyka 3% budownictwo/
zdrowia 3% ustugi 2% FMCG 3% / architektura 23%
IT, tacznos¢ \

i telekomunikacja
23%

\ transport/

spedycja 5%

produkcja 18%

handel 19%

gastronomia/hotele/
turystyka 2%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Przedmiotem badania ankietowego byly m.in. nazwy dzialéw, w ktérych pracowali
respondenci - skarbnicy korporacyjni (tab. 1, 2) - oraz stanowisk, jakie zajmowali. Wyniki
przeprowadzonego badania pokazaly, ze ankietowani w wigkszosci przypadkéw pracowali
w dzialach finansowych, ktére nosity nastepujace nazwy: dzial treasury (13 wskazan - 21%
udziatu w probie badawczej), dzial finansow (9 wskazan — 15%) oraz dziat skarbu (8 wska-
zan - 13%).

Tabela 1. Zestawienie nazw dzialéw wéréd badanych skarbnikéw korporacyjnych
- wyniki badan ankietowych

Nazwa dziatu respondenta Liczba wskazan Udziat w prébie badawczej (%)
Dziat Treasury 13 20,97
Dziat Finanséw 9 14,52
Dziat Skarbu 8 12,90
Departament Skarbu 5 8,06
Pion Finanséw Korporacyjnych 5 8,06
Dziat Operacji Finansowych 4 6,45
Biuro Zarzadzania Finansami 4 6,45
Dziat Rozliczen Finansowych 4 6,45
Dziat Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa 2 323
Dziat Skarbca 2 3,23
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Nazwa dziatu respondenta

Liczba wskazan

Udziat w prébie badawczej (%)

Dziat Finanséw i Proceséw Korporacyjnych 2 323
Dziat Transakgji i Analiz 1 1,61
Biuro Finansowe 1 1,61
Dziat Skarbu, Ubezpieczen i Gwarancji 1 1,61
Dziat Ryzyka Finansowego 1 1,61
TOTAL 62 100,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Tabela 2. Zestawienie nazw stanowisk wéréd badanych skarbnikéw korporacyjnych

- wyniki badan ankietowych

Nazwa stanowiska respondenta Liczba wskazan Udziat w prébie badawczej (%)
Dyrektor Finansowy 15 2419
Treasury Manager 6 9,68
Koordynator ds. Finansowych 4 6,45
Finance Manager 4 6,45
Gtéwny Specjalista 4 6,45
Kierownik Dziatu Skarbu 3 4,84
Analityk 3 484
Skarbnik Korporacyjny 3 4,84
Dyrektor Departamentu Skarbu 2 323
Kierownik ds. Zarzadzania Ryzykiem 2 323
Koordynator 2 323
Kierownik Dziatu Rozliczen Finansowych 1 1,61
Kierownik Dziatu Skarbca i Finansowania 1 1,61
Starszy Specjalista ds. Ptynnosci 1 1,61
Dyrektor Dziatu Skarbca 1 1,61
Specjalista ds. Skarbu, Ubezpieczeri i Gwarangji 1 1,61
Kierownik ds. Ryzyka Finansowego 1 1,61
Kierownik Dziatu Treasury 1 1,61
Kierownik Biura Zarzadzania Finansami 1 1,61
Manager Dziatu Skarbca 1 1,61
Kierownik Sekgji Finansowania 1 1,61
Zastepca Dyrektora Finansowego ds. Treasury 1 1,61
Szef ds. Finansowania i Zarzadzania Ryzykiem 1 1,61
Kierownik Zespotu Zarzadzania Ptynnoscia 1 1,61
Dyrektor ds. Zarzadzania Finansami 1 1,61
TOTAL 62 100,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Bioragc pod uwage stanowiska zajmowane przez badanych, mozna zauwazy¢, ze wigkszosé
respondentéw zajmowata stanowisko dyrektora finansowego (14 wskazan - 23% udzialu
w probie badawczej) i stanowisko treasury managera (6 wskazan - 10%), w pozostatych przy-
padkach - stanowisko koordynatora ds. finansowych, finance managera i gléwnego specja-
listy (kazde po 4 wskazania - po 6%).

Po przeanalizowaniu uzyskanych odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze wystapita duza nie-
jednorodnos¢ w zakresie stosowania w polskich warunkach nazewnictwa zaréwno dzialow
skarbu, jak i stanowisk skarbnikéw korporacyjnych. W przedsigbiorstwach istniejg dziaty
tinansowe, ktdre w ogdle nie stosuja podziatu na podzespoty, takie jak: ksiegowos¢, kontroling
i skarb (ang. treasury), mimo to wykonujg zadania typowo skarbowe [Miildner, 2010, s. 56].

4. Nazwy dziatéw skarbu oraz nazwy stanowisk
skarbnika korporacyjnego w przedsiebiorstwach
- wyniki wywiadoéw pogtebionych

Badania zostaly przeprowadzone metoda wywiadéw pogtebionych z 15 ekspertami
[Madison, Noga-Bogomilski, 2007]. Respondentéw zrekrutowano nie losowo, lecz celowo,
aby zapewnic¢ uczestnictwo tych osob, ktore sg wazne ze wzgledu na cele przeprowadzanego
badania - sg ekspertami w danej dziedzinie. Respondenci byli managerami bioragcymi udziat
w procesie zarzadzania skarbem. Wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone 17 kwietnia
2015 roku. Wywiad pogtebiony zostal zastosowany w celu wzbogacenia informacji uzyska-
nych w wyniku przeprowadzonych badan ankietowych.

Wykres 2. Struktura badanej populacji wedlug branzy - wyniki wywiadéw poglebionych

telekomunikacja 13%

handel 27%

produkcja 20%

transport/
spedycja 7%

budownictwo 13% /

IT7%

branza rafineryjna 7%

przemyst 7%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Branze, w ktorych dzialaly przedsi¢biorstwa reprezentowane przez respondentéw, to
gléwnie handel (4 wskazania - 26,67% udzialu w prébie badawczej), produkcja (3 wskaza-
nia - 20%), budownictwo, telekomunikacja (po 2 wskazania - po 13,33%), IT, branza rafine-
ryjna, przemyst, transport i spedycja (po 1 wskazaniu - po 6,67%).

W tabeli 3 zestawiono nazwy stanowisk skarbnikéw korporacyjnych. Wsrdd responden-
tow zdecydowana wiekszo$¢ zajmowata stanowiska dyrektora finansowego (6 wskazan - 40%
udzialu w probie badawczej) lub skarbnika korporacyjnego (3 wskazania — 20%), w dalszej
kolejnosci stanowiska eksperta ds. finansowych, treasury managera oraz European Treasury
Managera, finance managera, starszego specjalisty ds. skarbu i kierownika produktu ban-
kowosci transakcyjnej (kazdy po 1 wskazaniu - po 6,67%).

Tabela 3. Zestawienie nazw stanowisk wsréd badanych skarbnikéw korporacyjnych
- wyniki wywiadéw pogtebionych

Nazwa stanowiska respondenta Liczba wskazan Udziat w prébie badawczej (w %)
Ekspert ds. finansowych 1 6,67
Starszy specjalista ds. skarbu 1 6,67
Dyrektor ds. finansowych 6 40,00
Kierownik produktu bankowosci transakcyjnej 1 6,67
European Treasury Manager 1 6,67
Skarbnik korporacyjny 3 20,00
Treasury Manager 1 6,67
Finance Manager 1 6,67
TOTAL 15 100,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informacji uzyskanych bezposrednio od respondentéw w trakcie wywiadéw pogte-
bionych.

Uzyskane wyniki §wiadcza o tym, ze w polskich warunkach nazewnictwo stanowiska
skarbnika korporacyjnego cechuje duza réznorodno$¢. Ponadto czynnosci wykonywane
w ramach zarzadzania skarbem czesto bywajg powierzane osobom, ktére zajmujg w struk-
turze organizacyjnej stanowisko nazwane inaczej niz skarbnik korporacyjny. Otrzymane
wyniki potwierdzajg réwniez, ze brak ujednoliconych nazw stanowisk oséb zajmujacych sie
zawodowo zarzgdzaniem skarbem moze wynika¢ z dosy¢ krotkiej historii zawodu skarb-
nika korporacyjnego w naszym kraju. Zawdd ten pojawit sie w Polsce wraz z pojawieniem
sie miedzynarodowych korporacji, ktére po 1989 roku, czyli po wprowadzeniu gospodarki
rynkowej, otwieraly tutaj swoje oddzialy.
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5. Zadania skarbnika korporacyjnego

We wspolczesnej organizacji zakres zadan skarbnika korporacyjnego moze si¢ od siebie
roézni¢. Wedtug The Association of Corporate Treasurers (ACT) zadania te mozna pogru-
powac w pie¢ kategorii:

o obstuga w ramach rynkow kapitalowych i Zrédel finansowania,

o zrzadzanie ryzykiem finansowym,

o wspoludzial w zarzadzaniu finansami korporaciji,

» zarzadzanie plynnoscia finansowa spotki,

o prowadzenie kontroli i nadzoru nad dzialem skarbu w organizacji.

W polskich warunkach zakres obowiazkéw skarbnika czesto wynika z jego wiedzy, kom-
petencji i doswiadczenia [Degenhart, 2008]. Z czasem ro$nie réwniez zaufanie zarzadu do
danego skarbnika, co w rezultacie moze si¢ przetozy¢ na zlecanie mu wykonywania dodat-
kowych zadan [Rauk, 2010, s. 44]. Wedtug polskich zrédet literaturowych zakres obowigz-
kow skarbnika moze zawieraé [Mildner, 2010, s. 63]:

o cash management,

» zarzadzanie ryzykiem walutowym,

« finansowanie,

« ocenianie ryzyka finansowego potencjalnych projektow,

o ubezpieczenia,

« gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe (udzielane i uzyskiwane).

Nieco inny wykaz zadan powierzonych skarbnikowi korporacyjnemu mozna znalez¢é
w opracowaniu Wojciecha Szumielewicza [2009, s. 60], a mianowicie:
 zarzadzanie ryzykiem i transakcjami walutowymi,

« inwestowanie i finansowanie,
 relacje z bankami,

 zarzadzanie plynnoscia,

» zarzadzanie kapitalem obrotowym,
« platnosci przychodzace,

» platnosci wychodzace,

« platnosci wewnetrzne.

Tymczasem Jacek Rauk [2010, s. 45] wskazuje na koniecznos¢ podziatu obowiazkow
skarbnika na zadania podstawowe i dodatkowe. Podstawowe obejmuja: zarzadzanie gotdwka
na kontach bankowych, zarzagdzanie liniami kredytowymi i ich wykorzystanie, zarzadzanie
ryzykiem finansowym. Ponadto autor powyzszego ujecia zakresu obowigzkéw skarbnika
korporacyjnego wskazuje, ze jedli skarbnik nie wykonuje obowigzkéw, ktére zostaly przed-
stawione w powyzszym ujeciu jako podstawowe, to w rzeczywistosci nim nie jest. Oprocz
podstawowych obowigzkéw skarbnik korporacyjny moze pelni¢ funkcje dodatkowe, ktére
z reguly sg pogrupowane w trzy zbiory. W pierwszej grupie zadan mozna wymieni¢ nastepujace
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obowiazki: prognozowanie ptynnosci, hedge accounting, kontrole kredytows i windykacje.
Druga grupa obejmuje takie obowiazki, jak: zarzadzanie nalezno$ciami i zobowigzaniami,
tworzenie programu finansowania klientéw przedsiebiorstwa oraz dostawcow. Do trzeciej
grupy zalicza si¢ zarzadzanie kapitalem obrotowym netto [Ertl, 2004, s. 133] oraz wspol-
udzial w planowaniu inwestycji dtugookresowych.

Prezentowane rozne ujecia zakresu obowigzkow skarbnika kooperacyjnego pokazuja, ze
cho¢ podejmowane s proby bardziej przejrzystego sprecyzowania jego zadan, to mimo to do tej
pory zakres obowigzkow skarbnika korporacyjnego nie zostat §cisle okreslony i unormowany.

6. Podsumowanie

Wzrost ryzyka finansowego, zmiennos¢ rynkéw oraz zmiany w dostepie do tradycyjnych
zrodel finansowania s3 wyzwaniem dla skarbnika korporacyjnego. Wszystkie te przytoczone
czynniki rzutowaly na wzrost znaczenia dziatu skarbu w przedsigbiorstwach - stosunkowo
mlodego elementu struktury organizacyjnej. Obecnie zaréwno zakres obowigzkéow, jak
i nazewnictwo stanowiska skarbnika korporacyjnego oraz nazewnictwo dzialu skarbu nie
sg $cidle okreslone. Koncentracja na biezagcym zarzadzaniu finansami, a zwlaszcza na zarza-
dzaniu plynnoscig finansowg, nadal zyskuje na znaczeniu.

Przeprowadzane badania empiryczne potwierdzily brak ujednolicenia nazw stanowisk
oraz brak ujednolicenia nazw dziatéw wsréd badanych skarbnikéw korporacyjnych.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze w Polsce jak dotad jednoznacznie nie okreslono
zarowno zakresu obowigzkow skarbnika, umiejscowienia dzialu skarbu w przedsiebiorstwie
oraz nazewnictwa stanowisk zajmowanych przez skarbnikéw korporacyjnych, jak i dzialow
zajmujacych si¢ zakresem obowigzkéw nalezacych do skarbnikéw korporacyjny. Zarzadzanie
skarbem od dawna wystepuje w korporacjach migdzynarodowych, natomiast w Polsce jego
poczatki siegaja roku 1989 - pojawilo si¢ ono wraz z ekspansja korporacji migdzynarodowych.

Uswiadamianie znaczenia zarzadzania skarbem ma na celu doprecyzowanie zagad-
nien zwigzanych z zakresem pracy skarbnika, osiggniecie wskazanych celéw i tym samym
— poprawe skutecznosci zarzadzania ptynnoscia finansowa w przedsiebiorstwach, a takze
zmniejszenie ryzyka bankructwa.
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Perception of corporate treasury departments and corporate
treasurers in Polish enterprises based on empirical studies

Abstract

The author describes and explains the role of corporate treasury departments in day-to-day corporate
finance management. A corporate treasury department is a relatively new component of corporate or-
ganisational structures, still rather little known in Poland. The paper aim is to familiarise readers with
the subject of treasury, starting from the role played by corporate treasurers and the position of a cor-
porate treasury department in corporate organisational structure through responsibilities of a corporate
treasurer up to the presentation of results of studies on the perception of corporate treasury depart-
ments and corporate treasurers. The obtained results indicate the lack of uniformity in job descriptions
of corporate treasurers and in names given to corporate treasury departments.
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