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Dywersyfikacja jako strategia rozwoju
polskich przedsiebiorstw na rynku maszyn
dla rolnictwa i leSnictwa'

Streszczenie

Celem opracowania jest przedstawienie mozliwosci rozwoju wynikajacych z dywersyfikacji oraz przy-
ktadéw przedsigbiorstw wykorzystujacych te $ciezke rozwoju. W artykule, na podstawie literatury z za-
kresu nauk o zarzadzaniu, najpierw zdefiniowano dywersyfikacje, a potem zaprezentowano przeglad
wazniejszych badan dotyczacych strategii dywersyfikacji. Nastepnie scharakteryzowano rynek maszyn
dla rolnictwa ile$nictwa w Polsce. Na tym tle szczegélowo przedstawiono wyniki badan wlasnych (ang.
case study) przeprowadzonych w trzech polskich firmach zlokalizowanych w wojewddztwie podlaskim.
Badane przedsiebiorstwa to: Pronar Sp. z 0.0. (Narew), METAL-FACH Sp. z o.0. (Sokdtka) oraz Sa-
MASZ Sp. z o.0. (Biatystok, Zabtudéw). Wyniki badan potwierdzaja, ze firmy s zainteresowane wdra-
zaniem strategii dywersyfikacji. W koncepcjach rozwoju przedsiebiorstwa wykorzystuja rdzne rodzaje
dywersyfikacji. Najbardziej widoczna jest jednak dywersyfikacja produktowa, ktora prowadzi do roz-
szerzenia asortymentu oraz rozbudowy sieci dystrybucji.

Stowa kluczowe: strategia rozwoju, dywersyfikacja, rynek maszyn dla rolnictwa i lesnictwa
Kody klasyfikacji JEL: 122, 1.23, L25

1" Badania wlasne przeprowadzono w ramach pracy statutowej S/WZ/1/2017.
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1. Wprowadzenie

Dywersyfikacja jest jedng z podstawowych strategii rozwoju organizacji, ktéra w dzisiej-
szym, coraz bardziej turbulentnym otoczeniu, wydaje si¢ by¢ naturalnym kierunkiem eks-
pansji. Celem artykutu jest pokazanie mozliwosci wykorzystania dywersyfikacji w rozwoju
przedsigbiorstwa. W czesci teoretycznej, na podstawie literatury z zakresu nauk o zarzadza-
niu, najpierw zdefiniowano dywersyfikacje, a nastepnie zaprezentowano przeglad wazniej-
szych badan dotyczacych strategii dywersyfikacji. Dotychczasowe badania nie przedstawiaja
zbyt wnikliwie przykladéw wykorzystania dywersyfikacji w rozwoju przedsiebiorstw. Dla-
tego tez zdecydowano sie na przeprowadzenie badan wlasnych (ang. case study), w ktorych
postuzono si¢ przyktadami polskich producentéw maszyn dla rolnictwa i lesnictwa.

W czesci empirycznej na podstawie danych statystycznych, a takze rankingu najwigk-
szych firm w Polsce (Lista 2000. Polskich Przedsigbiorstw i Eksporteréw) przeprowadzono
analize rynku maszyn dla rolnictwa i lesnictwa w Polsce. Zidentyfikowano najwiekszych
producentéw maszyn dla rolnictwa i lesnictwa oraz przeprowadzono badania wlasne (ang.
case study) w trzech przedsigbiorstwach zlokalizowanych w wojewddztwie podlaskim: Pro-
nar Sp. z 0.0. (Narew), METAL-FACH Sp. z 0.0. (Sokotka) oraz SaMASZ Sp. z o.0. (Biatystok,
Zabtudéw). Przedstawiono opisy przypadkow, ktére sa dobrymi przykladami wykorzystania
strategii dywersyfikacji w koncepcjach rozwoju przedsigbiorstw. Wyniki przeprowadzonych
badan pokazuja, ze firmy wykorzystuja strategie dywersyfikacji. Najczesciej jest to dywersy-
tikacja produktowa, prowadzaca do rozszerzenia asortymentu oraz rozbudowy sieci dystry-
bucji. W koncowej czesci podsumowano poruszane kwestie, podkreslajac znaczenie strategii
dywersyfikacji w rozwoju przedsiebiorstw.

2. Dywersyfikacja przedsiebiorstwa

W literaturze z zakresu nauk o zarzadzaniu teoretyczne zalozenia dywersyfikacji przed-
stawione zostaly w latach 50. XX w. przez H.I. Ansoffa, ktéry opracowal koncepcje rozwoju
przedsigbiorstwa w uktadzie produkt-rynek®. Analizujac mozliwosci rozwojowe przedsiebior-
stwa, Ansoff wskazuje na strategie: penetracji rynkowej, rozwoju rynku, rozwoju produktu
i dywersyfikacji. Wyréznione strategie odzwierciedlaja alternatywne kierunki ekspansji,
realizowane na kolejnych etapach rozwoju przedsiebiorstwa.

Mozliwo$ci rozwojowe przedsigbiorstwa w ukladzie produkt-rynek oznaczaja inwesto-
wanie w rozwdj produktu i inwestowanie w rozwoj rynku. Inwestowanie w rozwoj produktu
zwigzane jest z modyfikacjami istniejacych produktéw, wprowadzaniem innowacji produk-
towych, a przede wszystkim inwestowaniem w nowe produkty. Natomiast inwestowanie

2 H.I. Ansoff, Strategies for Diversification, ,Harvard Business Review” 1957, vol. 35, no. 5, s. 113-124.
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w rozwdj rynku zwigzane jest z podejmowaniem konkurencji na nowych geograficznie ryn-
kach, co prowadzi do internacjonalizacji. Ansoff uwaza, ze kolejny etap rozwoju przedsie-
biorstwa to dywersyfikacja, ktéra polega na odchodzeniu zaréwno od aktualnych technologii
produkowanych wyrobdw, jak i od obecnej struktury rynku®.

W literaturze przedmiotu dywersyfikacja rozpatrywana jest tez m.in. przez A.D. Chan-
dlera, ktéry analizuje zwigzki pomiedzy strategiami a strukturami korporacji amerykanskich
i wskazuje na strategie: ilosciows, ekspansji geograficznej, integracji pionowej, dywersyfi-
kacji*. Z kolei E. Penrose wyjasnia kwestie dywersyfikacji na gruncie teorii rozwoju firmy
(ang. theory of the growth of the firm)°. Zdaniem autorki, firma w kolejnych etapach rozwoju
stosuje strategie: wewnetrznej ekspansji, dywersyfikacji, ekspansji przez potaczenia i wchlo-
niecia oraz innowacji.

W literaturze z zakresu zarzadzania istnieje wiele definicji dywersyfikacji. Przegladu
definicji dywersyfikacji dokonano réwniez w pracy L. Janiuka i M. Jarosinskiego®.

H.I. Ansoff postrzega dywersyfikacje jako kolejny etap rozwoju firmy i definiuje jg jako
wchodzenie z nowym produktem na nowy rynek’. Pisze, ze strategia dywersyfikacji ozna-
cza przegrupowanie srodkow bedacych w dyspozycji firmy na dziatania zasadniczo rézne od
prowadzonych w przesztosci. Wedtug H.1. Ansoffa dywersyfikacja wymaga zaangazowania
sie w branze, technologie i rynki, ktore s3 nowe dla przedsigbiorstwa, z produktami takze
dla niego nowymi. Podobnie uwazajg H. MintzbergiJ.B. Quinn, dla ktérych dywersyfikacja
oznacza rozpoczynanie dziatalno$ci na innej $ciezce ekonomicznej®. Strategia dywersyfikacji
prowadzi do powstania nowej jako$ci w rynkowo-produktowej kombinacji przedsigbiorstwa
i w konsekwencji oznacza podjecie dzialalnosci operacyjnej w nowych dziedzinach.

Z przegladu definicji wynika, ze badacze utozsamiajg dywersyfikacje z rozpoczynaniem
nowej, roznej od dotychczasowej dziatalnosci badz z wchodzeniem na nowe rynki z nowymi
produktami. Tak tez bedzie rozumiana dywersyfikacja w niniejszym artykule.

W literaturze przedmiotu jest tez wiele rodzajow strategii dywersyfikacji, ktore uwzgled-
niaja rézne kryteria podziatu. Szerzej na temat kryteriow klasyfikacji oraz rodzajow dywer-
syfikacji pisze m.in. M. Rajzer”.

H.I. Ansoff wyrdznil dywersyfikacje: horyzontalng (pozioma), wertykalng (pionowg),
koncentryczng i konglomeratowg'’. Taki podziat dywersyfikacji nawigzuje do efektéw syner-
gii. Z kolei L. Wrigley nawigzal do rdzenia umiejetnosci firmy (ang. core skill) i wyrdznit

3 Ibidem.
4 A.D. Chandler, Strategy and Structure, MIT Press, Cambridge 1962, s. 130.
5 E. Penrose, The Theory of the Growth of the Firm, Basil Blackwell, Oxford 1959, s. 43, 8-99, 136.
6 1.Janiuk, M. Jarosinski, Strategia dywersyfikacji branzowej jako sposéb poszerzenia granic przedsigbiorstwa,
»Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw” 2014, ZN 135, s. 113-124.
7 H.I. Ansoff, Strategies..., op.cit., s. 113-114.
8 H. Mintzberg, J.B. Quinn, The Strategy Process — Concepts and Contexts, Prentice-Hall, Toronto 1992, s. 79.
M. Rajzer, Strategie dywersyfikacji przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2001, s. 83-97.
10 H.1. Ansoff, Strategies..., op.cit., s. 118-119; H.I. Ansoft, Corporate Strategy, McGraw-Hill Book Comp., New
York 1965, s 132.
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dywersyfikacje: pokrewna oraz niepokrewng''. Dywersyfikacja pokrewna oznacza wejscie
w nowe biznesy, ktdre lezg w obrebie rdzenia umiejetnosci firmy. Natomiast dywersyfikacja
niepokrewna wigze si¢ z nabywaniem przez przedsigbiorstwo zupelnie nowych umiejetnosci.

Rozpatrujac dywersyfikacje pionowa, warto zaznaczy¢, ze sa to dzialania polegajace
na podejmowaniu przez przedsiebiorstwo dzialalno$ci w poprzedzajacej lub nastepnej fazie
tworzenia warto$ci na $ciezce ekonomicznej. Jest to odpowiednio dywersyfikacja pionowa
wstecz i dywersyfikacja pionowa w przod. Warto tez zwrdci¢ uwage na rozrdznienie pomiedzy
dywersyfikacja pionows i integracja pionowa. Dywersyfikacja pionowa jest pojeciem szer-
szym. Przedsigbiorstwo, dokonujac integracji pionowej, zapewnia sobie na przyktad dostawy
potproduktéw niezbednych w realizowanym procesie produkcyjnym, natomiast dokonujac
dywersyfikacji pionowej, nie tylko wytwarza dla siebie wspomniane potprodukty, lecz takze
zaczyna dziata¢ na nowym rynku jako jego uczestnik.

Mozna tez mowic¢ o dywersyfikacji produktowej oraz branzowej'2. Dywersyfikacja pro-
duktowa to rozszerzanie gamy wyrobéw w ramach jednego sektora przez wprowadza-
nie nowych produktéw lub tych samych produktéw opartych na innej technologii. Z kolei
dywersyfikacja branzowa to rozszerzanie gamy produkowanych wyrobéw i ustug poza gra-
nice jednego sektora.

3. Dywersyfikacja przedsiebiorstwa
(przeglad wazniejszych badan)

Badania dywersyfikacji prowadzone sa za granica od ponad 50 lat. Wczesne badania
dotyczyly powigzania dywersyfikacji z wynikami dziatalno$ci. W tym zakresie badania
przeprowadzit R.P. Rumelt?, ktéry wykazywal, ze firmy rozwijajace si¢ przez dywersyfika-
cje pokrewng (branzowa) osiagaja lepsze wyniki, zaréwno od firm niezdywersyfikowanych,
jak i tych, ktére rozwinely sie przez dywersyfikacje konglomeratowa — niepokrewna. Nato-
miast R.M. Grant, A.P. Jammine i H. Thomas'" dowodzg, ze dywersyfikacja pokrewna nie
osigga wiekszych wynikéw niz dywersyfikacja niepokrewna (konglomeratowa).

Badania na $wiecie dotycza tez innych obszaréw w zakresie dywersyfikacji. Obszerny
przeglad badan swiatowych mozna znalez¢ w pracy Z. Matyjasa'.

11 1. Wrigley, Divisional Autonomy and Diversification, Harvard University, Boston 1970.

12 M. Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsigbiorstwie, PWE, wyd. III, Warszawa 2017, s. 68.

13 R.P. Rumelt, Strategy, Structure, and Economic Performance, Harvard University, Boston 1974; R.P. Rumelt,
Diversification Strategy and Profitability, ,Strategic Management Journal” 1982, vol. 3, no. 4, s. 359-369.

14 R.M. Grant, A.P. Jammine, H. Thomas, Diversity, Diversification and Profitability among British Manufac-
turing Companies, 1972-84, ,,Academy of Management Journal” 1988, vol. 31, no. 4, s. 771-801.

15 7. Matyjas, Strategie dywersyfikacji przedsigbiorstw - przeglgd badan $wiatowych, ,,Prace Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 420, s. 216-226.
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S. Douma'® analizuje sposoby rozwoju w dywersyfikacji przedsigbiorstw. M. Ganco
i R. Agarwal"” poréwnuja wyniki firm zdywersyfikowanych z wynikami firm typu start-
-up. H.P. Bowen i M.F. Wiersema'® analizuja wptyw konkurencji eksporteréw oraz zakres
dywersyfikacji firm dzialajacych na rynku krajowym. Z kolei L.R. Gomez-Mejia, M. Makri
i M.L. Kintana' badajg zakres wystepowania dywersyfikacji w firmach rodzinnych. Nato-
miast S.K. Kim, ].D. Arthurs, A. Sahaym i J.B. Cullen*® analizuja wptyw zastosowanej dywer-
syfikacji na skutecznos¢ dziatan innowacyjnych firmy.

Z przegladu wazniejszych badan prowadzonych za granicg wynika, ze dywersyfikacja
przedsigbiorstw ma dlugoletnig tradycje, a dorobek naukowy w tym zakresie jest wielowat-
kowy i zréznicowany. Dokonana analiza pokazuje tez, ze w badaniach podejmowane s3 coraz
to nowe obszary badawcze w zakresie dywersyfikacji.

W badaniach prowadzonych w Polsce problematyka dywersyfikacji pojawia si¢ dopiero
z poczatkiem lat 90. XX w. Wczesniej w wigkszosci przedsigbiorstw dominowata strategia
specjalizacji (czyli koncentracja na podstawowym obszarze dzialania lub bardzo do niego
zblizonym), a strategie dywersyfikacji podejmowaty tylko nieliczne przedsigbiorstwa. Potwier-
dzaja to w badaniach zaréwno M. Gorynia?, G. Gierszewska?, jak i A. Kaleta®.

Warto tu przytoczy¢ badania M. Jarosinskiego*, w ktérych rozpatrywano poziom i cha-
rakter dywersyfikacji czterech dawnych przedsigbiorstw panstwowych (Agros, Elektrim,
Exbud, Mostostal-Eksport). Z analiz wynika, ze gtéwnym motywem dywersyfikacji przed-
siebiorstw byta potrzeba rozwoju, a gléwna przestanka byto zagrozenie utraty ich tradycyj-
nych rynkéw zbytu. Dla przedsigbiorstw dywersyfikacja byla naturalnym etapem rozwoju,
wynikajacym ze zmiany systemu gospodarczego. Strategia dywersyfikacji byta realizowana
najczesciej droga rozwoju zewnetrznego, co na ogdt prowadzito do dywersyfikacji pokrew-
nej (branzowej).

16 S Douma, Success and Failure in New Ventures, »Long Range Planning” 1991, vol. 24, no. 2, s. 58.

17" M. Ganco, R. Agarwal, Performance Differentials Between Diversifying Entrants and Entrepreneurial Start-
-ups: A Complexity Approach, ,,Academy of Management Review” 2009, vol. 34, no. 2, s. 228-252.

18 H.P. Bowen, M.F. Wiersema, Foreign-based Competition and Corporate Diversification Strategy, ,Strategic
Management Journal” 2005, vol. 26, s. 1153-1171.

19 LR. Gomez-Mejia, M. Makri, M.L. Kintana, Diversification Decisions in Family-controlled Firms, ,,Journal
of Management Studies” 2010, vol. 47, s. 223-252.

20 S K.Kim, J.D. Arthurs, A. Sahaym, ].B. Cullen, Search Behavlor of the Diversified Firm: The Impact of Fit on
Innovation, ,,Strategic Management Journal” 2013, vol. 34, s. 999-1009.

2L M. Gorynia, Zachowania przedsigbiorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia przejscia, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1998, s. 148.

22 G. Gierszewska, Strategie restrukturyzacji duzych polskich przedsigbiorstw, ,Raport o Zarzgdzaniu”, War-
szawa 1999.

23 A.Kaleta, Strategia konkurencji w przemysle, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wro-
claw 2000, s. 249-250.

24 M. Jarosiniski, Dywersyfikacja branzowa przedsigbiorstw handlu zagranicznego w Polsce w okresie transfor-
macji, ,Organizacja i Kierowanie” 2002, nr 3(109), s. 69-73.
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Réwniez kolejne badania M. Jarosinskiego® potwierdzaja zainteresowanie polskich
przedsiebiorstw dywersyfikacja. Badania te dotyczyly zmian poziomu i charakteru dywer-
syfikacji firm z pieciu sektoréw: AGD, farb i lakieréw, browarnictwa, nawozéw sztucznych
i stoczniowego. Z analiz wynika, ze wéréd firm zdywersyfikowanych zmalal odsetek firm
zaréwno zdywersyfikowanych pokrewnie, jak i niepokrewnie. Niemniej jednak w firmach
zdywersyfikowanych dominowala dywersyfikacja pokrewna (branzowa).

Natomiast L. Bohdanowicz, ]. Jezak i Z. Matyjas* analizujg wplyw strategii dywersyfi-
kacji na wyniki finansowe polskich spolek publicznych. Badacze stwierdzaja, ze im wyzszy
poziom dywersyfikacji spotki, tym wyzsza stopa zwrotu na aktywach.

Z kolei M. Romanowska?®” analizuje wplyw poziomu i charakteru dywersyfikacji na wyniki
ekonomiczne najwiekszych polskich grup kapitatowych. Badania potwierdzajg bardzo staba
zalezno$¢ miedzy poziomem dywersyfikacji a wynikami finansowymi. Co wazne, pogle-
bione analizy wynikéw ekonomicznych grup zdywersyfikowanych pokrewnie i niepokrew-
nie wykazaly, ze nie ma zwigzku miedzy typem dywersyfikacji a przychodami badanych
grup kapitatowych.

Cytowane badania wnoszg niekwestionowany wktad w poznawanie ogdlnych zagadnien
zwigzanych z dywersyfikacja. Niestety, zaréwno badania w Polsce, jak i za granica nie przed-
stawiajg zbyt wnikliwie przyktadéw wykorzystania dywersyfikacji w rozwoju firm.

4. Rynek maszyn dla rolnictwa i lesnictwa w Polsce

W Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) wystepuje podzial dziatalnosci gospodar-
czej na pie¢ poziomow: sekcje, dzialy, grupy, klasy i podklasy. Przedsiebiorstwa produkcyjne
sklasyfikowane sg w Sekcji C - Przetworstwo Przemystowe. Wedtug PKD 2007 produkcja
maszyn dla rolnictwa i le$nictwa ujmowana jest na poziomie grupy i posiada oznaczenie
PKD 28.3. Wedlug danych GUS na koniec 2015 r. w PKD 28.3 warto$¢ produkcji sprzedanej
wyniosta 4195,8 mln z1*.

Wykorzystujac dane zawarte w Liscie 2000 Polskich Przedsigbiorstw i Eksporteréw,
opracowanej przez ,,Rzeczpospolity”, przeprowadzono analiz¢ producentéw maszyn dla
rolnictwa i le$nictwa. Wéréd 2000 firm znajdujacych si¢ na liscie w 2015 r. zidentyfiko-
wano 8 przedsiebiorstw zajmujgcych sie produkcjg maszyn dla rolnictwa i le$nictwa. Sg
to: CNH Industrial Polska Sp. z o.0., Plock, Pronar Sp. z 0.0., Narew, URSUS S.A., Lublin,

25 M. Jarosinski, Dywersyfikacja produktowa i branzowa, w: Strategiczna transformacja polskich przedsigbiorstw,
red. M. Romanowska, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa 2004, s. 229-232.

26 1. Bohdanowicz, J. Jezak, Z. Matyjas, Strategie rozwoju polskich spélek publicznych a ich wyniki finansowe
- dylematy metodyczne w ramach przeprowadzonych bada#, ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw”
2010, ZN nr 99, s. 79-89.

27" M. Romanowska, Grupy kapitatowe w Polsce. Strategie i struktury, PWE, Warszawa 2011, s. 133-139.

28 Materiaty zrodtowe GUS, Produkcja wyrobéw przemystowych w 2015.
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METAL-FACH Sp. z 0.0., Sokétka, CBM Polska sp. z 0.0., Melgiew, Joskin Polska Sp. z 0.0.,
Trzcianka, Kongskilde Polska Sp. z 0.0., Kutno i SaMASZ Sp. z o.0., Bialystok, Zabtudéw.
Podstawowe informacje o najwiekszych producentach maszyn dla rolnictwa i lesnictwa
w 2015 r. przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Producenci maszyn dla rolnictwa i lesnictwa w Polsce w 2015 r.

Nazwa przedsiebiorstwa Forma wtasnosci Przycho?rﬁlz:;;))rzedaiy Udziat;‘\: )rynku
CNH Industrial Polska Sp. z 0.0., Ptock Zagraniczna 18925 45,10
Pronar Sp. z 0.0., Narew Prywatna (krajowa) 550,3 131
URSUS S.A., Lublin Prywatna (krajowa) 3244 773
METAL-FACH Sp. z 0.0., Sokétka Prywatna (krajowa) 210,6 5,02
CBM Polska sp. z 0.0., Metgiew Zagraniczna 196,7 4,69
Joskin Polska Sp. z 0.0., Trzcianka Zagraniczna 1731 412
Kongskilde Polska Sp. z 0.0., Kutno Zagraniczna 150,0 3,57
SaMASZ Sp. z 0.0, Biatystok, Zabtudéw Prywatna (krajowa) 1251 2,98
r’;fg:lf;?\z); pozostatych producentéw maszyn dla rolnictwa 5731 13,68

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Lista 2000 Polskich Przedsigbiorstw i Eksporteréw, ,Rzeczpospolita” 2016, 24.11;
Materialy zrédlowe GUS, Produkcja wyrobow przemystowych w 2015.

Z analizy danych w tabeli 1 wynika, ze producenci maszyn dla rolnictwa i lesnictwa osia-
gaja przychody ze sprzedazy od 125,1 mln do 1892,5 mln zt. Najwiekszym producentem jest
firma z kapitalem zagranicznym (CNH Industrial Polska Sp. z o.0., Plock), ktéra generuje
ponad 45% udzialu w rynku. W kontekscie udzialéw rynkowych najwiekszych producentéw
nalezy tez zauwazy¢, ze tacznie o$miu producentéw generuje ponad 86% udzialu w rynku,
co oznacza, ze sektor maszyn dla rolnictwa i le$nictwa jest sektorem skoncentrowanym.

Rozpatrujac forme wlasnosci, warto zwroci¢ uwage, ze wsréd o$miu producentéw maszyn
dla rolnictwa i lesnictwa cztery to firmy z prywatnym kapitatem krajowym. Sposrdd czterech
tfirm reprezentujacych prywatng wlasnos¢ krajowa zidentyfikowano trzy przedsigbiorstwa
zlokalizowane w wojewddztwie podlaskim, ktére poddano dalszej analizie. Sg to: Pronar Sp.
z 0.0., Narew, METAL-FACH Sp. z o0.0., Sokétka oraz SaMASZ Sp. z o.0., Bialystok, Zabtu-

dow. Firmy te tacznie generuja az 21,11% udzialu w rynku maszyn dla rolnictwa i lesnictwa
(por. tabela 1).
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5. Wykorzystanie dywersyfikacji w rozwoju przedsiebiorstw
(wyniki badan wtasnych)

W literaturze z zakresu nauk o zarzadzaniu dywersyfikacja rozpatrywana jest z rdz-
nych perspektyw, zaréwno w ujeciu teoretycznym, jak i empirycznym. Jak juz zaznaczono,
celem opracowania jest przedstawienie mozliwoéci wykorzystania strategii dywersyfikacji
w rozwoju przedsiebiorstw na rynku maszyn dla rolnictwa i lesnictwa. Badania przeprowa-
dzono w trzech firmach zlokalizowanych w wojewddztwie podlaskim. Sg to: Pronar Sp. z o.0.
(Narew), METAL-FACH Sp. z 0.0. (Sokotka) oraz SaMASZ Sp. z o.0. (Bialystok, Zabtudéw).

Zré6dlem informacji o przedsiebiorstwach byly przede wszystkim strony internetowe, nie-
standaryzowane wywiady z menedzerami firm, a takze dane zawarte w Liscie 2000 Polskich
Przedsigbiorstw i Eksporteréw. W opisach przypadkéw przedstawiono kluczowe momenty
w dywersyfikacji przedsiebiorstw, a takze okreslono rodzaje dywersyfikacji. W badanych
przypadkach zaprezentowano obstugiwane segmenty rynku oraz dokonano charakterystyki
produktéw. Przedstawione ponizej opisy przypadkow sa dobrymi przykladami wykorzysta-
nia dywersyfikacji. Badane przedsiebiorstwa sg tez wlasciwymi przykladami funkcjonowa-
nia w skoncentrowanym sektorze maszyn dla rolnictwa i le§nictwa w Polsce.

5.1. Opis przypadku firmy Pronar (Narew)

Przedsiebiorstwo Pronar zostalo zalozone w 1988 r. w niewielkiej miejscowosci Narew
w wojewodztwie podlaskim. Jest to firma z kapitatem prywatnym, ktéra poczatkowo zajmo-
wala si¢ gtéwnie eksportem artykutéw rolno-spozywczych do krajow bylego ZSRR. Nastepnie
Pronar rozwijal na polskim rynku sprzedaz importowanych ciggnikéw rolnych typu Bela-
rus. Z czasem przedsigbiorstwo rozszerzylo zakres prowadzonej dziatalnosci i weszto w nowe
dziedziny: produkcje maszyn rolnych, paliwa i oleje, a takze materialy hutnicze.

Realizowana polityka rozwoju oznacza ze Pronar stara sie dywersyfikowac swoja dzia-
talnos¢. Etapy dywersyfikacji firmy Pronar przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Dywersyfikacja firmy Pronar

Integracja pionowa

Lata Kluczowe momenty w dywersyfikacji przedsiebiorstwa /Dywersyfikacja

1990 | Sprzedaz ciggnikéw rolniczych Belarus; rozpoczecie produkcji prostych Integracja pionowa
ciagnikéw na bazie importowanych podzespotéw

1992 | Rozszerzenie dziatalnosci: sprzedaz paliw i olejéw silnikowych — Terminal Paliw Dywersyfikacja branzowa
w Biatymstoku. Rozwdj sieci stacji paliw (wojewddztwo podlaskie)

1997 | Uruchomienie pierwszej linii do profilowania két; rozpoczecie produkgji Integracja pionowa
elementéw pneumatyki oraz hydrauliki sitowej
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Integracja pionowa

Lata Kluczowe momenty w dywersyfikacji przedsiebiorstwa /Dywersyfikacja
1998 | Rozszerzenie dziatalnosci: import i hurtowa sprzedaz materiatéw hutniczych Dywersyfikacja branzowa
— Hurtownia Wyrobéw Hutniczych w Narwi
2000 | Rozpoczecie produkgji pierwszych maszyn komunalnych pod marka Pronar Dywersyfikacja produktowa
2001 | Produkcja elementéw wyposazenia kabin i zewnetrznych detali ciagnikdw Integracja pionowa
2002 | Rozpoczecie sprzedazy przyczep dla rolnictwa, sadownictwa, budownictwa Dywersyfikacja produktowa

i gospodarki komunalnej

2006 | Rozpoczecie produkgji i sprzedazy: ciagnikéw serii P5 i P7, kompletnej linii Dywersyfikacja produktowa

technologicznej do zbioru siana i stomy oraz maszyn do zadawania pasz

2009 | Produkcja maszyn oraz przyczep do agregacji z samochodami ciezarowymi Dywersyfikacja produktowa

2011 | Produkcja profili burtowych do zabudowy samochodéw ciezarowych Integracja pionowa

2012 | Rozpoczecie produkcji maszyn komunalnych, maszyn do sortowania
i przetwarzania odpadéw komunalnych oraz listew koszacych

Dywersyfikacja produktowa

2014 | Rozpoczecie seryjnej produkgji i sprzedazy maszyn do recyklingu Dywersyfikacja produktowa

2016 | Rozpoczecie sprzedazy paliwa lotniczego Dywersyfikacja produktowa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.pronar.pl, dostep 30.04.2018.

Z analizy danych w tabeli 2 wynika, ze Pronar w latach 1990-2016 realizowat dywersy-
tikacje produktows, integracje pionowg, a takze dywersyfikacje branzowa. W obszarze pro-
dukcji Pronar realizuje dziatalno$¢ w siedmiu zaktadach. Rozpatrujac rodzaje dywersyfikacji:
jest to przewaznie dywersyfikacja produktowa, ktéra dotyczy produkcji maszyn i urzadzen
dla: rolnictwa, ustug komunalnych, budownictwa i branzy transportowe;j.

Zdaniem Grzegorza Sawczuka, kierownika Centrum Badawczo-Rozwojowego — Pronar,
strategia dywersyfikacji produktowej pozwala na rozszerzanie gamy wyrobéw oraz wprowa-
dzanie nowych produktéw. Z kolei integracja pionowa dotyczy produkcji na wlasne potrzeby
takich potproduktow, jak: kota tarczowe, elementy pneumatyki i hydrauliki sitowej czy profile
burtowe. Sg to pétprodukty niezbedne w realizowanych procesach produkcyjnych w firmie®.

Z tabeli 2 wynika, ze w swojej koncepcji rozwoju Pronar wykazuje tez zainteresowanie
dywersyfikacja branzowg, ktora dotyczy rozszerzania dzialalnosci o: sprzedaz paliw i olei
oraz sprzedaz materialéw hutniczych. Sg to dziedziny pokrewne technologicznie, rynkowo
iorganizacyjnie do gléwnej dziatalno$ci Pronaru, jaka pozostaje produkcja maszyn rolnych.

Rozpatrujac dywersyfikacje przedsiebiorstwa, warto zwrdci¢ uwage na segmenty rynku.
Dywersyfikacje firmy Pronar, segmenty rynku i charakterystyke produktéw przedstawiono
w tabeli 3.

W tabeli 3 przedstawiono segmenty rynku, w ktérych Pronar prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg. Segmenty rynku zwigzane z dziatalnodcig produkcyjna to: technika rolnicza,
technika komunalna, technika le$na i technika samochodowa. S3 to segmenty, w ramach
ktérych Pronar oferuje takie produkty, jak: ciggniki, przyczepy, maszyny rolne, maszyny

29 Wywiad z Kierownikiem CBR, Pronar Sp. z 0.0., 14.12.2017.
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komunalne, maszyny do recyklingu, pojazdy specjalistyczne. Pozostale segmenty rynkowe
zwigzane s3 z handlem i ustugami (paliwa i oleje, materialy hutnicze). Sq to poboczne seg-
menty, w ramach ktérych funkcjonujg m.in.: stacje paliw, lokale gastronomiczne, a takze
hurtownia materialéw hutniczych.

Tabela 3. Dywersyfikacja firmy Pronar - obstugiwane segmenty rynku oraz charakterystyka

produktéw
Segment rynku Charakterystyka

Technika rolnicza Ciagniki rolnicze Pronar, przyczepy rolnicze, maszyny do zbioru zielonek, fadowacze i osprzet

Technika komunalna Maszyny do recyklingu, ciggniki komunalne, przyczepy komunalne, posypywarki piasku,
zamiatarki, ptugi odsniezne, wysiegniki, kosiarki bijakowe, odsniezarki, kontenery, wozy
asenizacyjne, rowniarki drogowe, zbiorniki na wode, zasilacze hydrauliczne

Technika lesna Przyczepy lesne, ciggniki PRONAR 5340, ciggniki Zefir 90

Technika samochodowa | Przyczepy samochodowe, posypywarki, ptugi teleskopowe

Paliwa i oleje Benzyna, olej napedowy, olej opatowy, paliwo lotnicze.

Segment poboczny Dziafalno$¢ stacji paliw: myjnia samochodowa, ustugi gastronomiczne, sprzedaz artykutéw
spozywczych i motoryzacyjnych, organizacja imprez okolicznosciowych, noclegi

Wyroby hutnicze Sprzedaz: stal, blachy, ksztattowniki, prety, rury, itp.

Segment poboczny Ustugi: ciecie stali na wymiar, zatadunek i roztadunek, transport

Zrédlo: jak pod tab. 2.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze gléwng dziedzing dzialalnosci Pronaru jest pro-
dukcja maszyn rolnych, w ktoérej firma umacnia swoja pozycje na rynku. Najbardziej widoczna
jest dywersyfikacja produktowa, czego przykiadem jest produkcja maszyn i urzadzen zwigza-
nych z: rolnictwem, ustugami komunalnymi, lesnictwem i branza samochodowa. Dywersyfi-
kacja produktowa prowadzi do rozszerzenia asortymentu oraz rozbudowy sieci dystrybucji.
Pronar realizuje tez integracje pionowa wstecz, ktora polega na zapewnieniu sobie dostaw
potproduktéw niezbednych w realizowanych procesach produkcyjnych.

Ponadto z badan wynika, ze przedsigbiorstwo wykazuje tez zainteresowanie dywersyfikacja
branzowa i wchodzi w nowe dziedziny (paliwa i oleje, materialy hutnicze), ktore sg pobocz-
nymi segmentami rynkowymi. Strategia dywersyfikacji branzowej pozwala na lepsze wyko-
rzystanie dostgpnych zasoboéw organizacyjnych, a takze stwarza mozliwo$ci wypracowania
efektow synergii technologicznej, rynkowej i organizacyjnej.

Wyniki analizy pokazaly, ze firma Pronar zatrudnia ponad 2000 o0séb i jest najwigkszym
polskim producentem maszyn dla rolnictwa i lesnictwa. Sprzedaz krajowa Pronaru reali-
zowana jest przez sze$¢ Fabrycznych Punktéw Sprzedazy oraz rozbudowang sie¢ dealerska
na terenie calej Polski. W 2015 r. Pronar osiagnal 550,3 mln zl przychoddéw ze sprzedazy.
Przedsigbiorstwo dynamicznie rozwija si¢ tez na rynkach zagranicznych. Pronar posiada sie¢
dealerska we wszystkich krajach Unii Europejskiej, Skandynawii i Rosji. W 2015 r. sprzedaz
eksportowa Pronaru wyniosta 250,6 mln z1, natomiast udzial eksportu w sprzedazy firmy
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ksztaltuje si¢ na poziomie 41%. Firma realizuje eksport do ponad 60 krajéw, m.in. na konty-
nent afrykanski, do obu Ameryk i Nowej Zelandii*’.

5.2. Opis przypadku METAL-FACH

Przedsigbiorstwo METAL-FACH funkcjonuje na rynku od 1989 . Jest to firma z kapita-
tem krajowym, ktéra poczatkowo specjalizowala si¢ w produkcji kotléw grzewczych. Umac-
niala swoja pozycje na rynku techniki grzewczej. Z czasem METAL-FACH rozwinal swoja
dzialalnos¢ i wszedt w pokrewne dziedziny. Wykorzystujac dotychczasowg baz¢ produkcyjnag,
firma wykazuje zainteresowanie dywersyfikacjg dziatalnosci.

Etapy dywersyfikacji przedsiebiorstwa METAL-FACH przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Dywersyfikacja firmy METAL-FACH

Lata Kluczowe momenty w dywersyfikacji przedsiebiorstwa Dywersyfikacja

1998 | Rozszerzenie dziatalnosci: produkcja prostych maszyn rolnych (zgrabiarki itp.) Dywersyfikacja branzowa
2003 | Produkcja: owijarki do bel, prasy zwijajace, osprzet do tadowaczy, wozy paszowe | Dywersyfikacja produktowa
2004 | Produkcja tadowaczy czotowych Dywersyfikacja produktowa
2008 | Rozszerzenie dziatalnosci: konstrukgje stalowe (hale produkcyjne) Dywersyfikacja branzowa
2009 | Rozpoczecie produkgji naczep ciezarowych NOVA Dywersyfikacja produktowa
2010 | Produkcja przyczep transportowych oraz agregatéw uprawowych Dywersyfikacja produktowa
2015 | Produkcja ptugéw do orki: ptugi obrotowe, zagonowe i zawieszane Dywersyfikacja produktowa
2016 | Rozpoczecie produkcji owijarek samozatadowczych Dywersyfikacja produktowa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.metalfach.com.pl, dostep 30.04.2018.

Jak juz wspomniano, w poczatkowym okresie dzialalnosci METAL-FACH funkcjonowat
na rynku techniki grzewczej. Z analizy danych w tabeli 4 wynika, Ze w 1998 . przedsiebior-
stwo wdrozylo strategie dywersyfikacji branzowej, ktora dotyczylta rozszerzenia prowadzonej
dziatalnosci o produkcje prostych maszyn rolnych. W kolejnych latach firma wykazywala
zainteresowanie dywersyfikacja produktowa. W latach 2003-2004 na rynek wprowadzane
byly takie produkty, jak: owijarki do bel, prasy zwijajace, wozy paszowe, a takze tadowacze
czolowe z osprzetem. Sa to grupy produktéw zwigzane z rynkiem maszyn rolnych.

W 2008 r. w koncepcji rozwoju firmy METAL-FACH ponownie widoczna byla dywer-
syfikacja branzowa. Realizowana strategia dywersyfikacji branzowej polega na rozszerzeniu
dzialalnosci o produkeje konstrukgji stalowych. Jest to dziatalno$¢ poboczna do gtéwnej dzia-
talnosci METAL-FACH, jaka pozostawala produkcja maszyn rolnych. W latach 2009-2016
METAL-FACH kontynuowat strategi¢ dywersyfikacji produktowej. Przedsiebiorstwo w kon-
cepcji rozwoju konsekwentnie umacnia swojg pozycje na rynku maszyn rolnych. Wprowadza

30" Lista 2000 Polskich Przedsigbiorstw i Eksporterdw, s. 8; www.pronar.pl, dostep 30.04.2018.
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do produkcji m.in.: naczepy, przyczepy transportowe, agregaty uprawowe, ptugi do orki,
a takze owijarki samozatadowcze.

Dywersyfikacje firmy METAL-FACH, segmenty rynku - udziat procentowy w przycho-
dach ze sprzedazy oraz charakterystyke produktéow przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Dywersyfikacja firmy METAL-FACH - obslugiwane segmenty rynku oraz
charakterystyka produktow

Segment rynku

(Udziat w przychodach ze sprzedazy) Charakterystyka
Maszyny zielonkowe Prasy zwijajace; owijarki do bel: owijarki stacjonarne, owijarki z tylnym
(36%) zatadunkiem, owijarki z przednim zatadunkiem, owijarki z bocznym

zatadunkiem, owijarki z dolnym zatadunkiem
Wozy paszowe T659 jednowirnikowe; wozy paszowe T659 dwuwirnikowe

Technika transportowa Naczepy NOVA; przyczepy transportowe jednoosiowe i dwuosiowe. Przyczepy
(30%) transportowe tandem, przyczepy skorupowe, przyczepy do bel

tadowacze z osprzetem tadowacze czotowe: T812, T229, T241, T248.

(15%) Chwytaki do bel, chwytaki do ktéd, chwytaki do kiszonki

Widly przesuwne, widty do obornika i stomy, widty do bel
tyzki materiatéw sypkich, wycinaki do sianokiszonki

Maszyny do nawozenia ziemi Rozrzutniki obornika: rozrzutniki tandem N267, N280, N272; rozrzutniki
(10%) jednoosiowe N276, N274, N275.

Maszyny uprawowe Agregaty uprawowe: agregaty talerzowe, agregaty zebowe

(8%) Ptugi do orki: ptugi obrotowe U061, ptugi zagonowe zawieszane U034
Konstrukcje stalowe Hale przemystowe i ustugowe: wiaty na maszyny rolnicze, magazyny,
(1%) — segment poboczny warsztaty, obory, kurniki, chtodnie

Zrédlo: jak pod tab. 4.

Z analizy danych w tabeli 5 wynika, ze gléwnym obszarem dzialania firmy jest produk-
cja maszyn rolnych. Realizujac dywersyfikacje produktowa, METAL-FACH wprowadza
nowe produkty w takich segmentach rynku, jak: maszyny zielonkowe, technika transpor-
towa, fadowacze z osprz¢tem, maszyny nawozenia ziemi i maszyny uprawowe. Zdaniem
Mariusza Maziarza, dyrektora marketingu i sprzedazy METAL-FACH, sa to kluczowe
segmenty rynku maszyn rolnych, na ktérych firma zamierza koncentrowac swojg dzialal-
no$¢ produkcyjng. Ponadto Mariusz Maziarz podkresla, ze METAL-FACH wykorzystuje
strategie dywersyfikacji branzowej, ktéra dotyczy produkcji konstrukgji stalowych. Kon-
strukcje stalowe stanowia jednak marginalng czes$¢ realizowanej produkcji i s pobocz-
nym segmentem rynkowym?'.

Przeprowadzona analiza pokazala, ze firma METAL-FACH jest znana przede wszyst-
kim jako producent maszyn rolnych. Jej wyroby cieszg si¢ powodzeniem w kraju i za gra-
nica. W 2015 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 210,6 mln zI. Aktualnie METAL-FACH
zatrudnia ponad 800 os6b. Okoto 65% produkgji trafia na eksport. Maszyny METAL-FACH

31 Wywiad z Dyrektorem Marketingu i Sprzedazy METAL-FACH Sp. z 0.0., 30.04.2018.
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sprzedawane sg w 31 panstwach, w ktérych spétka posiada ponad 80 przedstawicielstw han-
dlowych. Najwieksze rynki zagraniczne to kraje baltyckie, a takze Rosja, Kazachstan, Ukra-
ina i Bialorus®.

5.3. Opis przypadku SaMASZ

Przedsigbiorstwo SaMASZ zostalo zalozone w 1984 r. w Bialymstoku. Poczatkowo funk-
cjonowalo jako niewielki warsztat samochodowy. Jest to firma z kapitalem prywatnym, ktéra
specjalizuje si¢ w produkc;ji prostych maszyn rolnych (kopaczki elewatorowe do ziemniakow).
W kolejnych latach firma stopniowo rozwijala si¢ i wprowadzala nowe produkty. W swojej
koncepcji rozwoju rozbudowuje asortyment i stara sie dywersyfikowa¢ dziatalnos¢. Etapy
dywersyfikacji przedsigbiorstwa SaMASZ przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Dywersyfikacja firmy SaMASZ

Lata Kluczowe momenty w dywersyfikacji przedsiebiorstwa Dywersyfikacja

1986 | Produkcja kosiarek bebnowych Dywersyfikacja produktowa

1996 | Produkcja kosiarek bebnowych ze spulchniaczami pokosu Dywersyfikacja produktowa

1998 | Rozpoczecie produkcji kosiarek dyskowych Dywersyfikacja produktowa

2000 | Uruchomienie produkcji czotowych kosiarek bebnowych i dyskowych Dywersyfikacja produktowa

2004 | Produkcja: kosiarki dyskowe ze zgniataczami pokosu, kosiarki bijakowe Dywersyfikacja produktowa

2008 | Uruchomienie produkcji ramion wysiegnikowych Dywersyfikacja produktowa

2010 | Produkcja ptugéw od$nieznych: samochodowych i ciggnikowych Dywersyfikacja produktowa

2012 | Produkcja nowych modeli ptugdw odsnieznych do maszyn komunalnych. Dywersyfikacja produktowa
Produkcja zgrabiarek i posypywarek samozatadowczych Sahara

2014 | Produkcja: wozy paszowe, owijarki, nowe modele kosiarek, przetrzasacze, Dywersyfikacja produktowa
gtowice koszace (bijakowe)

2015 | Produkcja nowych modeli: zgrabiarek, pilarek tarczowych, posypywarek Dywersyfikacja produktowa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.samasz.pl, dostep 30.04.2018.

Z analizy danych w tabeli 6 wynika, ze w latach 1986-2015 SaM ASZ staral si¢ realizowa¢
strategie dywersyfikacji. Byla to dywersyfikacja produktowa, ktéra polegata na produkcji
maszyn i urzadzen dla rolnictwa i ustug komunalnych. Taka dywersyfikacja pozwalata na roz-
szerzanie gamy wyrobdéw oraz wprowadzanie nowych produktéw. Pozwalala tez na umac-
nianie pozycji konkurencyjnej w poszczegolnych segmentach rynkowych.

Firma sukcesywnie rozbudowuje swéj potencjal, unowoczesnia linie produkcyjne i wpro-
wadza nowe produkty. Oferuje produkty w segmentach zwigzanych z maszynami rolniczymi.
Dywersyfikacje firmy SaMASZ, segmenty rynku i oferowane produkty przedstawiono w tabeli 7.

32 www.metalfach.com.pl, dostep 30.04.2018.
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Tabela 7. Dywersyfikacja firmy SaMASZ - obslugiwane segmenty rynku oraz charakterystyka

produktéw
Segment rynku Charakterystyka

Maszyny Kosiarki bebnowe, kosiarki dyskowe, przetrzasacze zawieszane, przetrzasacze karuzelowe

zielonkowe ciaggnione, zgrabiarki karuzelowe zawieszane, zgrabiarki (Tango, Twist), wozy paszowe $limakowe

Maszyny Kosiarki bijakowe (Piko, Nano, Mido, Grino, Mamut, Kangu, Ibis, Emu); ramiona wysiegnikowe

komunalne (Koliber, KWT, Camel); gtowice koszace

Technika zimowa Ptugi odsniezne (Smart, City, Uni, Ram); ptugi sktadane; ptugi klasy ciezkiej (Jump, Olimp, Power);
ptugi wirnikowe (Tornado); posypywarki ciagnikowe (Sahara, Sand, Gobi, Vortex); zamiatarki
ciggnikowe

Zrédto: jak pod tab. 6.

Zanalizy danych w tabeli 7 wynika, Ze SaM ASZ koncentruje swoja dziatalno$¢ produkcyjna
na trzech segmentach rynku: maszyny zielonkowe (kosiarki, przetrzasacze i zgrabiarki, wozy
paszowe), maszyny komunalne (kosiarki bijakowe, ramiona wysiegnikowe, glowice koszace)
oraz technika zimowa (ptugi od$niezne, posypywarki ciagnikowe, zamiatarki). W ramach
obstugiwanych segmentéw rynku przedsiebiorstwo realizuje dywersyfikacje produktows.
Systematycznie modyfikuje dotychczasowe produkty oraz wprowadza nowe modele. Reali-
zowana strategia dywersyfikacji produktowej prowadzi do rozszerzenia asortymentu oraz
rozbudowy sieci dystrybucji.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze SaMASZ zatrudnia ponad 700 pracownikow. Jest
to znaczacy producent maszyn dla rolnictwa i lesnictwa. SSMASZ wyprodukowat juz ponad
110tys. maszyn rolnych. W 2015 r. SaMASZ osiggnat 125,1 mln zt przychodéw ze sprzedazy.
Oferowane wyroby ciesza si¢ powodzeniem nie tylko na rynku krajowym, lecz takze na rynkach
zagranicznych. W 2015 r. przychody z eksportu wyniosty 59,9 mln zi, co stanowi 55,3-procen-
towy udziat eksportu w sprzedazy ogdtem*. Dziatalnos¢ eksportowa realizowana jest do ponad
50 krajow. Sg to m.in.: Niemcy, Rosja, Lotwa, Finlandia, Irlandia, Turcja, Japonia i Australia®.

Na podkreslenie zastuguje tez fakt, ze od 2017 r. SaMASZ w drodze rozwoju wewngtrznego
rozbudowuje swoja baze produkcyjng. Rozbudowa fabryki jest zwigzana ze zmiang lokaliza-
cji z Bialegostoku na Zabtudéw. Zdaniem Elizy Maksimowskiej, Kierownika Dziatu Jakosci
SaMASZ, zmiana lokalizacji oraz budowa fabryki w Zabludowie pozwoli m.in. na rozwoj
nowych linii produkcyjnych®.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze realizowana koncepcja dziatania firmy polega
na kontynuacji dywersyfikacji produktowej. Realizacja takiej strategii pozwala na umacnia-
nie pozycji konkurencyjnej w poszczegolnych segmentach rynkowych. W dalszej perspek-
tywie SaMASZ moze tez realizowac dzialania zwigzane z innymi rodzajami dywersyfikacji.

3 Lista 2000..., op. cit., s. 10.

34 www.samasz.pl, dostep 30.04.2018 1.

3 Wywiad z Kierownikiem Dziatu Jako$ci SaMASZ Sp. z 0.0., 1.12.2017.
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6. Podsumowanie

Studia literaturowe pozwalaja stwierdzi¢, ze dywersyfikacja jest jedna z podstawowych
strategii rozwoju organizacji. Okresla priorytety inwestycyjne na obstugiwanych rynkach
oraz wyznacza gléwne kierunki rozwoju. Strategia dywersyfikacji rozstrzyga, w jakim stop-
niu firma bedzie koncentrowac si¢ na poszczegdlnych obszarach dzialania.

Przeprowadzone badania wlasne (ang. case study) dotyczg trzech duzych polskich pro-
ducentéw maszyn dla rolnictwa i lesnictwa. Wyniki analiz pokazujg znaczaca role strategii
dywersyfikacji w rozwoju badanych przedsigbiorstw. Strategia dywersyfikacji w pozytywny
sposob przeklada sie na ich rozwdj. Firmy sg uznanymi producentami maszyn rolnych w kraju
i za granica. Najczesciej obserwowang strategia jest dywersyfikacja produktowa. Tego typu
dzialania prowadza do rozszerzenia asortymentu oraz rozbudowy sieci dystrybucji. Przy-
czyniajg sie do umacniania pozycji konkurencyjnej w obslugiwanych segmentach rynku.
W dwoch badanych przedsiebiorstwach (METAL-FACH i Pronar) stwierdzono tez dywersy-
tikacje branzowa, ktéra pozwala na lepsze wykorzystanie dostepnych zasobéw organizacyj-
nych, a takze stwarza mozliwosci wypracowania efektow synergii technologicznej, rynkowej
i organizacyjnej. Dywersyfikacja branzowa zwigzana jest z funkcjonowaniem w sektorach
pobocznych do gléwnego obszaru, jakim jest produkcja maszyn i urzadzen dla rolnictwa
i lesnictwa. W jednym z badanych przedsigbiorstw (Pronar) zaobserwowano tez integracje
pionowa wstecz. Takie dzialania prowadzg do zapewnienia sobie dostaw pétproduktéow nie-
zbednych w realizowanych procesach produkcyjnych.

Ograniczeniem przeprowadzonych badan jest to, Ze sa niereprezentatywne. Badania
pokazaly zaangazowanie polskich przedsiebiorstw w wykorzystanie strategii dywersyfikacji.
Wyniki badan mogg by¢ przydatne podmiotom dysponujacym odpowiednim potencjatem
finansowym i organizacyjnym, pozwalajacym na dywersyfikacje dziatalnosci. Wyniki badan
moga by¢ tez przydatne menedzerom w procesie podejmowania decyzji dotyczacych dalszego
rozwoju. Z przeprowadzonych analiz wynikaja tez implikacje do dalszych badan. Moga one
dotyczy¢ wykorzystania strategii dywersyfikacji w rozwoju przedsigbiorstw z innych sek-
torow rynkowych (np. z sektoréw rozproszonych). Przyszte badania mogg tez uwzglednia¢
wplyw realizowanych strategii rozwoju na wyniki finansowe przedsigbiorstw.
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Diversification as a Growth Strategy for the Polish Enterprises
on the Machinery Market for Agriculture and Forestry

Summary

The aim of the study is to present growth opportunities from diversification strategy and to present ex-
amples of enterprises using this development path. In the article, in basis of the management literature:
diversification was first defined and then a review of the most important research on the diversification
strategy was presented. Next, the market of producers of agricultural and forestry machinery in Po-
land was characterized. The results of our own research (case study) carried out in three Polish com-
panies located in the Podlasie voivodship are presented in detail. The surveyed enterprises are: Pronar
(Narew), METAL-FACH (Sokolka), and SaMASZ (Bialystok-Zabludow). The research results confirm
that companies are interested in implementing the diversification strategy. In the growth strategy en-
terprise they use various types of diversification. However, the most visible is product diversification
which leads to the expansion of the range and expansion of the distribution network.

Keywords: growth strategy, diversification, machinery market for agriculture and forestry






