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wybrane kierunki badan'

Streszczenie

W artykule przedstawiono definicje i cechy charakterystyczne dla przedsiebiorczosci technologiczne;j.
Wskazano, ze przedsigbiorczos¢ technologiczna jest badana pod katem nurtéw wystepujacych w na-
ukach o zarzadzaniu, m.in. ksztattujacych - teorii przedsiebiorczosci i teorii innowacji oraz warun-
kujacych jej rozwdj — dynamicznych umiejetnosci organizacyjnych, teorii zasobowej, teorii wiedzy,
teorii behawioralnej itp.

Opracowanie podejmuje problematyke uwarunkowan i ich znaczenia w przedsigbiorczosci techno-
logicznej. Wskazuje, jak zmiany uwarunkowan globalnego rynku doprowadzity w ostatnich latach

1" Praca zrealizowana w ramach projektu 2014/13/B/HS4/01517 finansowanego przez Narodowe Centrum

Nauki.
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do stwierdzenia, ze jednym z kluczowych sposobéw na poprawe innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw jest przedsiebiorczo$¢ technologiczna.

Stowa kluczowe: innowacje technologiczne, przedsigbiorczo$¢ technologiczna, uwarunkowania roz-
woju, nurty nauk o zarzadzaniu, systematyczny przeglad literatury
Kody klasyfikacji JEL: 032, J53, D81

1. Wprowadzenie

Coraz czestszym obiektem zainteresowan zaréwno teoretykow, jak i praktykow sa deter-
minanty rozwoju oraz konkurencyjnosci przedsigbiorstw, pobudzania proceséw transfor-
magcji i komercjalizacji wiedzy, zwigkszania §wiadomo$ci technologicznej. W opracowaniach
pojawia si¢ polaczenie zarzadzania technologia z przedsigbiorczoscia w ujeciu przedsiebior-
czosci technologicznej, gdyz z punktu widzenia gospodarki szczegélnego znaczenia nabiera
rozwoj podmiotéw, ktore sg nasycone nowoczesng technologia oraz posiadaja umiejetnos¢
szybkiej i elastycznej adaptacji osiggnie¢ nauki.

Celem artykul jest okreslenie nurtéw badawczych nauk o zarzadzaniu, realizowa-
nych w obrebie przedsigbiorczosci technologicznej. W analizie szczegdlng uwage zwrdcono
na zamieszczane w publikacjach naukowych definicje przedsiebiorczosci technologicznej,
definiowanie w badaniach empirycznych zbiorowosci oraz mechanizmy i uwarunkowania
rozwoju przedsiebiorczosci technologicznej, rozumiane jako atrybuty cech organizacji i jej
otoczenia.

Rysunek 1. Przedsigbiorczos$¢ technologiczna - analiza zmiennych niezaleznych
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Zrédlo: opracowanie wlasne.



Przedsiebiorczo$¢ technologiczna: istota, znaczenie, wybrane kierunki badan 103

Tak postawiony cel zostal osiagniety poprzez dokonanie systematycznego przegladu lite-
ratury. W ramach kryteriow wyszukiwania zdecydowano si¢ na baze ,,Publish or Perish”
i stowo kluczowe przedsigbiorczos¢ technologiczna oraz publikacje pojawiajace si¢ po 2001 r.
(autorom zalezalo na zidentyfikowaniu trendéw w literaturze polskojezycznej). W bazie
wyszukano 15 tytuléw z czego 4 byly powtérzeniami i zdecydowano si¢ na uzupelnienie
dokonanego wyboru na zasadzie kuli $nieznej o pozycje cytowane w przegladanych pracach,
z ktérych zaczerpnigto motywy badawcze podawane analizie. Zatem rozszerzono analizo-
wang baze do 26 pozycji. Przegladu wylonionych pozycji dokonano pod katem: pojawiajacej
sie definicji przedsiebiorczosci technologicznej, uwarunkowan wyptywajacych na jej rozwoj
oraz nurtéw badawczych zaczerpnietych z nauk o zarzadzaniu (rysunek 1).

2. Definicja przedsiebiorczosci technologicznej

Formalne wyodrebnienie przedsiebiorczosci technologicznej jako obszaru wiedzy datuje
sie na 2001 r., kiedy to w USA zorganizowano sympozjum firm technologicznych i uniwersy-
tetow badawczych bedacych katalizatorem dla przedsiewzie¢ opartych na technologii. Usta-
lono, ze w tego typu przedsigbiorczoéci réwnie wazne sg uniwersytety, stanowigce domeny
badaczy oraz przedsigbiorcy kreujacy nowe dzialania lub produkty i znajdujacy dla nich rynki
zbytu. Ogolnie uznano, ze przedsiebiorczo$¢ technologiczna wywodzi sie z WCRS (West Coast
Research Symposium on Technology Entrepreneurship), bedacego samoorganizujacym sie
i samofinansujacym si¢ klasterem spotecznym bez formalnej wspodtpracy infrastrukturalne;
i miedzyludzkiej. C. Beckman, K. Eisenhardt, S. Kotha, A. Meyer i N. Rajagopolan?, opisu-
jac przedsiebiorczo$¢ technologiczng, zawracaja uwage na wieloznacznosc¢ tego pojecia oraz
podaja kilka modeli realizacji tego rodzaju biznesu. Tutaj przedsigbiorczo$¢ technologiczna
rozumiana jest jako proces motywowania i sterowania badan naukowych w kierunku wiek-
szej ich uzytecznosci praktycznej, a nastepnie transferu wynikéw badan do sfery gospodarczej
w celu zwiekszenia innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci towaréw i ustug. W USA pionie-
rami takiego podejscia byly Massachusetts Institute of Technology (MIT) oraz Uniwersy-
tet Stanforda - uczelnie, ktdre jako pierwsze przestaly traktowa¢ komercjalizacje dorobku
naukowego jako dzialanie uboczne. Rozwdj ten zdynamizowala ustawa Bayh-Dole’a z 1980rr.,
ktdra zapewniata uczelniom wyzszym oraz innym jednostkom naukowym prawa wtasnosci
intelektualnej do wynikéw badan finansowanych z funduszy rzagdowych.

W ujeciu innych badaczy przedsigbiorczo$¢ technologiczna odnosi si¢ bezposrednio do
aspektow innowacji technologicznych, do dotychczas nieznanych sposobdw produke;ji, $wiad-
czenia ustug, tworzenia nowych produktéw, ustug i systemoéw, nowatorskiego organizowania
procesow oraz innych rodzajéw aktywnosci, ktdre opieraja si¢ na wykorzystaniu wiedzy i/lub

2 C. Beckman, K. Eisenhardt, S. Kotha, A. Meyer, N. Rajagopolan, Technology Entrepreneurship, ,Strategic
Entrepreneurship Journal” 2012, vol. 6, no. 2, s. 89-93.



104 Iwona Staniec, Karol Marek Klimczak, Wojciech Machowiak, Yochanan Shachmurove

wspolpracy z uczelniami czy osrodkami naukowo-badawczymi®. P. Kordel* zwraca uwage,

ze przedsigbiorczo$¢ technologiczna to eksploracja i eksploatacja nowoczesnych technolo-

gii, prowadzaca do reorganizacji struktur oraz realizowanych przez nig proceséw. K. Rostek

i A. Skala® okreslajg proces przedsiebiorczosci technologicznej jako strategi¢ rozwoju oparta

na kreowaniu, odkrywaniu i eksploatowaniu szans technologicznych. A. Motyka®i L. Wsciu-

biak” zjawisko przedsigbiorczosci technologicznej wiaza nie tylko z postepem technicznym,
lecz takze z transferem nauki, nowej wiedzy i wynalazkéw do biznesu. S. Lachiewicz i in.?
przedstawiajg przedsiebiorczo$¢ technologiczng jako pomost taczacy takie zjawiska, jak:
transfer technologii, przedsiebiorczos¢ intelektualng oraz akademicka. M. Lawecki® z kolei
proponuje, aby przedsiebiorczo$¢ technologiczng traktowac jako element przedsigbiorczosci
innowacyjnej, a akademickg jako podzbior technologicznej. A. Motyka'® wskazuje, Ze imma-
nentng cechg przedsiebiorstw nalezacych do sektora przedsiebiorczosci technologicznej jest
dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, oznaczajaca wlasne zaplecze badawcze lub bliska wspdtprace

z instytucjami naukowymi, np. z uczelniami lub pozauczelnianymi instytutami badawczymi.
Przy tak wieloznacznej definicji oraz braku oficjalnych statystyk w badaniach pojawia

sie problem zwigzany z identyfikacja podmiotu badan: przedsiebiorczosci technologiczne;j.

K. Rostek i A. Skala' w swoich badaniach za podmioty gospodarcze, ktére mozna zaliczy¢

do przedsigbiorczosci technologicznej, uznaty:

« przedsi¢biorstwa wytworcze w obszarze HT (wysokich technologii), czyli takie, ktdre
samodzielnie tworzg i produkuja wyroby w zakresie farmaceutyki, elektroniki oraz prze-
mystu lotniczego i kosmicznego,

o przedsi¢biorstwa KET (kluczowych technologii wspomagajacych), czyli takie, ktore
patentujg rozwigzania w zakresie: nanotechnologii, biotechnologii przemystowej, nano-

3 Przedsigbiorczos¢ technologiczna w matych i srednich firmach. Czynniki rozwoju, red. S. Lachiewicz, M. Mate-
jun, A. Walecka, Wydawnictwo WNT, Warszawa 2013, s. 12-13; M. Lawecki, Wielowymiarowa przedsigbiorczos¢
technologiczna jako specyficzna forma przedsigbiorczosci, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej, Seria Organi-
zacja i Zarzadzanie” 2014, nr 73.

4 P. Kordel, Przedsigbiorczos¢ technologiczna jako mechanizm rozwoju strategicznego organizacji, ,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2014, nr 356.

> K. Rostek, A. Skala, Perspektywa rozwoju przedsigbiorczosci technologicznej w Polsce w kontekscie KET, ,,Prze-
glad Organizacji” 2016, nr 1.

6 A. Motyka, Zakres i korzysci rozwoju przedsigbiorczosci technologicznej w matych i srednich przedsigbior-
stwach, ,,Studia Ekonomiczne Regionu Lodzkiego” 2015, nr 16.

7 L. Wéciubiak, Innowacyjnosé przedsigbiorstw jako warunek rozwoju spoteczno-gospodarczego w okresie zawi-
rowa# makroekonomicznych. Przyktad matych i Srednich przedsigbiorstw wysokich technologii w Polsce, ,Przed-
siebiorczo$¢-Edukacja” 2015, nr 11.

8 Przedsigbiorczos.. ., op.cit.

9 M. Lawecki, Wielowymiarowa przedsigbiorczos¢ technologiczna jako specyficzna forma przedsigbiorczosci,
»Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria Organizacja i Zarzadzanie” 2014, nr 73.

10 A, Motyka, Zakres..., op.cit.

11 K. Rostek, A. Skala, Rozwdj przedsigbiorczosci technologicznej w Polsce. Studium poréwnawcze przedsig-
biorstw KET oraz ICT, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”
2016, nr 281, s. 158.
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elektroniki, fotoniki, zaawansowanych materialéw oraz zaawansowanych technologii

produkcyjnych,

« przedsigbiorstwa ICT (producentéw oprogramowania w branzy informatycznej), czyli
takie, ktore realizujg ustugi programistyczne, zaliczane do uslug opartych na wiedzy

w zakresie wysokiej techniki.

Niewatpliwie za K. Rostek i A. Skalg'> mozna uzna¢, ze te trzy grupy przedsiebiorstw
reprezentuja wazny podzbidr przedsigbiorczosci technologicznej, ale nie wyczerpuja tego
typu podmiotéw. W ujeciu empirycznym badacze najczesciej ograniczaja si¢ do jednego
konkretnego sektora lub stosujg deklaratywny udzial w badaniach.

Uogdlniajac przedstawione definicje, mozna przyja¢, ze przedsiebiorczos¢ technologiczna
to firma z sektora mikro, matych i $rednich firm, stosujaca w swojej dzialalnosci nowe roz-
wigzania techniczne (w tym réwniez materialowe i z zakresu ICT), bedace wynikiem wta-
snych prac B+R lub korzystajaca z rozwigzan opracowanych przy wspoétpracy lub przez inne
jednostki (uczelnie i instytuty naukowe, jednostki badawczo-rozwojowe itp.), réwniez pomy-
sty 0séb fizycznych.

3. Uwarunkowania realizacji przedsiebiorczosci technologicznej

Zjawisko przedsigbiorczosci technologicznej zachodzi wtedy, gdy rozwdj nauki i techniki
tworzy kluczowy element szansy przedsiebiorczej, umozliwiajacy wygenerowanie danego
przedsiewzigcia. Zatem typowe cechy przedsi¢biorczosci technologicznej to':

o przewidywanie zmian technologicznych,

« zarzadzanie relacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi,

o sposob organizacji zasobow oraz ich eksternalizacji, pozwalajacy na rozwdj poprzez
wykorzystanie pojawiajacej si¢ szansy technologiczne;j.

C. Beckman, K. Eisenhardt, S. Kotha, A. Meyer i N. Rajagopolan' pokazuja, ze przed-
siebiorczosé¢ technologiczna wykorzystuje elementy szansy, ktore opierajg si¢ na efektach
sieciowych przewag, standardach technicznych i spadku kosztéw. L. Wiciubiak® podaje, ze
miernikiem efektywnosci przedsiebiorczosci technologicznej jest umiejetnos¢ transformacji
nowych rozwigzan technologicznych w strumien korzysci ekonomicznych.

A. Pyka i G. Kuppers' pokazuja, ze przedsiebiorstwa technologiczne najczesciej podej-
mujg dziatanie w sieciach ze wzgledu na mozliwosci wzajemnego uczenia si¢ czy dzielenia

12 Ibidem, s. 158.

13 1. Staniec, Koncepcja szansy w przedsigbiorczosci technologicznej, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroclawiu” 2016, nr 419, Imperatyw przedsigbiorczosci a odpowiedzialnos¢ przedsigbiorcy.

14 C.Beckman, K. Eisenhardt, S. Kotha, A. Meyer, N. Rajagopolan, Technology..., op.cit., s. 89.

15 ¥ Wéciubiak, Stan i perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci technologicznej w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu” 2011, nr 193.

16 A. Pyka, G. Kuppers, Innovation Networks: Theory and Practice, Edward Elgar Publishing Limited, Chen-
telham 2002, s. 5.
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wiedzg. W przypadku przedsiebiorczosci technologicznej istotne znaczenie ma transfer tech-

nologii realizowany w trakcie wspotpracy z innymi jednostkami gospodarczymi i nauko-

wymi. Zatem wazne jest pozyskanie technologii:

« materialnej, polegajacej na wdrozeniu maszyn, urzadzen i ustug pozwalajacych na osia-
gniecie nowej jakosci czy tez stworzenie nowych produktéw;

« niematerialnej, polegajacej na zakupie wiedzy w postaci licencji, patentéw czy ustug tech-
nologicznych.

P. Kordel" pokazuje w swoich badaniach, ze krytyczng role w przedsigbiorczosci techno-
logicznej w procesie przeksztalcania szans w nowe warto$ci odgrywa kategoria czasu, gdyz
w momencie eksplorowania szansy technologicznej dochodzi do interakcji miedzy dziataniem
przedsiebiorstwa a zmianami zachodzacymi w jego otoczeniu. Sg to tzw. interakcje rekur-
sywne, pozwalajace na ksztaltowanie si¢ zdolnosci przedsiebiorczych na skutek oddziatywan
zewnetrznych. Ich skutkiem sg dynamiczne zdolnosci do efektywnego przebiegu przedsie-
biorczosci technologicznej od fazy eksploracji szansy technologicznej poprzez jej konceptu-
alizacje do fazy eksploatacji prowadzacej do innowacji technologiczne;j.

M. Fritsch™® w swoich badaniach pokazuje, ze warunkiem koniecznym pobudzania
przedsiebiorczosci technologicznej jest absorpcja wiedzy generowanej poza regionem i jest
on wyzszy tam, gdzie poziome sieci lokalne sg istotnie powigzane z zewnetrznym $wiatem.

A. Swiadek i J. Wisniewska'® w ramach badania przedsiebiorstw technologicznych pod-
kreslaja, Ze zrédla przewagi przedsigbiorstw na rynku uzaleznione sg od wynikéw wspét-
pracy z otoczeniem oraz ryzyka zmian technologii — przyczyniajacych si¢ do redukcji kosztow,
ograniczenia niepewnodci i wzrostu zaufania.

Sushil® pokazuje, ze przedsigbiorczo$¢ technologiczna jest elastyczna, a jej istota spro-
wadza si¢ do mozliwo$ci dokonania swobodnego wyboru, tak aby umozliwic¢ jak najspraw-
niejsze wprowadzanie danej zmiany. Elastyczno$¢ w przedsigbiorczosci technologicznej
to zdolnos¢ do radzenia sobie z niepewnoscig otoczenia i umiejgtnos¢ reagowania na prze-
widywalne i nieprzewidywalne zmiany poprzez tworzenie i wyboér odwracalnych opcji funk-
cjonowania i rozwoju, a takze kreowanie sposobéw i srodkéw dokonywania zmian tych opcji
przy zachowaniu ciagloéci dziatania oraz optymalnym zaangazowaniu nakladéw i czasu.

Na rysunku 2 wskazano w podziale na uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne czyn-
niki determinujace, w przeprowadzonym przegladzie literatury, rozwoj przedsi¢biorczosci
technologiczne;j.

17" P. Kordel, Przedsigbiorczosé..., op.cit., s. 23.
18 M. Fritsch, Cooperation in Regional Innovation Systems, ,Regional Studies” 2001, no. 35(4), s. 298.

19 A. Swiadek, J. Wiéniewska, Wspéipraca przedsigbiorstw, a innowacje i transfer technologii - wybrane aspekty,
Naukowe Wydawnictwo IVG, Szczecin 2015, s. 5, 11.
20 Sushil, Enterprise Flexibility, ,Global Journal of Flexible Systems Management” 2001, vol. 2, no. 4, s. 53.
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Rysunek 2. Uwarunkowania realizacji przedsiebiorczosci technologicznej
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

4. Nurty nauk o zarzadzaniu w badaniach przedsiebiorczosci
technologicznej

Przedsigbiorczos$¢ technologiczna wywodzi sie z gléwnego nurtu przedsiebiorczosci
poprzez skupienie si¢ na tym, jakie sg mozliwosci wspierania innowacji w nauce i inZynie-
rii. Dotyczy przede wszystkim wprowadzania innowacji technicznych oraz rodzacych sie
rynkéw i nowych produktow, ktore to umozliwiaja?'. Badania w zakresie przedsigbiorczosci
technologicznej to powigzanie ze sobg: pdl przedsigbiorczosci i innowacji technologicznych.
Przedsigbiorczo$¢ technologiczna wiaze przedsiebiorczos¢ jako domene nauk spotecznych
z naukami technicznymi.

N. Panteli i S. Sockalingam?, nawiazujac do zarzadzania wiedza, relacji miedzyorga-
nizacyjnych i teorii zaufania, pokazali, ze dzielenie si¢ wiedzg jest pozytywnie zwigzane
z relacjami miedzyorganizacyjnymi, o ile partnerzy wykazuja typ zaufania, ktory zniecheca
do dysfunkcjonalnego konfliktu. Ponadto pokazano w tych badaniach, Ze dynamika relacji
miedzy zaufaniem a konfliktem jest waznym czynnikiem sukcesu w porozumieniach miedzy-
organizacyjnych. Utrzymywanie bliskich relacji ulatwiajacych zaufanie pozwala na unikanie
potencjalnych przysztych konfliktow.

21 7. Cieslik, Przedsigbiorczo$¢ dla ambitnych, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2006;
E. Stawasz, Stymulowanie przedsigbiorczosci srodowiska naukowego w Polsce, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego 265, nr 453, Ekonomiczne Problemy Ustug” 2007, nr 8, s. 265-276; P. Kordel, Przedsigbiorczosé...,
op.cit; D. Gregoire, D. Shepherd, Technology-market Combinations and the Identification of Entrepreneurial
Opportunities: An Investigation of the Opportunity-individual Nexus, ,,Academy of Management Journal” 2012,
no. 4.

22 N. Panteli, S. Sockalingam, Trust and Conflict Within Virtual Inter-organizational Alliances: A Framework
for Facilitating Knowledge Sharing, ,Journal Decision Support Systems” 2005, vol. 39, iss. 4.
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D. Ribeiro-Soriano i D. Urbano® w swoich badaniach pokazuja, ze wspétpraca pozwala
firmie by¢ przedsigbiorczym i nieustannie innowacyjnym przez eksploracje nowych rynkéow.

R. Katila, E. Chen i H. Piezunka** do analizy przedsigbiorczosci technologicznej wykorzy-
stali teorie ewolucji oraz dynamiczne podejscie do konkurencyjnosci. W badaniach oceniaja
mozliwos¢ konkurowania przedsiebiorczosci technologicznej na nowych lub dotychczaso-
wych rynkach. Zawracaja uwage, ze ruchy konkurencyjne (w ujeciu dynamicznym) réznia
sie w zaleznosci od tego, czy rynek jest nowy, czy dotychczasowy. Na nowych rynkach firmy
technologiczne odnoszg sukcesy, jesli sie im uda wej$¢ na te rynki wczesniej niz duze firmy.
Ruchy konkurencyjne, ktére w swej dynamice podkreslaja umiejetne poszukiwanie nowych
mozliwosci, majg wieksze znaczenie dla przedsiebiorczosci technologicznej niz dla innych firm.

C.Bingham i]. Haleblian®, prowadzac badania indukcyjne, prébowali opisac reguly two-
rzenia w przedsiebiorczosci technologicznej takich procesow, jak: internacjonalizacja, rozwoj
produktu i wspétpraca. W tym celu wykorzystali osiggniecia nauki o organizacji oraz teorii
uczenia si¢. Pokazali, ze w przedsigbiorczosci technologicznej formalna komunikacja wptywa
istotnie na konwergencje i rozbieznos¢ celéw. Duze znaczenie dla atrybutéw organizacji ma
zbiezno$¢ lub rozbiezno$¢ celéw na réznych poziomach hierarchicznych.

V.P. Rindova i in.?®, wykorzystujac teorie sieci i teori¢ zasobowa, badajg strategiczne
decyzje, pozwalajace na budowanie wspdtpracy w pierwszej dekadzie zycia firmy. Wskazuja
na wysoce wydajne przedsiewziecia z zakresu przedsiebiorczosci, pozwalajace na dostep do
zasobow i ich rekombinacje. Miedzyorganizacyjne zwigzki pozwalajg w przedsiebiorczosci
technologicznej wspiera¢ rozne logiki tworzenia warto$ci. Te logiki pomagaja im nastepnie
wygenerowac i utrzymywac rézne wzorce wzrostu i wydajnos¢.

V. Gaba i S. Bhattacharya” wykorzystuja teori¢ behawioralng w celu opisania procesu
tworzenia przedsigbiorczosci technologicznej. Autorzy stwierdzaja, ze prawdopodobienstwo
stworzenia innowacji technologicznej jest wyzsze w wyoutsourcowanej jednostce, stworzo-
nej tylko do tego celu. Na wydajnos¢ (przyjecie) innowacji ma istotny wplyw poziomy aspi-
racji spotecznych.

W.W. Powell i K.W. Sandholtz*® poprzez nawigzanie do teorii wyboréw strategicznych
dokonali oceny konsekwencji wyboréw dokonywanych przez nowe firmy. Wedtug ich badan
przedsigbiorcy, podejmujac dzialania na dotychczasowych rynkach, zazwyczaj daza do

23 D. Ribeiro-Soriano, D. Urbano, Overview of Collaborative Entrepreneurship: An Integrated Approach Between
Business Decisions and Negotiations, ,,Group Decision and Negotiation” 2009, 18(5).

24 R, Katila, E. Chen, H. Piezunka, All the Right Moves: How Entrepreneurial Firms Compete Effectively, ,,Stra-
tegic Entrepreneurship Journal” 2012, nr 6/2.

25 C. Bingham, J. Haleblian, How Firms Learn Heuristics: Uncovering Missing Components of Organizational
Learning, ,,Strategic Entrepreneurship Journal” 2012, vol. 6, iss. 2.

26 y.P.Rindova, A. Yeow, L.L. Martins, S. Faraj, Partnering Portfolios, Value-creation Logics, and Growth Trajec-
tories: A Comparison of Yahoo and Google (1995 to 2007), ,,Strategic Entrepreneurship Journal” 2012, vol. 6, iss. 2.

27 V. Gaba, S. Bhattacharya, Aspirations, Innovation, and Corporate Venture Capital: A Behavioral Perspective,
»Strategic Entrepreneurship Journal” 2012, vol. 6, iss. 2.

28 'W.W. Powell W. Sandholtz, Amphibious Entrepreneurs and the Emergence of Organizational Forms, ,,Stra-
tegic Entrepreneurship Journal” 2012, vol. 6, iss. 2.
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osiggniecia celéw organizacyjnych i wykorzystuja w tym celu znane formy dziatania. Gdy
jednak podejmujg dziatania na nowych rynkach, sa otwarci na nowe struktury i formy dzia-
tania oraz czesto adaptuja nowe elementy w swojej dzialalnosci.

A.Rezazadeh i N. Nobari* przeprowadzili badania nad relacjami mi¢dzyorganizacjami,
w ujeciu kwestii przedsigbiorczoséci. Przedstawili oni antecedencje i konsekwencje ksztal-
towania postaw przedsiebiorczych u partneréw. Wyniki ich badan wskazujg na znaczacy
pozytywny wplyw przedsiebiorczych postaw partneréw na antecedencje w ujeciu: komple-
mentarnos$¢ i zgodno$¢ oraz na konsekwencje, takie jak: sprawno$¢, zarzadzanie relacjami
z klientami, uczenie si¢, innowacyjnos¢ i zaufanie. Badania te popierajg wyniki D. Ribeiro-
-Soriano i D. Urbano®® wskazujace, zZe bodzcem do wspdtpracy migdzyorganizacyjnej jest
efektywnos¢ zarzadzania wiedzg oraz wskazywana przez D.R. Bamforda i P.L. Forrestera®
redukcja kosztow. Badania te tez wskazujg na istotng z punktu widzenia wynikéw i porow-
nywalnosci prowadzonych badan konceptualizacj¢ i operacjonalizacje pojec.

Rysunek 3. Nurty nauk o zarzadzaniu zidentyfikowane w badaniach przedsi¢biorczoéci
technologicznej

Nurty nauk o zarzadzaniu ksztattujace badane zjawisko

A

Innowacje

Przedsiebiorczo$¢ technologiczne

Wybory
strategiczne

Przedsiebiorczos¢
technologiczna

Teoria zaufania

Teoria ewoludji Dynamika Teoria zasobowa Teoria sieci Zachowania
konkurencji behawioralne
\ Zarzadzanie wiedza Relacje miedzyorganizacyjne /

Nurty nauk o zarzadzaniu

Zrédlo: opracowanie wlasne.

29 A. Rezazadeh, N. Nobari, Antecedents and Consequences of Cooperative Entrepreneurship: A Conceptual
Model and Empirical Investigation, ,International Entrepreneurship and Management Journal” 2017, 9 August,
in press.

30 D. Ribeiro-Soriano, D. Urbano, Overview..., op.cit.

31 D.R. Bamford, P.L. Forrester, Managing Planned and Emergent Change Within an Operations Management
Environment, ,International Journal of Operations & Production Management” 2003, vol. 23, iss. 5.
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Podsumowujac: na rysunku 3 przedstawiono nurty nauk o zarzadzaniu zidentyfikowane
w pracach wylonionych w ramach systematycznego przegladu literatury oraz ksztaltujace
przedsigbiorczos¢ technologiczng.

5. Podsumowanie

Uogoélniajac: podstawa przedsigbiorczosci technologicznej jest innowacyjny pomyst lub
rozwigzanie technologiczne, pozwalajace na stworzenie nowego lub ulepszonego produktu,
procesu lub ustugi. Produkt ten moze by¢ np. nowa maszyng, niewielkim elementem jakiego$
produktu, rozwigzaniem informatycznym typu portal, system lub algorytm matematyczny,
znajdujacym praktyczne zastosowanie itp. Istotne jest to, aby rozwigzanie wnosito nowa
w stosunku do dotychczas stosowanych rozwigzan jako$¢. Zrédlem tworzonego rozwigza-
nia jest wiedza naukowa twdrcow — przedstawicieli uczelni wyzszych, osrodkéw naukowo-
-badawczych lub przedsiebiorstw czy oséb fizycznych®.

Istotg przedsigbiorczosci technologicznej jest zdolnosci dokonywania zmian pod wply-
wem impulséw wewnetrznych lub zewnetrznych w taki sposdb, aby stworzy¢ warunki do
konkurowania na rynku i urzeczywistnienia wybranych celéw. Umiejetnos¢ przeprowadza-
nia zmian o charakterze reaktywnym lub proaktywnym w dowolnym obszarze bedzie sta-
nowic o przewadze konkurencyjnej i dalszym rozwoju przedsiebiorczosci technologiczne;.

W badaniach empirycznych waznym aspektem jest holistyczne dotarcie do przedsigbior-
czosci technologicznej, a nie stosowane do tej pory podejscie wybidrcze, ograniczajace si¢ do
tatwo dostepnych podzbioréw danych. Warto zauwazy¢, ze oficjalne klasyfikacje i statystyki
nie przewiduja podziatu na przedsigbiorczo$¢ technologiczng i nietechnologiczna, réwniez
bardzo matlo informacji pojawia si¢ na temat innowacji technologicznych jako oddzielnego
obszaru wiedzy.

Z przedstawionego przegladu literatury widac, ze coraz wiecej nurtéw klasycznych jest
badanych w ujeciu przedsigbiorczosci technologicznej. Badacze® zwracajg uwage na koniecz-
nos$¢ konceptualizacji i operacjonalizacji poje¢ w nowym i prezniej rozwijajacym sie obsza-
rze wiedzy, jakim jest przedsiebiorczo$¢ technologiczna.
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Technological Entrepreneurship: Substance,
Meaning, Selected Directions in Research

Summary

The paper presents definitions and streams in technological entrepreneurship. It is stressed that tech-
nological entrepreneurship is investigated in the light of trends in management sciences, which:

- shaping - entrepreneurship and innovation theories,

- and condition its development — dynamic organisational skills, resource theory, theory of knowl-

edge, behavioural theory, etc.

The paper addresses conditions and their relevance to technological entrepreneurship. It demonstrates
how changes in conditions in the global market have led to the conclusion that technological entrepre-
neurship is one of key factors for the improvement of innovation and competitiveness in companies.

Keywords: technological innovation, technological entrepreneurship, development conditions, trends
in management sciences, systematic literature review



