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Streszczenie

Celem artykulu jest wskazanie mozliwosci zastosowania sprawozdawczosci zintegrowanej jako stan-
dardu spelniajacego wymagania raportowania danych niefinansowych. Jako metode badawczg zasto-
sowano rozpoznanie regulacji w zakresie raportowania niefinansowego, przeglad literatury krajowej
i zagranicznej. Przeprowadzono takze analize empiryczng ujawnionych raportdéw zintegrowanych za
2016 1. Struktura raportéw, zgodna z najnowszymi trendami oraz zaleceniami §wiatowymi w zakresie
sprawozdawczo$ci zintegrowanej, potwierdzila zalozong w artykule teze. Podsumowanie rozwazan
stanowi zachete do ukierunkowania badan nad mozliwo$ciami wykorzystania sprawozdawczosci zin-
tegrowanej w raportowaniu danych niefinansowych.
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1. Wprowadzenie

Raportowanie niefinansowe to najnowszy obowiazek nalozony na jednostki, ukierunko-
wany na umiedzynarodowienie informacji prezentowanych w sprawozdawczosci. Zgodnie
z zapisami ustawy o rachunkowosci' w gestii jednostki lezy dokonanie wyboru zasad, stan-
dardéw, norm lub wytycznych w zakresie raportowania niefinansowego sposréd krajowych,
unijnych i miedzynarodowych regulacji w tym zakresie. Ponadto istnieje mozliwo$¢ zasto-
sowania wlasnych regut w przedmiotowym obszarze. Ustawodawca naklada jednoczesnie
obowiagzek wskazania, jakie zasady zostaly zastosowane.

Zaproponowana struktura raportowania zintegrowanego, bedacego wyrazem dgzenia do
yjednolicenia informacji prezentowanych przez jednostki oraz pewnego ich zagregowania,
zawiera elementy spelniajace wymagania ustawowe w zakresie raportowania niefinansowego.

Przeprowadzone badanie ma na celu rozpoznanie zawartosci raportéw zintegrowanych
(IR), prezentowanych przez jednostki na stronach internetowych International Integrated
Reporting Council (IIRC), w kontekscie poréwnania z obligatoryjnymi obowigzkami w zakre-
sie raportowanych ustawowo obszaréw. Moze to stanowi¢ wytyczne dla spotek podejmujacych
wyzwanie opracowania raportéw w kolejnych okresach oraz inspiracje do dalszych badan
nad jakoscig prezentowanych informacji i mozliwoscia ich skutecznej weryfikacji.

GlI6wna tezg opracowania jest stwierdzenie, ze sprawozdawczo$¢ zintegrowana moze sta-
nowi¢ odpowiedz na potrzebe standaryzacji informacji niefinansowych, stad cel badawczy
ukierunkowany zostal na analize zawartosci raportéw zintegrowanych, z zamiarem wska-
zania ich kompatybilno$ci z najnowszymi wymaganiami w zakresie raportowania danych.

Podstawowa metode badawcza stanowi wieloletnia wnikliwa obserwacja procesu ewo-
lucji zakresu sprawozdawczosci finansowej oraz weryfikacja zaobserwowanych tendencji
w praktyce gospodarczej jednostek?. W ramach badan dokonano przegladu literatury krajo-
wej i zagranicznej traktujacej o raportowaniu zintegrowanym oraz danych niefinansowych.
Wykorzystano réwniez wyniki dotychczasowych badan autoréw nad tematyka zaréwno
raportowania danych niefinansowych’, jak i zakresu sprawozdawczosci zintegrowanej,
prezentowanej przez polskie oraz miedzynarodowe spoiki gieldowe*. Nastepnie dokonano

1 Art. 49 b ust. 8 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, tekst jednolity Dz.U. z 2016 r. poz. 1047

z pézn. zm.

2 K. Chtapek, Pomiar ryzyka gospodarczego na podstawie sprawozdat finansowych, Difin, Warszawa 215.

3 S. Krajewska, A. Stronczek, Balanced Scorecard w raportowaniu spolecznej odpowiedzialnosci jednostek
zainteresowania publicznego, w: Sprawozdawczos¢ i rewizja finansowa jednostek zainteresowania publicznego,
red. M. Andrzejewski, Difin, Warszawa 2016, s. 87-105; S. Krajewska, Balanced Scorecard w pomiarze i ograni-
czaniu ryzyka w jednostce gospodarczej, w: Sprawozdawczos¢ i rewizja finansowa. Problemy kwantyfikacji ryzyka
gospodarczego, red. B. Micherda, M. Andrzejewski, Wydawnictwo UE w Krakowie, Krakéw 2013, s. 82-92;
K. Jonas, Raportowanie informacji niefinansowych w zaktadach ubezpiecze#i, w: Spoteczna odpowiedzialno$¢ biz-
nesu w rachunkowosci, Teoria i praktyka, red. J. Krasodomska, Difin, Warszawa 2017, s. 73-100.

4 K. Chlapek, Identyfikacja ryzyka gospodarczego w sprawozdawczosci zintegrowanej polskich spélek gieldo-
wych, w: Ewolucja sprawozdawczosci i rewizji finansowej w systemie rachunkowosci, red. M. Andrzejewski, Difin,

Warszawa 2016, s. 76-93.
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analizy empirycznej opracowanych raportéw zintegrowanych, ujawnionych przez jednostki
za lata 2011-2016, ze szczegdtowa analizg ich zawartosci za wszystkie analizowane okresy.
Badanie polegato na analizie proby badawczej sposrod raportéw zintegrowanych, zaprezen-
towanych na stronach IIRC.

Celem artykutu jest wzbudzenie zainteresowania ujawnieniami w zakresie danych nie-
tinansowych, dokonywanymi w sprawozdawczosci zintegrowane;j.

2. Obowiazki jednostek gospodarczych w zakresie raportowania
danych niefinansowych

W dobie ogolnej globalizacji i probleméw zwigzanych z pojawiajacymi si¢ zjawiskami
gospodarczymi, system rachunkowosci, a co za tym idzie réwniez sprawozdawczos¢ finan-
sowa, podlegaja ciaglym zmianom. Prezentacja danych o dokonaniach i wynikach jednostki
na przestrzeni lat wielokrotnie podlegala modyfikacjom, wychodzac od danych $cisle finan-
sowych, ilo§ciowych i weryfikowalnych do rozbudowanych informacji niefinansowych,
przedstawianych w formie narracyjnej. Proces ten stanowi wyraz ukierunkowania rachun-
kowosci na stale dostosowywanie do wymagan szerokiego grona odbiorcéw’, powodujac
koniecznos¢ wchodzenia na nowo rozpoznawane obszary, stanowiace kolejne etapy rozwoju
sprawozdawczo$ci finansowej, obejmujace coraz wyzsze stopnie zaawansowania zar6wno
wiedzy, jak i technologii.

Nowelizacja ustawy o rachunkowosci, oparta na koniecznosci implementacji postanowien
Dyrektywy 2014/95/UE w sprawie ujawniania informacji niefinansowych i informacji doty-
czacych réznorodnosci przez niektdre duze jednostki oraz grupy®, wprowadzita obowigzki
w zakresie prezentacji danych niefinansowych. Regulacja krajowa zawiera enumeratywne
wskazanie jednostek zobligowanych do wypelniania obowigzkéw w powyzszym zakresie,
jednak zgodnie z trendami rynkowymi w obszarze dobrych praktyk pozostate jednostki
podejmuja fakultatywnie wyzwanie prezentowania danych niefinansowych. Obligatoryj-
nos¢ prezentacji narracyjnych danych dotyczy okreslonej grupy, do ktoérej nalezg jednostki’
bedace spétkami kapitalowymi, komandytowo-akcyjnymi lub takimi spétkami jawnymilub
komandytowymi, ktérych wszystkimi wspdélnikami ponoszacymi nieograniczong odpowie-
dzialnos¢ sg spotki kapitalowe, spotki komandytowo-akcyjne lub spétki z innych panstw
o podobnej do tych spétek formie prawnej, pod warunkiem ze w roku obrotowym, za ktéry

> M. Andrzejewski, Sprawozdawczosé i rewizja finansowa - czynniki determinujgce kierunki zmian w Polsce,

w: Ewolucja sprawozdawczosci i rewizji finansowej w systemie rachunkowosci, red. M. Andrzejewski, Difin, War-
szawa 2016, s. 20.

¢ Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe
2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci
przez niektére duze jednostki oraz grupy, http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv%3A-

0J.L_.2014.330.01.0001.01. POL, dostep 6.10.2017.

7 Art. 3 ust. le pkt. 1-6 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.
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sporzadzajg sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedzajacym ten rok przekraczaja

nastepujgce wielko$ci:

1) 500 oséb — w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty oraz

2) 85000000zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego lub
170 000 000zt — w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i produktow za
rok obrotowy?®.

Zgodnie z powyzszymi regulacjami obowigzkowo informacje niefinansowe raportuja naj-
wigksze jednostki zainteresowania publicznego. Obszar przywotanych obowigzkéw obejmuje
koniecznos¢ zawarcia w sprawozdaniu z dziatalnosci informacji niefinansowych w zakresie:
1) zwiezlego opisu modelu biznesowego jednostki;

2) kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig jed-
nostki;

3) opisu polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spolecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz przeciw-
dziatania korupcji, a takze opisu rezultatéw stosowania tych polityk;

4) opisu procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach polityk, o kto-
rych mowa powyzej;

5) opisu istotnych rodzajow ryzyka, zwigzanych z dziatalnoscia jednostki, a mogacych
wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia, o ktérych mowa powyzej, w tym rodza-
jow ryzyka zwigzanych z produktami jednostki lub jej relacjami z otoczeniem zewnetrz-
nym, takze kontrahentami, oraz opisu zarzadzania tymi rodzajami ryzyka’.

Wskazany regulacyjnie obszar jest zakresem minimalnym, stad sama prezentacja infor-
macji moze obejmowac szersze spectrum. Wobec powyzszych unormowan jednostki posta-
wione zostaty przed koniecznoscig wyboru zasad prezentacji wymaganych informacji, gdzie
jedna z mozliwosci stanowi zastosowanie standaryzowanego sprawozdania w postaci raportu
zintegrowanego.

3. Sprawozdawczos¢ zintegrowana w praktyce
jednostek gospodarczych

Sprawozdawczos¢ zintegrowana stanowi biezacg i najbardziej aktualng odpowiedz zaréwno
na potrzeby zglaszane przez odbiorcéw informacji dostarczanych przez system rachunko-
wosci, jak i na analize prezentowanych przez jednostki raportéw, ich ré6znorodnos¢ zaréwno
co do formy, jak i zakresu (sprawozdanie finansowe, sprawozdanie zarzgdu z dzialalnosci,
raport roczny, raport srodowiskowy, raport spoleczny, raport zréwnowazonego rozwoju
itd.). Polaczenie informacji finansowych, ujetych w sprawozdaniu finansowym z odre¢bnie

8 Ibidem, art. 49b ust. 1.
9 Ibidem, art. 49b ust. 2.
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prezentowanym sprawozdaniem z dzialalnosci zarzadu oraz innymi informacjami niefinan-
sowymi, zawartymi w roznego rodzaju raportach tematycznych, umozliwia uzyskanie i prze-
kazanie duzej grupie odbiorcéw wszechstronnego, wiarygodnego, jasnego i poréwnywalnego
obrazu efektow caloksztaltu prowadzonej dziatalnosci jednostki. W ten sposob maja zosta¢
zaspokojone oczekiwania interesariuszy, ukierunkowane na odpowiedzialno$¢ jednostki za
swoje dzialania i wptyw na otoczenie, ukazane poprzez wiarygodne raportowanie informa-
cji o efektywnosci podejmowanych dziatan, w tym takze o mozliwosciach przeciwdziatania
wystepujacemu ryzyku gospodarczemu oraz minimalizowaniu jego skutkow™.

Prezentacja sprawozdan w sposob zintegrowany ma na celu przedstawienie bardziej
zrozumiale informacji o dziatalnosci i dokonaniach jednostki, stanowi réwniez najnow-
sze podejscie do sprawozdawczo$ci korporacyjnej i jest szeroko omawianym zagadnieniem
w literaturze przedmiotu, zaré6wno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowe;j'!. Ramy rapor-
towania zintegrowanego s3 réwniez tematem przewodnim wielu konferencji naukowych,
czego przykladem moze by¢ problematyka poruszana na polskich corocznych zjazdach
katedr rachunkowosci oraz przedmiot organizowanego przez IIRC spotkania pt. The Offi-
cial Integrated Reporting Convention. Eventy te majg na celu wymiang doswiadczen wraz ze
wskazaniem perspektyw zintegrowanego myslenia, stanowigcego podstawe IR. Zasiegiem
Dialogue for Longer-Term Value Creation, IIRC wraz z International Corporate Governance
Network (ICGN) planuje obja¢ réwniez kolejne kontynenty, czego odzwierciedleniem jest
zaplanowanie na 2018 r. konferencji o tym samym tytule w Tokio. IIRC jest obecnie dominu-
jaca organizacja propagujacg wdrazanie IR, jednak sama idea raportowania zintegrowanego
narodzila si¢ Afryce Potudniowej, gdzie wytyczne w zakresie zintegrowanego przedstawiania
informacji w sprawozdawczosci jednostek funkcjonowaly jeszcze przed powotaniem IIRC do
zycia'?. Zintegrowane raportowanie postrzegane jest obecnie jako wyzwanie do zintegrowa-
nego myslenia, planowania i raportowania o dokonaniach jednostek, co ma w perspektywie
znalez¢ odzwierciedlenie w zwiekszeniu ich wynikéw finansowych, a w konsekwencji we
wzroscie wartosci. Na arenie miedzynarodowej powstaja rowniez propozycje transformacji
zintegrowanej sprawozdawczo$ci w zintegrowane zarzadzanie informacja, co odzwierciedla
zamiary kontynuacji ewolucji raportowania o dokonaniach jednostki oraz stanowi kolejne
wyzwania dla systemu rachunkowosci®.

10§, Eljasiak, W kierunku zintegrowanej sprawozdawczosci, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2011,
t. 62(118), s. 100.

11 7. Krasodomska, Sprawozdawczo$¢ zintegrowana, jako nowy obszar badan naukowych w rachunkowosci,
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowoéci” 2015, t. 82(138), https://www.icgn.org, dostep 19.08.2017.

12 Ch. de Villiers, L. Rinaldi, J. Unerman, Integrated Reporting: Insights, Gaps and an Agenda for Future
Research, ,Accounting, Auditing & Accountability Journal” 2014, vol. 27, no. 7, https://www.researchgate.net/
publication/263418164_Integrated_Reporting_Insights_gaps_and_an_agenda_for_future_research, dostep
15.08.2017.

13 M. Kraten, Transforming Integrated Reporting into Integrated Information Management: A Proposal for
Management Accontants, ,The CPA Journal” 2017, July, s. 6-9, http://web.b.ebscohost.com.ebsco.han.uek.kra-
kow.pl/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=5&sid=f380f516-05b1-458e-969f-276e2d7ab303%40sessionmgrl01, dostep
20.08.2017.
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Zgodnie z fundamentalnymi koncepcjami zawartymi w The International <IR> Frame-
work™, ideg raportu zintegrowanego jest przedstawienie i objasnienie caloksztaltu dziatalnosci
jednostki w kontekscie tworzenia wartosci dla wladcicieli. Na strazy wlasciwego przedsta-
wienia danych postawione zostaly przewodnie zasady, okreslone jako:

1) orientacja na przyszto$¢ (ang. strategic focus and future orientation), stanowiaca, Ze raport
powinien zapewni¢ wglad w strategie jednostki (w tym kontekscie nalezy przedstawic¢
zdolnosci jednostki do tworzenia wartoéci zaréwno w krétkim, $rednim, jak i dtugim
okresie);

2) spojnos¢ prezentowanych informacji (ang. connectivity of information), wymagajaca przed-
stawienia calo$ciowego obrazu wzajemnych powigzan i zaleznosci miedzy czynnikami,
ktére wplywaja na zdolno$¢ jednostki do tworzenia wartosci w czasie;

3) spelnienie oczekiwan interesariuszy (ang. stakeholder relationships), wskazujace, ze IR
powinien zapewni¢ wglad w nature i jakos¢ relacji jednostki z jej kluczowymi interesa-
riuszami, w tym w jaki sposéb i w jakim stopniu jednostka rozumie, uwzglednia i odpo-
wiada na ich uzasadnione potrzeby oraz zainteresowania;

4) istotno$¢ (ang. materiality) obligujaca, aby udostepniac informacje na temat spraw, ktore
merytorycznie wplywajg na zdolnos¢ jednostki do tworzenia wartosci;

5) zwigzlo$¢ (ang. conciseness), okreslajaca dazenie do przedstawiana informacji w sposéb
zwiezly;

6) wiarygodnos¢ i kompletnos¢ (ang. reliability and completeness), nakazujaca ujgcie wszyst-
kich istotnych kwestii, zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych, w zréwnowazony spo-
sob i bez istotnych bleddw;

7) spdjnos¢ i poréwnywalnos¢ (ang. consistency and comparability), wymagajaca przedsta-
wienia informacji spéjnych w czasie oraz w sposdb umozliwiajacy poréwnanie z innymi
jednostkami.

Przedstawione zasady wydajg si¢ zblizone do znanych powszechnie i stosowanych w Pol-
sce. Zasada orientacji na przyszlos¢ moglaby odpowiadac¢ zasadzie kontynuacji dzialania,
wprowadzajacej konieczno$¢ oceny, czy jednostka bedzie kontynuowata swa dzialalnos¢
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci’®. Zasada spojnosci prezentowanych informacji znaj-
duje odzwierciedlenie w zasadzie wspolmiernosci kosztéw i przychodéw, okreslanej jako
nadrzedna zasada rachunkowosci, zgodnie z ktorg wszystkie zdarzenia gospodarcze nalezy
przedstawi¢ zgodnie z rzeczywistym i prawdziwym ich przebiegiem, z zachowaniem bez-
stronnosci's. W literaturze krajowej wprost funkcjonuje zasada istotnosci, wedtug ktdrej
operacje gospodarcze powinno si¢ ujmowaé kompleksowo z jednoczesnym dopuszczeniem

4 The International IR Framework, http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2013/12/13-12-08-THE-
-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf, dostep 22.09.2016.

15 B. Micherda, Funkcje i struktura wspétczesnej rachunkowosci, w: Podstawy rachunkowosci. Aspekty teore-
tyczne i praktyczne, red. B. Micherda, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 26.

16 7. Messner, Rachunkowos¢ finansowa w systemie informacji ekonomicznej, w: Rachunkowos¢ finansowa
z uwzglednieniem MSSF, red. Z. Messner, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 25.
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stosowania uproszczen w ich ewidencji oraz prezentowac sprawozdanie finansowe bez znie-
ksztalcen". Analizujac zakres zasady wiarygodnosci i kompletnosci (ang. reliability and com-
pleteness), upatrywa¢ mozna zgodnosci z zasada wiernego i rzetelnego obrazu, wskazujaca
na konieczno$¢ prezentowania rzeczywistosci w postaci zdarzen oraz operacji gospodarczych
W sposob jasny, bez zbednego upigkszania, bez zaciemniania obrazu przedstawiajacego stan
taktyczny, bez przemilczania istotnych (zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych) zdarzen.
Zasadzie spojnosci i poréwnywalnosci (ang. consistency and comparability) przyporzadko-
waé mozna zasade ciaglo$ci, nakazujaca stosowanie w sposob ciagly sposobu grupowania
operacji gospodarczych, zasad wyceny majatku oraz ustalania wyniku finansowego wraz
z prezentacja w sprawozdaniu finansowym, w celu zapewnienia odpowiedniej przejrzystosci
i poréwnywalnosci danych'® oraz zasade poréwnywalnosci, zwang zasadg ciaglosci, ktéra
zaklada stale stosowanie, z okresu na okres, raz przyjetych rozwigzan w celu zapewnienia
poréwnywalnosci danych za kolejne lata obrotowe. W zakresie zasady spelnienia oczeki-
warn interesariuszy (ang. stakeholder relationships) oraz zasady zwiezlosci (ang. conciseness)
nie znajdujemy wprost odpowiadajacych wytycznych krajowych, s3 to jednak koncepcje
powszechnie znane i stosowane w systemie sprawozdawczosci finansowe;j.

Zgodnie w zaproponowang przez IIRC ogdlng strukturg raportu zintegrowanego, ma
on sie sklada¢ z o§miu elementéw, zwigzanych ze sobg i niewykluczajacych si¢ nawzajem
(rysunek 1).

Do korzysci wynikajagcych z zaprezentowanej przez IIRC struktury zalicza si¢: wysoki
stopien transparentnosci, mozliwo$¢ ujawnienia sposobu zarzgdzania wszystkimi rodzajami
kapitatu, zintegrowane podejscie do biznesu, koncentracje uwagi odbiorcy na przeszlosci
w odniesieniu do przyszto$ci zawartej w opisanej strategii, wskazanie na zwiezlos¢ i istotnos¢
prezentowanych informacji*. Dokonujac oceny zawartosci IR, wskazuje si¢ na uporzadko-
wanie tresci w sposob logiczny wraz z powigzaniem w spdjna calos¢ najbardziej istotnych
informacji finansowych i niefinansowych?. Zauwazany jest réwniez atut w postaci poprawy
poréwnywalnosci i wiarygodnosci prezentowanych przez jednostki informacji, co stanowi
pokuse wprowadzenia w perspektywie obowigzku w zakresie sprawozdawczosci zintegro-
wanej na szczeblu Unii Europejskiej?.

17 Tbidem, s. 26.

18 Ibidem, s. 26.

197, Hejnar, Zarys teorii wyceny bilansowej, w: Prawo bilansowe a prawo podatkowe, red. B. Micherda, Difin,
Warszawa 2007, s. 21.

20 B. Bek-Gaik, Sprawozdawczos¢ zintegrowana — wybrane problemy, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szcze-
cinskiego nr 873, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2015, nr 77, s. 486.

2l B. Bek-Gaik, B. Rymkiewicz, Sprawozdawczos¢ zintegrowana w praktyce polskich spétek gieldowych, w: Spra-
wozdawczosé i rewizja finansowa. Uwarunkowania ekonomiczne, spoleczne i regulacyjne, red. B. Micherda, Wydaw-
nictwo UE w Krakowie, Krakow 2015, s. 65.

22 T. Lambooy, R. Hordijk, W. Bijveld, Communicating about Integrating Ustainability in Corporate Strategy:
Motivations and Regulatory Environments of Integrated Reporting from a European and Dutch Perspective, w: Com-
municating Corporate Social Responsibility: Perspectives and Practice, red. R. Tench, W. Sun, B. Jones, ,,Critical
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Rysunek 1. Elementy raportu zintegrowanego
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie The International IR Framework, http://integratedreporting.org/wp-content/upload-
$/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FRAMEWORK-2-1.pdf, dostep 22.09.2016.

Na zmiany w podejsciu do raportowania zwraca réwniez uwage A. Karmanska, ktéra
stwierdza, ze ,rachunkowos¢ zmienia swoje oblicze i dotychczasowe zasady funkcjonowania,
przeobrazajac si¢ z modelu starego w nowy model rachunkowosci, w ktérym dane liczbowe
stajg si¢ jedynie tlem do narracji, co prawda nadal dokonywanej przez przedsi¢biorstwo,
ale kierowanej specjalnie do réznych grup interesariuszy. Wiele moze na taka przysztos¢
rachunkowo$ci wskazywac. Przykladem waznego czynnika zmian w rachunkowos$ci moga
by¢ dzialania skierowane na tzw. zréwnowazony rozwdj lub tworzenie zintegrowanej sprawoz-
dawczosci*®”. Jednoczesnie formuluje trafne zarzuty pod adresem narrative reporting, stwier-
dzajac m.in.: ,ze rachunkowo$¢ obroni si¢ w tym trudnym czasie, ale tylko woéwczas, gdy
bedzie bardzo ostrozna w otwieraniu si¢ na przyjmowanie na siebie coraz to nowych zadan
zwigzanych z raportowaniem narracyjnym [...]. Niebezpieczna staje si¢ dla jakosci informa-
cji produkowanej przez rachunkowos¢ tendencja rozciagania «rachunkowosci» po to chyba,
aby obja¢ nig coraz wiecej, coraz to nowych obszaréw”?. ,Dzieje si¢ tak, poniewaz identyfi-
kuje si¢, albo wrecz kreuje, popyt na szerokie potrzeby informacyjne. Dzieje sie tak réwniez

Studies on Corporate Responsibility, Governance and Sustainability” 2014, vol. 6, Emerald Group Publishing,
s. 217-224.

23 Por. M. Mazurowska, Dylematy rachunkowosci spotecznej odpowiedzialnosci, ,Studia Oeconomica Posna-
niensia” 2014, nr 8(269), s. 45.

24 Por, M. Mazurowska, Idea sprawozdawczosci narracyjnej, ,Studia Prawno-Ekonomiczne” 2014, XCI (91)/2,
s. 250.
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i dlatego, ze kto pierwszy w tym biegu pokaze co$ nowego, staje si¢ znany, naglasniany, osigga
przewage konkurencyjng”*.

Szeroka krytyke podejmuja takze inni autorzy, czego przyktadem moze by¢ osad J. Browna
i]. Dillarda®, iz wytyczne IIRC w zakresie oceny i raportowania tematyki zrownowazonego
rozwoju sg jednostronne i wielce ograniczone. Kontrowersje budzi takze tematyka prezenta-
cji danych niefinansowych, co wskazuje na konieczno$¢ prowadzenia badan w celu poznania
zauwazanych mankamentéw?. Krytyka informacji niefinansowych zwigzana jest z faktem,
ze system rachunkowosci wydawal sie by¢ oparty na gloszonym przez B. Micherde pogla-
dzie z Madrosci Syracha: ,,Cokolwiek przekazujesz, niech bedzie pod liczbg i waga, a dawanie
i odbieranie — wszystko na pismie”*. Odpowiedzig moze by¢ postulat odbiorcéw sprawozdan,
zachecajacych jednostki do wskazywania w sprawozdawczosci zwigzkéw pomiedzy wyni-
kami finansowymi a niefinansowymi®. W regulacjach krajowych sprawozdawczos¢ zinte-
growana moglaby stanowi¢ standard w zakresie raportowania danych niefinansowych, co
potwierdzaja proponowane przez najwigksze firmy audytorskie ustugi zwigzane z koniecz-
noscia dostosowania do nowych wymagan®.

Podsumowujac przeglad literaturowy, odnalez¢ mozna pewng zgodnos¢, a mianowicie
stwierdzenie, ze raportowanie zintegrowane stanowi niezwykle wazne wyzwanie dla systemu
rachunkowosci w wielu obszarach oraz jest podlozem najnowszych wyzwan w badaniach
naukowych zwigzanych z sprawozdawczoscig finansowg jednostek. Dlatego nalezy zwréci¢
uwage na narzedzia, ktére moga okaza¢ si¢ pomocne w realizacji oczekiwan kierowanych
pod adresem sprawozdawczosci zintegrowanej oraz beda zrozumiatle dla réznych grup inte-
resariuszy i nieskomplikowane w implementacji.

Takim instrumentem moze by¢ Balanced Scorecard (BSC), ktéra mimo duzej popularno-
$ci ma jeszcze wiele niewykorzystanych zalet i obszaréw zastosowania®. Balanced Scorecard
to nie tylko zbiér miernikéw finansowych i niefinansowych. Jej istotg jest logiczne powigzanie

2> A. Karmanska, Nauka rachunkowosci, proces poznawczy, paradygmaty i prawda w rachunkowosci — gars¢
ustalet i refleksji, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2013, nr 71(127), s. 125.

26 J. Brown, J. Dillard, Integrated Reporting: On the Need for Broadening out and Opening up, ,,Accounting,
Auditing & Accountability Journal” 2014, vol. 27, no. 7, s. 1122-1156.

27 M. Kwiecien, Sprawozdanie zintegrowane - innowacja paradygmatéw rachunkowosci, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci” 2016, t. 87(143); M. Kedzior, Zintegrowana sprawozdawczo$¢ — préba oceny, w: Wspélczesne
problemy i kierunki transformacji rachunkowosci i rewizji finansowej, t. 1, Aspekty zarzgdcze w rachunkowosci,
red. D. Adamek-Hyska, K. Tkocz-Wolny, Wydawnictwo UE w Katowicach, Katowice 2016.

28 Mgdros¢ Syracha czyli Eklezjastyk (42.7), Pismo Swigte Starego i Nowego Testamentu w przektadzie z jezykéw
oryginalnych, Wydawnictwo Pallottinum, Poznan 1991,.

2 A. Zicari, Can one Report Be Reached? The Challenge of Integrating Different Perspectives on Corporate Per-
formance, w: Communicating Corporate Social Responsibility: Perspectives and Practice, red. R. Tench, W. Sun,
B. Jones, ,,Critical Studies on Corporate Responsibility, Governance and Sustainability” 2014, vol. 6, s. 201-220.

30 Raportowanie niefinansowe, http://www.ey.com/pl/pl/services/assurance/fraud-investigation---dispute-
-services/ey-raportowanie-niefinansowe-uslugi, dostep 29.10.2017.

LS. Krajewska, Balanced Scorecard jako uniwersalny i elastyczny instrument rachunkowosci zarzgdczej,
w: Metodyczne aspekty badan w rachunkowosci, red. H. Lelusz, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2014.
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poszczegolnych elementéw w calos¢ odzwierciedlajacy strategie przedsiebiorstwa, ktdrej reali-
zacja przyczyni sie do wzrostu jego wartosci. BSC jest sprawozdaniem z dzialalnosci jednostki
za minione okresy, ale przede wszystkim projekcja wynikéw w horyzoncie strategicznym.
Okresla docelowe poziomy dla poszczegdlnych miernikow, dzieki czemu konkretyzuje stra-
tegie, a nadto umozIliwia wlaczenie do realizowanej w jednostce strategii rozwoju zagadnien
srodowiskowych i spolecznych oraz kontrole i oceng efektywnosci tych dzialan. Metodolo-
gia BSC jest stosowana w jednostkach gospodarczych réznych branz nastawionych na osig-
ganie zysku, ale rowniez w instytucjach administracji publicznej, szpitalach, szkotach, czy
w realizacji osobistych dazen pracownikéw. BSC to instrument rachunkowosci zarzadczej
umozliwiajacy zarzadzanie jednostka organizacyjng w sposéb spolecznie odpowiedzialny
z poszanowaniem zasad ekonomii i etyki w relacjach z akcjonariuszami, partnerami w biz-
nesie, klientami, administracjg publiczng, pracownikami i ze spotecznoscia lokalng. Budowa
oraz elastycznos$¢ metody BSC to istotne argumenty za jej wykorzystaniem jako zrddla istot-
nych niefinansowych informacji w raportowaniu zintegrowanym.

4. Badanie zakresu zawartosci sprawozdawczosci zintegrowanej

Wstepnemu badaniu poddano wszystkie raporty zintegrowane ujawnione na stronie inter-
netowej IIRC na dzien 28 pazdziernika 2017 r. Wybér uznano za najkorzystniejszy z uwagi
na fakt, ze zostaly tam ujawnione wylacznie raporty spetniajace wymagania w zakresie
raportowania zintegrowanego, bez wzgledu na nazwe samego sprawozdania. Raporty obej-
mujg dane spolek notowanych na gietdach §wiatowych, reprezentujacych réznorodny zakres
branzowy, zgrupowanych w 13 sektoréw. Wyboru ram czasowych badania dokonano, biorac
pod uwage ograniczenia zwigzane z krétkim okresem funkcjonowania raportu zintegrowa-
nego, stad objeto analizg IR lata 2011-2016. Liczbe zidentyfikowanych raportéw w podziale
na poszczegdlne lata pokazano na rysunku 2.

Analiza przedstawionych danych pokazuje zauwazalny jest wzrost zainteresowania pre-
zentacjg sprawozdan zgodnie z zaleceniami IIRC, jednak pomimo wzrostu liczby raportéw
spetniajacych wymagania raportowania zintegrowanego (do 86 raportéw w 2014 r.), zauwa-
zalny jest spadek ujawnionych IR zaréwno w 2015r. (66 IR), jak i 2016 (58 IR). Wynika
to przede wszystkim z braku obowigzku raportowania wedle wytycznych IIRC oraz zwigzane
jest z czasochtonnoscig i wieloma dylematami, pojawiajacymi sie podczas procesu opracowa-
nia raportu, a takze z niedostatecznego przygotowania do prezentacji w sposob syntetyczny
danych finansowych i niefinansowych przez osoby odpowiedzialne za ten zakres. Formuta
raportu zintegrowanego stawia przed jego tworcami wiele wyzwan, ktérych spetnienie
wymaga interdyscyplinarnego podejscia oraz merytorycznego przygotowania. W tabeli 1
przedstawiono w postaci macierzowej wykaz losowo wybranych (z poszczegélnych liter alfa-
betu) europejskich jednostek, ktore podjety wyzwanie opracowania IR oraz ujawnity swoje
raporty na stronie IIRC, z podzialem na poszczegdlne lata w analizowanym okresie. Tabela
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zawiera zero-jedynkowe przyporzadkowanie, uzaleznione od spetnienia warunku ujawnie-
nia IR - oznaczonego jako 1 lub braku spelnienia warunku ujawnienia IR, oznaczonego jako
0, na stronie internetowej IIRC za lata 2011-2016. Badaniu w zakresie ujawniania raportéw
zintegrowanych poddano wszystkie europejskie jednostki, jednak z uwagi na obwarowania
edytorskie zrezygnowano z prezentacji kompleksowych danych w tym zakresie.

Rysunek 2. Liczba raportéw zintegrowanych (IR) ujawnionych na stronie internetowej IIRC za lata
2011-2016

Liczba IR
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://integratedreporting.org/, dostep 28.10.2017.

Tabela 1. Wybrane europejskie jednostki ujawniajace IR za lata 2011-2016

Rok
20m 2012 2013 2014 2015 2016
ACCA 0 1 0 1 0
BP 0 0 0 1
CIMA 0 1 1 1
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Rok
Nazwa jednostki
20M 2012 2013 2014 2015 2016
TITAN 0 0 0 1 0 0
UNILEVER 1 1 1 1 0 0
VODAFONE 1 0 0 0 0 0
XSTRATA 1 0 0 0 0 0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie http://integratedreporting.org/, dostep 28.10.2017.

Na podstawie powyzszych danych stwierdzi¢ mozna, ze zadna z jednostek nie sporzadza
IR za kazdy rok obrotowy, z wylaczeniem FMO, ktdra to jednostka, poczawszy od pierwszego
ujawnienia IR za 2014 r., kontynuuje ten proces za kazdy nastepny okres. Praktyka braku
prezentacji raportu zintegrowanego za kazdy kolejny rok obrotowy jest tendencja ogélnoeu-
ropejska, a nawet ogélnoswiatowa. Wyjasnienia upatruje si¢ w braku obligatoryjnosci, jak
réwniez terminowych wymagan, co powoduje, ze jednostki prezentujg IR wedlug indywi-
dualnych strategii.

Kolejnym etapem byta weryfikacja, czy ujawnione IR zawieraja wszystkie zalecane ele-
menty. W celu analizy trendu w tym obszarze dokonano przedstawienia danych, poprzez
ukazanie udziatu procentowego raportéw zintegrowanych zawierajacych poszczegdlny ele-
ment w ogolnej liczbie ujawnionych za dany rok IR, co zilustrowano na rysunku 3.

Na rysunku 3 ujawniono, Ze pomimo zainteresowania prezentacjg raportow w mysl
zasad IIRC, spelnienie wymagan w zakresie zawarto$ci zalecanych elementéw sprawia wiele
trudnosci. Ujawnienia w raportach zintegrowanych elementu Profil organizacji i sSrodowiska
zewnetrznego w najwyzszym stopniu dokonano za 2012 r. (44% wszystkich publikowanych
IR), za$ w najnizszym stopniu za 2016 . (5% wszystkich publikowanych IR). Element £ad kor-
poracyjny najwigcej jednostek ujawnito w raportach za 2011 r. (9% wszystkich publikowanych
IR), natomiast za 2016 r. najmniej (tylko 2% wszystkich publikowanych IR). Oceniajac wska-
zania informacji w tematyce Model biznesowy, wnioskowa¢ mozna, ze osiagniety w 2013 r.
poziom 32% wszystkich publikowanych IR to wynik wielce zadowalajacy, ktéry jednak za
2016 1., podobnie jak za pierwszy okres prezentacji IR (2011 r.), osiaggnat niewysoki wskaz-
nik (17% wszystkich publikowanych IR). Dokonujac oceny tendencji w zakresie prezentacji
Szans i zagrozen, stwierdzi¢ mozna, ze raporty za 2011 r. w najwyzszym stopniu wypetnity
zalecenia IIRC dotyczace analizowanego zakresu (24% wszystkich publikowanych IR), pod-
czas gdy za lata 2014-2015 juz tylko 12% IR ujawnilo ten obszar. Sprawozdania zintegro-
wane za 2011 r. mozna uzna¢ za raporty o wyzszym stopniu identyfikacji tematyki Strategia
i alokacja zasobéw, gdyz az 43% z nich zawieralo pozadany element, podczas gdy za 2016 1.
juz tylko 9% wszystkich publikowanych IR spetnialo wymagania ujawnien w tym obszarze.
Prezentacja informacji w zakresie Dokonari za 2011 r. wskazywala najwyzszy poziom (28%
wszystkich publikowanych IR), podczas gdy za lata 2014 i 2016 to tylko 5% wszystkich publi-
kowanych raportéw zintegrowanych zawieralo wskazany element. W zakresie prezentacji
Perspektyw za 2011 r. najwiecej jednostek spelnilo wymagania w przedmiotowym obszarze
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(9% wszystkich publikowanych IR), podczas, gdy za 2014 r. juz tylko 1% IR zawieral zalecane
informacje. Ujawnienia dotyczace Podstaw prezentacji nie byly zalecane przez IIRC za lata
2011-2012, natomiast po raz pierwszy byly identyfikowane za 2013 r., w ktérym wskaznik
ich prezentacji byl najwyzszy (8% wszystkich publikowanych IR), sukcesywnie spadajac do
poziomu 2% wszystkich publikowanych IR za 2016 .

Rysunek 3. Liczba IR za lata 2011-2016 zawierajacych zalecane elementy (w %)
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Zrédlo: jak pod rys. 2.

Reasumujgc wyniki przeprowadzonego badania, nalezy podkresli¢, ze sprawozdania za
2016 1. s3 raportami, ktére w niezwykle niskim stopniu spetniaja wymagania zalecane przez
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IIRC w zakresie prezentacji poszczegélnych elementow. Poszukujac uzasadnienia powyzszych
zalezno$ci, upatruje si¢ przyczyn w braku obligatoryjnosci w poddawanym badaniu obszarze.
Kolejnym wyjas$nieniem jest rowniez kwestia, ze nie wszystkie jednostki we wlasciwy sposéb
opisuja zawartos$¢ swoich raportéw, stad pomimo faktycznej identyfikacji zalecanych w mysl
wymogdow IIRC elementdéw w raportach biznesowych, nie ma mozliwosci ich ujawnienia.

5. Podsumowanie

Obszar raportowania niefinansowego stanowi obecnie ogromne wyzwanie dla rachun-
kowosci i wyznacza nowe obszary badan, ktére wymagaja wnikliwego poznania. Doceniajac
zalety sprawozdawczo$ci zintegrowanej, poprzez prezentacje danych zgodnie z proponowana
przez IIRC forma, ktéra moze stanowi¢ zasady ujawniania danych w formie narracyjnej,
nalezy zwraca¢ szczegdlng uwage na zagrozenia zwigzane z opracowaniem przedmiotowych
raportéw. Pojawiajace si¢ trudnosci dotyczg oceny wiarygodnosci prezentowanych zagad-
nien, ktérych pomiar jest skomplikowany lub w pewnych przypadkach wrecz niemozliwy.
Tym bardziej inspirujgcy jest nowo ujawniany zakres danych niefinansowych.

Przeprowadzona analiza potwierdza tezg, ze raport zintegrowany moze stanowi¢ odpo-
wiedZ na potrzebe standaryzacji raportowania niefinansowego. W kontekscie zglaszanych
wad sprawozdawczosci zintegrowanej, dylemat stanowi¢ moze sprawny proces opracowania
zlecanych informacji, jak réwniez w dalszej perspektywie efektywny pomiar i ocena przez
zewnetrznych audytoréw. Odpowiedzig na powyzsze potrzeby jest prowadzenie badan w celu
wypracowania technik i narzedzi w zakresie ujawnien informacji niefinansowych. W tym
zakresie wskazuje si¢ na mozliwosci wykorzystania Balanced Scorecard jako instrumentu
wspomagajacego.

Kierunek przeprowadzonych przez autoréw badan potwierdzajg stowa E. Walinskiej:
~-wydaje sie, ze wlasciwym rozwigzaniem jest wspolistnienie obu form sprawozdawczosci
przedsiebiorstwa, a ich integracja nie powinna by¢ rozumiana jako jedynie potaczenie danych
finansowych i niefinansowych w jednym raporcie. Integracja nie powinna takze oznacza¢
zastgpienia sprawozdania finansowego raportami niefinansowymi, w ktérych beda jedynie
wykorzystywane dane finansowe pochodzace z systemu rachunkowosci. Efektem integracji
powinien by¢ zintegrowany raport stanowigcy trzeci wymiar sprawozdawczosci przedsig-
biorstwa (obok finansowej i niefinansowej). Jako sprawozdanie z warto$ci powinien pokazy-
wac zintegrowane ze sobg informacje - obecnie ujawniane w réznych raportach finansowych
i niefinansowych, bez wskazania zalezno$ci miedzy nimi — pozwalajace ustali¢ wartos§¢
przedsiebiorstwa”*.

32 E.M. Waliniska, Zintegrowany raport — poczgtek kotica sprawozdania finansowego?, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowo$ci” 2015, nr 82(138), s. 164.
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Integrated Reporting to Meet the Need
for Non-Financial Reporting Standardisation

Summary

The article is aimed at the indication of possibilities of application of integrated reporting as a standard
meeting the requirements of non-financial data reporting. The research method included the study of
the regulations on non-financial reporting, the review of domestic and foreign literature and the em-
pirical analysis of the 2016 disclosed integrated reports. The structure of reports, compliant with the
latest trends and world recommendations on integrated reporting, confirms the thesis posed in the
article. The summary of the considerations encourages oriented research on the possibilities of appli-
cation of integrated reporting in non-financial data reporting.

Keywords: non-financial reporting, integrated reporting, integrated report






