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Streszczenie

Celem niniejszej publikacji jest wskazanie na potrzebe nowego pragmatyzmu rachunkowosci, zwtasz-
cza sprawozdawczosci. Sprawozdawczo$¢ jest ,,sposobem” nie tylko ujawniania i prezentowania prze-
szto$ci organizacji gospodarczej, lecz takze odczytywania przysztosci, z tym, ze w XXIw. przyszlosé
jest problemem ztozonym, co wynika z faktu reformy globalizacji. Globalizacja gospodarcza - koniec
XXw. - stawiata wartosci materialne ponad innymi warto$ciami, zwlaszcza takimi jak troska o $ro-
dowisko naturalne lub etyka biznesu. Liberalizacja rynkéw kapitalowych (lata 90. XX w.) rozumiana
jako przeptyw krétkoterminowego pienigdza spekulacyjnego to efekt Konsensusu Waszyngtonskiego.
Opieral sie on na teorii gospodarki rynkowej, ktéra zaklada doskonaty informacje, doskonala konku-
rencje i doskonate rynki. To zdeterminowalo status rachunkowosci w praktyce gospodarczej, zwlasz-
cza amerykanskie;j.

Kryzys finansowy (przetom wiekéw XX i XXI) stanowit efekt btednych zalozen Konsensusu Waszyng-
tonskiego — nowy pragmatyzm globalizacji to zréwnowazony rozwoj, czyli trajektoria dziatalnosci, czyli
dlugookresowy wzrost gospodarczy z zachowaniem dobrego stanu srodowiska naturalnego oraz zasad
etyki biznesu. Nowy pragmatyzm rachunkowo$ci oznacza ograniczenie asymetrii informacji na rzecz
informacji niefinansowych. Implikacje tych postulatéw stanowig przedmiot badan, czyli rozpoznanie
zmian w teorii ekonomii, zmian w sposobie dzialania gospodarki globalnej, nowych nurtéw zarzadzania.
Stad podmiotem badan byty debaty na temat zmian w ww. zakresie, a zwlaszcza przyczyn kryzysu finan-
sowego — ,wynaturzen” w sprawozdawczosci finansowej. Analiza literatury ekonomicznej upowaznia do
stwierdzenia, ze nowy pragmatyzm rachunkowosci to ztozony problem w procesie reformy globalizacji.
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Stowa kluczowe: pragmatyzm ekonomii, pragmatyzm rachunkowosci, sprawozdanie zintegrowane,
narracja sprawozdan zintegrowanych.
Kody klasyfikacji JEL: A13, M14

1. Wprowadzenie

Tytul niniejszej publikacji ma czesciowo charakter prowokacyjny. Nasuwajg sie bowiem
rézne pytania, m.in. czym si¢ rézni wiek XX od XXI? Koniec XXw. to przelom technolo-
giczny, zmiana wzorca cywilizacyjnego. Przetom wiekow to zjawiska kryzysowe i destrukcja
starego ustroju spoleczno-gospodarczego (neoliberalnego) na rzecz nowego (zréwnowazo-
nego rozwoju). Jest to model, ktéry ma ksztaltowa¢ postep ekonomiczny, spoteczny i ekolo-
giczny. Zréwnowazony rozwdj spoleczno-gospodarczy oznacza:

o ,wzrost zrownowazony ekonomicznie, czyli w odniesieniu do rynkéw towarow i kapi-
tatu oraz inwestycji i finanséw, a takze sity roboczej,

« wzrost zréwnowazony spolecznie, czyli w odniesieniu do sprawiedliwego, akceptowanego
spotecznie podzialu dochodéw oraz stosownego udzialu podstawowych grup ludnosci

w ustugach publicznych, a takze sily roboczej,

o wzrost zrdwnowazony ekologicznie, czyli w odniesieniu do zachowania odpowiednich
relacji pomiedzy dzialalno$cig czlowieka i naturg™.

Ostatnie ¢wier¢wiecze XX stulecia to neoliberalizm — wedlug tej doktryny rynek powi-
nien by¢ podstawowym regulatorem zycia gospodarczego i spolecznego. Doktryna neoli-
beralna stanowi implikacje twierdzenia A. Smitha - ,w gospodarce wolnorynkowej kazdy
czlowiek starajacy si¢ realizowac wlasne interesy, kierowany jest jak gdyby niewidzialng reka
w taki sposob, ze jego dzialania stuzg jednoczesnie dobru ogélnemu™. Polityka rzadéw oparta
na tej doktrynie, w skali globalnej gospodarki sprzyjata komercjalizacji, rozwarstwieniu spo-
tecznemu, brakowi dziatan chronigcych srodowisko naturalne. Wszechwladny rynek i libe-
ralizacja przeptywow kapitaléw doprowadzily do niebywalej ekspansji rynkéw finansowych.
Rosnace szybko obroty finansowe staly si¢ nieporéwnywalnie wieksze od obrotéw handlu §wia-
towego, nadaly rynkom finansowym role dominujaca w gospodarce $wiatowej’. ,,Dziatania

1 G.W. Kotodko, Nowy pragmatyzm, czyli ekonomia i polityka dla przyszlosci, w: Ekonomia dla przysztosci.

Fundamentalne problemy teorii ekonomii i praktyki gospodarczej, red. E. Maczynska, IX Kongres Ekonomistow

Polskich, PTE, Warszawa 2014, s. 19.

2 A.Smith, Badania nad naturg i przyczynami bogactw narodéw, PWN, Warszawa 1954, s. 19.

3 Por. m.in.: G.A. Akerlof, R.J. Shiller, Ztowi¢ frajera. Ekonomia manipulacji i oszustwa. Noblisci z ekonomii,
PTE, Warszawa 2017; G.W. Kolodko, Nowy pragmatyzm, czyli ekonomia..., op.cit., a takze liczne eseje polskich
ekonomistéw zebrane w publikacjach Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego z 2010 i 2014 r., w tym: J. Kleer, Glo-
balizacja i zmiana, w: Ekonomia i ekonomisci w czasach przetomu. Kluczowe problemy gospodarki, red. E. Maczyn-
ska, J. Wilkin, PTE, Warszawa 2010; E. Maczynska, Ekonomia w warunkach nietrwatosci, w: Ekonomia i ekono-
misci w czasach przetomu. Kluczowe problemy gospodarki, red. E. Maczyniska, J. Wilkin, PTE, Warszawa 2010;

K. Opolski, Ograniczenia i ryzyko inwestowania wynikajgce z finanséw behawioralnych. Perspektywa inwestoréw
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tych rynkow ostatecznie sprowadzalo si¢ do zaciggania i udzielania réznego rodzaju kredy-

tow oraz tworzenia lokat inwestycyjnych. Transakcje te sg zwigzane ze znaczng niepewnoscia

i ryzykiem, gdyz zalezg od ksztaltowania si¢ kurséw walut i kurséow gieldowych [...] udzie-

lania przez banki tanich kredytéw hipotecznych, a nastepnie ich sekurytyzacji, czyli nada-

waniu formy atrakcyjnych funduszy inwestycyjnych. Tworzono w ten sposéb nowy kapitat

o cechach wyraznie wirtualnych, gdyz jego warto$¢ opierata sie wylacznie na oczekiwaniach

dotyczacych ksztaltowania si¢ kursu akeji tych funduszy. Nagte zalamanie tego rynku ozna-

czalo kolosalne straty [...] spadek popytu rynkowego i powazny kryzys gospodarki realnej™.

Finansyzacja globalnej gospodarki (bo takie zjawisko ksztaltowalo ustréj spoteczno-go-
spodarczy ostatniego ¢wieré¢wiecza XX stulecia), czyli rosngca rola sfery finansowej oraz kry-
teriow finansowych (aktywéw finansowych, w tym instrumentéw pochodnych) oznaczala
zmiane strumieni dochodéw, w ktérych coraz wiekszy udzial mialy dochody z dziatalnosci
finansowej, a nie z tradycyjnie rozumianej dzialalnosci operacyjnej®. Na podstawie obser-
wacji praktyki gospodarczej, zwlaszcza amerykanskiej, nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem

J. Wilkina - ,,to wtedy — przyznam do$¢ bezczelnie — powiedzieli, Ze majg w reku narzedzia

badawcze pozwalajace wyjasni¢ funkcjonowanie §wiata spotecznego w réznych jego dziedzi-

nach, znacznie lepiej niz przedstawiciele innych nauk™. Takie narzedzie — mieli ekonomisci
chicagowskiej szkoly ekonomii neoliberalnej. Przyjeli bowiem dwa zalozenia:

1) rynek kapitalowy jest efektywny, co oznacza, ze natychmiast i obiektywnie ocenia poja-
wiajgcg sie informacje finansows, odzwierciedlajac jej znaczenie w cenie papieru war-
tosciowego,

2) model CAPM (Capital Asset Pricing Model) nadaje si¢ do opisu rzeczywistosci gospo-
darczey’.

iich doradcow, w: Ekonomia i ekonomisci w czasach przetomu. Kluczowe problemy gospodarki, red. E. Maczynska,
J. Wilkin, PTE, Warszawa 2010; Z. Sadowski, Wspéiczesna gospodarka rynkowa a nauka ekonomii, w: Ekonomia
i ekonomisci w czasach przetomu. Kluczowe problemy gospodarki, red. E. Maczynska, J. Wilkin, PTE, Warszawa
2010; J. Hausner, Globalny kryzys, potrzeba nowej polityki gospodarczej w: Ekonomia dla przysztosci. Fundamen-
talne problemy teorii ekonomii i praktyki gospodarczej, red. E. Maczyniska, IX Kongres Ekonomistéw Polskich,
PTE, Warszawa 2014; A.K. Kozminski, Przedsigbiorcze parnstwo, w: Ekonomia dla przysztosci. Fundamentalne
problemy teorii ekonomii i praktyki gospodarczej, red. E. Maczynska, IX Kongres Ekonomistéw Polskich, PTE,
Warszawa 2014; A. Wojtyna, Czy kryzys w teorii ekonomii jest glebszy niz w gospodarce, w: Ekonomia dla przy-
sztosci. Fundamentalne problemy teorii ekonomii i praktyki gospodarczej, red. E. Maczynska, IX Kongres Ekono-
mistdw Polskich, PTE, Warszawa 2014.

4 7. Sadowski, Wspétczesna gospodarka..., op.cit., s. 49-50.

> G.A. Akerlof, R.J. Shiller, Zlowic frajera..., op.cit.; ].E. Stiglitz, Globalizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2007; J.E. Stiglitz, Jazda bez trzymanki. Ameryka, wolne rynki i tonigcie gospodarki swiatowej, PTE,
Warszawa 2010; J.E. Stiglitz, Wizja sprawiedliwej globalizacji. Propozycje uprawniern, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2012.

6 J. Wilkin, Ekonomia wolnosci i ekonomia zniewolenia. Kiedy ekonomia sprzyja poszerzeniu ludzkiej wolno-
Sci, a kiedy jg ogranicza? w: Modele ustroju spoleczno-gospodarczego. Kontrowersje i dylematy, red. E. Maczyniska,
IX Kongres Ekonomistéw Polskich, PTE Warszawa 2015, s. 20.

7 Por.: M. CieSlak, Podejicie etyczne w rachunkowosci a jakosé¢ sprawozdar finansowych, Wydawnictwo UE
w Poznaniu, Poznan 2011, s. 70-150; E.A. Hendriksen, M.F. van Breda, Teoria rachunkowosci, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 196-202; M. Smejda, Teoretyczne kontrowersje wokét przedmiotu rachunko-
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Zalozenia te ,,przypieczetowala” hipoteza E. Famy o niezawodnosci i efektywnosci rynku
- wspierajaca neoliberalng ide¢ marginalizowania panstwa. Hipoteza ta zmarginalizowata
teorie i praktyke rachunkowosci. Ekonomisci chicagowskiej szkoty ekonomii neoliberal-
nej (zwlaszcza E. Fama) twierdzili, Ze ,na typowym doskonalym rynku, ktérego istnienie
przyjmuje sie we wszystkich podrecznikach ekonomii, nie ma miejsca dla rachunkowosci™.
Nasuwa sie pytanie, dlaczego? Wynikalo to z przekonania, ze ,,na dobrze rozwinigtych i sta-
bilnych rynkach finansowych [...] wszystkie publicznie dostepne informacje s3 uwzgledniane
w warunkach zawierania kontraktéw (czyli cenach papieréw warto$ciowych) na rynkach
kapitalowych™. W ekonomii i finansach wykorzystywano nowe teorie, ktérych podstawa
bylo zalozenie, ,,ze 0o wyborze portfela, czyli o podjeciu przez inwestora decyzji, jakich inwe-
stycji nalezy dokonac¢, co uja¢ w portfelu inwestycyjnym — decyduje cena akeji. Na podstawie
literatury z zakresu ekonomii mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze w latach szes¢dziesiatych
XXw. - «wyodrebniono» nowa dyscypline naukowg - finanse, a w praktyce nowy zawdd
— analityka finansowego. Finanse «wykreowaly» swoj wlasny $wiat, rzadzacy sie wlasnymi
regufami. To, co sie dzieje w §wiecie finanséw, powoduje jednak skutki dla §wiata realnego
(produkcji, konsumpgji i sytuacji socjalnej ludzi)”'°. Badania wielu noblistéw, mi¢dzy innymi:
G.A. Akerlofa, R.]. Shillera, zwlaszcza J.E. Stiglitza, nad ekonomikg informacji dowiodly, ze
kiedy tylko ,informacja jest niedoskonata, a zwlaszcza gdy istnieje asymetria informacji, czyli
gdy jedni wiedzg cos, czego inni nie wiedzg (inaczej mowigc — zawsze), wowczas przyczyna
tego, ze tej «niewidzialnej reki» nie widag, jest to, ze jej po prostu nie ma”"'. Powstaje kolejne
pytanie — czym jest asymetria informacji? Odpowiedz nie jest prosta. Praktyka gospodarcza
udowodnita zjawisko asymetrii informacji - warto$¢ rynku finansowego (w 2007 r.) przekra-
czala czterokrotnie wartos¢ globalnego PKB". Nalezy zgodzic¢ si¢ z kolejnym stwierdzeniem
J. Wilkina (udowodnila je praktyka gospodarcza): ,sektor ten zatrudnia mnéstwo bardzo
wysoko wykwalifikowanych ludzi, ktérych zadaniem jest wytwarzanie nowych produktéw
finansowych (inzynieria finansowa) i «wciskanie» tych produktéw, niekiedy o bardzo wat-
pliwej wartosci i uzytecznosci, konsumentom i innym firmom [...] w ich ujeciu «wiedza
o rynku» - to znajomo$¢ stabych stron innych ludzi [...] Ekonomia staje si¢ dziedzing coraz
bardziej zawila, produkujacg dlugie, matematyczne traktaty o watpliwej korzysci”?. Lowca
klientow, dziatajac w takim wcieleniu, stara sie przekonac potencjalnych nabywcéw o zaletach
oferowanych produktéw finansowych, dostarczajac im fatszywych informacji o danym pro-
dukcie; znakomity przyklad z dzialania polskich bankéw: zacigganie hipotecznego kredytu

wosci w: Nauki ekonomiczne. Stylizowane fakty a wyzwania wspétczesnosci, red. B. Fiedor, IX Kongres Ekonomi-
stow Polskich, PTE, Warszawa 2015, s. 404-405i in.

8 E.A.Hendriksen, M.F. van Breda, Teoria..., op.cit., s. 130.

9 M Cieélak, Podejscie etyczne..., op.cit., s. 38.

10 1, Wilkin, Ekonomia wolnosci. .., op.cit., s. 21.

11 1.E. Stiglitz, Wizja sprawiedliwej..., op.cit., s. 11.

12 7 Wilkin, Ekonomia wolnosci. .., op.cit., s. 22.

13 Tbidem, s. 22-23.
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bankowego we frankach szwajcarskich w przekonaniu klienta bylo nierzetelng informacja.
Byl to bowiem produkt bankowy - instrument finansowy.

Globalny kryzys przyczynit sie do debaty w zakresie zmian paradygmatu teorii ekonomii.
Trafnie (w moim przekonaniu) okreslil wynik dyskursu o zmianie paradygmatu ekonomii
G.W. Kotodko - ,,potrzebna nam jest na przyszto$¢ ekonomia umiaru, a nie ekscesow, nie-
doboréw, nieréwnowagi i kryzyséw. To wszystko jeszcze nie raz ludzkosci i gospodarkom
narodowym si¢ przydarzy, ale majg to by¢ wyjatki, a nie reguta. Reguta ma by¢ umiarko-
wanie i dostosowanie si¢ do realnych mozliwosci wzrostu gospodarczego. Regula maja by¢
umiarkowane réznice w dochodach [...] Regula ma by¢ umiar w marketingowych szalen-
stwach kreujacych potrzeby zupelnie oderwane od realiow efektywnego popytu. Wreszcie
regula ma by¢ umiar w przerabianiu kolejnych kawatkow Matki Ziemi na towary, ktore maja
by¢ oplacalnie sprzedane przez ich producentow”'!. Nowy ustrdj spoteczno-gospodarczy
w XXIw. to ekonomia umiaru, czyli dostosowanie strumieni ludzkich, naturalnych i rzeczo-
wych do wymogéw zachowania dynamicznej réwnowagi, czyli zréwnowazony rozwoj — jest
to pragmatyzm ekonomii — daleko posunigta tozsamos¢ nadrzednych wartosci przyswieca-
jacych spotecznemu procesowi gospodarowania oraz jego ekonomicznym celom®. Niniej-
sze refleksje s3 wynikiem wielu debat, dyskursu ,,co dalej”, bowiem kryzys globalny obnazyt
stabosci i niedostosowanie teorii ekonomii neoliberalizmu do realiéw Zycia gospodarczego'®
oraz wymogow harmonijnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Hipoteza badawcza artykultu sprowadza sie do stwierdzenia, Ze zmiana w teorii ekonomii
- nowy pragmatyzm ekonomii - ekonomia umiaru implikuje pragmatyzm rachunkowosci,
zwlaszcza sprawozdawczos$ci. Przedmiotem badan jest problem ograniczenia asymetrii infor-
macji - debaty w zakresie zmian gtéwnego nurtu ekonomii, teorii nauk o zarzadzaniu oraz
rachunkowosci. Podmiotem badan - sprawozdawczos$¢ korporacyjna polskich spétek zain-
teresowania spolecznego. Metody badan: indukcja, dedukcja, wnioskowanie przez analogie.

2. Reforma globalizacji - nowy pragmatyzm rachunkowosci

Gdy Konsensus Waszyngtonski (zalecenia dla polityki makroekonomicznej, zwlaszcza
liberalizacja rynkéw finansowych — w celu ujednolicenia stop procentowych utrzymanie jedno-
litego kursu walutowego na poziomie gwarantujgcym konkurencyjnos¢, liberalizacja handlu,
likwidacja barier dla zagranicznych inwestycji bezposrednich itd.), czyli polityka liberalizacji
nie przyniosta oczekiwanych wynikéw, wzrost gospodarczy - spektakularnie wyeksponowat
nieréwnowage miedzy realng sferg gospodarki (przemyst, handel) a sfera finansowg (rynki
finansowe), ujawniajac zarazem nieréwnowage miedzy perspektywa krotko- i dtugookresowa

4 G.W. Kotodko, Nowy pragmatyzm, czyli ekonomia..., op.cit., s. 31.
15 Tbidem, s. 19.

16 G.A. Akerlof, R.J. Shiller, Zlowic frajera..., op.cit.; ].E. Stiglitz, Globalizacja..., op.cit.; ].E. Stiglitz, Jazda bez
trzymanki..., op.cit.; .E. Stiglitz, Wizja sprawiedliwej..., op.cit.
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oraz niedostosowania gospodarki do wyzwan przyszlosci'. Nastapil kryzys finansowy (i nie
tylko), kryzys etyki gospodarczej, czyli kryzys globalny. Globalny kryzys gospodarki zde-
terminowat dyskurs o polityce stabilizacyjnej wsréd ekonomistéw amerykanskich, bowiem
funkcjonowanie gospodarki amerykanskiej jest ,najbardziej zblizone do istniejacych modeli
teoretycznych ekonomii i tam w najwiekszym stopniu - mozna dostrzec wystepowanie sty-
lizowanych faktéw, czyli regularnosci empirycznych ttumaczacych zjawiska ekonomiczne
bedace celem analizy makroekonomicznej™®.

Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze zmiany w globalnej gospodarce determinuja
nowe nurty w teorii ekonomii. ,,Jednym z tych nurtéw jest bazujaca na ekonomii behawio-
ralnej — psychoekonomii, ekonomia wiedzy niedoskonalej [...] Mozna to uzna¢ za poczatki
dokonujgcej sie powoli zmiany paradygmatu ekonomii [...] Globalny kryzys zaognil spory
na temat teorii ekonomii i jej adekwatnosci do rzeczywistosci oraz uzytecznosci praktycznej
podstawowych nurtéw teorii ekonomii w dtugookresowym ksztaltowaniu gospodarki [...] eko-
nomia zas jest nauka bazujacg na badaniu pewnych regularnosci, prawidlowosci. Natomiast
w warunkach dynamizacji przemian narastajg trudnosci ze zidentyfikowaniem tych prawi-
dlowosci. Dlatego tez postuluja zmiane podejscia w naukach ekonomicznych i przesunigcie
akcentow z analizy ilosciowej i modelowania matematycznego na rzecz analizy jakosciowej”".

Debaty ekonomiczne to préba odpowiedzi na ztozonos¢ tadu gospodarczego — na zto-
zonos$¢ doktryn ekonomii, m.in. doktryny neoliberalnej oraz ,odtaméw” liberalizmu, czyli
ordoliberalizmu. Truizmem jest stwierdzenie, ze tad gospodarczy musi by¢ wdrazany w rze-
czywisto$¢ gospodarcza wedlug jakichs zasad — konsensusu, czyli konstytucji ekonomicznej,
np. zasad Euckena (niemiecki ordoliberalizm) albo Konsensusu Waszyngtonskiego (dziesig¢
zasad). Zasady Euckena to realizacja spolecznej gospodarki rynkowej z przyjetymi w niej
warto$ciami spotecznymi. Lad gospodarczy jest ksztaltowany przez panstwo — rozsadny
poziom polityki makroekonomicznej*. W przypadku Konsensusu Waszyngtonskiego zasady
glosza liberalizacje i ograniczony udzial pafistwa. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze zasady

Euckena ,,przelozono na wspoétczesny moment historyczny”

, czyli indeks nowoczesnej Spo-
tecznej Gospodarki Rynkowej opracowany przez Fundacje Bertelsmanna. ,,Po odpowiednim
przegrupowaniu zasad konstytucyjnych i regulujacych oraz nadaniu im brzmienia zgodnego

ze wspodlczesnym stanem wiedzy ekonomicznej [...] zredukowano je do czterech gtéwnych

17"7. Hausner, Globalny kryzys..., op.cit.; G.W. Kotodko, Nowy pragmatyzm, czyli ekonomia..., op.cit.;
E. Maczynska, Ekonomia..., op.cit.; J. Stiglitz, Wizja sprawiedliwej..., op.cit. i in.

18 G. Przestawska, Pokryzysowa debata w amerykariskiej ekonomii — wybrane waqtki dyskursu, w: Nauki eko-
nomiczne. Stylizowane fakty a wyzwania wspétczesnosci, red. B. Fiedor, IX Kongres Ekonomistéw Polskich, PTE,
Warszawa 2015, s. 203-204.

19 E, Maczynska, Ekonomia. .., op.cit., s. 64-65.

20 Szerzej: G.W. Kotodko, Spofeczna gospodarka rynkowa. Konstytucja i rzeczywistos¢ w: Idee ordo i spoteczna
gospodarka rynkowa, red. E. Maczynska, P. Pysz, Biblioteka Myéli Ekonomicznej, PTE, Warszawa 2010, s. 139-149;
E. Maczynska, P. Pysz, Czym jest, a czym nie jest ,spoleczna gospodarka rynkowa”? w: Idee ordo i spoteczna gospo-
darka rynkowa, red. E. Maczynska, P. Pysz, Biblioteka Mysli Ekonomicznej, PTE, Warszawa 2010, s. 125-138 i in.

2L M. Moszyniski, Zasady liberalnego tadu gospodarczego — uniwersalizm czy specyficznosé, w: Nauki ekono-
miczne. Stylizowane fakty a wyzwania wspétczesnosci, red. B. Fiedor, PTE, Warszawa 2015, s. 196.
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moduléw: konkurencyjnej alokacji rynkowej, ram instytucjonalnych praw wtasnosci, eko-
nomicznego i ekologicznego zréwnowazenia, inkluzji spolecznej™.

Z dyskursu ekonomicznego réznych srodowisk naukowych, instytucji miedzynarodo-
wych, a przede wszystkim Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, wynika koniecznos¢
»interpretacji” zycia gospodarczego. Wedlug M. Ratajczaka — ,,musimy sie wiec liczy¢ z tym, ze
teorie czy koncepcje ekonomiczne i budowane na ich podstawie narzedzia analizy i prognozo-
wania nie maja bezwzglednego w wymiarze czasowo-przestrzennym waloru uniwersalizmu.
Musimy sie¢ takze liczy¢ z tym, Ze zjawiska wystepujace w rzeczywisto$ci gospodarczej beda
tlumaczone i opisywane za pomocg réznych koncepcji i narzedzi, a wyciagniete na tej pod-
stawie wnioski, takze te o charakterze predykcyjnym beda niekiedy mocno zréznicowane™.

Wiele wskazuje na to, ze zachodzace zmiany w polityce makroekonomicznej wiodacych
gospodarek $wiata (amerykanskiej, niemieckiej, krajéw skandynawskich wedtug indekséw
Bertelsmanna) moga na dluzsza mete zrewolucjonizowa¢ nie tylko zakres (przedmiot) ekono-
mii, lecz takze sposob jej uprawiania (metody), co wynika z faktu, Ze od nauki ekonomii nie
mozna oczekiwac przezwyciezania zagrozen, lecz wytworzenia nowych koncepcji, nowych
interpretacji zmieniajacej sie rzeczywisto$ci. Studia literatury ekonomicznej upowazniaja
do stwierdzenia, ze ,,charakterystyczne dla wspdlczesnego §wiata zmiennos¢ i «naruszona
réwnowaga» zmuszajg do poszukiwania nowych, przysztosciowych koncepcji i rozwigzan
w ksztaltowaniu modelu ustroju gospodarczego, ukierunkowanych na symbioze postepu eko-
nomicznego, spolecznego i ekologicznego™**. Wzorem takiego podejscia sa idee zréwnowazo-
nego rozwoju. Wedtug Z. Sadowskiego rozpoznane zmiany w sposobie dzialania gospodarki
i zagrozenia z nich wynikajace determinuja potrzebe takiej nauki ekonomii, ktéra potaczy
teori¢ dzialania mechanizméw rynkowych z analizg ich skutkéw ekologicznych i spotecz-
nych, stwarzajac podstawy do syntezy umozliwiajacej jednolite wnioskowanie®.

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna zaryzykowac stwierdzenie, Ze s3 to funda-
mentalne wyzwania dla rachunkowosci. Powstaje pytanie, czy rachunkowo$¢ moze podjaé
te wyzwania. Zanim odpowiem jednoznacznie na tak sformulowane pytanie, zacytuje stwier-
dzenie A. Karmanskiej ,wspolczesna rachunkowos¢ jest najbardziej oryginalnym i wymaga-
jacym profesjonalnym systemem informacyjnym ze wszystkich mi znanych, odnoszacych sie
do dziatalnosci cztowieka. Ma bowiem taka unikatowa zdolnos¢, ze jednoczesnie informuje
o przeszlosci i przyszlosci podmiotu gospodarczego, ktory funkcjonuje dzigki inicjatywie
izdolnosciom gospodarczym czlowieka. Ma réwniez i takg ceche, ze korzysta z niego potezna
grupa interesariuszy, ktorych oddziatywanie w kazdej perspektywie czasowej nie jest obojetne

22 Ibidem.

23 M. Ratajczak, Ekonomia i edukacja ekonomiczna w dobie finansyzacji gospodarki w: Ekonomia dla przyszio-
Sci. Fundamentalne problemy teorii ekonomii i praktyki gospodarczej, red. E. Maczyniska, IX Kongres Ekonomi-
stdw Polskich, PTE, Warszawa 2014, s. 56.

24 E, Maczynska, Ekonomia..., op.cit., s. 75.

2> Szerzej: Z. Sadowski, Wspdlczesna gospodarka..., op.cit., s. 47-56.
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dla loséw $wiata™. Dla rachunkowosci jako systemu informacyjnego, ktérego fundamen-
talng cechg jest wiec pomiar ekonomiczny - taczenie teorii wartosci z teoria interesariuszy
to efekt ewolucji rachunkowosci?, a nie rewolucji. Rewolucja bedzie fakt, ze rachunkowos¢
powinna dokonywa¢ syntezy zmian w gospodarowaniu organizacja gospodarcza (w rozu-
mieniu mikro) oraz syntezy zmian (w rozumieniu makroekonomicznym). Synteza na pozio-
mie mikro determinuje integracj¢ rachunkowosci finansowej z rachunkowoscia zarzadcza;
efektem tej symbiozy jest zintegrowane sprawozdanie. Na poziomie makroekonomicznym
niezbedna jest makroekonomiczna polityka rachunkowosci. Jest to problem niezwykle zto-
zony. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, Ze pomimo zmian w gospodarce globalnej — zmiana
teorii neoliberalizmu na teorie zréwnowazonego rozwoju - teoria ekonomii umiaru to zto-
zonos$¢ problemoéw w skali makro, a tak naprawde w skali globalnej — problem powierzenia
decyzji ekonomicznych - decyzji instytucjonalnych (Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
Bank Swiatowy itd). Wynika to z faktu, ze decydent instytucjonalny bedzie kreowat makro-
polityke, aby otrzymac korzystne wyniki ekonomiczne, odzwierciedlajace jego interesy. Przy-
ktadem zlozonosci problemu - polityki makroekonomicznej — jest Konsensus Waszyngtonski
(o czym we Wprowadzeniu). Powtdrze raz jeszcze: Migdzynarodowy Fundusz Walutowy
(jego doradca) powie okreslonemu rzadowi, okres§lonego kraju, jakie zalecenia powinien
realizowac, jaka polityke makroekonomiczng kraju, ktéra determinuje polityke mikroeko-
nomiczng (ktéra wynika z regulacji prawnych). Konsensus Waszyngtonski zdeterminowat
istote rachunkowosci w praktyce gospodarczej, przede wszystkim na rynkach finansowych,
zwlaszcza amerykanskich. Wedlug Konsensusu rynek jest efektywny, bo: ma doskonalg infor-
macje - cene akeji, doskonalg konkurencje i doskonate rynki ryzyka - czyli taka idealizacja

26 A. Karmanska, Wprowadzenie, w: Nauka o rachunkowosci na progu gospodarki opartej na wiedzy. Polski
sondaz srodowiskowy, red. A. Karmanska, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2016, s. 15.

27 Szerzej: K. Bareja, M. Giedroy¢, Motywy wyboru wartosci godziwej do wyceny srodkéw trwalych w swietle
pozytywnej teorii rachunkowosci, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, t. 87(143); E. Burzym, Spoleczna
funkcja rachunkowosci, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2008, t. 45(101); M. Giedroy¢, Relewantnos¢ infor-
macji sprawozdawczych, w: Rachunkowos¢ - polityka makroekonomiczna, globalizacja, red. Z. Luty, M. Chmie-
lowiec-Lewczuk, Wydawnictwo UE we Wroclawiu, Wroctaw 2015; K. Grabinski, Wplyw kryzysu gospodar-
czego na aktywne ksztattowanie wyniku finansowego w europejskich spétkach gietdowych, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci” 2016, t. 87(143); J. Gierusz, J. Gawroniska, Ewolucja pojecia wyniku finansowego a pomiar jego
jakosci, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2012, t. 66(122); M. Gmytrasiewicz, Dyskusyjne metody ustala-
nia i prezentacji wartosci wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, ,Zeszyty Teo-
retyczne Rachunkowosci” 2009, t. 53(109); M. Kwiecien, Rachunkowos¢ a innowacyjnosc z kreatywnoscig — rewo-
lucja czy ewolucja? w: Sprawozdawczo$¢ i rewizja finansowa. Wyzwania i szanse nauki i dydaktyki rachunkowosci,
red. K. Grabinski, M. Kedzior, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2017; M. Kwiecien,
Sci na progu gospodarki opartej na wiedzy. Polski sondaz srodowiskowy, red. A. Karmanska, Oficyna Wydawni-
cza SGH, Warszawa 2016; M. Kwiecien, Sprawozdanie zintegrowane - innowacja paradygmatow rachunkowo-
Sci, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 87(143); Z. Luty, Rachunkowos¢ jako uniwersalne poznanie
w: Nauka o rachunkowosci na progu gospodarki opartej na wiedzy. Polski sondaz srodowiskowy, red. A. Karman-
ska, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2016, M. Lada, Od konsekwencji do antecedencji - zmiana orientacji
pomiaru we wspélczesnej rachunkowosci, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowos$ci” 2017, t. 92(148); E. Walinska,
J. Gad, Kluczowe narzedzia raportowania korporacyjnego w praktyce polskiego rynku kapitatowego - analiza przy-
padku, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2017, t. 92(148) i in.
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rzeczywistosci. Jak wykazata praktyka gospodarcza, zalozenia te byly bledne. Mimo ze
E. Fama otrzymal Nagrode Nobla, to jak to podkreslajg w swoich publikacjach inni noblisci,
np. J. Stiglitz, G. Akerlof, R.J. Shiller, P. Krugman, wskazuja na konieczno$¢ integracji insty-
tucjonalnej. Na podstawie debat ekonomicznych zaréwno krajowych, jak i miedzynarodo-
wych mozna zaryzykowaé stwierdzenie, Ze integracja instytucjonalna jest ,przedmiotem”
reformy globalnej gospodarki, zwlaszcza w stanowieniu regulacji prawnych - ograniczenie
ich liberalizacji w zakresie funkcjonowania rynkéw finansowych. Wynika to z forsowania
przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy ,,fundamentalizmu rynkowego”, wedtug ktérego
rynek samoistnie zapewnia efektywno$¢ gospodarki - stad migedzy innymi liberalizacja regu-
lacji rynkow finansowych, co ,,zachwialo” rownowage miedzy sferg finansowg a sferg realng
gospodarki, z dotkliwymi skutkami nieréwnosci spotecznej, dysproporcjami w podziale $§wia-
towego bogactwa i dostepie do niego. To problemy nie tylko krajow stabo rozwinietych, lecz
takze krajow najbardziej rozwinietych, w tym Stanéw Zjednoczonych. Inzynieria finansowa,
liberalizacja regulacji prawnych uwidocznita odizolowanie gospodarki globalnej od etyki.
Podkresla to J. Stiglitz, piszac: ,triumf chciwosci nad rozwagg, za$ ekonomia przemienifa
sie bardziej niz chcieliby sadzi¢ ekonomisci, z dyscypliny naukowej — w najbardziej entuzja-
styczng cheerleaderke wolnorynkowego kapitalizmu™®. Jak wynika z przegladu literatury
naukowej, debat ekonomicznych, konieczne jest ksztaltowanie nowego pragmatyzmu eko-
nomii®. To koncepcja zorientowana na przywrdcenie ekonomii jej spolecznego i etycznego
wymiaru, wymiaru normatywnego, ukierunkowanego na ksztaltowanie trwalego rozwoju
spoleczno-gospodarczego, na ksztalttowanie warunkéw poprawy jakosci zycia ludzi i prze-
ciwdzialanie nieréwno$ciom spolecznym, stanowigcym bariere rozwojowa™.

Dyskurs o reformie globalnej gospodarki zdeterminowat koniecznos¢ integracji instytu-
cjonalnej w ,,stanowieniu prawa” oraz przywroceniu roli panstwa. Funkcja instytucji mie-
dzynarodowych podlega wiec modyfikacji*, zasadom polityki stabilizacyjnej, a jednym ze
sposobow wyjscia z kryzysu jest konsensus tzw. grupy interesu: silnie wspierajgca si¢ ponad-
narodowa spoteczno$¢ ekspertéw z dziedziny finanséw i rachunkowosci. Uprawnione staje
sie twierdzenie, ze MFW, dokonujac analizy dotychczas wdrozonych programéw stabiliza-
cyjnych polityki makroekonomicznej, ,wskazal” na koniecznos¢ stosowania nowego modelu
raportowania korporacyjnego, czyli sprawozdania zintegrowanego. W 2010 r. powotano
Miedzynarodowa Rade ds. Sprawozdawczos$ci Zintegrowanej (IIRC). W zatozeniach kon-
ceptualnych okreslono istote globalnej polityki rachunkowosci rozumianej jako ,,wspdlnie
podzielony interes” globalnej koalicji wielu stron (,,koalicji”) w przyjeciu zintegrowanego
raportowania (IR) na skale miedzynarodowg jako $rodek:

28 ], Stiglitz, Jazda bez trzymanki..., op.cit.

2 G.W. Kolodko, Spofeczna gospodarka..., op.cit.; G.W. Kotodko, Nowy pragmatyzm, czyli ekonomia. .., op.cit.;
M. Moszynski, Zasady..., op.cit.; E. Maczynska, Asymetria spoleczno-gospodarcza w kontekscie teorii ekonomii
i etyki, w: Etyka i ekonomia w strong nowego paradygmatu, red. E. Maczynska, J. Sojka, PTE, Warszawa 2017;
G. Przestawska, Pokryzysowa debata..., op.cit. i in.

30 E. Maczynska, Asymetria..., op.cit., s. 212 i in.

31 G. Przestawska, Pokryzysowa debata..., op.cit.
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« poprawy komunikacji na temat wartosci,
» przyspieszenia ewolucji raportowania korporacyjnego oraz
« budowy trwalego wplywu na stabilnos¢ finansowa i zréwnowazony rozwdj*.

K. Kobiela-Pionnier przedstawita zarys koncepcji globalnej polityki rachunkowosci. To
koncepcja zorientowana na teori¢ spotecznosci epistemicznej. Z ,przeszukiwania litera-
tury naukowej” dokonanego przez Kobiele-Pionnier wynika, Ze ,,spolecznosci epistemiczne
wywieraja wplyw poprzez: ograniczenie zakresu kontrowersji dotyczacych danej kwestii
(np. produkty inwestycyjne itp. - podkr. M.K.), zdefiniowanie intereséw narodowych oraz
tworzenie standardéw, wytycznych i regulacji”®. Stad znaczenie i konieczno$¢ ,,ukierunko-
wania” przyszto$ci rachunkowosci na konwergencje rachunkowosci finansowej i zarzadczej.
Na podstawie krytycznej analizy literatury naukowej (z ekonomii, finanséw, rachunkowosci
i zarzadzania) mozna powiedzie¢, ze nigdy wczesniej dyskurs o nowym modelu sprawoz-
dawczosci nie miat tak globalnego znaczenia jak obecnie. Uprawnione staje sie stwierdzenie,
ze jest to efekt ewolucji raportowania, a zarazem rewolucji - rozumianej jako efekt integra-
cji instytucjonalnej — zmniejszenia asymetrii miedzy interesami ,,grup wladzy”, np. MSW,
Banku Swiatowego a konsensusem ekonomistéw (finansistow, rachunkowcéw, itp.). Asyme-
tria przejawiala sie np. w réznych podejsciach do tworzenia bogactwa — kreowania rzeczy-
wisto$ci gospodarczej, koncepcji maksymalizacji warto$ci dla akcjonariuszy itp.*.

Tozsamos¢ rachunkowosci (a tym samym sprawozdawczosci) jako nauki pozytywnej
i normatywnej prezentuje wiele opracowan naukowych m.in. E. Burzym*, M. Cieslak®,
J. Gierusz”, E.A. Hendriksen, M.F. van Breda®, A. Karmanska®, M. Kwiecien®, Z. Luty*,
A. Szychta*’. Rachunkowos¢ zaréwno jako teoria, jak i praktyka funkcjonuje oraz funkcjo-
nowala w réznych warunkach spoleczno-gospodarczych. Analiza ewolucji nauki i praktyki
rachunkowo$ci upowaznia do stwierdzenia, zZe jej rozwdj przebiegal réwnolegle z rozwojem

32 K. Kobiela-Pionnier, Sprawozdanie zintegrowane jako narzedzie konwergencji rachunkowosci finansowej
i zarzqdczej w perspektywie teorii makropolityki i praktyki rachunkowosci, rozprawa doktorska, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Kolegium Zarzadzania i Finanséw, Warszawa 2017, s. 182.

33 Ibidem, s. 197.

34 Szerzej: M. Kwiecien, Rachunkowos¢ a innowacyjnosé..., op.cit.; M. Kwiecien, Ekonomia umiaru a spra-
wozdanie ze spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, ,Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
w Zielonej Gérze” 2017, nr 6; M. Kwiecien, Nowe warunki..., op.cit.; A. Szychta, Etapy ewolucji i kierunki integra-
cji metod rachunkowosci zarzgdczej, Wydawnictwo UL, £6dZ 2008; E. Walinska, J. Gad, Kluczowe..., op.cit. i in.

3 E. Burzym, Spofeczna funkcja..., op.cit.

36 M. Cieslak, Podejscie etyczne..., op.cit.

J. Gierusz, Dylematy harmonizacji rachunkowosci, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2015, t. 82(138).

38 E.A.Hendriksen, M.F. van Breda, Teoria..., op.cit.

39 A.Karmanska, Wprowadzenie..., op.cit., a takze: A. Karmanska, Nauka o rachunkowosci, proces poznawczy,
paradygmaty i prawda w rachunkowosci, w: Nauka o rachunkowosci na progu gospodarki opartej na wiedzy. Polski
sondaz Srodowiskowy, red. A. Karmanska, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2016; A. Karmanska, Etyczny
rollercoaster — wyniki pewnego badania, w: Etyka i ekonomia w strong nowego paradygmatu, red. E. Maczynska,
J. Sojka, PTE, Warszawa 2017.

40 M. Kwiecien, Rachunkowos¢ a innowacyjnosé..., op.cit.

37

417, Luty, Rachunkowosé..., op.cit.
42 A. Szychta, Etapy ewolucji. .., op.cit.
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gospodarczym, a sprzg¢zenia zwrotne, ktére si¢ pojawialy, byly i s3 wyrazem wzajemnych
uwarunkowan.

Marginalizacja rachunkowosci to efekt Konsensusu Waszyngtonskiego, zwlaszcza libe-
ralizacji regulacji prawnych na rynkach finansowych, jak réwniez uwarunkowan etycznych,
moralnych, kulturowych. Nasuwa si¢ pytanie, na ktére w moim przekonaniu nie mozna
udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi: Jak nowe wyzwania i kierunki zmian w polityce spo-
teczno-gospodarczej wyeliminujg anomalie w pomiarze rzeczywistosci gospodarczej, ktora
powinno zaprezentowa¢ sprawozdanie zintegrowane. To pytanie dotyczy nie tylko rachun-
kowosci-sprawozdawczosci. Jest ono kierowane réwniez do teorii ekonomii, bowiem ona
»kreuje” polityke spoteczno-gospodarczg. Globalna makropolityka rachunkowosci to prze-
jaw zmian, ktére mogg by¢ szansg dla jej rozwoju lub ,,gwozdziem do trumny”. Bowiem
sprawozdawczo$¢ musi pokona¢ dysfunkcje w polityce stosowania i egzekwowania prawa®.

3. Konkluzja - nowe wyzwania i kierunki zmian

Wedlug G.W. Kotodki nowy pragmatyzm ekonomii to ekonomia umiaru - ,,ekonomia
uczciwa, domagajaca sie $wiatowego interwencjonalizmu, co powinno by¢ oczywiste w cza-
sach, gdy uczciwosci nie starcza nie tylko drobnym kretaczom, lecz nawet tak wielkim i uzna-
nym firmom, jak Apple, Deutsche Bank, czy Volkswagen [...] Bez umiaru w gospodarce nie
bedzie w niej takze rownowagi, a mato co tak szkodzi rozwojowi, jak jej brak™.

Powtdrze jeszcze raz to, co jest najwazniejsze, a co wynika z badan literatury naukowej,
badan empirycznych sprawozdan, ze spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, ze ,,$ledzenia”
debat ekonomicznych, co upowaznia do sformulowania ponizszych tez.

o Nowy pragmatyzm rachunkowosci to zachowanie réwnowagi migdzy informacjami
finansowymi a informacjami niefinansowymi - narracje opisu rzeczywistosci gospo-
darczej w kontekscie modelu biznesowego — diugoterminowego kreowania wartosci
organizacji gospodarczej.

o Nowy pragmatyzm rachunkowosci to umiejetnos¢ warto$ciowania informacji; wartos¢
informacji powinna by¢ rozpatrywana z trzech punktéow:

- syntaktyki, dajacej odpowiedz na pytanie, w jaki sposob informacja zostala formal-

nie opisana (jest to zagadnienie jezyka i kodu stosowanego do wyrazania informa-
cji — zapis ksiggowy w systemie urzadzen ksiggowych — systemy komputerowe itp.);

43 Szerzej: K. Bareja, M. Giedroy¢, Motywy wyboru..., op.cit.; M. Cieslak, Podejscie etyczne..., op.cit.; M. Gie-
droy¢, Relewantnosé..., op.cit,; J. Gierusz, Dylematy..., op.cit.; J. Gierusz, J. Gawronska, Ewolucja pojecia...,
op.cit; M. Gmytrasiewicz, Dyskusyjne metody..., op.cit.; K. Grabinski, Wplyw kryzysu..., op.cit.; E.A. Henriksen,
M.F. Van Breda, Teoria..., op.cit.; M. Kwiecien, Rachunkowos¢ a innowacyjnosé..., op.cit.; M. Kwiecien, Ekonomia
umiaru..., op.cit; M. Lada, Od konsekwencji. .., op.cit.; Z. Luty, Rachunkowos¢.. ., op.cit.; M. Smejda, Teoretyczne
kontrowersje..., op.cit. i in.

4 G.W. Kotodko, Nowy pragmatyzm i jego znaczenie dla uczciwego gospodarowania, w: Etyka i ekonomia.
W strong nowego paradygmatu, red. E. Maczynska, J. S6jka, PTE, Warszawa 2017, s. 67.
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- semantyki, ktora pozwala stwierdzi¢, w jaki sposob i w jakim zakresie desygnaty for-
malnego opisu informacji (informacje niefinansowe — narracje) rzeczywiscie wyra-
zaja jej cechy; warto podkresli¢ istote tego zagadnienia poprzez trywialny przyktad
- zdania ,sklep jest otwarty tylko w dni robocze” oraz ,,sklep jest zamkniety tylko
w niedziele i $wieta” — maja takg sama warto$¢ informacyjng;

- pragmatycznego, ktéry dostarcza odpowiedzi na pytanie, jak informacja wptywa
na zachowanie jej uzytkownika®.

+ Nowy pragmatyzm rachunkowosci to poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o znacze-
nie informacji w procesie rozwigzywania probleméw decyzyjnych (model biznesu), co
powinno sklania¢ do zastanowienia nad ich funkcjami w procesie. W procesie decy-
zyjnym informacja zaréwno finansowa, jak i niefinansowa — narracja pelnia nastepu-
jace funkcje:

- eksploatacyjng (wyjasniajaca — faza kontrolna procesu decyzyjnego),

- produktywng (prognostyczng — faza strategiczna procesu decyzyjnego),

- pragmatyczng (praktyczng - faza rozpoznawcza, projektowa i kontrola procesu decy-
zyjnego).

Przyjmujac, ze ,,struktura decyzji” oznacza rozklad decyzji podejmowanych na poszcze-
gélnych szczeblach hierarchii organizacyjnej, np. korporacji, mozna wsérdéd nich wyrdznic:
decyzje strategiczne — informacje strategiczne — model biznesu - cele dzialania, decyzje tak-
tyczne - informacje taktyczne — metody dzialania i $rodki dziatania, decyzje operatywne
- informacje operatywne zwigzane z biezagcymi decyzjami regulujagcymi dziatanie zgodne
z przyjetymi celami strategicznymi (modelem biznesu).

Gléwng osig reformy gospodarki globalnej jest przewarto$ciowanie paradygmatu eko-
nomii - ze wzrostu gospodarczego (Produktu Krajowego Brutto) na zréwnowazony rozwoj,
co réwniez przeklada si¢ na przewarto$ciowanie celow dzialania organizacji gospodarczych.
W tradycyjnym podejsciu najwazniejsze cele to realizacja zysku oraz maksymalizacja warto-
$ci organizacji. W nowym podejsciu muszg one ustapi¢ miejsca innym celom, a mianowicie
korzy$ciom ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym w diuzszym horyzoncie czasowym.
Jest to tak zwana ,wigzka” celow, ktora jest znacznie ,,szersza” niz tylko cele finansowe.

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana (nowe raportowanie korporacyjne) to integracja podej-
$cia zarzadczego ze sprawozdawczoscia finansowa. Dylematem nauki, a zwlaszcza praktyki
rachunkowosci byl i jest pomiar ekonomiczny, ktéry musi umozliwi¢ wieloptaszczyznowe
ujecie rzeczywistosci gospodarczej. Jest to zrozumiale, jesli sie zwazy, ze wzrost np. wartosci
organizacji gospodarczej jest odzwierciedleniem (nie tylko przyjetych metod wyceny np. zaso-
béw majatkowych albo w wyniku finansowego) skutecznosci okreslonego modelu biznesu
- skuteczno$ci decyzyjnej. Sprawozdawczos¢ finansowa udziela odpowiedzi na pytanie, jak
jest (funkcja ,,diagnostyczna” pomiaru ekonomicznego). Mozna powiedzie¢ na podstawie

45 Szerzej: M. Kwiecien, Rachunkowo$¢ jako narzedzie zarzgdzania: system z bazg wiedzy, ,Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej” nr 566, Wroctaw 1991, s. 20-83.
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badan sprawozdan polskich korporacji (2012-2015), Ze to pytanie jest zorientowane na poszu-
kiwanie prawidlowosci determinujgcych wynik pomiaru.

Rozwdj rachunkowos$ci ma charakter ewolucyjny, a nie rewolucyjny, a tym samym stanowi
rozwdj sprawozdawczosci. Rachunkowos¢-sprawozdawczo$é faczyla i taczy teorie (aksjomaty
rachunkowosci — metoda bilansowa — dualizm rachunkowosci) z praktyka (paradygmaty
rachunkowo$ci uprawomocnione regulacjami prawnymi metody wyceny)*.

Istotnym dla ,,0si” moich rozwazan w zakresie zmian w sprawozdawczosci jest stwierdze-
nie A. Karmanskiej ,,uzasadnione (...) w badaniach naukowych w obszarze rachunkowosci
bylo i jest dokonywanie symbolicznych uogélnien modeli ontologicznych i heurystycznych
— wartosci naukowych i wzorcow, czyli podejscia prakseologicznego, a takze celem nauko-
wego rozpoznania roli czlowieka w systemie informacyjnym rachunkowosci jako stymula-
tora i nie tylko rozwoju tego systemu w kierunku bogatych w szczegéty opiséw i prezentacji
dokonan organizacji, ale takze samouczenie, ktére wydaje si¢ wspolczesnie konieczne™.
Ponadto stwierdzenie wielu ekonomistéw*®, ze ekonomia nie moze koncentrowa¢ sie na
»matematycznej” w formule ujmowania Zycia gospodarczego (m.in. model CAPM) - narze-
dzia poznania rzeczywistosci gospodarczej, czy innego modelu — wszak nie jest ona nauka
$cisl, nie moze prowadzi¢ do gospodarczego relatywizmu - ekonomia musi stuzy¢ godnosci
ludzkiej, podlega¢ prawu, a takze wolnej konkurencji — szerzej o realistycznych zatozeniach
w ekonomii Hardt®. Tezy te w moim przekonaniu determinuja nowe wyzwania dla rachun-
kowosci-sprawozdawczo$ci®. Sprawozdawczos$¢ zintegrowana to rewolucja, ale w zakresie
ujawniania informacji®' strategicznych moze budzi¢ zastrzezenia.

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana to zmiana modelu opisu rzeczywistosci gospodarczej
(jako efekt reformy gospodarki globalnej). Wspolczesna gospodarka wymaga, aby jej opis
umozliwial ,holograficzne” odwzorowanie ,caloéci” dziatalnosci (wynikajacej ze zréwnowa-
zonego rozwoju — dzialalno$ci ekonomicznej, spotecznej, ekologicznej). Reforma gospodarki
globalnej zdeterminowata stosowanie przez organizacje gospodarcze modelu syntetyczno-
-intuicyjnego (sprawozdanie zintegrowane) zamiast modelu analityczno-intelektualnego
(sprawozdawczo$¢ np. ze spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu). Model syntetyczno-intu-
icyjny w procesach poznawczych charakteryzuje sie podej$ciem interdyscyplinarnym, pro-
wadzacym do odwzorowania diachronicznej sieci relacji (model biznesu — koncepcja szesciu

46 ], Gierusz, ]. Gawroniska, Ewolucja pojecia. .., op.cit.; M. Gmytrasiewicz, Dyskusyjne metody..., op.cit.; M. Gie-
droy¢, Relewantnosc..., op.cit.; K. Grabinski, Wplyw kryzysu..., op.cit.; M. Smejda, Teoretyczne kontrowersje...,
op.cit.; E. Walinska, J. Gad, Kluczowe..., op.cit. i in.

47 A. Karmanska, Nauka o rachunkowosci. .., op.cit., s. 115.

48 Tbidem, a takze: E. Maczynska, Ekonomia..., op.cit.; J. Stiglitz, Jazda bez trzymanki..., op.cit.; J. Wilkin,
Ekonomia wolnosci..., op.cit.; A. Wojtyna, Czy kryzys..., op.cit. i in.

49 ¥, Hardt, Studia z realistycznej filozofii ekonomii, C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 72-146.

50" Szerzej ten temat ujeto m.in. w pracach: M. Kwiecien, Nowe warunki..., op.cit.; M. Kwiecien, Sprawozdanie
zintegrowane..., op.cit.; E. Maczynska, P. Pysz, Czym jest..., op.cit.; Z. Luty, Rachunkowos¢..., op.cit.; M. Rataj-
czak, Ekonomia..., op.cit. i in.

51 M. Kwiecien, Rachunkowos$é a innowacyjnosé.. ., op.cit.; M. Kwiecien, Ekonomia umiaru..., op.cit.; M. Kwie-
cien, Sprawozdanie zintegrowane..., op.cit.



76 Mirostawa Kwiecien

kapitatéw)> pomiedzy zachodzacymi procesami, czyli ,holograficznego” odwzorowania
calosci rzeczywistosci gospodarczej.

Zmiany w regulacjach prawnych - zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych — makro-
polityka rachunkowosci® determinuja zmiany w edukacji ekonomicznej, m.in. w rachunkowo-
$ci (co nie moze by¢ przedmiotem niniejszej publikacji z uwagi na ograniczenia wydawnicze),
niemniej jednak wskaze na gtéwne kierunki zmian, ktére nie s3 czyms nieuniknionym.

4, Podsumowanie

Powtorze raz jeszcze to, co najwazniejsze, co wynika z badan literatury przedmiotu
i obserwacji praktyki gospodarczej. Otdz edukacja ekonomiczna zwlaszcza w zakresie rachun-
kowosci zmienia si¢ z biegiem czasu, na skutek regulacji prawnych, celéw gospodarowania
i wydarzen globalnych, np. globalnego kryzysu finansowego i moralnego. W tej sytuacji
idealne rozwiazanie polega na odrzuceniu wielowiekowych dokonan teoretycznych, jakim
jest dualizm rachunkowosci i pomiar ekonomiczny. W rzeczywisto$ci rachunkowcy zawsze
podejmowali probe dostosowania rozwigzan (np. jednolity plan kont, wycena wg kosztu
historycznego, wg wartosci godziwej) do wymagan praktyki gospodarczej. To, co jest istotne
dla rozwazan zawartych w niniejszej publikacji, to stwierdzenie, ktére sformufowal m.in.
L. Csoba ,,mozna dzi$ zaobserwowa¢, ze dla ekonomii, podobnie jak dla innych nauk, kry-
zysy s3 okazjg do testowania okreslonych teorii i do tworzenia nowych. W tej sytuacji jedna
z czgsto powracajacych kwestii jest odpowiedz na pytanie, dlaczego nawet najlepsze teorie
i najbardziej znani badacze z najlepszych szkdt ekonomii wcigz nie mogg znalez¢ trwatych

rozwigzan dzisiejszych problemow”>*

. Podstawowym problemem wspdlczesnej gospodarki
s3 rozmaite niedostosowania i asymetrie rozwojowe, w tym asymetrie informacyjne. Zmiany
w regulacjach prawnych rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci nalezy wigc trakto-
wac jako podejscie innowacyjne, ktorego celem jest glebsze zrozumienie i jakosciowo lepsza
analiza rzeczywistosci gospodarczej. Otéz sprawozdawczo$¢ zintegrowana (co udowadnia
praktyka rachunkowosci) determinuje narracje informacji sprawozdawczych, zaréwno infor-
magcji historycznych (retrospektywnych), jak i prognostycznych, czyli (prospektywnych). To
stwierdzenie moze budzi¢ watpliwo$ci. Narracja to dawno stosowane narze¢dzia analityczne
stuzace do oceny okreslonego przypadku, jakim w moim przekonaniu jest kondycja kazdego
podmiotu gospodarujacego sporzadzajacego sprawozdanie zintegrowane. Wartoscig nar-
racji jest fakt poklasyfikowania réznic i podobienstw, a przede wszystkim sformulowania
wnioskéw, np. czy wszystkie kapitaly mozna uzna¢ za finansowe? Wielowiekowa ewolucja
rachunkowosdci to zmiana klasyfikacji aktywoéw (stosowanej w tradycyjnej rachunkowosci)

52 Szerzej: M. Kwiecien,, Nowe warunki..., op.cit..
53 Szerzej: K. Kobiela-Pionnier, Sprawozdanie..., op.cit., s. 60-160.

54 L. Csoba, Nieortodoksja, heterodoksja a ekonomia globalna, w: Ekonomia przysztosci. Wokét nowego para-
dygmatu Grzegorza W. Kotodko, red. M. Baltowski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016, s. 78.
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na klasyfikacje wynikajaca z przestanek spoteczno-ekonomicznych, co determinuje wyodreb-

nienie, np. kapitalu intelektualnego, ludzkiego, spoteczno-relacyjnego. Tym samym aktywa

sg podzielone na dwie grupy: finansowe i niefinansowe. Zagadnienia te stanowig przedmiot

rozwazan publikacji M. Kwiecien ujetych w ponizszej bibliografii®.
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21st Century Reporting: Evolution or Revolution

Summary

The article is aimed at showing the need for a new accounting pragmatism, especially in reporting. Re-
porting is not only a “way” to disclose and present the past of a business organisation but also a “way”
to see the future. However, the future in the 21st century is a complex issue, which results from the
reform of globalisation. At the end of the 20th century, economic globalisation placed material values
above other values, in particular those like care for the natural environment or business ethics. The
liberalisation of capital markets in the 1990s saw a short-term flow of speculative capital as a result of
the Washington Consensus. The Washington Consensus was based on the theory of market economy,
which assumed perfect information, perfect competition and perfect markets. This determined the
status of accounting in economy, especially in the American economy.

The financial crisis at the turn of the 21st century came as an effect of mistaken assumptions of the
Washington Consensus - the sustainable development is a new pragmatism of globalisation, i.e. the
trajectory of activities, i.e. a long-term economic growth with the maintenance of good state of the
natural environment and respect for the principles of business ethics. A new accounting pragmatism
means a reduction in the asymmetry of information in favour of non-financial information. The impli-
cations of these postulates are under research, i.e. the analysis of the changes in economy, the changes
in the way the global economy works and new trends in management. Hence, the research was based
on debates about these changes, in particular about the reasons behind the financial crisis — the “de-
generation” of financial reporting. The analysis of the economic literature allows for the statement
that the new accounting pragmatism is a complex problem in the process of reform of globalisation.

Keywords: pragmatism of economy, pragmatism of accounting, integrated report, integrated report-
ing narrative



