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Schytek informacyjnej funkgji bilansu
— ujecie cybernetyczne

Streszczenie

Bilans, jako najwazniejsza cz¢$¢ sprawozdania finansowego, od poczatkéw jego sporzadzania byt gtéw-
nym obszarem realizacji przez przedsigbiorstwa funkcji informacyjnej. Globalizacja i rozwdj rynkéw
kapitalowych sprawily, ze potrzeby informacyjne czytelnikéw sprawozdania finansowego znacznie
wzrosty. Obok liczb potrzebuja oni coraz wiecej wyjasnien dotyczacych sposobu prowadzenia dzia-
talnosci, wielowymiarowych efektow tej dziatalnosci oraz perspektyw do budowania wartosci przed-
siebiorstwa w przyszlosci. W artykule podjeto probe weryfikacji hipotezy: bilans jako gléwny element
sprawozdania finansowego nie przekazuje wystarczajacych informacji umozliwiajacych prognozowa-
nie przyszlej sytuacji jednostki. W tym celu skupiono uwage na cybernetycznym spojrzeniu na przed-
siebiorstwo. We wnioskach wskazano, Ze informacja niefinansowa w postaci opisu stownego staje sie
coraz czeéciej gtownym sposobem realizacji funkcji informacyjne;j.
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1. Wprowadzenie

Sprawozdanie finansowe jest podstawowym narzedziem przekazywania informacji na
temat dziatalnosci jednostki gospodarczej roznym odbiorcom zewnetrznym. Jego najwaz-
niejszym skladnikiem wcigz pozostaje bilans. Byl on historycznie pierwszym, ale réwniez,
przez dlugi czas, jedynym sprawozdaniem finansowym. Na przestrzeni wiekéw zmieniaty
sie jego nazwy i cele, na temat ktorych sformutowano wiele pogladéw w zaleznosci od teorii
bilansowej [Walinska, 2009]. Wraz z ewolucja bilansu wzrastala jego wartos¢ informacyjna,
a w sprawozdaniu finansowym pojawialy si¢ nowe zestawienia, ktére miaty uzupetni¢ i objasnic¢
informacje zawarte w bilansie. Najpierw byl to rachunek zyskow i strat, nastepnie rachunek
przeptywdw pienieznych, a nastgpnie — zestawienie zmian w kapitale wlasnym, rozbudowana
informacja dodatkowa oraz sprawozdanie z catkowitych dochodéw. Bilans jednak nadal jest
uznawany za fundamentalne zrédlo informacji o przedsiebiorstwie.

Procesy globalizacji, tempo rozwoju gospodarczego na $wiecie, a takze zmiany spotecz-
no-ekonomiczne spowodowaty, ze celem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej stalo sie
budowanie wartosci przedsigbiorstwa, a nie zysk. Jest to $cisle zwigzane z orientacjg inte-
resariuszy sprawozdania finansowego na zarzadzanie tg wartoscia. Stad tez szczegdlnego
znaczenia nabralo dostarczanie o jednostce informacji, ktére pozwolg przewidzie¢ i opisa¢
jej przyszlos¢.

Artykul ma charakter dyskusyjny. Jego celem jest proba teoretycznej weryfikacji nastepujacej
hipotezy: bilans jako gtéwny element sprawozdania finansowego nie przekazuje wystarczaja-
cych informacji umozliwiajacych prognozowanie przyszlej sytuacji jednostki. Weryfikacja tej
hipotezy nastapi poprzez zastosowanie podejscia cybernetycznego do postrzegania jednostki
gospodarczej. W tym celu w pierwszej kolejnosci przedstawiono bilans jako gtéwne narze-
dzie realizacji funkcji informacyjnej sprawozdania finansowego. Nastepnie uwaga zostala
skupiona na cybernetycznym spojrzeniu na jednostke gospodarcza, aby w koncowej czesci
opracowania wykazac¢ potrzebe wypracowania nowego sposobu komunikacji z uzytkowni-
kami informacji. Przy opracowaniu artykulu wykorzystano nastepujace metody badawcze:
metode analizy, zastosowang w trakcie studidow literatury zagranicznej i krajowej oraz aktow
prawnych, a takze metode dedukgji i syntezy, uzyta podczas formutowania wnioskow.

2. Informacyjna funkcja bilansu

Funkcja informacyjna jest najwazniejsza funkcja sprawozdawczosci finansowej i wigze
sie z dostarczaniem danych opisujacych sytuacj¢ majatkows, finansowa i wyniki dziatalnosci
jednostki w danym okresie sprawozdawczym dla szerokiego grona uzytkownikéw sprawoz-
dan finansowych. Cel ten zostal wyrazony w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci [tekst jedn.: Dz.U. 2018, poz. 395] jako zobowigzanie jednostek do rzetelnego
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i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego przy
zastosowaniu przyjetych zasad rachunkowosci. Bardziej szczegdtowo cel sprawozdawczo-
$ci finansowej okreslaja ,,Zalozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowe;j”, w ktérych
przyjeto, iz celem sprawozdawczosci finansowej jest ,,dostarczanie informacji finansowych
na temat jednostki sprawozdawczej, ktdre sg uzyteczne dla potencjalnych inwestoréw, pozycz-
kodawcdéw i innych wierzycieli przy podejmowaniu przez nich decyzji o dostarczaniu zasobow
dla jednostki” [MSSF, 2011, cz. A, § C2]. Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
majg stuzy¢ odbiorcom w procesie podejmowania decyzji w podwdjnym wymiarze czaso-
wym. Z jednej strony majg utatwia¢ podejmowanie decyzji biezacych, a z drugiej — majg by¢
przydatne w dokonywaniu oceny przyszlej sytuacji jednostki.

Najwazniejszym elementem sprawozdania finansowego, przy pomocy ktdrego realizo-
wana jest funkcja informacyjna, jest bilans. Ukazuje on strukture i warto$¢ majatku jednostki
gospodarczej wraz ze zrédlami jego finansowania. Poza funkcja informacyjng i sprawozdaw-
czg bilans spelnia jeszcze funkcje kontrolna, analityczng i dokumentacyjna. Dane zawarte
w bilansie odnosza si¢ jednoczesnie do dwdch lat obrotowych. Odbiorcy informacji zawartych
w bilansie sprawozdawczym majg wigc mozliwo$¢ poréwnania danych liczbowych w czasie,
co nadaje bilansowi sprawozdawczemu charakter dynamiczny i tym samym zwieksza jego
warto$¢ analityczng [Gabrusewicz, Kolaczyk, 2005].

Historycznego znaczenia bilansu dla rachunkowosci dowodzi jego ewolucja. Pierwsze wska-
zania do sporzadzania sprawozdania finansowego w postaci bilansu pojawily sie w komenta-
rzu do Francuskiego Kodeksu Handlowego z roku 1673, autorstwa Jacquesa Savary’ego, ktory
zawarl w nim sugesti¢ sporzadzania dwdch réznych bilanséw. Jacques Richard [2005] uznaje,
ze sugestia ta dotyczyla sporzadzenia najpierw bilansu dynamicznego — w celu odzwiercie-
dlenia efektéw prowadzonej dziatalnosci, a nastepnie bilansu statycznego — w celu przed-
stawienia mozliwos$ci pokrycia dlugéw w przypadku bankructwa. Az do lat 30. XX wieku
dominowala jednak teoria bilansu statycznego, w ktorej byt on postrzegany wylacznie jako
zestawienie majatku. Wraz ze wzrostem znaczenia rynkéw kapitalowych nastgpita zmiana
podejscia do sprawozdawczosci finansowej. Od bilansu zaczgto oczekiwac nie tylko przed-
stawienia sytuacji majatkowej jednostki, lecz réwniez informacji o potencjalnych przysztych
korzysciach dla inwestoréw [Honko, 2007]. Po teorii statycznej, zorientowanej na przesztos¢,
przyszed! czas na teorig¢ bilansu dynamicznego, z prymatem rachunku wynikéw, oraz bilansu
organicznego, bedaca proba pogodzenia celéw bilansu statycznego i dynamicznego.

Kazda z tych teorii przypisywata bilansowi inng range i w r6znym zakresie zaspokajala
potrzebe dostarczania informacji o przysztych korzysciach. Realizacja tego celu nastgpowala
poprzez stosowanie warto$ci rynkowych w wycenie bilansowej. Statyczna teoria bilansowa,
skupiona przede wszystkim na bilansie, uznawala, ze ceny mozliwe do uzyskania ze sprze-
dazy nalezy zastosowa¢ do wyceny wszystkich aktywéw obrotowych. Dynamiczna teoria
bilansowa, skupiona w pierwszej kolejnoéci na rachunku zyskoéw i strat, uznawata, ze aktu-
alne ceny rynkowe znajduja zastosowanie tylko w ramach realizacji zasady ostroznosci jako
nizsze od cen historycznych. Natomiast organiczna teoria bilansowa uznawata, ze celem
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sprawozdania finansowego powinno by¢ odzwierciedlenie zdolnosci reprodukcyjnych jed-
nostki, wiec wszystkie aktywa powinny by¢ wyceniane wedtug cen rynkowych [Kiimmel, 2002].

We wspoélczesnym swiecie, w warunkach globalnych, potrzeby informacyjne wszystkich
uczestnikdw rynku znacznie wzrosty, a celem pomiaru w rachunkowosci stala sie wartos¢
przedsigbiorstwa. Sprawozdawczo$¢ finansowa na powrdt stanela przed wyzwaniem dostar-
czania informacji o przyszlosci jednostki gospodarczej, tym razem w nowym, mi¢dzyna-
rodowym wymiarze. Aby temu wyzwaniu sprosta¢, w ramach sprawozdania finansowego
pojawily sie istotne zmiany. Bilans po raz kolejny w historii stal si¢ centralnym punktem
zainteresowania uzytkownikéw informacji finansowej [Walinska, 2009]. Jako nowy para-
metr wyceny bilansowej wprowadzono wartos¢ godziwa, by w jej konsekwencji, w obszarze
pomiaru wynikéw, oddzieli¢ efekty finansowe rzeczywiscie zaistnialych zdarzen od tych, ktore
dopiero nastgpia. Ponadto, aby wzmocni¢ funkcje informacyjng bilansu, wprowadzono zesta-
wienie zmian w kapitale wltasnym oraz istotnie zwigkszono zakres ujawnianych informacji.

Pomimo wprowadzanych do bilansu ,ulepszen”” wymagania uzytkownikéw informa-
cji bilansowej wciaz s3 duzo wieksze [Walinska, 2009], a jako nieoczekiwany efekt uboczny
wprowadzanych zmian pojawit si¢ kryzys zaufania do informacji sprawozdawczych. Wpro-
wadzenie wartosci godziwej do wyceny bilansowej z jednej strony mialo dostarczy¢ uzyt-
kownikom sprawozdania finansowego informacji potrzebnych do prognozowania przysztych
przeplywow pienieznych jednostki gospodarczej, jako narzedzia dtugookresowej wyceny
jej wartosci. Z drugiej jednak strony stalo sie¢ jednym z czynnikéw, ktdre przyczynily sie
do wywotania kryzysu zaufania do informacji sprawozdawczych. Jako powdd tego kryzysu
A. Mazur [2015] wskazuje rdwniez szereg innych niedoskonalosci w zakresie zasad wyceny
bilansowej, np. jednowymiarowos¢ wyceny, brak kompletnosci sktadnikéw poddawanych
wycenie czy tez mozliwo$¢ jednoczesnego stosowania w sprawozdaniu finansowym réz-
nych metod wyceny. Jednakze wydaje si¢, Ze przyczyn trudnosci w wypetnianiu przez bilans
funkcji informacyjnej nalezy poszukiwac nie tylko w sposobie jego sporzadzania, ale glebiej,
w sposobie postrzegania przedsigbiorstwa jako catosci.

3. Przedsiebiorstwo jako system

Pojecie przedsigbiorstwa uzywane jest w wielu dziedzinach zycia gospodarczego. Alter-
natywnie do pojecia ,,przedsigbiorstwo” stosuje si¢ rowniez terminy ,,podmiot gospodarczy”,
»organizacja”, ,0soba prawna”. Na gruncie prawa funkcjonujg definicje przedsiebiorstwa
w znaczeniu przedmiotowym i podmiotowym. Podejscie podmiotowe przyjmuje ustawa
zdnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej [tekst jedn.: Dz.U. 2017, poz. 2168].
W art. 4 pkt 1 wskazuje sig, ze przedsigbiorca to osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka
organizacyjna niebedgca osobg prawna, ktdrej odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna,
wykonujgca we wlasnym imieniu dzialalnos$¢ gospodarcza. Kodeks cywilny natomiast pre-
zentuje podejscie przedmiotowe, definiujac pojecie przedsigbiorstwa jako zorganizowanego
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zespotu sktadnikéw niematerialnych i materialnych przeznaczonych do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej [tekst jedn.: Dz.U. 2017, poz. 459, art. 55']. Uszczegdlowienie tej defi-
nicji zawarte jest w orzecznictwie sgdowym [wyrok SA w Lodzi, I ACa 1269/12], w ktérym
stwierdza sig, ze czynnikiem ,,konstytuujacym” przedsiebiorstwo lub jego cze$¢ w znaczeniu
przedmiotowym jest wystepowanie elementu organizacji oraz funkcjonalnego powiazania
réznorodnych jego skladnikéw, umozliwiajacych traktowanie przedsiebiorstwa jako pewna
calos¢ (zespol). Oznacza to, Ze niezorganizowane oraz niepowigzane ze sobg skladniki nie-
materialne i materialne nie stanowia przedsiebiorstwa.

Nauki o zarzadzaniu postuguja sie pojeciem ,,organizacji”, ktére jest najczesciej definio-
wane w trzech znaczeniach [Marek, Bialasiewicz, 2008]:

o rzeczowym - jako podmiot, rzecz zlozona z powigzanych czesci;
« czynnosciowym - jako proces tworzenia rzeczy zlozonej;
o atrybutowym - jako zespot cech charakterystycznych dla rzeczy zorganizowane;.

Te trzy znaczenia sg rowniez dostrzegalne w ujmowaniu organizacji jako systemu: organi-
zacja to konkretny otwarty system spofeczno-techniczny ukierunkowany na u§wiadomione
i sformulowane cele dzialania oraz majacy okreslony sposob uporzadkowania [Kozuch, 2007].
Podobnie M. Walczak [1977] postrzega przedsigbiorstwo jako system, czyli uklad szczegdl-
nie zlozony, obejmujacy wiele obiektow, powigzanych relacjami w jednolitg calo$¢ zdolna
do wykonywania okreslonych zadan. System ten pozostaje w $cislej relacji ze swoim otocze-
niem. Dlatego tez, z punktu widzenia cybernetycznego, przedsiebiorstwo nalezy traktowac
jako system (uklad) wzglednie odosobniony. Uktad wzglednie odosobniony charakteryzuje
sie tym, ze reszta wszech$wiata oddziatuje na niego, ale to oddzialywanie odbywa si¢ tylko
na pewnych drogach, zwanych wejsciami. Jednoczes$nie sam system réwniez wywiera wplyw
na reszte wszech$wiata na pewnych drogach, zwanych wyjsciami [Greniewski, Walter, 1969].
Wewnatrz tego sytemu zachodzg procesy gospodarcze o réznym stopniu skomplikowania.
Procesualne podejscie do organizacji zapoczatkowaly koncepcje zarzadzania Total Quality
Management oraz Business Process Reengineering, traktujace organizacj¢ wlasnie jako portfel
dynamicznych, wzajemnie si¢ uzupetniajacych proceséw [Ghoshal, Bartlett, 1995]. W zwigzku
z tym réwniez wszystkie zasoby przedsiebiorstwa nalezy postrzegaé poprzez pryzmat proce-
séw zachodzacych z ich udziatem. Pod pojeciem ,,proces” (wedlug normy ISO) rozumie sie
zbiér wzajemnie powigzanych dzialan, w ktérych wykorzystuje sie zasoby do przeksztalce-
nia wielko$ci wejsciowych w wielko$ci wyjsciowe [Fliegner, 2010].

Przebieg rzeczywistych proceséw w systemie, jakim jest przedsiebiorstwo, odbywa sie
przede wszystkim w sferze realnej, gospodarczej. Nastepnie zostaje on odzwierciedlony w sfe-
rze informacyjnej, czyli w systemie rachunkowosci [Brzezin, 1998]. Dane wyjsciowe z sys-
temu przedsigbiorstwa, pochodzace ze sfery informacyjnej, sa przekazywane do otoczenia za
pomocg sprawozdan finansowych. Sprawozdawczos¢ finansowa jest skupiona przede wszyst-
kim na pienieznym zobrazowaniu majgtkowej i finansowej kondycji przedsigbiorstwa oraz
efektow jego dziatalno$ci w zadanym okresie, nie opisujac przy tym w jaki sposob przebiegaty
procesy, ktore do tych efektéw doprowadzity. W sprawozdaniu finansowym, a w szczegolnosci
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w bilansie, zgodnie z metodg momentu i okresu sprawozdawczego [Gdrski, 1975], udostepnia
sie zewnetrznym odbiorcom informacje o stanie przedsiebiorstwa na poczatek oraz na koniec
okresu. Postrzegajac przedsigbiorstwo jako system, w ktérym zachodzi szereg réznych pro-
cesOw, nalezy uznad, ze z bilansu mozna jedynie odczytaé pieniezna warto$¢ wielkosci wej-
$ciowych do systemu (danych dotyczacych poczatku okresu) oraz wielkosci wyjsciowych
z systemu (danych na koniec okresu). Nie mozna natomiast pozyska¢ informacji na temat
przebiegu proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie, a tym samym informacji o zwigz-
kach przyczynowo-skutkowych, jakie zachodzg w czasie pomiedzy danymi wejsciowymi
a danymi wyj$ciowymi. W takiej sytuacji nie jest mozliwe prognozowanie ksztaltowania sie
wielkosci wyjsciowych w przysziosci [Hormann, 2009].

Uzasadnienia powyzszego twierdzenia nalezy poszukiwac na gruncie cybernetyki, w poje-
ciach ,maszyny trywialnej i nietrywialnej” [Hérmann, 2009]. Pojecia te zostaly wprowadzone
przez Heinza von Foerstera [1997]. Maszyny trywialne i nietrywialne nie s3 maszynami
w sensie urzgdzen mechanicznych, ale odzwierciedlajg funkcje matematyczne, przy pomocy
ktérych opisywane sg relacje zachodzace w danym systemie pomiedzy danymi wejsciowymi
a wyjsciowymi. Jezeli wszystkie zmienne funkcji s3 obserwowalne, to mamy do czynienia
z tzw. maszyna trywialng. Przyklady funkcjonowania maszyn trywialnych prostych i ztozo-
nych przedstawiajg rys. 1 i 2. Maszyna trywialna prosta opiera si¢ na prostej relacji pomie-
dzy danymi wej$ciowymi a wyjsciowymi, tzn. dla zadanej wartosci wejsciowej otrzymujemy
zawsze taka samg dang wyjéciowa. Maszyna trywialna zfozona, ze wzgledu na dodatkowo
wbudowane, wzajemnie powigzane funkcje, charakteryzuje sie tym, ze na zadang wartos¢
wejsciowq nie zawsze reaguje tak samo. W wyniku wprowadzenia do systemu danej wejsciowej
x zostaja w pierwszej kolejnosci wygenerowane wielko$ci wewnetrzne (na rysunku 2: u i e),
ktére w okreslony sposob wplywaja na wartos¢ danej wyjsciowej y. W efekcie przy kolejnym
wprowadzeniu x do systemu warto$¢ danej wyjsciowej y nie bedzie juz taka sama, jak przy
przebiegu wczesniejszym (czyli dla tej samej danej wejSciowej x moga wystapi¢ rézne dane
wyjsciowe ).

Rysunek 1. Maszyna trywialna prosta

Funkgcja A przeksztatca warto$¢ wejsciowa x w warto$¢ wyjsciowa y zgodnie ze wzorem:

A — x+2
dlax=2y=4
dlax=3,y=5
dlax=4,y=6
I ‘
¥
X ) A ‘ [

Zrédlo: Foerster, 1997, s. 357, za: http://www.hyperkommunikation.ch, 13.10.2017
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Rysunek 2. Maszyna trywialna zlozona

Funkcje A, Bi C odzwierciedlaja wzory: A — x+e,
B—>x+e,
C—>u+3.

Zatozenie : x jest state i wynosi 2 oraz funkcje B i C zostajg uruchomione dopiero poprzez pierwsze przeksztatcenie
wartosci wejsciowej x.

Przebieg 1: x=2,u=2,e=5,y=7

Przebieg2:x=2,u=7,=10,y=12

Przebieg3:x=2,u=12,e=15y=17

Przebieg 4:x=2,u=17,6=20,y=22
Zatozenie II: x jest zmienne oraz funkcje B i C zostaja uruchomione dopiero poprzez pierwsze przeksztatcenie wartosci
wejsciowej X.

Przebieg :x=2,u=2,e=5y=7

Przebieg2:x=3,u=8,e=1,y=13

Przebieg3:x=3,u=14,e=17,y=19

Przebieg 4:x=4,u=21,e=24,y=26

Zrodlo: Foerster, 1997, s. 357, za: http://www.hyperkommunikation.ch, 13.10.2017

Cechg charakterystyczng maszyn trywialnych jest to, Ze wszystkie funkcje zachodzace
w systemie sg $cisle okreslone i dostepne. Zewngtrzny obserwator systemu moze je zidenty-
fikowa¢, przeanalizowad, ustali¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe, a nastepnie przewidywaé
wielkosci danych wyjsciowych. Nie jest to natomiast mozliwe w przypadku tzw. maszyn nie-
trywialnych. Maszyna nietrywialna to ,,maszyna, ktérej zachowanie nie daje si¢ przewidzie¢
za pomocg opisu matematycznego, poniewaz kazde uruchomienie okreslonej funkcji zmienia
stan, z ktérego ta funkcja bedzie w przysztosci uruchamiana. W ten sposéb nastepne urucho-
mienie staje si¢ nieprzewidywalne” [Brier, 2008, s. 24]. Tutaj zewng¢trznemu obserwatorowi
dostepne sa tylko wartosci wejsciowe x i wyjSciowe y, a warto$ci wewnetrzne generowane
przez system, jak i tez sposdb ich generowania, pozostaja dla obserwatora zewnetrznego nie-
znane. W tej sytuacji nie ma mozliwosci ustalenia w jaki sposéb doszto do wygenerowania
warto$ci wyjsciowych, poniewaz zalezg one nie tylko od znanych wielkosci wejsciowych, ale
takze od uruchomionych wewnatrz systemu dodatkowych funkeji i wygenerowanych danych
wewnetrznych. W efekcie nie jest rowniez mozliwe przewidywanie ich warto$ci w przyszlosci.
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Przedsiebiorstwo postrzegane jako system mozna uznaé za maszyne nietrywialna,
w ktorej zachodzi szereg funkcji (proceséw) niewidocznych na zewnatrz. Dla obserwatoréw
zewnetrznych dostepne sg tylko wielkos$ci wejsciowe i wyjsciowe w danym okresie. Znajduja
sie one w bilansie jako kwoty na poczatek i na koniec obserwowanego okresu. Wszelkie dane
wewnetrzne, dokumentacja, wyliczenia, zestawienia liczbowe w réznych konfiguracjach, kal-
kulacje cen, budzety, na podstawie ktérych kierownictwo przedsigbiorstwa podejmuje decyzje
w toku prowadzonej dzialalno$ci, nie s3 dostepne na zewnatrz. W zwiagzku z tym zewnetrzny
obserwator, jakim jest czytelnik sprawozdania finansowego, a w szczegdlnosci bilansu, nie
ma mozliwosci zidentyfikowania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych zachodzacych pomie-
dzy warto$ciami w bilansie otwarcia a warto$ciami w bilansie zamknigcia danego okresu,
a w efekcie nie ma réwniez mozliwosci prognozowania wartosci w bilansach zamkniecia
w okresach nastepnych [Hérmann, 2009]. Ponadto obserwator ten, kierujac sie tym samym
punktem widzenia przy analizie bilanséw réznych przedsiebiorstw na rynku, zauwazy, ze
nawet identyczne dane wejsciowe w réznych przedsigbiorstwach mogg zosta¢ przeksztalcone
w calkowicie rézne dane wyjsciowe. Oznacza to, ze rowniez kierowanie si¢ znajomoscia rela-
cji danych wejsciowych do danych wyjsciowych w jednym systemie (przedsiebiorstwie) nie
doprowadzi do uzyskania wiarygodnych prognoz w odniesieniu do innego przedsi¢biorstwa.

Na podstawie powyzszej analizy, ktérej punktem wyjscia byto uznanie przedsigbiorstwa
za maszyn¢ nietrywialna, mozna uzna¢, ze hipoteza przedstawiona na wstepie jest prawdziwa.

4. Nowy sposob realizacji funkgji informacyjne;j

Jezeli wigc bilans, jako fundamentalny skiadnik sprawozdania finansowego, nie moze
zaspokoi¢ czgsci potrzeb informacyjnych zewnetrznych czytelnikéw dotyczacych przyszlosci
przedsigbiorstwa, konieczne jest wypracowanie nowego sposobu komunikacji z odbiorcami
zainteresowanymi informacjami o przedsigbiorstwie. ,, Aby wychodzi¢ naprzeciw zmienia-
jacym si¢ potrzebom uzytkownikéw, sprawozdawczos¢é musi dostarczaé wigcej informacji
o planach, ryzyku, niepewnosci, skupia¢ si¢ na czynnikach tworzacych dlugoterminowsa
warto$¢ [...] oraz korelowac informacje zewnetrzne z informacjami wewnetrznymi wyko-
rzystywanymi dla celéw zarzadczych” [Black, Wright, Bachman, 1999, s. 276]. Aby takich
informacji dostarczy¢ nie wystarczy sporzadzi¢ bilans z uzupelniajagcymi go zestawieniami
liczbowymi, sktadajacymi sie¢ na sprawozdanie finansowe. Potrzebne bedzie wykorzystanie
innych form prezentacji informacji. Szczegélnego znaczenia w tym zakresie nabierajg formy
narracyjne, ktore poprzez stowny opis majg objasnia¢, prezentowaé kontekst oraz rozsze-
rza¢ informacje podane w postaci liczb. Dotychczas opis stowny byt obecny w sprawozdaniu
finansowym w ramach wprowadzenia do tego sprawozdania, w obszarze not objasniajacych,
a takze w sprawozdaniu z dzialalnosci. Jednakze rosngca zlozono$¢ otoczenia gospodarczego
sprawia, Ze rozszerza si¢ zakres informacji wymaganych przez czytelnikow sprawozdan, ze
szczegolnym naciskiem na informacje prospektywne [Masztalerz, 2016].
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Odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie na niefinansowe informacje o przedsiebior-
stwie s3 zmiany w ustawie o rachunkowosci wprowadzone ustawa z dnia 15 grudnia 2016 1.
o zmianie ustawy o rachunkowosci [Dz.U. 2017, poz. 61], ktére majg zastosowanie po raz
pierwszy w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie 1 stycznia 2017 r. lub p6zniej. Zmiany te stanowig transpozycje dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajacej dyrektywe
2013/34/UE w sprawie ujawniania niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci
przez niektore duze jednostki oraz grupy [Dz. Urz. UE L330 z 15.11.2014]. Nowe obowigzki
sprawozdawcze dotyczg najwigkszych z duzych jednostek i obejma te, ktére dzialajg gtéwnie
na rynku finansowym (m.in.: banki, zaklady ubezpieczen, emitentéw papieréw wartoscio-
wych oraz duze grupy kapitalowe). Przepisy te maja na celu zwiekszenie transparentnosci
informacji, szczegdlnie w obszarze spotecznej odpowiedzialno$ci. Zgodnie z art. 49b ust. 1
znowelizowanej ustawy o rachunkowosci wskazane jednostki powinny przygotowywaé
o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych, stanowigce integralng czes$¢ sprawozdania
z dzialalnosci. Zamiast o§wiadczenia jednostka moze, poza sprawozdaniem z dziatalnosci,
sporzadzi¢ odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych (tozsame z o§wiad-
czeniem - art. 49b ust. 9 ustawy o rachunkowosci). Oswiadczenie lub sprawozdanie takie
powinno zawiera¢ co najmniej (art. 49b ust. 2 ustawy o rachunkowosci):

« zwigzly opis modelu biznesowego jednostki;

o kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki;

» opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spofecznych, pra-
cowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdzia-
tania korupcji, a takze opis rezultatéw stosowania tych polityk;

« opis procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach wymienio-
nych polityk;

o opisistotnych ryzyk zwigzanych z dzialalnoscig jednostki w odniesieniu do wyzej wska-
zanych zagadnien odpowiedzialnosci spotecznej, w tym ryzyk zwigzanych z produktami
jednostki lub jej relacjami z otoczeniem zewnetrznym, w tym z kontrahentami, a takze
opis zarzadzania tymi ryzykami.

Przy sporzadzaniu o$wiadczenia lub sprawozdania na temat informacji niefinansowych
znowelizowana ustawa zezwala na zastosowanie dowolnych zasad, w tym zasad wlasnych,
krajowych, unijnych lub miedzynarodowych, ze wskazaniem, jakie zasady zastosowano
(art. 49b ust. 8 ustawy o rachunkowosci).

W celu ulatwienia polskim spétkom wypelnienia nowych obowigzkéw sprawozdaw-
czych wydany zostat Standard Informacji Niefinansowych (SIN). Stanowi on polska regu-
lacje $rodowiskows, ktorej opracowanie bylo koordynowane przez Fundacje Standardéw
Raportowania oraz Stowarzyszenie Emitentéw Gieldowych [www.standardy.org.pl, 3.01.2018].
Ze standardu korzysta¢ moga bezplatnie nie tylko spoiki gietldowe, ale réwniez inne przed-
siebiorstwa i instytucje. Polski SIN jest spojny z migdzynarodowymi wytycznymi Global
Reporting Initiative (GRI) i stanowi przewodnik zawierajacy podejscie uproszczone. Zakres



132 Alicja Mazur

raportowanych tresci zostal w standardzie podzielony na trzy obszary: zarzadczy, Srodowi-
skowy oraz spoleczno-pracowniczy. Kazda czes¢ zawiera usystematyzowanag podpowiedz,
jaki rodzaj informacji powinien zosta¢ przedstawiony w danym obszarze tematycznym, wraz
z propozycja konstrukeji wskaznikow. Poza gléwng trescig standardu w aneksach dostepne
sg dodatkowe pomoce:

« interpretacje prawne dyrektywy 2014/95/UE,

» matryca istotnosci,

« interesariusze i kluczowe obszary odpowiedzialnosci,

« znaczenie miernikéw i ich doboru z punktu widzenia rynkéw kapitalowych,

» szczegblowy opis obszardw.

Poniewaz znowelizowana ustawa o rachunkowosci nie narzuca sposobu i formatu prze-
kazywania informacji niefinansowych, jednostka moze réwniez skorzysta¢ z innych stan-
dardéw, na przyktad z koncepcji raportu zintegrowanego, ktora jest popularyzowana przez
Miedzynarodowa Rade Zintegrowanego Raportowania (International Integrated Reporting
Council - IIRC). Koncepcja ta zostata wprowadzona wstepnie w sposéb pilotazowy w wybra-
nych przedsigbiorstwach. Raport ten spelnia na razie role sprawozdania z dzialalnosci, a spra-
wozdanie finansowe nadal jest sporzadzane jako oddzielny dokument. By¢ moze w przysztosci
zostanie ono wlaczone do raportu zintegrowanego [Niemiec, 2017].

Celem raportu zintegrowanego jest prezentacja procesu tworzenia wartosci przedsigbior-
stwa w dtugim okresie. W raporcie tym w spdjny sposob majg zosta¢ przedstawione istotne
informacje na temat strategii, zarzadzania, efektéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
oraz mozliwosci rozwoju jednostki w przyszlosci z uwzglednieniem uwarunkowan ekono-
micznych, spotecznych i Srodowiskowych. Rada wydata dokument pt. ,,Zalozenia miedzynaro-
dowej zintegrowanej sprawozdawczosci”, zawierajacy zalecenia dotyczace struktury i zakresu
raportu, w ktorym przewiduje dziewig¢ wzajemnie powigzanych elementéw [Niemiec, 2017]:
o charakterystyka organizacji i jej otoczenia,

« zarzadzanie,

« model biznesowy,

o ryzykoiszanse,

» strategia i rozmieszczenie zasobow,

« dokonania,

o perspektywy,

» podstawa sporzadzenia i prezentacji, w tym ogolne zasady raportowania.

Informacje na temat przebiegu proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie oraz infor-
macje o zwigzkach przyczynowo-skutkowych, jakie zachodza w czasie pomiedzy danymi
wejsciowymi a danymi wyjsciowymi, ktérych nie mozna odczyta¢ z bilansu, mogg zosta¢
przedstawione m.in. w czgsciach raportu dotyczacych: strategii i rozmieszczenia zasobow,
modelu biznesowego i perspektyw. W czesci dotyczacej strategii i rozmieszczenia zasobow
znajda si¢ informacje o celach strategicznych dziatalnosci jednostki i sposobach ich osiaggnie-
cia. W ramach modelu biznesowego jednostka moze opisa¢ swéj przedmiot dziatalnosci przez
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pryzmat funkcjonujacego w niej systemu oraz przebieg proceséw, dzieki ktérym realne sktad-
niki wejsciowe, ktorych warto$¢ prezentuje bilans otwarcia, przeksztalcone zostajg w sktadniki
wyjéciowe (bilans zamkniecia). Mozna tutaj opisa¢ réwniez rezultaty, czyli skutki finansowe
i niefinansowe przeprowadzonych proceséw oraz ich konsekwencje w dlugim okresie. Czgs$¢
dotyczaca perspektyw pozwoli na przedstawienie szans i zagrozen z jakimi moze spotka¢
sie jednostka w trakcie realizacji strategii, czyli w trakcie przebiegu proceséw w niej zacho-
dzacych, wraz z ich przewidywanym wplywem na jej przyszla dzialalno$¢ i wyniki. Umoz-
liwi to poréwnywanie danych nie tylko w perspektywie czasowej, ale rowniez z przyjetymi
wczesniej planami.

5. Podsumowanie

Rozpatrujac jednostke gospodarczg jako system, nalezy stwierdzi¢, ze bilans jako fun-
dament sprawozdania finansowego nie realizuje w petni funkcji informacyjnej. Na podsta-
wie warto$ci danych wejsciowych (z bilansu otwarcia) oraz warto$ci danych wyjsciowych
(z bilansu zamkniecia) zewnetrzny czytelnik sprawozdania finansowego nie ma mozliwo-
$ci analizowania przebiegu i uwarunkowan proceséw, w wyniku ktérych te ostatnie dane
zostaly wygenerowane, nie ma réwniez mozliwosci dokonania oceny powigzan przyczyno-
wo-skutkowych miedzy nimi. W efekcie nie jest mozliwe przewidywanie na tej podstawie
w jaki sposob wielkosci te beda sie ksztaltowaly w przysztosci. Poniewaz przebieg proceséw
w przedsigbiorstwie jest bardzo trudny do odzwierciedlenia w formie zestawien liczbowych,
konieczne staje sie wykorzystanie opisu stownego, ktdry nie tylko wyjasni, ale takze rozsze-
rzy informacje liczbowe o informacje dotyczace przebiegu proceséw w przedsiebiorstwie, ich
uwarunkowan ekonomicznych, technologicznych, prawnych, spotecznych czy tez srodowi-
skowych, jak rowniez planowanych dziatan jednostki w przysztosci. Zakres opisu stownego
przewidziany w ramach dotychczasowego sprawozdania finansowego nie byl jednak wystar-
czajacy, stad tez zasadne jest wprowadzenie nowych wymogoéw sprawozdawczych. Oznacza
to, ze glowne miejsce realizacji funkeji informacyjnej sprawozdawczosci zostaje przesuniete
z bilansu i uzupelniajacych go zestawien liczbowych na czg¢s¢ opisows tego raportu.

Przygotowanie informacji niefinansowej w formie o§wiadczenia, dodatkowego sprawozda-
nia, czy tez w ramach raportu zintegrowanego moze, w szczegélnosci w poczatkowych okre-
sach, okazac si¢ problematyczne. Pierwszym krokiem do jego sporzadzenia bedzie powotanie
zespolu przygotowujacego informacje niefinansowe. Zespét taki powinien mie¢ charakter
interdyscyplinarny i sktadac¢ si¢ nie tylko z 0s6b zajmujacych sie rachunkowoscia, ale réwniez
z pracownikow dziatéw prawnych, relacji inwestorskich, controllingu oraz przedstawicieli
wszystkich piondw organizacji. Najwazniejszym i jednoczesnie najtrudniejszym zadaniem
tego zespotu bedzie odpowiednia selekcja danych, ktdra powinna zapewni¢ dobdr wylgcz-
nie informacji istotnych z punktu widzenia ich odbiorcy, a tym samym zapobiec przekazy-
waniu informacji nadmiernych. Nowego znaczenia nabierze tutaj zasada istotnosci, ktdra
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w rachunkowosci jest dobrze znana. Teraz jednak bedzie nalezalo jg zastosowaé réwniez
w odniesieniu do informacji niefinansowych w postaci opisu stownego. Kazda z jednostek
sporzadzajacych sprawozdanie na temat informacji niefinansowych bedzie musiata indywi-
dualnie okresli¢, jakie informacje i w jakim zakresie uznaje za istotne. Okreslenie to powinno
wynika¢ przede wszystkim z modelu biznesowego jednostki, a takze z tego, jakich informa-
cji oczekuja wazni dla jednostki interesariusze.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowej powinno wigc stanowi¢ konsensus pomie-
dzy tym, o czym jednostka chciataby poinformowa¢, a tym, o czym najwazniejsi odbiorcy
chcieliby si¢ dowiedzie¢. Ponadto wazng kwestig dotyczacy dzialania powotanego zespolu
bedzie sama sprawno$¢ tego dzialania, ktéra zapewni dotrzymanie terminéw przewidzia-
nych ustawa — sprawozdanie na temat informacji niefinansowej powinno zosta¢ umieszczone
na stronie internetowej jednostki w terminie 6 miesigcy od dnia bilansowego.

Obowiazek dostarczania dodatkowych informacji niefinansowych oznacza réwniez
pojawienie sie pewnych probleméw - z jednej strony dla samych jednostek, ktérych doty-
czy, a drugiej strony dla odbiorcéw informacji. Wigza sie one w szczegdlnosci z konieczno-
$cig ustalenia granicy zwigkszania transparentnosci przedsigbiorstwa w celu zachowania
tajemnicy dzialalnosci, a w zwigzku z tym utrzymania konkurencyjnosci na rynku. Doty-
czg one réwniez koniecznosci zaangazowania dodatkowych, niematych zasobéw zaréwno
finansowych, jak i ludzkich niezbednych do przygotowania wymaganych informacji. Nato-
miast z punktu widzenia czytelnikéw moga pojawic si¢ watpliwosci dotyczace wiarygodno-
$ciiporéwnywalnosci otrzymywanych informacji. Wiarygodnos$¢ moze zosta¢ ograniczona
przez szeroki subiektywizm w zakresie doboru informacji oraz ustalenia ich istotnosci. Brak
poréwnywalnosci przekazywanych danych w czasie i przestrzeni moze natomiast stanowic¢
efekt trudnosci w zestandaryzowaniu informacji o charakterze opisu stownego. Ponadto
czytelnik sprawozdania na temat informacji niefinansowych powinien mie¢ §wiadomos¢,
ze dla osob, ktdre go sporzadzaja, raport ten moze by¢ narzedziem zarzgdzania wrazeniami
odbiorcow. Przy odpowiednim wykorzystaniu réznorakich form prezentacji graficznej,
doboru koloréw, doboru odpowiednich stéw o pozytywnej konotacji czy tez innych narze-
dzi marketingowych, mozliwe jest wywolanie oczekiwanego wrazenia i nastawienia uzyt-
kownika informacji. To moze oznacza¢, ze sprawozdanie finansowe nabedzie nowa funkcje
- marketingowsa.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze bilans, jako gléwny element sprawozdania finan-
sowego, nie jest wystarczajagcym narzedziem do realizacji funkcji informacyjnej, co wyka-
zano poprzez pozytywna weryfikacje hipotezy zalozonej na wstepie. Aby sprostac rosngcym
potrzebom informacyjnym odbiorcéw sprawozdania finansowego, realizacja tej funkcji musi
nastepowac w szerszym zakresie, w szczegdlnosci w ramach opisowej czesci sprawozdania
finansowego.
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Decline in Information Function of Balance. Cybernetic Approach

Summary

Balance as the most important part of a financial report has been, ever since it was first made, the
major place of the information function implementation. Globalisation and the development of capi-
tal markets made the information needs on the part of financial report readers increase considerably.
Besides numbers they need more and more explanations on the ways how to do business, on its multi-
dimensional effects as well as prospects for corporate value creation in the future. The article attempts
to verify the thesis: balance as the major element of a financial report does not provide enough infor-
mation allowing for the forecasting of the future situation of the entity. In this connection, it focuses
on a cybernetic approach to enterprise. The conclusions indicate that the non-financial information
in the form of verbal description is more and more often the major place of the information function
implementation.

Key words: balance, information function, integrated reporting, narration in accounting



