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Streszczenie

Wdrozenie efektywnego systemu wspierania przedsiebiorczosci studenckiej na uczelni wymaga przepro-
wadzenia diagnozy potrzeb, identyfikacji barier i motywatoréw przedsiebiorczosci oraz oceny poten-
cjatu przedsiebiorczego wsrdd studentéw. Autorka prezentuje wyniki badan, przeprowadzonych w tym
obszarze wérdd studentéw Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.
Otrzymane rezultaty pomoga w organizacji wsparcia szkoleniowego, doradczego, organizacyjnego i fi-
nansowego potrzebnego studentom w rozwijaniu ich przedsigwzig¢ biznesowych. Badania, mimo iz
przeprowadzone w skali jednej uczelni, moga stanowi¢ punkt odniesienia dla innych polskich uniwer-
sytetow doskonalgcych rozwigzania systemowego wspierania przedsigbiorczosci studenckiej. Wnioski
z wlasnych badan empirycznych zostaly uzupetnione rekomendacjami sformulowanymi przez uzna-
nych w dziedzinie ekspertow.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczos¢, przedsiebiorczos¢ akademicka, wsparcie biznesu
Kod Kklasyfikacji JEL: L26
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1. Wprowadzenie

Studiujaca miodziez coraz cze$ciej rozwaza rozpoczecie kariery jako przedsigbiorca.
Motywy tego wyboru sg bardzo zréznicowane: od checi realizacji pasji, ambicji, uzyskiwa-
nia ponadprzeci¢tnych dochodéw, przez trudnosci w znalezieniu pracy, po che¢ pomagania
innym. Rownie duze jest zréznicowanie potrzeb wsparcia przysztych przedsigbiorcow: od
wsparcia szkoleniowo-doradczego, przez pomoc w pozyskaniu kapitatu, obstuge ksiegowa
i doradztwo podatkowe, po zapewnienie fizycznej przestrzeni i zaplecza badawczo-rozwo-
jowego. Elementy te uczelnia powinna uwzgledni¢ w projektowaniu systemu stymulowania
przedsiebiorczosci studenckiej.

Celem artykutu jest przedstawienie diagnozy motywow, barier i zachet oraz potrzeb
wsparcia przedsiebiorczych studentéw Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukaciji
Narodowej w Krakowie, dokonanej poprzez badania empiryczne calej spotecznosci studenc-
kiej Uniwersytetu. Identyfikacja powyzszych czynnikéw, w zestawieniu z cechami badanych,
takimi jak: ple¢, rodzaj, tryb i kierunek studiow, miejsce zamieszkania, status materialny,
zawodowy i stan cywilny, pozwala lepiej zrozumie¢ oczekiwania réznych grup studentow
i w optymalny sposéb zaprojektowac system stymulowania przedsiebiorczosci studenckie;.
System ten powinien obejmowac obszary: ksztalcenia przedsiebiorczosci, ksztalttowania
postaw przedsiebiorczych oraz wspierania przedsigbiorczosci.

Diagnoza ogoétu spotecznosci studenckiej stanowi wstepny etap rozpoznania potrzeb.
W kolejnym etapie nalezy przeprowadzi¢ poglebione wywiady z osobami deklarujacymi
zamiary realizacji przedsiewzie¢ biznesowych.

W artykule wyodrebniono czes¢ definiujaca termin przedsiebiorcy, przedsigbiorczosci
akademickiej oraz przedsiebiorczosci studenckiej w $wietle dotychczas przeprowadzonych
badan. W nastepnej kolejnosci, odnoszac si¢ do innych badan i statystyk dotyczacych pro-
blematyki wspierania przedsiebiorczosci akademickiej, nakreslono obszary pozadanego
wsparcia uczelni w obszarze ksztalcenia, ksztaltowania postaw i wspierania przedsigbior-
czoéci jako elementéw kompleksowego systemu wspierania przedsigbiorczosci akademickiej.
W dalszej kolejnoséci dokonano diagnozy potrzeb studentéw Uniwersytetu Pedagogicznego
w tych sferach. Na zakonczenie przedstawiono konkluzje i rekomendacje w zakresie wspie-
rania studenckiej przedsiebiorczosci.

2. Przedsiebiorczos¢ studencka jako element
przedsiebiorczosci akademickiej

Definiowania terminu przedsigbiorcy i przedsiebiorczosci podejmowato si¢ wielu bada-
czy [por. Schumpeter, 1931; Weber, 1930; McClelland, 1961; Hagen, 1962; Barth, 1967; Begley
i Boyd, 1987; Brockhaus, 1982; Brockhaus i Horwitz, 1986; Gasse, 1977; Kets De Vries,
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1977; Sexton i Bowman, 1985; Sexton i Upton, 1990], ale takze blogeréw, co jest przejawem
powszechnego zainteresowania przedsigbiorczoscig [zob. https://lukaszrosicki.pl, 4.08.2017].

Najbardziej znana jest definicja przedsigbiorcy J.A. Schumpetera [1931; por. Wechta, 1997],
ktéry nakresla sylwetke przedsiebiorcy jako typ indywidualnego przywodcy ekonomicznego,
ktdrego cechuje sita woli i osobista odpowiedzialno$¢ za sukces. Ekonomiczne przywddztwo
przedsigbiorcy wyraza si¢ w podejmowaniu przez niego innowacyjnych dziatan gospodar-
czych, za$ jego ekonomiczna funkcja polega na reformowaniu i rewolucjonizowaniu wzorca
produkcji poprzez wykorzystywanie nowych pomystéw czy nierozpoznanej dotad technicz-
nej mozliwosci produkcji nowego produktu za pomocg nowych metod, poprzez udostepnie-
nie nowych zroédel podazy surowcéw lub nowych rynkéw zbytu dla wytwarzanej produkeji,
poprzez zmiany organizacyjne w przemysle itd. Innowacyjna funkcja przedsigbiorcy przeja-
wia sie w tym, Ze przedsiebiorcy wprowadzaja nowe kombinacje (czyli innowacje): wytwarza-
jac nowy produkt, wprowadzajac nowa technike produkgcji, odkrywajac nowy rynek zbytu,
nowe zrodlo podazy surowcéw, nowg organizacje produkgji.

Z punktu widzenia celu artykutu, koncentrujacego sie na przedsigbiorczosci studenckiej,
warto zaznaczy¢, iz chociaz zgodnie z prawem za przedsiebiorce uwaza si¢ osobe fizyczna,
osobe prawnag i jednostke organizacyjna niebedaca osobg prawna, ktérej odrebna ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawng — wykonujaca we wlasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza
(art. 4 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;j) [tekst
jedn.: Dz.U. 2017 poz. 2168], to jednak za ,prawdziwego przedsiebiorce” uwaza si¢ autora
tworczej destrukeji, czyli osobe, ktéra burzy istniejacy tad i — poszukujac nadzwyczajnego
zysku - wdraza innowacje, podejmujac przy tym wysokie ryzyko [Schumpeter, 2003].

Natomiast S. Shane i S. Venkataraman [Shane, Venkataraman, 2000; Venkataraman,
1997] przedsigbiorczos¢ rozumieja jako dziatalnos¢ zwigzang z odkryciem, ewaluacja i wyko-
rzystaniem szans wprowadzenia na rynek nowych produktéw, ustug, sposobéw organizacji
rynkdéw, proceséw i surowcow poprzez organizacje wysitkow wezesniej nieznanych.

Przeniesienie problematyki przedsi¢biorczosci na grunt uniwersytetu poskutkowalo
powstaniem nowego terminu — przedsi¢biorczosci akademickiej. Uczelnie zaczety realizo-
wa¢ badania o charakterze utylitarnym, tzw. badania stosowane, a takze prace badawczo-
-rozwojowe, co spowodowalo, iz uniwersytet ewoluowat, odchodzac stopniowo od modelu
opartego na ideach von Humboldta w kierunku modelu ,,uniwersytetu przedsi¢biorczego”
[zob. Bialy, 2011].

Akademicka przedsigbiorczos¢ w krajach anglosaskich utozsamiana jest z powstawaniem
na uczelniach firm odpryskowych typu spin-out (z udzialami uczelni) lub spin-off (nieza-
leznych od uczelni) oraz z przedsiebiorczoscig samej uczelni, ktdra oferuje nowe technolo-
gie i know-how, komercjalizujac wiedze¢ wspdlnie z twércami tych rozwigzan. W Polsce za
przedsigbiorczos¢ akademicka uwaza si¢ ponadto aktywno$¢ biznesowa oséb zwigzanych
z uczelnia, edukacje w obszarze przedsiebiorczo$ci oraz stymulowanie przedsiebiorczosci
[Banerski, Gryzik, Matusiak, Mazewska, Stawasz, 2009].
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Przedsigbiorczo$¢ studencka jest istotng sktadowg przedsiebiorczosci akademickiej i obej-
muje zakladanie i prowadzenie bizneséw przez studentéw uczelni zaréwno w formie spin-out
(jesli wystepuje zaangazowanie uczelni w przedsiewzigcie), jak tez spin-off (przy braku zaan-
gazowania uczelni w biznes), ewentualnie w ramach ,,biznesu na préb¢” w formule prawnej
Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci.

W obszar przedsiebiorczosci akademickiej, a zatem takze studenckiej, wchodzi segment
tzw. ambitnej przedsiebiorczosci, innowacyjnej, opartej na wiedzy (high-potential, high-expec-
tation entrepreneurship) [Autio, 2003; Cieslik, 2006; www.cieslik.edu.pl, 4.08.2017]. Bazujac
na pojeciu sprawnosci kreatywnej, ktéra w ujeciu J. Kocha [2008] jest suma wiedzy (przy-
rastajacej degresywnie w miare ksztalcenia si¢ oraz przyrostu doswiadczenia) i naturalnej
kreatywnosci (ktérej poziom jest najwyzszy w wieku przedszkolnym, pozniej za$ stopniowo
maleje), nalezy stwierdzi¢, ze studenci znajduja si¢ w optymalnym dla rozwijania ambitnych
bizneséw momencie. Ich naturalna kreatywno$¢ jest jeszcze na wysokim poziomie, a jedno-
czesnie ich poziom wiedzy znaczgco roénie.

Te wlasnie zalezno$¢ dostrzegaja tworcy polityki, ktorzy, upatrujac szans na wykreowa-
nie innowacyjnych, ambitnych bizneséw, m.in. zakladanych przez studentéw, inicjuja szereg
programoéw finansowania tzw. start-upéw [zob. Gemzik-Salwach, Perz, 2014], czyli tymcza-
sowych organizacji, ktére poszukuja rentownego, skalowalnego i powtarzalnego modelu biz-
nesowego [Blank, Dorf, 2013]. Warto wspomnie¢ najwigkszy tego typu program w Europie
Srodkowej i Wschodniej ,,Start in Poland”, w ramach ktérego w rozwdj start-upow zostanie
zainwestowane prawie 3 mld zt [https://www.parp.gov.pl,4.08.2017]. Dostepno$¢ finansowa-
nia publicznego i publiczno-prywatnego (np. z funduszy seed capital, venture capital), jak tez
znaczgco juz rozwiniete otoczenie instytucjonalne wsparcia mlodych firm, powinny stano-
wic istotne zachety dla rozwijania studenckiej przedsiebiorczosci.

3. Pozadane obszary wspierania przedsiebiorczosci akademickiej

Zadaniem uczelni, pretendujacej do miana przedsiebiorczej, jest wdrazaé taki system
wsparcia przedsiebiorczosci, ktéry bedzie efektywnie wspieral studentéw w wykorzysty-
waniu nadarzajacych si¢ szans oraz w realizowaniu ich przedsiebiorczych pasji. System ten
powinien obejmowac obszary: edukowania przedsiebiorczosci, ksztalttowania postaw przed-
siebiorczych oraz wspierania przedsiebiorczosci.

Wedlug modelu procesu przedsiebiorczego J.A. Timmonsa [1999] czynnikami warun-
kujgcymi proces kreowania przedsiewzie¢ biznesowych, réwniez na uczelni, sg:
 szansa, jaka przedsiebiorca (,,student — inicjator”) musi rozpozna¢ na rynku;

o zespdl, jakilider powinien stworzy¢, aby byl on w stanie wykreowac rozwigzanie bedace
odpowiedzig na zdiagnozowang potrzebe rynkows, czyli szanse;

« zasoby, jakie nalezy zorganizowac i wlasciwie nimi zarzadzac¢, aby przedsiewzigcie mogto
zostac zrealizowane.
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3.1. Ksztalcenie przedsiebiorczosci

W dobie trudnosci, jakie napotykaja absolwenci na rynku pracy, coraz wiecej uwagi
poswieca sie ksztalceniu przedsigbiorczosci. Jednak jesli chodzi o osoby z wyzszym wyksztal-
ceniem sytuacja jest nienajgorsza i poprawila sie¢ w ostatnich kilku latach: w I kwartale 2017 r.
stopa bezrobocia w tej grupie osob wedlug danych GUS w Polsce wynosila 2,4%, w ade-
kwatnym kwartale 2016 r. — 3,4%, za$ w 2015 r. — 4,5%. W pozostaltych grupach podziatu ze
wzgledu na wyksztalcenie wskaznik ten byt znacznie wyzszy [http://stat.gov.pl, 4.08.2017].
Whasny biznes zakladaja coraz czesciej osoby, ktdre traktuja to zajecie jako alternatywe dla
zatrudnienia na etacie.

Podazajac za elementami modelu procesu przedsiebiorczego, uczelnie, chcac wspiera¢
swoich studentéw, powinny uczy¢ kreatywnego myslenia i tworczego podejscia do rozwia-
zywania rzeczywistych problemoéw. Ksztalcenie to powinno by¢ zorientowane na wykorzy-
stywanie wiedzy z réznych zrédel i dziedzin w celu kreowania nowych rozwigzan. Dlatego
W przyjetej strategii nauczania powinno sie wykorzystywa¢ metody oparte na dziatalnosci
praktycznej, tj. aktywizujace metody interaktywne, np.: metody grupowego podejmowania
decyzji, gry dydaktyczne, studium przypadku, projekt, analize SWOT (Strengths, Weaknes-
ses, Opportunities, Threats - mocne strony, slabe strony, szanse, zagrozenia), ktdore sg bar-
dziej skuteczne w nauczaniu niz metody oparte na stowie, obserwacji i pomiarze [Dale, 1969;
Kupisiewicz, 1996].

Alternatywa dla klasycznego zaliczenia ekonomicznych i biznesowych przedmiotéw
powinny by¢ zestawy praktycznych w biznesie dokumentéw, jak biznesplan, strategia rozwoju,
plan marketingowy, prezentacja dla inwestora, tzw. pitch elevator - jako ,,obrona” przygoto-
wanego biznesplanu. Jako ze wspolczesny przedsiebiorca to czlowiek wszechstronny, a pro-
wadzenie biznesu wymaga umiejetnosci taczenia wiedzy z wielu dziedzin, stuszne wydaje si¢
- i potwierdzajg to praktyczne doswiadczenia autorki — usystematyzowanie procesu ksztat-
cenia przedsigbiorczo$ci w formie odrebnej specjalizacji, w ramach ktoérej studenci mogliby
wiedze ze studiowanego konkretnego kierunku studiéw dopetni¢ wiedza i umiejetnosciami
niezbednymi do zalozenia i zarzadzania biznesem.

W proces ksztalcenia w obszarze przedsigbiorczosci powinni by¢ wlaczani praktycy
[Darecki, https://www.youtube.com, 4.08.2017], w szczeg6lno$ci przedsiebiorcy, ktérzy osia-
gneli sukces w biznesie i moga studentom stuzy¢ cennymi radami i ukazywac praktyczne
przyklady rozwigzywania konkretnych probleméw pojawiajacych si¢ w praktyce biznesowe;.
Powinni oni takze petni¢ role doradcza w konstruowaniu uczelnianych programéw nauczania.

Aktywne poszukiwanie pomysiéw na biznes i upatrywanie szans rynkowych wymaga
tzw. czujnosci przedsiebiorczej, czyli wnikliwej umiejetnosci identyfikowania nisz rynkowych,
ktdra to ceche niektdrzy posiadajg w sposéb naturalny, inni za§ moga ja w sobie wyksztalci¢,
w czym uczelnia réwniez powinna pomagac [http://econ.umk.pl, 4.08.2017].
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3.2. Stymulowanie postaw i wsparcie przedsiebiorczosci

Jak pokazuje doswiadczenie, postawy przedsiebiorcze studentéw moga by¢ ksztaltowane
w ramach specjalistycznych programéw edukacyjnych i szkoleniowo-doradczych, wlacznie
z bardziej zaawansowanymi formami wspierania innowacyjnej przedsigbiorczosci — prein-
kubacjg, inkubacjg i akceleracja. Efekty tych dziatan zdecydowaly o odejsciu od pogladu
dominujacego jeszcze do lat 70. ubieglego wieku, Ze o sukcesie w przedsiebiorczym dzialaniu
decyduja cechy wrodzone. Aktualnie nie budzi zadnych watpliwosci fakt, ze udzial w szkole-
niach i doradztwie zwigksza znaczaco sklonnos¢ do zatozenia biznesu i szanse na jego powo-
dzenie. I cho¢ Polacy oceniani sg jako jedna z najbardziej przedsiebiorczych nacji na $wiecie,
pozostaje niedosyt w zakresie wykorzystania przedsigbiorczego potencjalu, a zwlaszcza jego
innowacyjnego segmentu [Cieslik, Gulinski, Matusiak, Skata-Pozniak, 2011].

Z najnowszych badan Instytutu PBS wynika, ze najbardziej entuzjastycznie nastawieni
do wlasnego biznesu s3 ludzie mlodzi (do 25 roku zycia) [Tomczyk, 2017]. Z kolei badania
Fundacji Initium [2011], przeprowadzone przy wsparciu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, wskazuja, ze az 78% studentéw chcialoby zalozy¢ wlasng firme, ale przed reali-
zacja tych marzen powstrzymuja ich: niedobor kapitatu, wysokie ryzyko, codzienna biuro-
kracja oraz brak dos§wiadczenia. Ponad polowa badanych studentéw uwazata, ze uczelnia nie
przygotowala ich dobrze do prowadzenia wlasnego biznesu.

Stymulowanie postaw przedsiebiorczych na uczelni wymaga stalego wzmacniania, m.in.
poprzez organizowanie cyklicznych spotkan z ludzmi biznesu, zaréwno do$wiadczonymi
przedsigbiorcami, znanymi dobrze w danym srodowisku, jak tez z mtodymi absolwentami
danej uczelni, ktorzy zaczynajg odnosi¢ sukcesy. Postawy przedsiebiorcze sg takze stymulo-
wane przez konferencje o tematyce biznesowej oraz warsztaty praktyczne, rozwijajace roz-
nego rodzaju umiejetnosci potrzebne w zarzadzaniu firma.

Obok organizowania wydarzen, kluczowe jest zapewnienie instytucjonalnego wsparcia
organizacyjnego, by umozliwi¢ studentom dostep do konsultacji z ekspertami branzowymi,
mentorami i coachami biznesowymi, co pozwoli im na biezaco konsultowa¢ i weryfiko-
wac rodzace si¢ pomysly. Dla rozwijania przedsiewzi¢¢ angazujacych nowe technologie nie-
zbedny jest dostep do specjalistycznego zaplecza badawczo-rozwojowego, gdzie w tworczej
pracy zespolowej mozna opracowywac prototypowe rozwigzania produktow, przy wsparciu
naukowcéw zatrudnionych na uczelni. Zaplecze to bywa lokalizowane najczesciej w akade-
mickich inkubatorach przedsigbiorczosci, akceleratorach, parkach technologicznych, centrach
transferu technologii i specjalistycznych laboratoriach. Zaangazowanie aparatury i pracow-
nikow uczelni w studenckie biznesy wiaza¢ sie bedzie z koniecznoscig uregulowania zasad
zarzadzania wlasnoscig intelektualng i komercjalizacja wiedzy na uczelni. Reguly te powinny
by¢ przejrzyste, zrozumiale i upowszechnione, co jest warunkiem powstawania studenckich
oraz studencko-profesorskich spin-offéw na uczelniach.
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Whioski wyplywajace z diagnozy potrzeb spotecznodci akademickiej w zakresie wspie-
rania przedsiebiorczo$ci zawarto w dalszej czesci artykutu.

4. Wyniki badan empirycznych
4.1. Cel i metodologia badan

Celem badan jest diagnoza potrzeb wsparcia w zakresie stymulowania przedsiebiorczosci
studenckiej na Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,
w szczego6lnosci poprzez poznanie planéw, motywow, barier i potrzeb wsparcia studentow
planujacych wilasny biznes. Dokonano analizy zréznicowania badanej grupy ze wzgledu
na nastepujace charakterystyki: ple¢, tryb, rodzaj i rok studiéw, wydzial, kierunek, miejsce
zamieszkania, sytuacja zawodowa, status cywilny, materialny oraz stan rodzinny.

Rezultaty postuza do dziatan w obszarze systemowego wsparcia przedsiebiorczosci stu-
denckiej Uniwersytetu, a w szczegdélnosci do wdrozenia miedzywydzialowej specjalizacji
»Przygotowanie do biznesu”, ktéra umozliwi studiujacym na Uniwersytecie pozyskac wiedze
i praktyczne umiejetnosci niezbedne do stworzenia innowacyjnego i rozwojowego biznesu.
Diagnoze¢ potrzeb przeprowadzono, kierujac kwestionariusz ankiety do wszystkich studen-
tow Uniwersytetu Pedagogicznego (studiéw pierwszego i drugiego stopnia, doktoranckich
oraz podyplomowych) za posrednictwem portalu ,Wirtualna Uczelnia”.

Badania zrealizowane zostalty w lipcu 2017 r. i na dzien 31.07.2017 r. (badania w toku)
wzieto w nich udziat 488 studentéw.

4.2. Charakterystyka respondentéw

Zdecydowang wiekszo$¢ wsrdd respondentéw stanowity kobiety (77%). Studenci stu-
diéw stacjonarnych stanowili 71,5%. Na pierwszym roku studiéw znajdowalo si¢ 30,7%,
na drugim 43%, za$ na trzecim - 26,2% badanych. Az 77,6% to studenci trzech wydzialow:
humanistycznego (30,6%), pedagogicznego (25%) oraz filologicznego (22,1%). Ponadto po 8%
badanych studiowalo na Wydziale Matematyczno-Fizyczno-Technicznym oraz na Wydziale
Sztuki, za$ najmniejsza grupa (6,4%) reprezentowala Wydzial Geograficzno-Biologiczny.
Zdecydowang wigkszo$¢ (93,6%) stanowili studenci studiow pierwszego (62,7%) i drugiego
stopnia (30,9%), studenci studiéw doktoranckich stanowili 5,1%, za$ podyplomowych tylko
1,2%. Badani to studenci az 112 kierunkéw studiéw, sposrod ktdrych najliczniej reprezento-
wane s3: filologia (13,7%), administracja (8,8%), pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna
(7,2%), bezpieczenstwo wewnetrzne (6,2%), bezpieczenstwo narodowe (4,5%), pedagogika
specjalna (4,1%) oraz informatyka (4,1%). Najliczniej w badaniach wzieli udzial mieszkancy
wsi (38,3%) oraz duzych miast (pow. 100 tys. mieszkancow) — 38,7%. W miastach o wielkosci
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do 20 tys. mieszkancéw na state mieszkalo 9,8%, od 21 do 50 tys. mieszkancéw - 8,8%, zas od
51 do 100 tys. mieszkancéw — 4,3% respondentdw. Jesli chodzi o status zawodowy badanych,
to zdecydowanie najwigksza grupa (40,8%) pracowata dorywczo na umowy cywilnoprawne,
druga w kolejnosci grupe stanowily osoby niepracujace (27%), 20,3% pracowalo w firmach
prywatnych, 11,5% w administracji publicznej, a 4,1% prowadzito wtasng dziatalnos¢ gospo-
darcza. Swoj status cywilny jako osoby wolnej okreslito 59,8%, za$ w zwigzku pozostawato
40,2%. Az 88,5% respondentéw to osoby bezdzietne, pozostali badani posiadaja nie wigcej
niz troje dzieci. Wtasny status materialny wiekszos$¢ ocenia jako przecietny (44,7%) lub dobry
(37,5%), 10,9% jako niezadowalajacy, za$ 7% jako bardzo dobry.

4.3. Plany na wtasng dziatalnos¢ gospodarcza

Sposrod 488 osob, ktére wziety udzial w badaniach jedynie 15,6% nie rozwaza zaloze-
nia wlasnego biznesu, za$ 16,4% ma juz wstepny pomyst na biznes, kolejne 16% ma pomysl,
ale brakuje im wiedzy biznesowej oraz obawia si¢ porazki, 13,5% planuje biznes, cho¢ jesz-
cze nie ma na niego pomystu, 34,4% plany o biznesie na razie odsuwa na blizej nieokreslona
przyszlos¢, zas 4,1% juz prowadzi wlasng dzialalnos$¢ gospodarcza.

Blizej realizacji swoich biznesowych zamierzen sg relatywnie czedciej mezczyzni, cho¢
stanowili oni zdecydowana mniejszo$¢ wsrdd respondentéw (23%), mezczyzni tez znacznie
czgsciej (22,3%) niz kobiety (14,6%) deklarowali posiadanie juz pomystu na przedsiewzie-
cie (o wystepowaniu istotnych réznic migdzy badanymi cechami pozwala rozstrzyga¢ war-
to$¢ bezwzgledna reszty skorygowanej wyzsza od 1,5). Oni takze czgsciej niz kobiety (3,2%)
prowadza juz wlasng dziatalnos¢ gospodarczy (7,1%), a takze czesciej deklaruja che¢ podej-
mowania biznesu, pomimo braku skrystalizowanego pomystu (17,9%, za$ kobiety - 12,2%).
Kobiety z kolei czesciej odsuwaja plany biznesowe na pézniej (36,7%; mezczyzni 26,8%).

Wyniki badan pozwalaja stwierdzi¢, iz ptec istotnie statystycznie réznicuje plany bizne-
sowe studentéw (x* Pearsona = 12,43, df =4, p < 0,05). Jednak korelacja miedzy plcig bada-
nych a ich planami biznesowymi jest staba (C =0,16; p < 0,05).

W badanej zbiorowosci pozostale zmienne opisujace badanych, jak: tryb, rok, wydziat,
rodzaj, kierunek studiéw, miejsce zamieszkania, stan cywilny i rodzinny, sytuacja zawodowa,
status materialny, nie réznicujg istotnie statystycznie badanej zbiorowosci pod wzgledem
zamiaréw biznesowych.

Jednak stanowczo nalezy podkresli¢, iz wlasny biznes to $ciezka kariery zawodowe;j cze-
sto rozwazana przez spoleczno$¢ akademicky (zwlaszcza przez mezczyzn) Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie.
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4.4, Bariery przedsiebiorczosci

Czynniki, ktére najmocniej hamuja postawy przedsigbiorcze wsrdd studentow UP
to wedlug czestosci wskazan: brak kapitatu (54,7% badanych), brak wiedzy na temat zakta-
dania i prowadzenia firmy (52,5%), wysokie podatki i skfadki ZUS (45,1%), obawa przed
porazka (36,7%), biurokracja (36,5%), brak kontaktéw biznesowych (28,9%), brak wiedzy nt.
instytucji wsparcia biznesu (21,9%), duza konkurencja (24,8%) oraz brak pomystu (19,5%).

Latwo zauwazy¢, ze — w opinii badanych - do uruchomienia wlasnego biznesu nie-
zbedny jest kapital poczatkowy, stad jego brak na etapie studiowania wydaje si¢ najwazniej-
sza barierg. Brak wiedzy biznesowej, doswiadczenia, wysokie koszty prowadzenia biznesu
i biurokracja, jak tez sama obawa przez porazka to pozostate wazne bariery przedsiebiorczo-
$ci, pokazujace, iz studenci UP reprezentuja typowe dla Polakéw w tym zakresie postawy.
Zmudne obowigzki przedsiebiorcy zwigzane z konieczno$cig prowadzenia réznego rodzaju
dokumentacji, obcigzenie psychiczne, stres, zbyt duza odpowiedzialnos$¢, koniecznos¢ bycia
,»0s0ba wladczg” oraz nadmierne obcigzenie pracg sa waznymi barierami powstrzymujacymi
przed podjeciem decyzji o wlasnym biznesie, ktére zdecydowali si¢ indywidualnie doprecy-
zowa¢ badani studenci.

Osoby majgce inne plany na kariere zawodowa niz wlasny biznes wskazywatly, iz lepiej
zatrudni¢ sie w organizacjach, firmach, ktore posiadajg juz konkretng oferte, na ktorg jest
popyt, niz kierowac cala swoja energie ,,na staby i zmudny start”, oraz ze warto szuka¢ moz-
liwosci zatrudnienia sie¢ w zawodach powigzanych ze studiowanymi kierunkami.

4.5. Czynniki motywujace i samoocena predyspozycji do biznesu

Do realizacji wlasnego biznesu sklaniaja badanych: mozliwos$¢ realizacji swoich pasji
i podjecia nowych wyzwan (67%), uzyskanie niezaleznosci i samodzielnosci (66,4%), moz-
liwos¢ uzyskania znaczacych dochodow (59,6%). Rzadziej wskazywano na: che¢ osiggniecia
sukcesu jako przedsiebiorca (22,5%), brak atrakcyjnych ofert na rynku pracy (15%) oraz chec
zdobycia uznania w otoczeniu (13,3%). Inne czynniki motywujace to: che¢ zmaterializowa-
nia wlasnego pomystu na biznes, pomoc potrzebujacym, optymalizacja kosztéw pracy, co
ma miejsce m.in. w branzy IT, gdzie studenci, by realizowa¢ zlecenia na rzecz konkretnego
podmiotu, zakladajg wlasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Na pytanie o oceng swoich predyspozycji do prowadzenia wlasnego biznesu, az 45,1%
badanych odpowiada, ze nadaje si¢ na przedsiebiorce, ale musi poszerzy¢ wiedze biznesows,
19,3% uwaza si¢ za osobe zaradng i stara si¢ by¢ samowystarczalna. Za matlo przedsigbiorczych
uwaza si¢ 4,7% badanych, ale tylko 0,4% uwaza, ze zupelnie nie ma predyspozycji do prowa-
dzenia wlasnego biznesu. Trudnosci w dokonaniu samooceny przedsiebiorczych cech miato
30,5% (,,nie wiem, trudno mi to oceni¢”). Jednakze badania nie pozwalajg zidentyfikowa¢
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istotnych statystycznie réznic, co pozwoliloby nakresli¢ sylwetki oséb, ktére uwazajg sie za
przedsigbiorcze, aby istotnie odrozni¢ je od pozostalych, nieprzedsiebiorczych osob.

4.6. Otoczenie instytucjonalne i zrédta przedsiebiorczych inspiracji

W rozpoznaniu potrzeb wsparcia biznesowego wazna jest ocena studenckich umiejet-
noéci w zakresie samodzielnego rozpoznania mozliwosci pozyskania wsparcia i ogolnej
wiedzy na temat instytucji oraz czerpania inspiracji biznesowych z szeregu réznorodnych
zrédet informacji.

Najbardziej pozadanymi typami instytucji, z ktérych wsparcia studenci planowaliby
skorzystac¢ zaktadajac wlasny biznes, s3: fundusze inwestycyjne (38,7%), banki (36,7%), Aka-
demicki Inkubator Przedsiebiorczosci (27%), Akademickie Biuro Karier (23%), parki nauko-
wo-technologiczne (15,6%). Ponadto badani wymienili jeszcze urzedy pracy oraz instytucje
przydzielajace dotacje unijne. Spora grupa (4,1%) natomiast przyznata, iz nie potrafi wska-
za¢ zadnej instytucji, z ktorej wsparcia chciataby skorzysta¢, z uwagi na brak jakiejkolwiek
wiedzy w tym zakresie.

Wydaje sie zatem — wobec znaczacego rozwoju infrastruktury instytucjonalnej wsparcia
biznesu - ze wiedza na ten temat powinna by¢ szerzej upowszechniana, zwlaszcza w spolecz-
nosci akademickiej, gdzie upatruje si¢ zwykle mozliwosci powstania innowacyjnych przed-
siewziec biznesowych.

Poproszeni o wskazanie zZrddel inspiracji i czerpania wiedzy na temat prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, badani najczesciej wskazywali na: Internet (81,8%), obserwacje oto-
czenia (59%), kontakty ze znajomymi prowadzacymi biznes (46,3%), uczelni¢ (13,9%), filmy
o tematyce biznesowej (9,6%), biura i instytucje doradcze (5,9%) i inne, np. czasopisma,
ksigzki, analizy przypadkéow.

4.7. Rodzaje potrzebnego wsparcia w zaktadaniu wtasnej firmy

Waznym celem prowadzonych badan byla identyfikacja rodzaju wsparcia potrzebnego
w planowaniu uruchomienia wlasnego biznesu. Najbardziej potrzebne wsparcie' — zdaniem
badanych - to: dotacje na start (85%), pomoc w pozyskaniu kapitalu na biznes (81,9%), wiedza
biznesowa i ekonomiczna (81,1%), obstuga ksiegowa i doradztwo podatkowe (77,2%), doradz-
two w planowaniu biznesu (76,3%), udostepnienie lokalu np. w inkubatorze przedsiebiorczo-
$ci (56,3%). Inne rodzaje potrzebnego wsparcia, jakie zostaly wymienione, to m.in.: wiedza
w zakresie badan rynku, marketingu, promocji w mediach spotecznosciowych, zarzadzania

1 Za potrzebne wsparcie przyjmuje sic odpowiedzi respondentéw dotyczace oceny potrzeby poszczegdlnych

rodzajow wsparcia na poziomie 5 lub 6 punktéw (w skali od 1 - niepotrzebne do 6 - bardzo potrzebne).
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personelem, pomoc w przetestowaniu pomystu, ulatwienie nawigzania kontaktéw bizne-
sowych, poparcie ze strony najblizszego otoczenia, wsparcie motywacyjne, coachingowe,
doradztwo ze strony doswiadczonych przedsigbiorcéw i pomoc 0s6b zaufanych, jak tez zain-
teresowanych tworzeniem nowych rozwigzan.

Dotacje na start z Powiatowych Urzeddw Pracy i funduszy unijnych sg najbardziej poza-
danymi rodzajami wsparcia przez badanych i nie réznicuje ich w tej kwestii Zadna ze zmien-
nych demograficznych.

Drugim, najczesciej wymienianym rodzajem wsparcia jest pomoc w pozyskaniu kapitatu
na rozpoczecie biznesu. Badanych réznicuje w tym zakresie ptec¢ (x* Pearsona = 11,75, df = 5,
p <0,05): kobiety czesciej wskazywaly na potrzebe wsparcia w tym aspekcie (,,potrzebne
wsparcie” - 36,7% kobiet, 26,8% mezczyzn). Z kolei mezczyzni czgsciej deklarowali, iz
pomoc w pozyskaniu kapitatu na start jest im ,,srednio potrzebna” (17%, kobiet 8,2%) lub
»malo potrzebna” (6,3%, kobiet 3,2%). Sila zwigzku miedzy tymi zmiennymi jest staba
(C=0,15; p < 0,05).

Tryb studiéw nieznacznie réznicuje potrzeby badanych w zakresie potrzebnej pomocy
w pozyskiwaniu kapitalu na biznes - studenci studiéw niestacjonarnych czeéciej wskazy-
wali, ze w tym zakresie pomoc im jest bardzo potrzebna (55,4% badanych ze studiéw nie-
stacjonarnych, 44,1% stacjonarnych). Pozostale zmienne nie r6znicuja badanej zbiorowosci
w analizowanym aspekcie wsparcia.

Jesli chodzi o potrzebe wsparcia w zakresie wiedzy biznesowej i ekonomicznej, bada-
nych réznicuje ple¢ (x* Pearsona = 15,95; df = 5, p < 0,05): mezczyznom rzadziej niz kobietom
potrzebne jest wsparcie w tym obszarze — czgsciej oceniali to jako $rednio potrzebne (19,6%
mezczyzn, zas tylko 8,5% kobiet), podczas gdy kobietom taka pomoc bylaby potrzebna cz¢sciej
(40,7% kobiet, 27,7% mezczyzn). Sita zwigzku miedzy potrzebg wsparcia w zakresie wiedzy
biznesowej i ekonomicznej a plcig jest staba (C = 0,18; p < 0,05). Badanych réznicuje réwniez
status cywilny (x> Pearsona =11,71; df = 5, p < 0,05): osoby pozostajace w zwigzku zdecydo-
wanie czesciej wskazywaly, iZ wsparcie w zakresie wiedzy jest im bardzo potrzebne (50%
bedacych w zwiazkach, podczas gdy 38,7% wolnych). Z kolei osoby wolne potrzebe wsparcia
w tym obszarze uwazaly za mniej palaca (,,potrzebne wsparcie” — 41,8%, wobec 31,6% bada-
nych pozostajacych w zwiazku). Pozostale zmienne cechujace badanych nie réznicujg bada-
nej zbiorowosci w zakresie potrzeby wsparcia w obszarze wiedzy biznesowej i ekonomiczne;j.

Jedli chodzi o obstuge ksiegowa i doradztwo podatkowe oraz udostepnienie lokalu
np. w inkubatorze przedsigbiorczosci, to zadna ze zmiennych demograficznych nie rézni-
cuje istotnie statystycznie badanej zbiorowosci w tym zakresie.

W obszarze doradztwa w planowaniu biznesu uwydatnia si¢ potrzeba pomocy (czyli
»bardzo potrzebne wsparcie”) zwlaszcza wérdd studentéw studidow niestacjonarnych (41%
studentéw studiujgcych niestacjonarnie, w poréwnaniu do 29,2% studentéw studiujacych
stacjonarnie).
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5. Podsumowanie i rekomendacje

Podsumowujac wyniki badan empirycznych, nalezy zauwazy¢, ze zamierzenia biznesowe
wsrod studentow Uniwersytetu Pedagogicznego sa wazng $ciezkg rozwoju kariery zawodo-
wej, rozwazang przez ponad 80% badanych. Czynniki hamujace przedsigbiorczos¢ to: brak
kapitatu, wiedzy biznesowej i kontaktow, ale takze wysokie koszty biznesu, biurokracja
oraz obawa przed porazkg. Z kolei najwazniejszymi zachetami sg: mozliwos¢ realizacji pasji
i wyzwan, niezalezno$¢ oraz mozliwo$¢ osiggniecia znaczacych dochodow.

Dla realizacji planéw biznesowych najwazniejszy jest kapitat oraz pomoc w jego pozyska-
niu, a takze wiedza biznesowo-ekonomiczna, obstuga ksiegowa i doradztwo, w mniejszym
zakresie za$ udostepnianie powierzchni.

W uczelniach upatruje sie potencjalu innowacyjnego dla rozwoju przedsigbiorczosci
i gospodarki, stad coraz powszechniej obserwujemy praktyczne ukierunkowanie uczelni, co
przejawia sie w komercjalizacji wynikéw badan naukowych, wspétpracy nauki z gospodarka,
ale takze przedsi¢biorczym dziataniu uczelnii stymulowaniu przedsigbiorczosci wsrdd spo-
teczno$ci akademickie;.

W catkowitej spdjnosci z wnioskami ptynacymi z przeprowadzonych badan pozostajg
rekomendacje miedzynarodowego zespolu ekspertéw, sformulowane jako postulaty zmian
dla Polski w zakresie ksztalcenia i wspierania przedsigbiorczosci akademickiej. Dotyczg one:
« zmian w systemie edukacji i organizacji nauczania;

« zmian metod dydaktycznych dla efektywnego nauczania przedsigbiorczosci;

+ dostosowania programdw nauczania w szkotach wyzszych do potrzeb gospodarki;

» koncentracji ksztalcenia nauczycieli na tresciach zwigzanych z kreatywnoscig i rozwija-
niem umiejetnosci tworczych;

« zwigkszenia nacisku w ramach ksztalcenia kadr na kompetencje kluczowe i umiejetno-
$ci o charakterze przekrojowym [Matusiak, Gulinski (red.), 2010];

« potrzeby intensyfikacji rozwoju infrastruktury wsparcia przedsiebiorczosci akademic-
kiej, obejmujacej instytucje i programy, przygotowanie zespotéw zarzadzajacych i ustug
dla nowo powstajacych firm;

« wypracowania regul zarzadzania wlasnoscig intelektualna;

« intensyfikacji wspotpracy szkét wyzszych i pracownikéw naukowych ze srodowiskiem
biznesu [Poznanska, 2014].

Autorka, jako wnioski ptynace z przeprowadzonych badan, a takze wlasnych do$wiad-
czenn w budowaniu systemu wspierania przedsiebiorczosci studenckiej, formuluje nastepu-
jace rekomendacje:

« ksztalcenie przedsigbiorczosci powinno angazowac twdrczo uczestnika i stymulowac
jego przedsiebiorcze postawy;
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o umozliwienie wszystkim studentom wyboru dodatkowej specjalnosci ukierunkowane;j
na praktyczne przygotowanie do biznesu powinno zacheca¢ do wybierania przedsigbior-
czej $ciezki kariery w spolecznosciach akademickich uczelni;

« stymulowanie przedsigbiorczo$ci powinno skutecznie zacheca¢ studentéw do przedsie-
biorczosci poprzez prezentowanie inspirujgcych wzorcow i sukcesow lokalnych przed-
siebiorcéw, upowszechnianie wiedzy o zrédtach finansowania biznesu, organizowanie
konkurséw wyzwalajacych kreatywnos¢;

« wspieranie przedsi¢biorczosci powinno by¢ elementem systemu ksztalcenia i naturalnie
wigcza¢ do biznesowej dzialalnosci aktywna mlodziez. Wymaga to zbudowania odpowied-
niej infrastruktury, lecz przede wszystkim eksperckiego wsparcia doradczego, pomocy
w pozyskiwaniu kapitaltu na start i rozwdj studenckich przedsiewziec¢ oraz w kontaktach
biznesowych.

Zaproponowane rozwigzania wynikajg z wieloletnich praktycznych dos§wiadczen z pracy
w $rodowisku akademickim, ale takze sg rezultatem badan naukowych, prowadzonych
zaré6wno na uczelni publicznej, jak tez niepublicznej. Dokonane obserwacje pozwolily sfor-
mulowaé powyzsze wnioski jako uniwersalne dla obydwu typéw uczelni.

Wdrozenie choc¢by czesci zaproponowanych rozwigzan, mimo iz moze wydawac si¢ pozor-
nie fatwym zadaniem, stanowi spore wyzwanie. Mimo znaczacej poprawy, nadal istnieje
wiele barier, stereotyp6w i paradokséw [Brendzel-Skowera, 2016] utrudniajacych rozwijanie
przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce. Przelamywanie ich wymaga wielostronnej dia-
gnozy problemdw i fundamentalnych zmian w podejsciu do nauczania [zob. Nowacka, 2011],
stymulowania kreatywno$ci i przedsiebiorczosci oraz tworzenia kompleksowych rozwigzan.
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Development Determinants of Student
Entrepreneurship. Empirical Research

Summary

The implementation of an effective system to support student entrepreneurship at a university requires
the diagnosis of needs, identification of entrepreneurship barriers and motivators as well as the assess-
ment of entrepreneurial potential among students. The author presents the results of research in this
area conducted among all students of the Pedagogical University of Cracow.

The obtained results will help to provide the training, advisory and financial support required by stu-
dents to develop their business ventures. The present study, though carried out at one university, may
become a point of reference for other universities in Poland wishing to improve the solutions to the
student entrepreneurship support system. The conclusions from the author’s own research were com-
pleted by the recommendations formulated by commonly recognised experts in the area.

Key words: entrepreneurship, academic entrepreneurship, support for business



