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Abstrakt: Niniejszy artykut dotyka sfery badan nad
edukacjg turystyczng i rolg, jaka petnig uczelnie
wyzsze W tym procesie. Analizie poddano warunki
prawne i spoteczne trenddéw, jakie panowaty na
kierunkach turystycznych w latach 2014-2021. W
warstwie prawnej przeanalizowano miejsce turystyki
w systematyce dziedzin i dyscyplin naukowych.
Autorzy pokusili sie o analize prawnoporéwnawczg
(komparatystyczng) wykorzystujgc w tym obszarze
pozyskang wiedze z zakresu regulacji prawnych
Republiki Butgarii. W ramach rozwazan nie zabrakfo

whnioskow de lege lata oraz de lege ferenda.
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Abstract: This article touches on the area of research
on tourism education and the role played by
universities in this process. The legal conditions and
social trends that prevailed in tourist destinations in
2014-2021 were analyzed. At the legal level, the place
of tourism in the taxonomy of scientific fields and
disciplines was analyzed. The authors attempted to
conduct a comparative law analysis, using in this area
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deliberations included de lege lata and de lege
ferenda conclusions.

Key words: tourism, trends, tourism law, tourism
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Wstep
W obliczu szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci,
turystyka jako sektor podlega istotnym przemianom,
takich
ekonomiczne,

wynikajgcym z  réznych czynnikéw, jak

spotfeczne, technologiczne,
Srodowiskowe oraz polityczno-regulacyjne. Pandemia
COVID-19 oraz konflikty, jak wojna na Ukrainie,
przyspieszyty te zmiany, uwypuklajgc nowe kierunki
rozwoju. Najwazniejsze z nich dotyczg transformaciji
klimatycznej i cyfrowej, obejmujgcych zaréwno
turystyke globalng, jak i lokalng w Polsce.

Na catym
wartosciami takimi jak dobrostan, samodoskonalenie

oraz zdrowie psychiczne i

Swiecie rosnie zainteresowanie

fizyczne. Ekologiczna
Swiadomosé rowniez zyskuje na znaczeniu, co wptywa
na wzrost popularnosci zréwnowazonych inicjatyw
turystycznych. Wspétczesne przekazy medialne oraz
preferencje pokolenia Z (Wasiluk, Bartkowska 2021)
ktadg nacisk na autentycznos¢, prawde i wzajemny
szacunek (por. tawinska, Korombel 2023),. Pojawiajg
sie réwniez nowe segmenty rynku turystycznego,
ktore oferujg doswiadczenia skoncentrowane
na samorozwoju i autentycznych przezyciach.

W dzisiejszym dynamicznie rozwijajgcym sie
sektor nieodtgczny

Swiecie, turystyczny stanowi

sktadnik ksztattowania gospodarki wielu krajow,

odgrywajac kluczowag role nie tylko w aspekcie
ekonomicznym, lecz takie w sferze spotecznej i
kulturowej (por. Davidson 1996). Zmieniajace sie

trendy konsumenckie oraz dynamiczne rynkowe

przemiany  sprawiajg, ze analiza  trenddéw

w kierunkach turystycznych staje sie nieodzowna. To
nie tylko narzedzie pozwalajgce zrozumie¢ ewolucje

preferencji podréznych, ale réwniez kluczowy

element odpowiedzi na  potrzeby sektora

edukacyjnego, ksztattujgc w ten sposéb perspektywy
zawodowe absolwentéw kierunkéw zwigzanych
Z turystyka.

Wspotczesny sektor turystyczny jest nieustannie
wystawiony na wyzwania zwigzane z oczekiwaniami
klientow oraz nowosciami rynkowymi (Page, Connell,
2006).

Dlatego tez, istotne staje sie skuteczne
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do
dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb sektora. To

dostosowywanie programéw  edukacyjnych
kluczowy element, ktéry wptywa nie tylko na jakos¢

ksztatcenia, ale rdéwniez na formowanie kadry
by¢ sprostaé
wymaganiom wspotczesnego rynku pracy (Carnevale,
Smith, Melton, 2011).

Badania nad edukacja turystyczng i rolg, jaka

petnig uczelnie wyzsze, koncentrujg sie na takich

pracowniczej, ktéra ma gotowa

aspektach, jak projektowanie programdéw nauczania,
zwiekszanie szans na zatrudnienie absolwentéw oraz
wigczanie zréwnowazonych praktyk w ksztatcenie
turystyczne (Barczak, Borek 2022). Wiele analiz
2021),

uczelnie oferujg szeroki wachlarz wyspecjalizowanych

(Martinez-Roget, Rodriguez, pokazuje ze
kierunkéw, takich jak zarzadzanie hotelarstwem,
ekoturystyka,

zapotrzebowanie

turystyka  kulturowa  czy co

odzwierciedla rosngce na

specyficzne umiejetnosci w branzy. Z badan Martinez-

Roget i Rodriguez (2021) wynika, Ze edukacja
turystyczna coraz bardziej koncentruje sie na
specyficznych  obszarach  sektora, takich jak

zarzgdzanie hotelarstwem, ekoturystyka czy turystyka
kulturowa. Rosnie réwniez znaczenie zdobywania
doswiadczenia praktycznego przez studentow, w tym

poprzez staze i praktyki zawodowe, co sprzyja
nawigzywaniu  scistej  wspdtpracy uczelni z
przemystem. To podejscie lepiej przygotowuje

absolwentéw do wejscia na rynek pracy, umozliwiajgc

im  szybkie przystosowanie sie do potrzeb
pracodawcéw oraz zrozumienie  praktycznych
aspektow  funkcjonowania branzy turystycznej.

Wazne jest takze, ze wspotczesne programy studiéw
turystycznych uwzgledniajg rozwijajgce sie obszary,
takie jak innowacje cyfrowe i zrGwnowazony rozwdj,
co odpowiada na zmieniajgce sie wyzwania i trendy w
turystyce

Zgodnie z analizg ksztatcenia kadr w branzy
turystycznej w Polsce (Barczak, 2022), wspétczesne
uczelnie, przygotowujgc przysztych pracownikéw,
oferujg liczne programy, ktére specjalizujg sie w
w
edukacyjnej znajdujg sie m.in. kierunki takie jak
(Pilch-Szatanik 2008),
agroturystyka, przewodnictwo turystyczne, turystyka

konkretnych segmentach turystyki. ofercie

hotelarstwo i gastronomia

kulturowa oraz zarzadzanie w turystyce i sporcie. Z
danych opublikowanych przez GUS (2023) na temat
szkolnictwa roku akademickim

Wyzszego W

2020/2021 wynika, ze na kierunkach zwigzanych z
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turystyka studiowato 20 653 studentéw, z czego 16
441 na studiach | stopnia, a 4 212 na studiach Il
stopnia.

W niniejszym artykule skoncentrowano sie na
dogtebnej analizie istotnych aspektéw zwigzanych z
kierunkami turystycznymi w Polsce. Badania obejma
zagadnienia takie jak liczba absolwentéw, czas do
podjecia pierwszej pracy oraz poziom wynagrodzen.
Biorgc pod uwage perspektywe regionalng oraz
zmiany w poszczegdlnych latach, praca dazy do
istotnego

rzeczywistosci

Zzrozumienie
sie

whniesienia wkifadu w

dynamicznej ksztattowania

kierunkéw turystycznych w Polsce.

Cel pracy i metody badan

W niniejszej publikacji dokonano analizy opartej
na danych pochodzgcych z ogdlnopolskiego systemu
monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw
(ELA, 2024). Dane te zostaly dostarczone gtdéwnie
przez Zaktad Ubezpieczern Spotecznych (ZUS) oraz
system POL-on. Zrédfa danych obejmujg szeroki
zakres informacji, w tym liczbe absolwentéw
kierunkéw zwigzanych z turystyka, czas do podjecia
pierwszej pracy oraz wynagrodzenia absolwentéw.
lata 2014 - 2021 i

uwzglednia wszystkie wojewddztwa w Polsce.

Zakres badania obejmuje

Proces zbierania danych przeprowadzony byt
zgodnie z etycznymi standardami badawczymi, a
do byt
ogodlnodostepnych zrédet ELA. Dane odnoszace sie do

dostep informacji uzyskiwany  z
liczby absolwentéw zostaty pozyskane od ZUS, ktéry
gromadzi informacje na podstawie obowigzkowych
skfadek od

zatrudnionych zaréwno w sektorze publicznym, jak i

ubezpieczeniowych absolwentéw
prywatnym. Zasady ELA obejmujg ochrone danych
osobowych, co skutkuje dodatkowym ograniczeniem,
dla
10

uniemozliwiajgc  generowanie raportow
kierunkow, ktoére niz

ukonczyto  mniej

absolwentéw.

Nalezy mie¢ na uwadze pewne wyzwania
Oferty
dydaktyczne o identycznych lub zblizonych nazwach

zwigzane z interpretacja = wynikow.
mogg by¢ niejednoznaczne, co wynika z zmian
legislacyjnych w prawie o szkolnictwie wyzszym z
2011 roku. Zgodnie z zaleceniami "Strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020", uczelnie
zyskaty swobode w projektowaniu programow
dyplomowych, co moze prowadzi¢ do réznorodnosci

ofert edukacyjnych.



Czasopismo Naukowe
»Turystyka — zarzqdzanie, administracja, prawo” Nr 3 (2/2024)

Warto réwniez zaznaczy¢, ze dane ZUS nie
zawierajg informacji o wykonywanym zawodzie, co
sprawia, ze nie zawsze mozna jednoznacznie okresli¢
zgodno$¢ podjetej pracy z profilem ukoriczonych
studiéw. Niemniej jednak, kierunki studiéw
charakteryzujace sie krétkim czasem poszukiwania
pracy moga

sugerowac zgodnosc¢ z wyksztatceniem.

czy  wysokimi  wynagrodzeniami

Analizie zostato poddanych 20 kierunkéw

studiéw zwigzanych z sektorem turystycznym,
oferowanych przez 91 réinych uczelni w okresie od
2014 do 2021 roku. W ramach analizy uwzgledniono
tacznie 1142 rekordy, co pozwolito na wszechstronne
zrozumienie zmian i tendencji w badanym obszarze.
sie identyfikacji

dtugookresowych trenddéw, co umozliwito spojrzenie

Badania  koncentrowaty na

na sektor turystyczny z perspektywy czasowe;j.
Analiza obejmowata wszystkie wojewddztwa, co
umozliwito spojrzenie na kierunki turystyczne z
perspektywy regionalne;.

Ponadto w ramach rozwazan zostanie
przedstawiona turystyka jako nauka i jej miejsce w

klasyfikacji dziedzin i dyscyplin naukowych. Analiza

stanowic bedzie materiat kompratystyczny
(prawnoporéwnawczy). Celem jest wykazanie
potencjatu kierunkéw turystycznych w ramach
szkolnictwa wyzszego i zastanowienie sie nad

mozliwosciami pozostania mtodych naukowcéw w
obszarze badan nad turystyka. Analizie podlegaty
aspekty administracyjnoprawne, uzasadnionym jest
taczenie tego obszaru z omawianymi statystykami,
poniewaz obrazujg one stan sytuacji w Polsce. Chcac
w ramach wnioskéw wskaza¢ na postulaty de lege
lata i de lege ferenda, nalezy pamietaé, iz zmiana
stanu rzeczy moze by¢ osiggnieta wytgcznie w ramach
modyfikacji regulacji prawa administracyjnego.
Stawiane pytania badawcze to:

Jaka jest pozycja turystyki w dziedzinach nauki?

Jak wygladajg aktualne trendy na studiach
turystycznych?

Czego oczekuja studenci kierunkéw
turystycznych?

W ktérym kierunku nalezatoby przeprowadzi¢

zmiany legislacyjne?

Analiza popularnosci kierunkéw turystycznych

Wspodiczesna edukacja turystyczna stanowi

istotny filar ksztattowania przysztych kadr w sektorze

turystycznym. Analiza trendow w popularnosci
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kierunkéw turystycznych na przestrzeni lat moze
dostarczyé cennych informacji dotyczacych dynamiki
tego sektora. Niniejszy rozdziat skupia sie na gtebokiej
analizie danych dotyczacych liczby absolwentéw
kierunkéw zwigzanych z turystyka w poszczegdlnych
wojewddztwach Polski w okresie od 2014 do 2021

roku.
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Ryc. 1. Liczba absolwentéw kierunkéw turystycznych w latach 2014-2021 wg. Ryc. 2. Liczba absolwentéw kierunkéw turystycznych w latach 2014-2021 (ogétem)
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Liderem pod wzgledem liczby absolwentéw

w badanym okresie jest wojewddztwo mazowieckie,

imponujacy 7177

absolwentéw (patrz ryc. nr 1). Ta liczba ukazuje

pozycje
w

ktére  zanotowato sume

wyjatkowg Mazowsza jako centrum

edukacyjnego obszarze  turystyki.  Szereg
renomowanych uczelni
dla

czynnikiem

oraz ogdlna atrakcyjnosé
regionu studentéw moze by¢ kluczowym
przyciggajacym liczbe
absolwentéw. Roéwniez wojewddztwo wielkopolskie
(6435 (6863

absolwentdéw) plasujg sie wysoko, podkreslajagc swoje

znaczna

absolwentéw) oraz matopolskie

znaczenie jako os$rodki ksztatcenia w sektorze
turystycznym. Dowodzi to, iz regiony te cieszg sie
uznaniem studentoéw i odgrywajg kluczowg role w
edukacyjnym krajobrazie turystycznym. Niezmiernie
wazne w kontekscie analizy regionalnych tendencji sg

rowniez wyniki innych wojewddztw. Catos¢ ukazuje

zrdéznicowanie w atrakcyjnosci kierunkow
turystycznych na poziomie regionalnym, co jest
kluczowe dla zrozumienia dynamiki edukacji w

turystyce w Polsce oraz podejmowania decyzji
dotyczacych dostosowywania oferty edukacyjnej do
lokalnych potrzeb i preferenc;i.

Analiza dynamiki liczby absolwentéw
kierunkéw turystycznych w Polsce w latach 2014-
2021 przedstawia obraz transformacji preferencji
edukacyjnych (patrz ryc. nr 2). W pierwszych pieciu
latach badania, obejmujacych okres od 2014 do 2019
roku, zaobserwowano wyrazny i ciggty spadek z 9196
absolwentéw do 4699 absolwentéw. Ten dynamiczny
spadek sugeruje zmienne zainteresowanie studentow
kierunkami zwigzanymi z turystyky, co moze by¢
rezultatem szerszych przemian spoteczno-
gospodarczych oraz zmieniajacych sie perspektyw
zawodowych. Co jednak ciekawe, w ostatnich dwéch
latach, tj. 2020i 2021, zanotowano pewng stabilizacje
osiggajac 4351 i 4219

absolwentéw. Ten odniesienia sugeruje,

odpowiednio liczbe
punkt
ze kierunki turystyczne mogg obecnie ewoluowacd
dla

lub delikatny wzrost w

i odnajdywa¢ nowe Zrddta  atrakcyjnosci

studentow. Stabilizacja
ostatnich latach mogg by¢ interpretowane jako
odpowied? sektora edukacyjnego na zmieniajgce sie
preferencje i oczekiwania wspodtczesnych studentow.
Nalezy réwniez zauwazy¢, ze te zmiany mogg
rezultatem programow

by¢ dostosowywania

nauczania, rosngcej Swiadomosci branzowej oraz
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dynamicznych przemian rynkowych. W kontekscie
globalnych wyzwan, takich jak pandemia COVID-19,
obserwowane zmiany mogg by¢ réwniez efektem
adaptacji sektora turystycznego do nowych realidow,
co wptywa na postrzeganie i atrakcyjnos¢ zwigzanych
z nim kierunkéw edukacyjnych. W S$wietle tych
ktéry
ustabilizowat sie w ostatnich latach, stawia pytania
dotyczace
turystyki. Analiza tego trendu jest kluczowa dla

danych, dtugookresowy trend spadkowy,

przysztosci  ksztatcenia w  obszarze

zrozumienia, jakie czynniki wptywajag na wybor
kierunkéw zwigzanych z turystykg przez studentdw,
a takze jak sektor edukacyjny moze dostosowywac sie
do zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan przysztych
absolwentéw.

Analiza czasu do podjecia

pierwszej pracy

absolwentow

W kontekscie wspdtczesnego
istnieje zrozumiate zapotrzebowanie na dogtebnag

rynku pracy,

analize czynnika kluczowego dla oceny efektywnosci

edukacji turystycznej - czasu, jaki absolwenci

potrzebuja na wejécie na rynek pracy. Sredni okres do
podjecia pierwszej pracy po ukoniczeniu studiéw
stanowi nie tylko miare sukcesu programoéw
edukacyjnych, ale takze istotny punkt odniesienia dla
do

Badanie

szkoleniowej
pracy.
trenddw stuzy do lepszego zrozumienia, jak specyfika

dostosowywania oferty

dynamicznych wymagan rynku
regionalna wptywa na szybkos$¢ podjecia pierwszej
pracy przez absolwentéw, co z kolei moze by¢
kluczowe dla dalszego ksztattowania programéw
edukacyjnych i inicjatyw zwigzanych z rozwojem
sektora turystycznego w Polsce.
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Ryc. 3. Sredni czas poszukiwania pracy przez absolwentéw
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Ryc. 4. Sredni czas poszukiwania pracy w latach 2014-2021
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Zrédto: opracowanie whasne.
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Wiodgcym  regionem  pod

szybkosci zatrudnienia absolwentéw jest pomorskie,

wzgledem

charakteryzujace sie nie tylko dynamicznym rynkiem
pracy, ale takze jako popularny cel turystyczny,
szczegdlnie atrakcyjny dla Polakéw ze wzgledu na
dostep do morza i piekne plaze. Sredni czas do
podjecia pierwszej pracy w regionie wynosi zaledwie
6,32 miesigca, co moze Swiadczy¢ o sprawnym
dostosowaniu absolwentéw do miejscowych potrzeb
sektora turystycznego. Wojewddztwo mazowieckie,
bedace liderem pod wzgledem liczby absolwentéw
wyrdznia sie korzystnymi wskaznikami zatrudnienia.
Sredni czas do podjecia pierwszej pracy wynosi tu
6,83 miesigca, co potwierdza role Mazowsza jako
centrum edukacyjnego w obszarze turystyki.
Przyciggajgce renomowane uczelnie oraz atrakcyjnosé
regionu dla studentdw mogg przektada¢ sie na
skrocony czas potrzebny absolwentom do wejécia na
rynek pracy. Dtuzszy czas poszukiwania pracy moze
wynikac zaréwno z mniejszej liczby ofert zatrudnienia,
jak i z bardziej konkurencyjnego otoczenia
zawodowego, co stanowi istotng kwestie do dalszej
analizy.

Analizujgc $redni czas poszukiwania pracy
absolwentéw kierunkéw zwigzanych z turystyka na
przestrzeni lat, mozna dostrzec istotne zmiany w
dynamice rynku zatrudnienia. W 2014 roku s$redni
czas oczekiwania na pierwszg prace wyniost 10,21
miesigca, co sygnalizuje potencjalne wyzwania, z
jakimi musieli sie zmierzy¢ absolwenci w zakresie
zatrudnienia w sektorze turystycznym. W kolejnym
roku S$redni czas poszukiwania pracy nieznacznie
wzrést, osiggajgc 10,37 miesigca, a po dwdch
nieznacznie spadt do 9,93, co oznacza, ze trudnos¢ w
znalezieniu zatrudnienia w sektorze turystycznym
utrzymywata sie. W okresie miedzy 2017 a 2019
rokiem obserwowano pozytywng tendencje do
skracania okresu poszukiwan pracy absolwentow
kierunkéw turystycznych. Sredni czas oczekiwania na
pierwszg prace utrzymywat sie w granicach od 8,6 do

7,9 miesigca, co sugeruje stabilnos¢ oraz korzystne

warunki na rynku zatrudnienia. Takie skrécenie
okresu poszukiwan pracy moze wynika¢ z
efektywnego dostosowywania programoéw

edukacyjnych do aktualnych potrzeb rynku pracy, a

takze z pozytywnych zmian w strukturze i

zapotrzebowaniu na pracownikbw w sektorze

turystycznym w Polsce. Niezwykle istotng zmiang w
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analizie czasu do podjecia pierwszej pracy jest
dynamiczny spadek zanotowany w 2020 roku, kiedy
to $redni czas zatrudnienia drastycznie skrdcit sie do
6,96 miesigca. Wptyw na te znaczng zmiane moze by¢
rezultatem ktére

réznorodnych czynnikow,

ksztattowaty rynek pracy w kontekscie sektora
turystycznego. Pandemia COVID-19 miata kluczowy
wplyw na elastycznos$é rynku, wywotujgc zmiany w
zapotrzebowaniu na specjalistéow oraz rewolucje w
organizacji pracy. Wobec trudnosci, jakie niosta za
sobg sytuacja pandemiczna, firmy mogty by¢ bardziej
sktonne do szybkiego reagowania na nowe wyzwania,
co przetozyto sie na skrécony czas oczekiwania na
zatrudnienie absolwentéw kierunkéw zwigzanych z
turystyka. Adaptacja do nowej rzeczywistosci, zdalne
formy pracy czy dostosowywanie ofert turystycznych
do zmieniajgcych sie potrzeb moga byc¢ jednymi z
kluczowych czynnikéw wptywajgcych na te znaczacg
zmiane w 2020 roku.
Najbardziej

w 2021
poszukiwania

zauwazalna zmiana odnotowana

roku, kiedy to sredni
pracy
skroceniu, spadajac do zaledwie 3,33 miesigca. Ten
krotki
specyficznych warunkéw zwigzanych z okresem po
pracy,

zmiany w modelach

zostata czas

ulegt jeszcze wiekszemu

niezwykle okres moze by¢ efektem

pandemii. Ostateczne efekty zdalnej

przekwalifikowania oraz
biznesowych czy rozwdéj nowych gatezi turystyki moga
wptywac na skrdocony czas poszukiwania zatrudnienia
dla absolwentéw kierunkéw zwigzanych z turystyka.
Ta dynamiczna redukcja czasu do zatrudnienia
w 2021 roku moze stanowi¢ optymistyczny sygnat dla
absolwentéw oraz potwierdzenie elastycznosci
sektora turystycznego w adaptacji do zmieniajgcych
sie warunkéw rynkowych, jak réwniez Swiadczy¢ o
skutecznym dostosowaniu programoéw edukacyjnych

do biezgcych potrzeb rynku pracy.

Analiza wynagrodzen absolwentéow

Analiza wynagrodzen absolwentow kierunkow
zwigzanych z turystykg w Polsce stanowi kluczowy
obszar badawczy, umozliwiajgcy lepsze zrozumienie
dynamiki rynku pracy oraz perspektyw zawodowych
dla oséb konczacych studia w tej dziedzinie.
Przyjrzenie sie Srednim zarobkom absolwentéw w
pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu pozwala na
doktadne ocenienie atrakcyjnosci poszczegdlnych
Polski  dla

turystycznego.

regionéw pracownikow  sektora
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Zdecydowanym liderem pod wzgledem
$rednich zarobkéw w pierwszym roku po zdobyciu
dyplomu jest wojewddztwo mazowieckie, gdzie
absolwenci osiggneli przecietne wynagrodzenie na
poziomie 2520 ztotych miesiecznie. Ten
bedacy jednoczesnie centrum edukacyjnym i
gospodarczym sie  wysokim
poziomem ptac, co moze wynika¢ z dostepu do

region,

kraju,  wykazuje

renomowanych pracodawcoéw, uczelni

pracy.
wynagrodzenie sugeruje silny rozwdj gospodarczy

oraz

konkurencyjnosci rynku Wysokie

oraz atrakcyjno$¢ rynku pracy w tym regionie.
Réwniez wysokie wynagrodzenia zanotowano w
wojewddztwach pomorskim (2303 zi) oraz $lgskim
(2222 zt), co moze by¢ efektem silnego rozwoju
sektora turystycznego w tych regionach. Pomorskie,
bedace popularnym celem turystycznym ze wzgledu
na morze i plaze, oraz S$lgskie, bedace wazinym
osrodkiem  przemystowym, oferujg  atrakcyjne
mozliwosci zatrudnienia dla absolwentéw kierunkéw
turystycznych.

Kolejnym kluczowym obszarem analizy w
kontekscie perspektyw zawodowych absolwentéw
kierunkdéw turystycznych w Polsce jest zmiennosé
zarobkéw w pierwszym roku po ukorczeniu studidw.
Analizujgc dane dotyczace S$rednich zarobkéw w
latach 2014-2021, mozna lepiej zrozumie¢, jakie
tendencje ksztattowaty rynek pracy w sektorze
turystycznym, a takze jak te zmiany wptynety na
atrakcyjnosé sektora turystycznego.

w analizowanych lat
zanotowano widoczne zmiany w wysokosci srednich
zarobkéw absolwentéw kierunkéw zwigzanych z
turystykg w Polsce. W 2014
wynagrodzenie wynosito 1656 zt i od tego momentu
obserwowano systematyczny wzrost, ktéry osiggnat
najwyzszy poziom w 2021 roku siegajac 2585 zt. Ten
dynamiczny wzrost ptac w sektorze turystycznym jest
zjawiskiem godnym uwagi, a jego przyczyny s3

okresie osmiu

roku Srednie

zroznicowane i odzwierciedlajg zmieniajgcg sie
dynamike rynku pracy w Polsce. Zmiana
wynagrodzenia absolwentow kierunkéw

turystycznych w przez 7 lat wyniosta ok. 60%. Nalezy
zauwazy¢, ze w latach 2014-2017 nastepowat wzrost
zarobkdw, osiggajac w 2017 roku 2110 zt. Potwierdza
to stabilng i dynamiczng sytuacje na rynku pracy dla
absolwentéw kierunkow turystycznych. Jednakze, w
kolejnych latach (2018-2021), pewnych
fluktuacji, ogdlny trend wzrostowy sie utrzymywat, co
moze by¢ zwigzane z rosngcym zainteresowaniem

mimo
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sektorem turystycznym oraz odpowiedzig rynku na
nowe trendy i wyzwania. Szczegdlnie godne uwagi s3
lata 2020-2021, gdzie nastgpit widoczny wzrost
$rednich zarobkéw z 2321 zt do 2585 zt. W tym
okresie, pomimo wprowadzenia pewnych ograniczen
zwigzanych z pandemiag COVID-19, sektor turystyczny
zdawat sie radzi¢ sobie stosunkowo dobrze, co mogto
wptynaé na pozytywne trendy ptacowe.
Wpltyw na ten rozwdj mogg miec¢ rdine
Zwiekszone zapotrzebowanie na
sektorze

czynniki.
wykwalifikowanych  pracownikéw
turystycznym moze  skfonié
oferowania atrakcyjniejszych pakietéw wynagrodzen,
aby przyciggng¢ i zatrzymad
absolwentéw. Ponadto,
turystycznego w Polsce, zaréwno pod wpltywem
czynnikéw krajowych, jak i miedzynarodowych, moze
sprzyja¢ podnoszeniu poziomu ptac w branzy.

Warto réwniez zauwazy¢, ze zmiany te mogg
by¢ rezultatem $wiadomego dostosowywania sie
przedsiebiorstw do konkurencji na rynku pracy.
mogaq
rekrutacyjnej firm, ktére chca

w
pracodawcéw do

utalentowanych

rozwéj samego sektora

Atrakcyjne warunki finansowe stanowié
element strategii
wyroznic sie na tle innych pracodawcéw.

do

odgrywa kluczowg role w zrozumieniu rzeczywistej

Dostosowanie  wynagrodzen inflacji
wartosci ptac w danym sektorze, w tym réwniez w
przypadku absolwentéw kierunkéow turystycznych. W
kontekécie analizy zmian zarobkéw w sektorze
turystycznym w Polsce w latach 2014-2021, wazne
jest uwzglednienie wptywu inflacji na site nabywcza.
W miare uptywu czasu inflacja wptywa na ogdlny
poziom cen i kosztow zycia. W zwigzku z tym, nawet
jesli srednie wynagrodzenie rosnie, jego rzeczywista
jesli
przypadku

konkurencja

wartos¢ moze nizsza, nie zostanie

w

by¢
inflacja.
gdzie

pracownikow

uwzgledniona sektora
turystycznego,
wykwalifikowanych

intensywna, dostosowanie wynagrodzen do inflacji

o
moze by¢
moze by¢ decydujagcym czynnikiem w utrzymaniu
atrakcyjnosci ofert pracy.

Wzrost ptac dostosowany do inflacji oznacza,
Ze pracownicy utrzymujg swojg site nabywczg i sg w
stanie lepiej radzi¢ sobie z ewentualnymi wzrostami
zycia. Dla  absolwentow
turystycznych, ktorzy wybierajg Sciezke zawodowg w
stabilnos¢ i

kosztéw kierunkow

tym sektorze, adekwatnos¢
wynagrodzenia sg istotne, zwtaszcza w kontekscie
dtugotrwatej perspektywy kariery.
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Analiza réznic w trybach studiow

Badanie struktury edukacyjnej w kontekscie studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych w sektorze turystycznym
stanowi kluczowy element analizy dynamiki ksztatcenia. W
niniejszym  rozdziale  zaprezentowano zmiany w
preferencjach studentdw, liczby absolwentéw, czasu do
podjecia pierwszej pracy oraz wynagrodzen na obu trybach
studiéw w latach 2014-2021. Analiza ta ma na celu
zrozumienie, jakie czynniki wptywajg na zmiany w
strukturze edukacyjnej w sektorze turystycznym, a takze
jak te zmiany oddziatujg na rynek pracy.

Patrzac na rok 2014 liczba absolwentéw studiow
stacjonarnych byta wyzsza niz absolwentéow studiow
niestacjonarnych, réznica ta wyniosta wtedy 1126, jednak
w miare kolejnych lat, obserwowany jest drastyczny
spadek popularnosci studiéw niestacjonarnych. W 2021
roku liczba absolwentéw studiéw stacjonarnych spadta do
3396, gdy
niestacjonarnych wyniosta 809. Rdznica miedzy studiami
wzrosta do 2587

absolwentéw, a liczba absolwentéw spadta o prawie 80%,

podczas liczba absolwentéw  studidéw

stacjonarnymi a niestacjonarnymi
co sygnalizuje dynamiczng zmiane preferencji studentow, a
takze jest wynikiem rosngcego umiedzynarodowienia
studidw.

studiach

istotne

Zmiany w liczbie absolwentéw na

stacjonarnych i niestacjonarnych wskazuje na
przemiany w strukturze edukacyjnej sektora turystycznego
w Polsce. Malejgca popularnosé¢ studiow niestacjonarnych
moze wynikaé z wielu czynnikdw, w tym zmian w
technologii edukacyjnej, oczekiwan studentéw oraz
elastycznosci rynku pracy. To waine spostrzezenie dla

instytucji edukacyjnych oraz pracodawcow, sugerujgce

konieczno$¢  dostosowania oferty edukacyjnej do

zmieniajgcych sie preferencji i potrzeb absolwentéw.
Analiza danych dotyczacych srednich

wynagrodzen absolwentéow kierunkéw zwigzanych z

turystykg w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu na
studiach niestacjonarnych (N) i stacjonarnych (S) w latach
2014-2021 rzuca Swiatto na zmiany w perspektywach
zawodowych w sektorze turystycznym.

W  ciggu lat
wynagrodzenie absolwentéw kierunkéw zwigzanych z

ostatnich  o$miu Srednie
turystykg w pierwszym roku po ukonczeniu studiow byto
dla (N) dla

stacjonarnych (S). W 2014 roku $rednie wynagrodzenie

wyisze studiéw niestacjonarnych niz
absolwentéw studiéw niestacjonarnych wyniosto 2160 zf,
podczas gdy studidow stacjonarnych - 1470 zt, co stanowito
roznice 690 zt na korzys¢ studidw niestacjonarnych. W

kolejnych latach rdznica ta utrzymywata sie. W 2015 roku
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Srednie wynagrodzenie absolwentow studiow
niestacjonarnych wzrosto do 2216 zt, pozostajac wyiszym
niz $rednie  wynagrodzenie absolwentéw studidw
stacjonarnych, ktére wyniosto 1621 zt. W latach 2016-2017
tendencja ta utrzymywata sie, a rdinice w srednich
wynagrodzeniach miedzy trybami studidow utrzymywaty sie
na poziomie okoto 600-900 zt na korzy$¢ studidw
niestacjonarnych. W 2019 roku $rednie wynagrodzenie
absolwentéw studiéw niestacjonarnych wyniosto 1899 zt,
a studiéw stacjonarnych - 3322 zt. W 2020 roku srednie
wynagrodzenie absolwentéw studiéw niestacjonarnych
(2962 zt) nadal byto wyisze niz Srednie wynagrodzenie
(2166 1),

réznica ta nieco sie zmniejszyta. W 2021 roku Srednie

absolwentéw studidéw stacjonarnych cho¢
wynagrodzenie absolwentéw studiow niestacjonarnych
wyniosto 3965 zt, a studidow stacjonarnych - 2509 zi.
Roéznica wynagrodzen wyniosta 1423 zt, co przebito réznice

z 2019 roku. Srednia réinica w wynagrodzeniu w
pierwszym roku po zdobyciu dyplomu miedzy
absolwentem studiéw stacjonarnych a absolwentem

studidw niestacjonarnych wyniosta w przyblizeniu 50%
Jednym z mozliwych wyjasnien tego zjawiska moze
by¢ fakt, ze studenci wybierajgcy studia niestacjonarne
czesto tgczg prace zawodowq z naukg, co pozwala im na
zdobycie praktycznego doswiadczenia zawodowego jeszcze
przed ukonczeniem studidw. Dzieki temu sg bardziej
atrakcyjni dla pracodawcéw i mogg negocjowaé wyzsze
wynagrodzenia juz na poczatku kariery zawodowej. To
zjawisko stanowi wazny aspekt analizy rynku pracy i moze
mie¢ istotne konsekwencje dla ksztattowania ofert
edukacyjnych oraz planowania S$ciezek kariery przez

przysztych absolwentow.

Miejsce turystyki w klasyfikacji dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych

Rozwazania w tej czesci nalezy rozpocza¢ od
przeanalizowania miejsca turystyki w systematyce badan
naukowych oraz przede wszystkim dziedzin i dyscyplin
naukowych. W Polsce minister wifasciwy do spraw

szkolnictwa wyzszego i nauki okresla, w drodze

rozporzadzenia klasyfikacje dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych. Ustalenie to
odbywa sie z uwzglednieniem:

1) dyscyplin  przyjetej
Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),

systematyki dziedzin i przez
2) bezpieczenstwa panstwa,
3)

miedzynarodowych Rzeczypospolitej Polskiej,

koniecznos¢ dochowania zobowigzan

4) celéw, ktorych realizacji stuzy klasyfikacja.
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Aktem prawnym wifasciwym dla wskazanego
wyzej obszaru jest Rozporzadzenie Ministra Edukacji i
Nauki z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych.
do
Klasyfikacja dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz

Zatgcznik wskazanego rozporzadzenia  stanowi
dyscyplin artystycznych, na liscie nie znajduje sie turystyka.
W praktyce oznacza to, ze w Polsce zdobycie tytutu
lub doktora

turystyka jest niemozliwe. Inaczej do sprawy podchodzi sie

doktora habilitowanego w dyscyplinie
w krajach, ktérych PKB turystyczne jest znacznie wyzsze niz
w Polsce, gdzie stanowi ono okoto 5%.

Przyktadowo w Hiszpanii (URJC 2023), Portugalii
(Algarve 2023) czy Butgarii studia doktoranckie czy szerzej
kariera naukowa w dyscyplinie naukowej turystyka jest
mozliwa.

Szczegdlnie interesujgcym jest kazus Bufgarii, z
ktorg wspdtpraca na poziomie rzgdowym odbywa sie w
ramach  corocznych Polsko-Butgarskich ~ Posiedzen
Ekspertéw ds. Turystyki.
czesci zostaty zaczerpniete m.in. od prof. S.Baltovej z IBS

Informacje zawarte w niniejszej

Sofia - International Business School, bedacej cztonkiem

Rady Programowo-Naukowej czasopisma “Turystyka,
zarzadzanie administracja, prawo”. W Butgarii przewdd i
doktorskie

przeprowadzane zgodnie z ustawg z dnia 15 kwietnia 2010

postepowanie oraz habilitacyjne  jest
r. o rozwoju kadry akademickiej w Republice Butgarii (LEX
2010 A ). Ustawa ta opiera sie na poszanowaniu autonomii
instytucji szkolnictwa wyzszego w Bufgarii. Szczegétowe
warunki i procedury uzyskiwania stopni naukowych i
zajmowania stanowisk akademickich sg okreslane przez
odpowiednie regulacje wewnetrzne szkot wyzszych i
organizacji naukowych zgodnie z jednolitymi wymogami
panstwowymi.

Ochronie prawnej pod wzgledem nazewnictwa
podlegajg nastepujgce stanowiska akademickie:

1. ,asystent”;

2. ,gtéwny asystent”;

3., profesor nadzwyczajny”;
4. ,profesor”.

Minister Edukacji i Nauki Republiki Butgarii, za
posrednictwem  Krajowego Centrum Informacji i
Dokumentacji (www.nacid.bg), tworzy i prowadzi rejestr
publiczny jako elektroniczng baze danych, w ktérej

publikowane s3 dane:

1. 0sdb, ktére uzyskaty stopien naukowy doktora nabyty w
szkole wyzszej lub instytucie badawczym w Republice
Butgarii;
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2. obronionych prac doktorskich, oraz

3. 0sbb, ktére uzyskaty habilitacje w Republice Butgarii.
Szkoty wyzsze i instytuty badawcze obowigzkowo

do

Dokumentacji po jednym egzemplarzu obronionych prac

przesyfaja Krajowego Centrum Informacji i
doktorskich i ich streszczeri na nosnikach papierowych i
elektronicznych, informacje o dyplomach doktorskich, a
takze informacje o osobach wybranych na stanowiska
akademickie w ciggu 14 dni od daty dokonania wyboru.
Kandydaci do uzyskania stopnia naukowego i
stanowisk akademickich

zajmowania »gtéwnego

asystenta”, ,profesora nadzwyczajnego” i ,profesora”
muszg spetnia¢ minimalne krajowe wymagania dotyczace
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej lub artystycznej lub
sportowej, okreslone we wskazanej ustawie, zwane dalej
,minimalnymi  wymogami  krajowymi”.  Minimalne
wymagania krajowe to zestaw wymagan, z ktérych kazdy
jest okreslony przez wartosci liczbowe jednego lub wiecej
obiektywnie zwigzanych z
odpowiednia lub

zawodowym. Minimalne wymagania krajowe sg okreslone

mierzalnych  wskaznikéw

dziedzing  naukowa kierunkiem
w Zasadach z dnia 10 wrzesnia 2010 r. dot. wdrazania
ustawy o rozwoju kadry akademickiej w republice Butgarii
(LEX 2010 B).

W ramach powyzszego dokumentu, ktéry mozna
porownaé¢ do polskiego aktu wykonawczego w formie
rozporzadzenia- Turystyka (3.9) jako nauka znajduje sie w
obszarze 3. Nauki spoteczne, ekonomiczne i prawne.
Klasyfikacja dyscyplin naukowych w dziedzinie nauk
spotecznych w Butgarii wyglada nastepujaco:

3.1. Socjologia, antropologia i nauki o kulturze 3.2.
3.3.  Nauki
spoteczna, 3.5. Nauki o komunikacji spotecznej i informacji,
3.6. 3.8.
Gospodarka, 3.9. Turystyka

Osoba,

nadzwyczajnego, podobnie jak w Polsce, moze postugiwac

Psychologia, polityczne, 3.4. Dziatalnos¢

Prawo, 3.7. Administracja i zarzadzanie,

ktora uzyskuje tytut naukowy profesora

sie tym tytutem tylko w szkole wyzszej, w ktérej zostata

wybrana na to stanowisko. Inne uczelnie mogg

respektowac¢ i zatwierdza¢ ten tytul. Zaprezentowane
rozwazania dobitnie $wiadczg, iz turystyka jako dyscyplina
naukowa jest postrzegana w ten sposéb w panstwach UE,
gdzie gospodarka turystyczna odpowiada za istotng czes¢
PKB. W przypadku Polski, potencjat naukowy turystyki jest
znaczacy, o czym S$wiadczg przeanalizowane trendy w

kierunkach turystycznych. Rozwazy¢ nalezy sposdb

traktowania turystyki jako dyscypliny naukowej w Polsce,

zmiany w  tym  zakresie  wymagatyby  jednak

przeprowadzenia procesu legislacyjnego. Potencjalne
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zmiany dotknetyby regulacji nalezacych do zakresu prawa
administracyjnego.
Podsumowanie i wnioski

Analiza przeprowadzona w artykule potwierdza
kluczowg role sektora turystycznego w ksztattowaniu
gospodarki regionalnej oraz w edukacji, podkreslajgc
potrzebe ciggtego trendéw i
dostosowywania programow edukacyjnych do
dynamicznie zmieniajagcych sie potrzeb rynku. Badanie
wykazato znaczace zrdinicowanie w liczbie absolwentéw

monitorowania

kierunkoéw turystycznych na poziomie regionalnym, co
sugeruje, ze decyzje dotyczace oferty edukacyjnej powinny
by¢ dostosowane do lokalnych warunkéw i potrzeb.
Obserwowany spadek liczby absolwentéw w latach 2014-
2019 i péiniejsza stabilizacja wskazujg na zmiany w
percepcji atrakcyjnosci kierunkdw turystycznych, co moze
by¢ zwigzane ze zmianami na rynku pracy i w
preferencjach edukacyjnych.

Sredni czas do podjecia pierwszej pracy po studiach
wskazuje na rdéznice w szybkosci wchodzenia na rynek
pracy w zaleznosci od regionu, co moze by¢ wykorzystane
do optymalizacji programéw edukacyjnych i wspierania
absolwentéw w ich karierze zawodowej. Analiza
wynagrodzen pokazuje, ze istniejg réznice w poziomie ptac
absolwentéw w zaleznosci od regionu, co moze wptywac
na decyzje absolwentdw o wyborze miejsca pracy i zycia po
studiach. Zmiany obserwowane w ostatnich latach, w tym
skrocenie czasu do podjecia pierwszej pracy i wzrost
wynagrodzen, mogg by¢ czesciowo efektem adaptacji
sektora turystycznego do nowych warunkéw wywotanych
pandemig, co wskazuje na jego elastycznos¢ i zdolnosé do
przeksztatcen.

Znaczacy spadek popularnosci
niestacjonarnych i wyzsze wynagrodzenia absolwentow
tych studidw sugerujg, ze studenci niestacjonarni mogg by¢
lepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy, co moze
wynika¢ z tgczenia nauki z praktycznym doswiadczeniem
zawodowym. To zjawisko stanowi wazny aspekt analizy
rynku pracy i moze mie¢ istotne konsekwencje dla
ksztattowania ofert edukacyjnych oraz planowania Sciezek
kariery  przez  przysztych  absolwentéow.  Wzrost
wynagrodzen w sektorze turystycznym, dostosowany do
inflacji, jest kluczowy dla utrzymania sity nabywczej
pracownikow i atrakcyjnosci sektora, co powinno by¢
uwzglednione w analizach rynku pracy. Istotnym jest takze
rozwazenie roli turystyki w systematyce dziedzin i
dyscyplin naukowych. Brak uwzglednienia tego obszaru
jako dyscypliny naukowej, powoduje, iz coraz mniej oséb
jest zainteresowanych podejmowaniem tego kierunku
studiow. Po ukonczeniu studiéw turystycznych, brakuje
naturalnej mozliwosci kontynuowania ksztafcenia na

studiow
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poziomie doktoratu czy habilitacji. W takiej sytuacji
osobom chcacym zgtebiac¢ i zdobywac stopnie naukowe
pozostaje mozliwo$¢ doktoryzowania lub habilitowania w
panstwach, ktére traktujg ten obszar jako nauke — np.
Portugalia, Hiszpania, Butgaria.

Podsumowujac, badanie dostarcza cennych wgladdéw
w dynamike sektora turystycznego w Polsce, podkreslajgc
znaczenie ciggtego monitorowania i dostosowywania sie
do zmieniajagcych sie warunkéw rynkowych. Wyniki te
mogg stuzy¢é jako podstawa do podejmowania decyzji
strategicznych
decydentéw politycznych, a takze stanowic¢ punkt wyjscia
dla dalszych badan, ktére moga zbada¢ wptyw pandemii na
dtugoterminowe zmiany w sektorze, analizowaé sciezki
tendencje

przez uczelnie, pracodawcéw oraz

kariery absolwentow
w sektorze turystycznym z innymi branzami.
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Ozywienie polskiej branzy turystycznej
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satelitarnego turystyki
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Abstract: The COVID-19 pandemic and restrictions
imposed to prevent its spreading has precipitated an
economic crisis on a global scale, with the tourism sector
being particularly hard-hit. The objective of the article is to
provide an answer to the question regarding the impact of
the virus on the Polish tourism sector. The Tourist Satellite
Account (TSA) methodology, which was implemented in
the analysis to address the research questions, provides
the most comprehensive insight into the tourism sector in
Poland, as it showcases its results from both the demand
and supply sides in a comprehensive manner. The majority
of the findings pertain to 2022 and demonstrate that the
economic performance of the sector was relatively robust,
primarily due to a substantial increase in the consumption
of domestic tourists. Conversely, the favorable economic
condition of enterprises providing accommodation and
catering services can be partly ascribed to government
support during the pandemic. The article is divided into
four sections, with an introduction and conclusions. The
supply and

research methodology, tourist demand,

investment outlays are discussed.
Key words: tourism economy, TSA, post-covid recovery

Abstrakt: Pandemia COVID-19 i ograniczenia natozone w
celu zapobiegania jej rozprzestrzenianiu sie uderzyty w
gospodarki na catym swiecie, a turystyka okazata sie jedng
z jej najpowazniejszych ofiar. Celem prezentowanego
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badania jest odpowiedZ na pytanie o wptyw COVID-19 na
polski sektor turystyczny. Metodologia Tourist Satellite
Account (TSA), ktéra zostata wykorzystana w analizie
pozwalajagcej odpowiedzie¢

badawcze,

na postawione pytania

oferuje najpetniejszy wglad w sektor
turystyczny w Polsce, poniewaz pokazuje jego wyniki
zarowno od strony popytu, jak i podazy w sposob
kompleksowy. Wiekszo$¢ ustalen dotyczy 2022 r. i
dowodzi, ze wyniki ekonomiczne sektora okazaty sie
stosunkowo dobre, gtéwnie dzieki znacznemu wzrostowi
dobra

$wiadczacych

konsumpcji  turystéw rezydentéw. Natomiast

kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw
ustugi noclegowe i gastronomiczne moze by¢ czesciowo
przypisywana rzagdowemu wsparciu w czasie pandemii.
Gtéwna czes$é¢ artykutu sktada sie z czterech czesci
uzupetnionych  wstepem i wnioskami. Omdwiono
metodyke badania, popyt turystyczny, podaz oraz naktady

inwestycyjne.

Stowa kluczowe: gospodarka turystyczna, rachunek
satelitarny turystyki, ozywienie polskiej branzy turystycznej
po pandemii COVID-19

Introduction

The COVID-19 pandemic and restrictions imposed
to prevent its spreading, hit the economies around the
world. However, the effects of the shock were uneven and
tourism turned out to be one of its most serious victims
(Aldao, Blasco and Poch Espallargas, 2022; UN Tourism,
2024). Among the many analyses and studies, one of the
most important questions was reflection about its future.
They tried to find out how the pandemic would affect the
visitor behaviour and how tourism businesses would cope
with the restrictions, the loss of income and potentially
different patterns of tourist demand (Aldao, Blasco and
Poch Espallargas, 2022; Jones, 2022). Initial observation of
the actual trends and lessons learned from the similar
crises from the past suggested turn to the domestic
tourism, more interest in less crowded, outdoor
destinations. These new travel patterns, together with the
pandemic restrictions, affected demand for transport
services, as visitors preferred self-guided and self-driven
(Aldao, 2022).

However, it is an open question if these patterns represent

travel Blasco and Poch Espallargas,
the permanent shift in visitor behaviour. The study
conducted by Aldao, Blasco and Poch Espallargas (2022)
suggests that visitors will return to their previous habits
and destinations, and tour operators and travel agents
may benefit from this situation as they offer more



