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Turystyka — zarzadzanie, administracja, prawo — Przedmowa

Tourism — management, administration, law — Foreword

Wstep
Drodzy Czytelnicy!

Oddajemy w Wasze rece kolejny, pigty juz, numer czasopisma poswieconego zarzadczym,
administracyjnym i prawnym problemom rozwoju szeroko rozumianego sektora turystyki.

Podobnie jak we wszystkich poprzednich numerach zachowaliémy podziat na czes¢ o charakterze
naukowym i cze$¢ o charakterze informacyjnym. W czesci naukowej zamieszczono cztery artykuty
przedstawiajgce wyniki prowadzonych analiz i badan naukowych. Natomiast w czesci drugiej
znajdziecie Panstwo informacje o wydarzeniach istotnych dla turystyki, ktére miaty miejsce w drugim
potroczu 2025. Mamy nadzieje, ze zaréwno w czesci pierwszej jak i drugiej znajdziecie Panstwo
informacje, ktére beda dla Was interesujace i wazne.

W czesci o charakterze naukowym zostaty zamieszczone cztery artykuty, o bardzo zrdinicowanej
problematyce, co stwarza szanse na spetnienie oczekiwan réznych grup odbiorcéw.

Pierwszy z zamieszczonych w tym numerze artykutéw, autorstwa Mariusza Barczaka,
Dominika Borka i Michata Pawlaka zatytutowany , Nowe Zrdédta danych w turystyce: badania nad
opiniami z serwisow spofecznosciowych w ujeciu administracyjnoprawnym, ekonomicznym i
spotecznym” koncentruje sie na problematyce pozyskiwania, dla potrzeb turystyki danych z nowych
zrodet, pozwalajgcych na analize w trybie rzeczywistym zjawisk spoteczno-gospodarczych. Celem
artykutu jest ocena mozliwosci wykorzystania w badaniach turystycznych danych pochodzacych z
serwisOw spotfecznosciowych i platform internetowych, ze szczegélnym uwzglednieniem aspektow
administracyjno-prawnych, ekonomicznych i spotecznych. Przedstawiono w nim réwniez wyniki
eksperymentu koncentrujgcego sie na ocenie mozliwosci zastosowania big data w statystyce
publicznej oraz na identyfikacji barier etycznych i prawnych zwigzanych z ich przetwarzaniem.

Drugi z zamieszczonych w tym numerze artykutéw autorstwa Darii Osowskiej zatytutowany
»Turystyka jezdziecka w Polsce — szlaki konne, kierunki rozwoju, znaczenie dla gospodarki
turystycznej” ma na celu zwrdcenie uwagi na walory edukacyjne i poznawcze turystyki konnej,
wynikajgce z mozliwosci obcowania z kulturg regionalng oraz tradycjami spotecznosci
zamieszkujgcych tereny, po ktérych odbywaja sie rajdy i wycieczki. Dla realizacji tak okreslonego celu
autorka oméwita problematyke wytyczania i oznakowywania szlakéw jezdzieckich, przedstawita
najciekawsze szlaki konne w Polsce oraz zaprezentowata dane statystyczne na temat turystyki
konnej w Polsce latach 2006-2015, a takze wskazata na potencjat i wyzwania jakie przed nig stojg
oraz perspektywy dalszego jej rozwoju. Przeprowadzona analiza potwierdzita wniosek o wzroscie
zainteresowania turystykg konng w Polsce jako jedng z najciekawszych i najbardziej wartosciowych
form aktywnej rekreacji, sprzyjajacej zaréwno poprawie zdrowia psychicznego i fizycznego cztowieka,
jak i pogtebieniu kontaktu z przyroda.

Trzeci z zamieszczonych w tym numerze artykutéw autorstwa Dominika Borka i Hanny
Zawistowskiej zatytutowany , Legal-Administrative factors that influence the amount of income tax
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revenues from tourism-related activities in 2022-2023” pos$wiecony jest problematyce wptywodw
podatkowych z turystyki. W przeprowadzonym badaniu, ktérego wyniki s3 prezentowane w tym
artykule, poddano szczegdétowej analizie wptywy do budzetu panstwa i jednostek samorzadu
terytorialnego z podatku dochodowego od osdéb fizycznych (PIT) i prawnych(CIT) z dziatalnosci
turystycznych, w latach 2022 i 2023. Celem analizy, byto zidentyfikowanie czynnikéw prawnych,
ktére majg istotny wptyw na wysokos¢ dochodéw z podatku dochodowego generowanych z
dziatalnosci zwigzanych z turystyka. Analiza wykazata kluczowe znaczenie formy organizacyjnej, w
jakiej prowadzona jest dziatalno$¢ gospodarcza w turystyce, poniewaz determinuje ona rodzaj
podatku. Dla weryfikacji wnioskédw ptynacych z tej analizy wykorzystano dane dotyczgce dochoddéw z
podatku dochodowego za lata 2022 i 2023. Okres czasowy przyjety w niniejszym badaniu wynika z
kompletnosci danych za badane lata i pokrywa sie z koricem IX kadencji Sejmu RP, co pozwala na
analize wszelkich proceséw legislacyjnych zwigzanych z tg dziedzing, zainicjowanych przez poprzedni
Sejm.

Czwarty z zamieszczonych artykutdéw autorstwa Bartosza Pogorzelskiego i Katarzyny
Podhorodeckiej zatytutowany ,Turystyka sportowa na przyktadzie turniejow wielkoszlemowych”
przedstawia wyniki analizy wptywu turniejow wielkoszlemowych na rozwdj turystyki i gospodarki
lokalnej. W pierwszej kolejnosci na podstawie wybranych przyktadéw autorzy przedstawili znaczenie
imprez sportowych dla budowania marki miejsca i wizerunku oraz wptywu tych wydarzen po ich
zakonczeniu na turystyke. Nastepnie scharakteryzowano cztery najwazniejsze turnieje tenisowe,
ktére sg jednym z rodzajéw imprez sportowych. Przedstawiono réwniez historie turniejow
wielkoszlemowych ich lokalizacje, liczbe przyjezdzajgcych oraz infrastrukture obiektow. Analizie
poddano takze wptyw nowoczesnych technologii na organizacje wyjazdéw sportowych i samodzielne
planowanie podrdzy. Przedstawiono rozwdj infrastruktury sportowej w miastach-gospodarzach
turniejéw wielkoszlemowych. Specyfika turniejow wielkoszlemowych polegajgca na tym, ze
odbywajg sie cyklicznie w tych samych miejscach, ktére co do zasady, majg juz rozbudowang
infrastrukture turystyczng co powoduje, ze nie stymulujg rozwoju w niej infrastruktury turystycznej.
Jednakze zdaniem autoréw imprezy te bedg cieszyly sie wzrastajgcym zainteresowaniem kibicow na
catym Swiecie, co pozwoli na dalszy wzrost frekwencji na turniejach wielkoszlemowych. Umozliwi to
dalszy rozwdj dziedziny jaka jest turystyka sportowa oraz powstawianie nowych prac zwigzanych z tg
gatezig turystyki.

W czesci informacyjnej numeru V zamieszczono dwa sprawozdania z waznych dla turystyki
imprez. Pierwszym jest sprawozdanie z Kongresu , Turystyka Przysztosci. Innowacje i Zréwnowazony
Rozwdj” , ktory odbyt sie w dniach 23-26.09.2025 r. w Kotobrzegu (opracowane przez Agate
Mysliwieckg i Dominika Borka). Jego hastem przewodnim byto , Turystyka Przysztosci. Innowacje
i Zrownowazony Rozwdj”. Kongres stanowit wazne forum debaty o przysztosci polskiej turystyki - w
szczegdlnosci w obszarze cyfryzacji, wykorzystania danych, sztucznej inteligencji oraz
zrbwnowazonego rozwoju.

Drugim z zamieszczonych sprawozdan bylo sprawozdanie z ogdlnopolskiej konferencji
naukowej , Turystyka przysztosci - badania, gospodarka, prawo", ktéra odbyta sie w dniu 2 grudnia
2025 r. w Warszawie w Senacie RP” (opracowane przez Katarzyne Podhorodecka, i Dominika Borka).
Konferencja odbyta sie w ramach pofaczonego posiedzenia senackiej Komisji Gospodarki
i Innowacyjnosci oraz sejmowe]j Komisji Kultury Fizycznej Sportu i Turystyki. Gtéwnymi tematami byty:
obserwatorium turystyczne, szlaki turystyczne, najem krétkoterminowy, optata turystyczna,
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wspotpraca hotelarzy z polskimi rolnikami oraz "Dom Turystycznych Marek Terytorialnych". Podczas
konferencji podpisano porozumienie pomiedzy Ministerstwem Sportu i Turystyki a Gtéwnym
Urzedem Statycznym dotyczgce wspotpracy przy prezentacji wynikow badan oraz realizacji grantu
badawczego z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Zostaty takze wreczone nominacje oséb
powotanych do Zespotdow Roboczych Rady Turystyki. Konferencja byta duzym sukcesem zaréwno
naukowym jak i branzowym, o czym Swiadczg liczne doniesienia prasowe.

Redaktor Naczelny i Zastepcy Redaktora Naczelnego

dr hab. Hanna Zawistowska, dr Dominik Borek, dr hab. Krzysztof Celuch
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Stowo wstepne od Sekretarza Stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki Pana Ireneusza Rasia

Polska turystyka rozwija sie w bardzo dobrym tempie.
Potwierdzeniem sg dane statystyczne GUS za dziewie¢ miesigcy 2025 r.
Wedtug danych z turystycznej bazy noclegowej GUS w okresie od
stycznia do wrzesnia 2025 r. zarejestrowano 32,7 min turystéw
korzystajgcych z turystycznej bazy noclegowej ogdtem. Wzrost liczby
turystow w bazie noclegowej ogdétem wyniést 10,3% w stosunku do
analogicznego okresu roku 2024. W przypadku turystéw krajowych
korzystajgcych z turystycznej bazy noclegowej wzrost ten wyniost 9,8%,

natomiast liczba turystdw zagranicznych korzystajgcych z turystycznej

bazy noclegowej w Polsce w okresie styczen-wrzesien 2025 r. ulegta zwiekszeniu o0 12,3% w stosunku do okresu
styczen-wrzesien 2024 r. Z duzym prawdopodobienstwem to tempo wzrostu utrzyma sie dla catego roku 2025.

Wedtug najnowszych danych UN Tourism za pierwsze dziewie¢ miesiecy 2025 r. liczba zagranicznych
podrdzy turystycznych wzrosta o 5% w poréwnaniu z rokiem 2024 i 0 3% w poréwnaniu z rokiem 2019 (przed
pandemig). Wedtug najnowszego wydania Swiatowego Barometru Turystyki, ponad 1,1 miliarda turystéw
podrdozowato za granice miedzy styczniem a wrzesniem tego roku, o okoto 32 miliony wiecej niz w
analogicznym okresie 2024 r.

Wyniki odzwierciedlaja utrzymujacy sie popyt na podrdze przez caty rok, pomimo wysokiej inflacji w
sektorze ustug turystycznych i zréinicowanego zaufania podrézinych spowodowanego napieciami
geopolitycznymi i handlowymi. W trzecim kwartale odnotowano wzrost o 4% w poréwnaniu z rokiem 2024,
przy silnym sezonie letnim na pétkuli pétnocne;j.

Wedtug stanu na lipiec 2025 r. w Polsce dziatalno$¢ prowadzity 11,1 tys. obiekty turystyczne (tj.
nastgpit wzrost o 7% w stosunku do roku 2024). W Polsce byto zarejestrowanych w 2025 r. 4 183 obiektéw
hotelowych (wzrost o 2%), w tym2 629 hoteli (wzrost o 1,7%). Liczba miejsc noclegowych w turystycznych
obiektach noclegowych w Polsce wyniosta 887,1 tys., w tym w hotelach 334,6 tys.

Przed polska turystykg w 2026 r. stojg wyzwania takie jak regulacja najmu kréotkoterminowego, w taki
sposob aby zapewni¢ réwnowage miedzy interesami witascicieli nieruchomosci, potrzebami turystéow, a
bezpieczenstwem lokalnej spotecznosdci. Bedziemy podejmowali inicjatywy zwigzane ze wspdtpracg branzy
HORECA z polskimi rolnikami, bo bliska wspotpraca miedzy nimi moze realizowa¢ zatozenia turystyki
zrbwnowazonej, z promocjg lokalnych sezonowych produktéw. W 2026 r. bedziemy takze podejmowac temat
rozszerzenia optaty miejscowej, tak aby mogty jg rodwniez pobiera¢ wiodarze duzych miast. Wazne jest
poszukiwanie rozwigzan najlepszych dla turystéw i lokalnych spotecznosci.

W biezgcym numerze czasopisma przekazujemy panstwu informacje na temat: nowych zrédet danych
w turystyce, wykorzystaniu badania opinii z serwiséw spotecznosciowych, analizy czynnikéw prawno-
administracyjnych wptywajacych na wysokos¢ wptywdw z podatku dochodowego z dziatalnosci turystycznej. W

numerze znalazty sie takze dwa artykuty poswiecone turystyce sportowej (turystyka jezdziecka oraz analiza
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turystyki sportowej na przyktadzie turniejow wielkoszlemowych). W pigtym numerze znajdg takze Panstwo
informacje o dwdch duzych wydarzeniach dla sektora turystycznego jakimi byty Kongres , Turystyka Przysztosci.
Innowacje i Zréwnowazony Rozwdj” w Kotobrzegu oraz Ogdlnopolska konferencja naukowa ,Turystyka

przysztosci - badania, gospodarka, prawo" zorganizowana w Senacie RP w Warszawie.
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Nowe zrédta danych w turystyce: badania
nad opiniami z serwisow spotecznosciowych
W ujeciu administracyjnoprawnym,
ekonomicznym i spotecznym?

New data sources in tourism:

research on opinions from social media
platforms in administrative-legal, economic,
and social perspectives

Mariusz Barczak, dr?
Wyisza Szkota Gospodarki

Dominik Borek, dr3
Szkota Gtowna Handlowa

Michat Pawlak, inz. 4
Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich

Stowa kluczowe: big data, web scraping, turystyka
Key words: big data, web scraping, tourism

JEL K21, K23
Abstract

The article analyzes new data sources in tourism,
concentrating on opinions from social networking sites,
examining them from administrative-legal, economic, and
social perspectives. Growing big data sets have evolved
from the classic 3V model (volume, variety, velocity) to
expanded concepts, emphasizing the importance of data
reliability (veracity, validity) and value. Although big data
analysis yields benefits, it simultaneously poses serious
threats to privacy and the risk of re-identification of
individuals, necessitating cohesive and ethical regulations.

In the legal context, the GDPR (RODO) is the paramount EU
act concerning data protection. In Poland, the basis is the
Act on Public Statistics, permitting the processing of

1 Artykut prezentuje osobiste poglady i nie moze by¢ interpretowany jako
stanowisko jakiegokolwiek organu, podmiotu czy instytucji. Artykut
prezentuje stan prawny na dzien: 1 wrzes$nia 2025 r.

2 mariusz.barczak@gmail.com, https://orcid.org/0000-0001-5270-6222

3 dpborek@wp.pl, https://orcid.org/0000-0002-4359-9426

4 michal.bartek.pawlak@gmail.com, https://orcid.org/0009-0005-0371-
5380.

personal data for the statistical purpose of monitoring
tourism. At the EU level, Regulation (WE) No 223/2009
allows national statistical offices to obtain absolutely
necessary data free of charge from private data holders if
its use significantly reduces the burden on businesses.
Furthermore, Regulation (UE) 2024/1028 (effective May
2026) imposes an obligation on short-term rental platform
providers to transmit data concerning their activity
monthly. Web scraping may prove to be the key method
for acquiring big data for public statistics. This technique
automates the collection of information from websites,
accelerates data gathering, and allows for near real-time
analysis. Scraping is a valuable resource supplementing
official statistics, allowing for the assessment of the quality
of the offering and the forecasting of tourist behavior. The
empirical part of the article utilized web scraping to
download 4,480 reviews from Google Maps for the Wawel
Royal Castle. The experiment confirmed that extending the
waiting time for a visit significantly lowers the rating
provided. These results emphasize the crucial importance
of efficient management of tourist traffic for visitor
satisfaction. Future research should aim to integrate public
data with scraped data, which has been termed the
“Tourism Demand Horizon”.

Abstrakt

Artykut analizuje nowe Zrédta danych w turystyce,

koncentrujac sie na opiniach z serwisow
spotecznosciowych, w ujeciu administracyjno-prawnym,
ekonomicznym i spotecznym. Rosngce zbiory big data
ewoluowaty od modelu 3V do rozbudowanych ujec,
podkreslajgcych znaczenie wiarygodnosci i wartosci
danych. Cho¢ analiza big data przynosi korzysci, rodzi
jednoczesnie powazne zagrozenia dla prywatnosci i ryzyko
ponownej identyfikacji oséb, co wymaga spdjnych i
etycznych regulacji. W kontekscie prawnym, RODO jest
nadrzednym aktem UE w zakresie ochrony danych. W
Polsce podstawe stanowi Ustawa o statystyce publicznej,
zezwalajgca na przetwarzanie danych osobowych do
monitorowania  turystyki. Na poziomie unijnym,
Rozporzadzenie (WE) nr 223/2009 pozwala krajowym
urzedom  statystycznym na  bezptatne pozyskanie
absolutnie niezbednych danych od prywatnych posiadaczy,
jesli zmniejsza to obcigzenie przedsiebiorstw. Ponadto,
Rozporzadzenie (UE) 2024/1028 (obowigzujgce od maja
2026 r.)

krotkoterminowego

naktada na dostawcéw platform najmu

obowigzek comiesiecznego

przekazywania danych dotyczacych dziatalnosci. Kluczowa
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metodg pozyskiwania big data dla statystyki publicznej
moze okazaé sie web scraping. Technika ta automatyzuje
gromadzenie informacji z witryn, przyspiesza zbieranie
danych i umozliwia analizy w czasie niemal rzeczywistym.
Scraping jest cennym zasobem uzupetniajagcym oficjalne
statystyki, pozwalajagcym na ocene jakosci oferty i
prognozowanie zachowan turystow.

Czes¢ empiryczna artykutu wykorzystata web scraping
do pobrania 4480 opinii z Google Maps dla Zamku
Krélewskiego na Wawelu. Eksperyment potwierdzit, ze
wydtuzanie czasu oczekiwania na wizyte znaczgco obniza
wystawiong oceng. Wyniki te podkredlaja kluczowe
znaczenie sprawnego zarzadzania ruchem turystycznym
dla satysfakcji odwiedzajacych. Przyszte badania powinny
dazy¢ do integracji danych publicznych ze scrapowanymi,
co nazwano , Tourism Demand Horizon”.

Wstep

W gospodarce cyfrowej ilos¢ i jakos¢ tworzonych
informacji stale rosnie, tworzac zbiory danych okreslane
mianem big data, a ich analiza i przetwarzanie sg cenne
zarowno z perspektywy nauki jak i gospodarki, poniewaz
umozliwiajg pozyskanie nowej wiedzy (Kachniewska,
2014). Analiza literatury wskazuje, ze pojecie big data
ewoluowato od klasycznego modelu 3V (volume, variety,
velocity) do bardziej rozbudowanych uje¢, obejmujgcych
5V, 7V, a nawet 10V. Wspdlnym elementem wszystkich
ogromna ilos¢

definicji jest danych generowanych

codziennie, ich réznorodnos$¢ oraz tempo przetwarzania,

ktore umozliwiajg prowadzenie analiz w czasie
rzeczywistym.  Rozszerzone  koncepcje  podkreslajg
dodatkowo znaczenie jakosci i wiarygodnosci danych

(veracity, validity), ich wartosci dla uzytkownikow i
organizacji (value), a takze zmiennosci (variability) oraz
kontekstu geograficznego i sektorowego (venue,
vocabulary). Zwraca sie rdéwniez uwage na problem
niejednoznacznosci danych (vagueness), ktéry stanowi
istotne wyzwanie w procesie interpretacji (Barczak 2025).
Jak zauwazajg Cierpiat-Wolan i Stateva (2023) nowe
technologie tworzenia i przetwarzania duzych zbiorow
danych pozwalajg na analize zjawisk spoteczno-
gospodarczych w trybie rzeczywistym, co znaczgco podnosi
jakos¢ prognoz. W konsekwencji big data nie mozna

definiowac¢ wytacznie poprzez wielkosé zbiordw, lecz raczej

jako ztozony ekosystem cech i wyzwan, ktérych
uwzglednienie  jest kluczowe dla efektywnego
wykorzystania danych w  analizach spoteczno-

gospodarczych, w tym w sektorze turystyki.

Zrédta danych, dostepne w gospodarce cyfrowej,
obejmujg zaréwno dane $wiadomie udostepniane przez
uzytkownikow, jak i informacje zbierane na podstawie ich
aktywnosci online, takie jak preferencje czy wybory
zakupowe, a takze dane pochodzace z danych mobilnych
czy kart ptatniczych. Z jednej strony ich analiza przynosi
liczne korzysci spoteczne i gospodarcze, z drugiej rodzi
powazne zagrozenia dla prywatnosci, poniewaz dane te
czesto majg charakter osobowy lub wrazliwy (Stepien,
2018). Nie ulega watpliwosci, ze wraz z pojawianiem sie
kolejnych mozliwosci technologicznych nalezy zadbaé o

tworzenie spojnych regulacji zapewniajacych
odpowiedzialne i etyczne wykorzystane danych. tjczenie
informacji z réznych baz danych umozliwia odkrywanie
nowych tresci niewidocznych w pierwotnych zbiorach. W
przypadku danych zanonimizowanych moze to prowadzié
do ponownej identyfikacji oséb. Wykazano bowiem, ze
znajomos¢ jedynie trzech cech — kodu pocztowego, daty
urodzenia i ptci — pozwala na identyfikacje 87% populacji
USA (Tene, 2011). Tego rodzaju

identyfikacji danych osobowych powinno by¢ zawsze

ryzyko ponownej

impulsem do wprowadzenia regulacji prawnych. Do
kluczowych regulacji prawnych zalicza sie Rozporzadzenie
Ogdlne o Ochronie Danych Osobowych (RODO), ktére
stanowi nadrzedny akt prawny Unii Europejskiej w zakresie
ochrony danych osobowych. Roéwnolegle obowiazuja
rowniez miedzynarodowe kodeksy postepowania, takie jak
kodeks Europejskiego Stowarzyszenia Badaczy Opinii
Publicznej i Rynkowych (ESOMAR), okreslajgcy standardy
etyczne i metodologiczne prowadzenia badan, a takze
kodeks Stowarzyszenia Badan Marketingowych (Marketing
MRS),
badawczej na rynku brytyjskim (Wozniczka 2018).

Research Society, funkcjonujgcy w praktyce
Celem niniejszego artykutu jest analiza potencjatu

wykorzystania  danych  pochodzacych z  serwiséow
spotecznosciowych i platform cyfrowych w badaniach
turystycznych, ze szeczgdlnym uwzglednieniem aspektow
administracyjno-prawnych, ekonomicznych i spotecznych.
Badanie koncentruje sie na ocenie mozliwosci
zastosowania big data w statystyce publicznej oraz na
identyfikacji barier etycznych i prawnych zwigzanych z ich
przetwarzaniem. Przyjeto hipoteze, ze dane pozyskiwane z
opinii uzytkownikdw w serwisach spotecznosciowych
stanowig wartosSciowe uzupetnienie oficjalnych statystyk
turystycznych, a ich analiza pozwala na identyfikacje
czynnikdw wptywajacych na satysfakcje odwiedzajgcych. W
czesci empirycznej artykutu wykorzystano technike web
scrapingu do pozyskania 4480 opinii uzytkownikéw z

serwisu Google Maps dotyczgcych Zamku Krélewskiego na
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Wawelu. Materiat Zrédtowy obejmuje zatem zaréwno dane
pierwotne pozyskane technika web scrapingu, jak i wtérne
— pochodzace z literatury naukowej, aktéw prawnych i
opracowan statystycznych.

Regulacje prawne w zakresie duzych zbioréw danych
w turystyce
Zasadnicza podstawa prawna w regulacjach
krajowych wynika z art. 35b. ust. 1 Ustawy z dnia 29
czerwca 1995 r. o statystyce publicznej, ktéry to przepis
wskazuje iz, stuzby statystyki publicznej przetwarzajg w
celu statystycznym  okredlone  dane  osobowe.
Wyszczegdlnienie tych danych zostato wskazane jako
enumeratywne (numerus clausus). Dane osobowe, o
ktorych mowa powyzej sg przetwarzane przez stuzby
statystyki publicznej w ramach badan statystycznych, ktére
dostarczajg informacji o zyciu i sytuacji osdb fizycznych lub
wybranych aspektach zycia i sytuacji tych oséb w obszarze
m.in. uczestnictwa ludnosci w sporcie, rekreacji, turystyce
oraz kulturze, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy.
Dodatkowo podstawg jest uchwalany rokrocznie przez
Rade Ministrow program badan statystycznych statystyki
publicznej, ktdérego przyjecie poprzedza, a najpdiniej
nastepuje rownolegle z uchwaleniem projektu ustawy
programu badan

budzetowej. Badania wynikajgce z

statystycznych statystyki publicznej sg niezbedne do

monitorowania i  prognozowania stanu  sektora
turystycznego w Polsce. Sg one wykorzystywane przez
administracje rzadowq i samorzadowg do oceny rynku
ustug turystycznych oraz tworzenia strategii turystycznej.
Wyniki realizowanych badan sg prezentowane w postaci
59

internetowych

komunikatow, informacji, raportow oraz

upowszechnianie na stronach

www.turystyka.gov.pl, a takze www.turystyka.stat.gov.pl
Pierwszy ze wskazanych portali to System Rejestrow
Publicznych w Turystyce (SRWT), gdzie publikowane sg
rowniez  rejestry  panstwowe, ktére umozliwiaja
poszerzenie zbioréw big data. Duze zbiory danych to
bowiem nie tylko statystyka czy wykorzystanie
nowoczesnych technologii, ale takze rejestry panstwowe.
One umozliwiajg zbieranie adekwatnych informacji i
prowadzenie statystyki
ich

adreséw siedzib. W ramach portalu funkcjonuje:

1)

gospodarczej dotyczacej liczby

przedsiebiorstw, zabezpieczenn finansowych czy
Rejestr Centralny Wykaz Obiektéw Hotelarskich —
zamieszczany na podstawie przekazywanych w formie
elektronicznej przez marszatkow wojewddztw danych
dotyczacych skategoryzowanych w wojewddztwie

obiektow hotelarskich
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2) Rejestr Centralny Wykaz Organizatoréw Szkolen dla
Gorskich -
zamieszczany na podstawie informacji o dokonanych
do

przekazywanych w postaci

Kandydatéw na Przewodnikow

wpisach rejestru  organizatoréw  szkolen

elektronicznej przez
marszatkéw wojewddztw,

Rejestr Centralny Wykaz Przewodnikow Gorskich —
zamieszczany na podstawie danych o nadanych
gorskiego

uprawnieniach przewodnika

przekazywanych w postaci elektronicznej przez
marszatkéw wojewddztw.
Centralna

Ewidencja Organizatoréow Turystyki i

Przedsiebiorcow Utatwiajgcych Nabywanie
Powigzanych Ustug Turystycznych — zamieszczany na
podstawie informacji o dokonanych wpisach do
rejestru przekazywanych w postaci elektronicznej
przez marszatkdw wojewddztw, ewidencja
prowadzona jest przez Ubezpieczeniowy Fundusz
Gwarancyjny

W powyzszym zakresie podstawe prawng stanowi:

1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach

hotelarskich oraz ustugach pilotow wycieczek
i przewodnikoéw turystycznych;
2) Ustawa z dnia 24 listopada 2017 r. o imprezach
turystycznych i powigzanych ustugach turystycznych.
Drugi ze wskazanych portali to tzw. Turystyka plus,
opublikowany na portalu turystyka.stat.gov.pl Narzedzie to
stanowi innowacyjny instrument analityczny opracowany
przez Gtéwny Urzad Statystyczny we wspotpracy
z Ministerstwem Sportu i Turystyki. Portal ten pozwala na
analize danych statystycznych w réznych ujeciach, w tym
prognozowanie zmian na bazie modeli predykcyjnych.
Pozostawiajgc na boku rozwazania w zakresie
krajowego porzadku prawnego, warto zwrdci¢ uwage na
regulacje wystepujace na poziomie unijnym. Zasadniczg
regulacjg jest rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 223/2009 z dnia 11 marca 2009 r. w sprawie
statystyki

europejskiej oraz uchylajace rozporzadzenie

Parlamentu Europejskiego i Rady (WE, Euratom)
nr1101/2008 w sprawie przekazywania do Urzedu
Statystycznego Wspdlnot Europejskich danych

statystycznych objetych zasadg poufnosci, rozporzadzenie
Rady (WE) nr 322/97 w sprawie statystyk Wspdlnoty oraz
Rady 89/382/EWG,
ustanowienia Komitetu ds. Programdéw Statystycznych
Wspdlnot Europejskich (Dz.U. L 87 z 31.3.2009, s. 164).
Rozporzadzenie to daje fundamentalne prawo w art. 17b

decyzje Euratom w sprawie

ust. 1 dla krajowych urzeddéw statystycznych, ktére moga

zwroci¢ sie do prywatnego posiadacza danych (np.
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operator aplikacji rezerwacyjnej) o bezptatne
udostepnienie danych i odpowiednich metadanych, jezeli
dane bedace przedmiotem wniosku sg absolutnie
niezbedne do opracowywania, tworzenia

i rozpowszechniania statystyki europejskiej i nie mozna ich
uzyskaé winny sposéb lub ich wykorzystanie spowoduje
znaczne posiadaczy danych

zmniejszenie obcigzenia

iinnych  przedsiebiorstw, zwigzanego z udzielaniem
odpowiedzi. Czy takie dane beda mogty by¢ bezptatnie
uzyskiwane np. od operatoréw telefonii komdrkowej lub
operatorow kart ptatniczych, to pokaze przysztosc
i interpretacja odpowiednich stanéw faktycznych oraz
regulacji, ktére zawarto w nowelizacji wskazanego
rozporzadzenia.

Drugim istotnym aktem prawnym na poziomie UE
jest rowniez obowigzujgce wprost we wszystkich
panstwach cztonkowskich Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024/1028 z dnia 11 kwietnia
2024 r. w sprawie gromadzenia i udostepniania danych
lokali
mieszkalnych i  zmieniajagce  rozporzadzenie  (UE)
2018/1724, ktére wchodzi w zycie 20 maja 2026 r.°

Kluczowym w przypadku tego aktu prawnego jest art. 9

dotyczacych ustug krétkoterminowego najmu

ust. 1 wg ktérego co do zasady dostawcy platform

internetowych posredniczacych w najmie
krotkoterminowym gromadza i co miesigc przekazujg do
pojedynczego cyfrowego punktu dostepu w panstwie
cztonkowskim dane dotyczace dziatalnosci w odniesieniu
do kazdego podmiotu wraz z odpowiednim numerem
identyfikacyjnym podanym przez wynajmujgcego. Ponadto
dane, ktore bedg przekazywane majg dotyczy¢ doktadnego
adresu podmiotu oraz adresu URL oferty. Przekazywanie to
odbywaé sie bedzie Srodkéw tgcznosci

za pomocay

maszyna-maszyna®.

»Web scraping” jako metoda pozyskiwania danych w
turystyce

,Web scraping” moze by¢ obecnie uznawany za jedng
z kluczowych technik pozyskiwania danych big data na
potrzeby statystyki publicznej. Polega na automatycznym
gromadzeniu informacji z witryn internetowych przez
co umozliwia

specjalne programy, ich systematyczng

analize na przyktad w czasie rzeczywistym, w tym m.in. w

5 D. Borek, Management of short-term rental (str) — regulation or
deregulation? — Example of Poland (w:) Sustainable Development -
Circular Economy, Critical Infrastructures, Green Transition red.
S.Baltowa, A. Cholakova, Sofia 2023.

6 D. Borek, Regulacja najmu krétkoterminowego (short-time rental STR)
na poziomie krajowym i unijnym jako determinanta zarzadzania
obiektami zakwaterowania (w:) Europejski Przeglad Prawa i Stosunkdéw
Miedzynarodowych nr 2/2024/70.
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Metoda znalazta  szerokie

zastosowanie przy monitorowaniu inflacji — przyktadem

sektorze  turystyki. ta
jest projekt Billion Prices Project realizowany przez MIT
(Cavallo & Rigobon, 2016), a takze inicjatywy Eurostatu,
brytyjskiego ONS, belgijskiego Statbel (Juszczak) czy
polskiego GUS, gdzie dane dotyczace opinii zwigzanych z
pobytami turystow w obiektach noclegowych pozyskano
metodg web scrapingu z wybranych portali rezerwacyjnych
zawierajacych oferty wynajmu zakwaterowania na terenie
Polski. Podobnie Narodowy Bank Polski wykorzystywat
metode w prognozowaniu inflacji cen zywnosci (z czasem
projekt rozszerzono o kolejne kategorie produktow),
wskazujac, ze w przeciwnienstwie do innych Zrédet
zbieranie danych online nie wigze sie z opdznieniami, co
umozliwia przygotowanie prognoz i analiz niemal w czasie
rzeczywistym (Macias & Stelmasiak, 2019).

Wspoiczesnie stwierdza sie, ze web scraping
przyspiesza proces groadzenia danych, ale jego
ograniczenia i potencjalne wady wymagajg starannego
rozwazenia (Thakur, Jha, Dalawat, Jha, & Khandare, 2025).
Niemniej z catg pewnoscig jest on cennym zasobem
uzupetniajagcym informacje dostarczane przez oficjalne
statystyki, bowiem pozwala na uchwycenie jakosci oferty
turystycznej, a w rezultacie do przewidywania przysztych
zachowan turystystow i opracowywania strategii w oparciu
o przeszte doswiadczenia (Boboc, Babaligea, Ghita &
Saseanu, 2025). Ponadto gtéwng zaletg jest zbieranie
danych duzych wolumentdw czasie rzeczywistym.

Ryc. 1. Schemat pozyskania danych
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przetwarzanie
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1
’
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emmm----—-
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Pobranie danych ‘

Analiza Zrodia
danych
Czyszczenie i
normalizacja
danych

Zrédto: opracowanie wtasne przy wykorzystaniu NapkinAl.

Cho¢ dostepnych jest wiele narzedzi do web
scrapingu, ze wzgledu na rdznorodnos¢ struktur stron
sie skrypty.
danych, produktéw,

najczesciej  stosuje recznie  pisane

Do pozyskiwania zwtaszcza cen
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najczesciej uzywa sie R i Pythona, ktére oferujg liczne
biblioteki, m.in. API, Selenium czy Beautiful Soup.

Przetwarzanie danych pozyskanych technika web
scrapingu realizowane jest z wykorzystaniem text miningu,
czyli metody analizy i przeksztatcania tekstu stuzgcej
identyfikacji wzorcéw, trenddw oraz zaleznosci w danych
tekstowych (Maslankowski, 2019).

Scraping okazat sie skuteczng metoda badawcza
stuzacg tworzeniu baz danych i weryfikacji hipotez.
Literatura wskazuje na liczne projekty wykorzystujace big
data pozyskiwane z portali internetowych i innych Zrodet
online. Przyktadowo, badanie The Burning Glass Research,
oparte na analizie ponad 50 mlIn ofert pracy zebranych z 40
(2016-2017),

wymagane umiejetnosci i pogrupowac je w 550 klastréow i

tys. irédet pozwolito  zidentyfikowac
958 zawodow wedtug klasyfikacji O*NET. Z kolei projekt
Where the Works.org w Wielkiej

niedopasowanie miedzy kwalifikacjami

Brytanii ujawnit
kandydatow a
oczekiwaniami pracodawcow, analizujgc rynek pracy dla
zawodow o Ss$rednich kwalifikacjach, jednak w ujeciu
zawodow, a nie kompetencji (Vankevich & Kalinouskaya,
2021). W sektorze turystyki przyktadem zastosowania web
scrapingu jest analiza portalu Booking.com, z ktdrego
pozyskano dane dotyczace 8884 obiektéw w Polsce i 3873
w Butgarii, obejmujgce 33 zmienne opisujgce cechy
obiektéw i oferowane udogodnienia. Podobne badanie
przeprowadzono na Hotels.com dla 4620 obiektow w
Polsce i 532 w Butgarii, gromadzac 12 zmiennych, przy
czym jedynie 0,2% obiektéw nie spetniato kryteridw
klasyfikacyjnych. Z kolei z portalu Airbnb.com zebrano
informacje o 12 556 obiektach w Polsce i 4174 w Butgarii,
podstawowych

obejmujgce 8 zmiennych.

W przeciwienstwie do Booking.com, niemal wszystkie
obiekty Airbnb (99,9%) przypisano do okreslonego typu,
jednak klasyfikacja ta opierata sie na ogdlnych kategoriach,
ktore nie odpowiadajg oficjalnym statystykom (Cierpiat-
Wolan & Stateva, 2023). (2025)

zaprezentowat koncepcje scrapowania danych z portalu

Podobnie Barczak

Booking w okresie jednego miesigca w celu weryfikacji
liczby dostepnych miejsc w obiektach noclegowych, z
jednoczesng analiza zmian w czasie (na przyktadzie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego). W tej metodzie
scrapowano dane na kolejny miesigc, a nastepnie
weryfikowano (raz w tygodniu) skale zmian w dostepnosci
miejsc noclegowych. Ostatecznie zdefiniowano liste 802
ponad 40 tysiecy
wskazujagcych m.in. na nazwe obiektu,
kordynaty GPS,

wszystkim ilos¢ dostepnych miejsc noclegowych.

obiektéw i rekordéw danych,

jego adres,
standard,

opis czy raiting,a przede
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Z kolei Wasowicz-Zaborek (2019) przeprowadzita
analize tresci generowanych przez uzytkownikéw
TripAdvisora, Zoovera i Twittera (obecnie X) na temat
Kotobrzegu, wykorzystujgc web crawlera do pozyskania
danych. Narzedzie to, cho¢ powigzane z web scrapingiem,
petni odmienng funkcje — przeszukuje wiele stron
w poszukiwaniu tresci, podczas gdy scraping koncentruje
sie na precyzyjnym pobieraniu danych z wybranych Zrédet.
Zebrane komentarze poddano analizie w Statistica
(TextMining) i SPSS, co pozwolito okresli¢ najczesciej
wystepujgce stowa oraz stworzy¢ profil semantyczny.
Wyniki wskazaty, ze na wizerunek Kotobrzegu kluczowo
wptywajg atrakcje turystyczne, wydarzenia, gastronomia
do

tekstowych z otwartych platform i jednej destynacji, nie

ibaza noclegowa. Badanie, ograniczone tresci
daje podstaw do szerokich uogdlnien, jednak moze
stanowi¢ stanowi cenne zrédto wiedzy dla samorzadow,

organizacji turystycznych i przedsiebiorcow.

Wyniki eksperymentu

Celem publikacji jest ocena potencjatu opinii

z serwiséw spotecznosciowych (na przyktadzie Google
Maps) jako alternatywnego zrédta danych o atrakcyjnosci i
jakosci ustug w turystyce. Metoda ta, mimo swojego
potencjatu analitycznego, nie gwarantuje automatycznie
uzyskania wartosciowych informacji — czasem dane
pozyskane w ten sposdb moga by¢ obarczone btedami,
niepetne lub pochodzi¢ z niejednoznacznych Zrédet, co
rodzi wyzwania zwigzane z ich jakoscig i wiarygodnoscia.

W wyniku przeprowadzonego na potrzeby niniejszej
publikacji eksperymentu zdecydowano sie na pobranie
dla

Krélewskiego na Wawelu w Krakowie. Zakres danych

prébki opinii z serwisu Google Maps Zamku

zawierat 4480 opinii i obejmowat date wystawienia opinii,

ocene, informacje o ptci oceniajacego, date wizyty

(weekend, dzien powszedni), czas oczekiwania, informacje

o zalecanej rezerwacji, a takie catg tres¢ opinii.

W pierwszej kolejnosci przeanalizowano rozktad ocen

w prezentowanej na platformie pieciostopniowej skali
(patrz ryc. nr 2), a takze dokonano weryfikacji relacji
pomiedzy Srednig opinig a czasem oczekiwania (patrz ryc.
nr 3). Z prezentowanych danych wynika, jak wydtuzanie
czasu oczekiwania na wptywa

wizyte  znaczaco

na pozostawiong ocene.
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Ryc. 2. Rozktad ocen dla Zamku Krélewskiego na Wawelu

Liczba opinii

Rozktad ocen

3500 A

3362

3000 4

2500 4

2000 4

1500 +

1000 +

500 4

114 117

S o = o =

m
Ocena

Zrédto: opracowanie wtasne (N=4480).

Ryc. 3. Sredni czas oczekiwania, a wystawiona ocena

Srednia ocena

50 Srednia ocena wg czasu oczekiwania

4.66 4.60 4.64
4.5 4

4.0 1

3.5

3.0 1

254

2.0 1

154

1.0 -
Nie trzeba byto czekac Do 10 min 10-30 min 30-60 min Ponad 1 godz.

Czas oczekiwania

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ryc. 4. Srednia ocena w relacji dziers wizyty vs czas oczekiwania

Srednia ocena: dzieh wizyty vs czas oczekiwania
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Zrédto: opracowanie wtasne.
Ryc. 5. Liczba wystawionych opinii wedtug pfci
Liczba opinii: pte¢ vs ocena
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i
2. 33 36 80 239 1750
2
1500
1250
1+
c
w O
@ R - 74 77 161 381
T g 1000
ar
=
- 750
© - 500
f
g - 7 4 5 21 79
2 - 250
1.0 2.0 3.0 4.0 5.0
Ocena

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Analiza przedstawiona na ryc. 4 wskazuje
wyraznie, ze negatywny wptyw na ocene obiektu
pojawia sie przede wszystkim w przypadku kumulacji
dwodch czynnikdw: wizyty w dniu o zwiekszonym
natezeniu ruchu (Swieto panstwowe, weekend) oraz
dtugiego czasu oczekiwania. Najnizsze $rednie oceny
(3,5) odnotowano w sytuacji, gdy turysci odwiedzali
obiekt w Swigto panstwowe i musieli czekaé¢ 30-60
minut na wejscie. Z drugiej strony, nawet w okresach

duzego obtozenia, utrzymanie czasu oczekiwania

na poziomie do 10-30 minut pozwalato na
zachowanie wysokich ocen (4,6—4,9). Wskazuje to,
ze sprawne  zarzadzanie ruchem  turystycznym
i organizacja wejs¢ majg kluczowe znaczenie

dla poprawy doswiadczenia odwiedzajgcych. Wyniki
te potwierdzajg konieczno$¢ wdrazania rozwigzan
ograniczajgcych czas oczekiwania, takich jak systemy
rezerwacji online, bilety czasowe czy dynamiczne

zarzadzanie dostepnoscia, co moze w znacznym

stopniu  zniwelowa¢ negatywne skutki duzej
frekwencji i poprawic satysfakcje turystow.
Zrédto danych pozwolito takze

na weryfikacje ocen z perspektywy ptci (patrz ryc. nr
5). W badanej prébce bowiem 1571 oséb stanowity
kobiety, 2793 mezczyzni, a dla 116 oséb niemozliwe
byto ustalenie pfci, ze wzgledu na brak podanego

imienia na podstawie ktérego definiowano obie
grupy.
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Ryc. 6. Chmura stow dla oceniajgcych kobiet
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Oczywiscie pobdr danych z wykorzystaniem web
scrapingu pozwala na szereg analiz i prognoz,
niemniej w niniejszej pracy zdecydowano sie takze na
probe wyodrebnienia chmury stéw w podziale na
poszczegdlne ptcie (patrz ryc. nr 6). Wynika z niej,
ze wéréd trzech najczesciej pojawiajgcych sie fraz
wrazenie”,

w opiniach kobiet wskazywano ,robi

»komnaty krélewskie”, czy tez ,,obowigzkowy punkt”.

Podsumowanie i wnioski

Autorzy przewidujg (Barczak 2025) znaczaca
ewolucje w podejsciu do pozyskiwania danych na
potrzeby badan sektora turystyki. W minionych latach
badania na tradycyjnych

dominowaty oparte

czesto o charakterze opisowym, ktére

byty

Wspotczesnie
59
ktére

raportach,

publikowane ze znaczacym opdzinieniem

czasowym. coraz czesciej

wykorzystywane raporty z interaktywnym

»,dashboardem”, pozwalaja na biezacy



Czasopismo Naukowe
» Turystyka — zarzqdzanie, administracja, prawo” Nr 5 (2/2025)

monitoring ruchu turystycznego (Barczak, Brudniki,
2023).
pozwala takie na analize danych w perspektywie

Wierzbianska, Tymczasem web scraping

przysztosci, bowiem umozliwia on np. pobranie

danych o dostepnych pokojach hotelowych na
platformach rezerwacyjnych w kolejnych miesigcach.
Z kolei potgczenie danych ze zrédet publicznych jak
GUS czy CWOH, danych z instytucji europejskich,
danych bezposrednio pozyskanych od obiektow z
danymi pochodzacymi ze scrapowania stron moze

zaowocowaé uzyskaniem petniejszej perspektywy

sytuacji na rynku, co mozna nazwaé ,Tourism

Demand Horizon” (Barczak 2025). Istotne dziatania

zostaly juz podjete m.in. poprzez decyzje o

uruchomieniu naboru na Zaawansowane narzedzia i

algorytmy SI w oparciu o dane publiczne

wspomagajace rozwdj gospodarczy w obszarze

turystyki. Perspektywa wykorzystania sztucznej
inteligencji do integracji i analiz danych otwiera droge
do ekstrapolacji trendéw na podstawie kolejnych
zbiorow big data, ktérych Zréodtem jest takie web
scraping.
Czes¢ empiryczna artykutu, oparta na
do

pozyskiwania danych typu big data, potwierdzita

wykorzystaniu  metody web  scrapingu

przydatnos¢ nowych Zrédet informacji w analizie
sektora turystyki. Wyniki eksperymentéw mozna ujgé
w kilku kluczowych wnioskach. W pierwszej kolejnosci
przeprowadzone doswiadczenia dowiodty, ze web
scraping stanowi skuteczne narzedzie tworzenia baz

danych oraz ewentualnego testowania hipotez.

Umozliwia zaréwno ocene jakosci oferty turystycznej,

jak i prognozowanie przysztych  zachowan

podrdznych. Pozyskiwanie danych online przebiega
bez opdinien, co daje mozliwos¢ monitorowania

zjawisk spoteczno-gospodarczych na biezgco i

podnosi wartos¢ predykcyjng analiz.
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Abstract

Equestrian tourism (horse riding) is currently one of
the most interesting forms of active recreation. Time
spent in the saddle surrounded by nature helps you
detach yourself from your daily responsibilities and
forget about your everyday problems. For modern
people, who live in a constant rush and under stress,
this is extremely important for keeping mental
balance. Another unquestionable advantage of
equestrian tourism is its cognitive value, which allows
visitors to discover the local culture and traditions
cultivated by the inhabitants of the regions they visit,
while at the same time supporting the economic

development of rural areas in Poland.

Keywords: equestrian tourism, tourism, horse trails,

horse

Abstrakt

Turystyka jezdziecka (konna)’ stanowi obecnie jedng z
najbardziej interesujacych form aktywnego
wypoczynku. Czas spedzony w siodle na tonie natury
sprzyja oderwaniu sie od codziennych obowigzkdéw i
zapomnieniu o problemach dnia powszechnego. Dla
wspotczesnego cztowieka, zyjacego w nieustannym
pospiechu i stresie, ma to ogromne znaczenie dla

zachowania réwnowagi psychicznej. Niewatpliwym

7 Sformutowania turystyka jezdziecka i turystyka konna beda
stosowane w artykule wymiennie.
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atutem turystyki jezdzieckiej sg rowniez jej walory
poznawcze, ktére pozwalajg odkrywadé lokalng kulture
mieszkancéw

oraz tradycje kultywowane przez

odwiedzanych regiondéw, a jednoczesnie wspierajg

rozwoj gospodarczy obszarow wiejskich w Polsce.

Stowa kluczowe: turystyka konna, turystyka, szlaki

konne, kon
JEL: L83
Wstep

Turystyka sama w sobie jest specyficzng
formg aktywnosci: powszechnie i stosunkowo tatwo
dostepng, dostarczajgcg wielu pozytywnych emocji
wachlarz form,

i doswiadczen, oferujaca szeroki

odpowiadajacych réoznorodnym preferencjom
uczestnikéw (Stasiak, 2022, s. 31). W dzisiejszym
pojeciu, zaczeta rozwijac sie w drugiej potowie XIX w.
(Gtowacki, 2013). Wedtug Arkadiusza Jakubowskiego
turystyka to nie

tylko wedréowki po gorach,

nadmorskie plaze, czy zwiedzanie znanych zabytkéw

to tez sielskie widoki, S$wiety spokdj
i atmosfera wsi, ktére mogag byé magnesem dla
turysty (Jakubowski, 2010, s. 30).

Gorska turystyka jezdziecka, jako forma
turystyki kwalifikowanej w PTTK jest stosunkowo
mioda, bo powstata niewiele ponad d¢wieré wieku
temu w 1990 roku. Pomystodawcgy idei, aby w polskie
gory
zorganizowac ich w ramach struktur PTTK, byt Marek
Piotr

Turystyka

wprowadzi¢  turystéw  konnych  iaby

Krzemien (pttk.pl/turystyka-jezdziecka/).

konna jest jedyng formg turystyki
kwalifikowanej, w ktérej gtdbwng role odgrywajg dwie
istoty zywe — cztowiek i kon (Merski i Warecka, 2009).
Tadeusz tobozewicz jako cel turystyki kwalifikowanej
okresla  wypoczynek, doskonalenie sprawnosci,
wydolnosci i zdrowia oraz wszechstronne poznanie
1983, 9).

mozemy wyodrebnié

kraju (tobozewicz, str. Skupiajac sie

na turystyce konnej dwa
rodzaje: nizinng i goérska. Do uprawiania tej formy
turystyki kwalifikowanej wykorzystuje sie konne szlaki
turystyczne, ktére muszg by¢ odkryte, zapewniaé
dalekg widoczno$¢ oraz mie¢ miekkg nawierzchnie
2010, str. 79). Dzis

(Cymanska-Garbowska i in.,
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w Polsce turystyka w siodle na nizinach rozwija sie
wokoét stadnin i osrodkéw sportowo-rekreacyjnych,
ktorych liczba systematycznie wzrasta, a oferta staje
sie dostepna (Merski
i Warecka, W gérach gtéwna

coraz bardziej
2009).

odgrywajg bardzo juz liczne osrodki gérskiej turystyki

cenowo
za$ role
jezdzieckiej. Najliczniej wystepujg one w Beskidach,
gdzie sg najlepsze warunki do przemierzania goérskich
szczytow wierzchem.

Karolina Ferenstein-Krasko w swojej ksigzce pt.:
,Konie. Pasja od pokolern” napisata piekne stowa:
»jezdziectwo uczy mtodych ludzi wielu pozytywnych
cech, m.in.: hartu ducha, cierpliwosci, rownowagi
wewnetrznej, systematycznosci, obowigzkowosci,
zasad partnerstwa, panowania nad silnymi emocjami,
odpowiedzialnosci za siebie i innych” (Ferenstein-
Krasko, 2018, s. 21-22).

Celem artykutu ukazanie

jest turystyki

jezdzieckiej  jako  jednej z  najciekawszych
i najbardziej wartosciowych form aktywnej rekreacji,
sprzyjajgcej zarowno poprawie zdrowia psychicznego
i fizycznego cztowieka, jak i pogtebieniu kontaktu z
przyroda. Artykut ma na celu zwrécenie uwagi na jej

walory edukacyjne i poznawcze, wynikajgce z

mozliwosci obcowania z kulturg regionalng oraz

tradycjami spotecznosci zamieszkujgcych tereny, po
ktorych odbywaja sie rajdy i wycieczki konne.

Kluczowymi aspektami w badaniach byty m.in.:
wiedza zdobyta podczas studidw na UP w Lublinie
oraz na SGTiH Vistula w Warszawie, wieloletnia pasja
i doswiadczenie w jezdziectwie, uczestnictwo w wielu
rajdach konnych po szczytach Beskidu Matego. Na
analize wptyw miata takze przeprowadzona kwerenda
w Bibliotece Miejskiej w Andrychowie, Bibliotece
Narodowej w Warszawie, Muzeum Sportu i Turystyki
w Warszawie, a takze na stronach internetowych, tj.:
PzJ, POT, PTTK oraz GUS.

Historia i rozwaj turystyki jezdzieckiej w Polsce
Jezdziectwo siegajgce korzeniami starozytnej
Grecji, dawniej prawie wytgcznie byto zwigzane
z wojskiem (kawalerig) (Czerwinski, 2024, s. 193).
Od niepamietnych czaséw konie stuzyty cztowiekowi
m.in.: w transporcie, dziataniach zbrojnych, rolnictwie
(Urban, 2013,

podobnych

s. 1) - stad tez nie traktowano

,wycieczek” jako formy wypoczynku.
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Konski grzbiet byt gtdwnie traktowany jako jedyny

niezawodny s$rodek lokomocji, a nastepnie jako
przyjemnosc.

Pierwsza Rzeczpospolita styneta w catej Europie
z kultury hipicznej. Szlachta kochata swoje konie,
byty dla

i witalnosci. W staropolskiej rzeczywistosci codzienna

ktére niej usposobieniem wolnosci

przejazdzka byta priorytetem, a dzieci dosiadaty
wierzchowcoéw juz w wieku kilku lat (Iglikowski, 2014,
s. 73). Podréze wierzchem staty sie domeng tych,
ktorym zalezato na swobodzie, niezaleznosci,
kierowaniu sie wtasng fantazja i inicjatywa w wyborze
trasy przejazdu, podziwianiu urokow otaczajgcego
krajobrazu oraz na sprawdzeniu wtasnych sit, a takze
przydatnosci hodowlanej dosiadanego rumaka.
Pierwszg udokumentowang datg w historii
gorskiej turystyki jezdzieckiej jest 1873 r. Korzenie jej
siegaja Huculszczyzny oraz hucutéw - gorskich
konikbw - od wiekdw uzytkowanych w naszych
gérach. Wedtug przypuszczen historia konnej
turystyki gorskiej jest znacznie starsza od samego
pojecia ,turystyka” — pojawito sie ono pierwszy raz
w Stowniku Warszawskim w 1919 r. — a tym bardziej
od okreslania jej mianem ,turystyki kwalifikowanej”
2010, 14).

ta forma turystyki zaczeta sie rozwija¢ w latach 70.

(Krzemien, S. W powojennej Polsce
ubiegtego wieku, gtéwnie z inicjatywy Akademickich
Klubdw Jezdzieckich dziatajgcych w  osrodkach,
w ktorych istniaty uczelnie rolnicze (Czerwinski, 2024,
s. 193).

Jedng z najistotniejszych wspodtczesnych funkcji
konia jest praca socjalna, gdzie wykorzystywane sg do
celéw rehabilitacyjnych, w przypadkach uposledzen
fizycznych i psychicznych (Cottica i in., 2011, s. 9).
Wielu jezdZcéw nie docenia zalet jakie niesie ze sobg
jazda w terenie, ktora odpreza, rozluznia i rozwija
konia, a jezdzicowi dostarcza wspaniatych wrazen
(Rot, 2010, s. 50). Jest okazjg do poznawania nowych
miejsc, umozliwia kontakt z przyrodg, daje mozliwos¢
spotkania i obserwowania dzikich zwierzat w ich
naturalnym srodowisku (Rot, 2010, s. 5).
konna jednoczesnie

Turystyka wymaga

odpowiedniego przygotowania, specjalistycznych

umiejetnosci i sprzetu oraz wiedzy hipologicznej,
geograficznej i ekologicznej. Aby jazda konna byta
przyjemna i

bezpieczna, jezdicy muszg miec
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podstawowe  umiejetnosci  jezdzieckie, m.in.:
powodowanie koniem we wszystkich podstawowych
chodach (step, ktus, galop),
jezdzieckich oraz znaé zasady jazdy w terenie (Handa,

2007, s. 44).

uzywanie pomocy

Konne szlaki turystyczne pod lupg
Walory turystyczne i rekreacyjne, w pofaczeniu z
coraz szlakéw

nowoczesniejszg  infrastrukturg

konnych oraz intensywng dziatalnoscig

popularyzatorskg Komisji  Turystyki Jezdzieckiej
Nizinnej oraz Gorskiej ZG PTTK, tworzg sprzyjajace
warunki dla dalszego rozwoju turystyki jezdzieckiej w
Polsce.

Od poczatku istnienia zorganizowanych form
znakowanie i konserwacje szlakdéw

turystyki za

turystycznych odpowiadaty stowarzyszenia
turystyczne. Pierwsze trasy tego typu na ziemiach
polskich  wyznaczyto w gérach Towarzystwo
Tatrzanskie, a nastepnie dziatalnos¢ te kontynuowaty
Polskie = Towarzystwo  Tatrzanskie i  Polskie
Towarzystwo Krajoznawcze. Od 1950 r. zadanie to
koordynuje  Polskie = Towarzystwo Turystyczno-
Krajoznawcze. Udostepnianie atrakcyjnych terendw
nizinnych i gérskich szerokiemu gronu spoteczenstwa
— turystom i krajoznawcom - stanowi jedno z
kluczowych zadan PTTK, ktére realizowane jest
poprzez utrzymanie sieci oznakowanych szlakéw
turystycznych. Towarzystwo byto jedng z niewielu
organizacji, w ktérych cztonkowie stanowili caty
przekrdj spoteczny i polityczny mieszkancéw Polski -
taczyto ich wspdlne zamitowanie do uprawiania
turystyki (Bienczyk, 2007, s. 237).

Dla turystéw konnych wyznaczone zostaty
specjalne trasy, by poruszanie sie po nizinach i gérach
mogto by¢ bezpieczne (Stasiak i in., 2014, s. 54). S3 to
drogi prowadzone w terenie o wysokich walorach
krajobrazowych, wytyczane z uwzglednieniem zasad
bezpieczenstwa turystdw oraz przepiséw ochrony
Srodowiska. Trasy te oznakowane sg odpowiednimi
symbolami, ktére umozliwiajg orientacje w terenie i
ich

stanowig obowigzkowy element identyfikacji

(Borek i in., 2024, s. 7). Zgodnie z definicjg
przytoczong przez J. Styperka, szlakiem turystycznym
jest trasa stanowigca ukfad poszczegdlnych

geokomponentow wzdtuz wytyczonej linii, ktéra
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zostata przystosowana do potrzeb konkretnej formy
turystki (Borek, Mazan, 2024, s. 7).
zrosngcg popularnoscia jazdy konnej

W zwigzku

w Polsce
w ostatnich latach, Lasy Panstwowe zaczety wytyczaé
odpowiednio oznakowane
petli,
organizowanie wielodniowych wedréwek konnych.

i udostepnia¢ wtasne,
leSne trasy w ksztatcie co umozliwia
Taki szlak rozpoczyna sie i kofAczy w tym samym
miejscu, np. na parkingu leSnym, w stadninie, osrodku
jezdzieckim, czy w gospodarstwie agroturystycznym.
Zgodnie z ustawg o lasach, droga udostepniona przez
le$niczego jest jedynym dozwolonym miejscem
w lesie, w ktorym mozna poruszaé sie wierzchem.
Nawet jedli przed wjazdem na droge nie ma zadnego
zakazu lub szlabanu, wjazd na nig konno jest
zabroniony (dotyczy to samochodu, motocykla czy
quada), chyba ze jest to wyraZznie wyznaczony szlak
konny. Pierwotny charakter laséw zostat czesciowo
zatracony przez lesnikéw, ktdrzy budujg szerokie
»autostrady” stuzace do zwdzki drewna (Deszczyniska,
2014, s. 39).
Turystyka terenach  Lasow

konna na

Panstwowych jest regulowana przede wszystkim
przez jeden zapis zawarty w Ustawie o lasach z dnia
28 wrzesnia 1991 r. (art. 29, ust. 1a). Brzmi on
nastepujaco: ,Jazda konna w lesie dopuszczalna jest
tylko drogami lesnymi  wyznaczonymi przez
nadledniczego”. Warto zauwazyé, ze to nadle$niczy
samodzielnie wyznaczajg szlaki konne, co niekiedy ma
miejsce na wniosek

samych zainteresowanych.

Ustanawianie specjalnych tras jest w interesie
nadlesnictwa, poniewaz pozwala to na ograniczenie
niekontrolowanego ruchu konnego. Trzeba
podkresli¢, ze poza hatasem, srodowisko lesne jest
bardzo atrakcyjne dla turystow konnych, jednak ich
obecnos$¢ czesto negatywnie wptywa na ekosystem
lesny, prowadzac do zmian o charakterze fizycznym,
chemicznym i biologicznym. Z tego powodu w Polsce,
w poréwnaniu do Holandii, Niemiec czy Szwecji, drég
do jazdy konnej jest zdecydowanie mniej (Gielniak,
2010, s. 26). Mimo niesprzyjajacych przepiséw, liczba
konnych tras przybywa z roku na rok sie zwieksza.
Indywidualni turysci konni nie muszg wnosic¢
optat za poruszanie sie po szlakach. Natomiast jesli
mowa o wykupie ustug komercyjnych zwigzanych z
nadlesnictwa

uzytkowaniem koni, maja prawo
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pobiera¢ optate za przejazdy drogami lesSnymi.
Dotyczy to na przyktad przejazdiek czy rajdow
stadniny, osrodki

organizowanych przez

W
przypadku organizatorzy powinni podpisa¢ umowe z

agroturystyczne czy inne podmioty. takim
nadle$nictwem, ktéra okresli prawa, obowigzki i
wysokos¢ optat.

Nalezy pamieta¢, ze droga przeznaczona do
jazdy wierzchem nie jest torem wyscigowym -—
korzystajg z niej réwniez piesi turysci. Nie wolno z niej
zjezdzaé, chyba ze zajdzie naprawde wazny powodd
(np. nagta potrzeba ratowania zdrowia), a celem jest
ominiecie przeszkody. Polecana jest jazda Srodkiem
szlaku, aby nie niszczy¢ poboczy, ktérymi najczesciej
poruszajg sie piesi i rowerzysci. Osoby niepetnoletnie
moga jezdzi¢ konno tylko w towarzystwie dorostych.
Najbezpieczniej wyruszac na trase po Swicie, a wracac
z niej przed zmierzchem — warto wyposazyc¢ siebie i
rumaka w odblaski.

Polska jest krajem, w ktérym funkcjonuje wiele
osrodkéw jezdzieckich, w tym zaréwno mate, jak i
duze stajnie, a takze liczne gospodarstwa
agroturystyczne oferujgce jazde konng (Cymanska-
Garbowska i in., 2010, str. 79). Turystyka jezdziecka
jest jedng z najprezniej rozwijajgcych sie dziedzin
aktywnego wypoczynku w ostatnich latach (Jozefczyk,
2014, str. 142). Niestety, dynamicznemu rozwojowi
nie towarzyszg odpowiednie badania ani wfasciwe
regulacje prawne. Obecnie wyznaczanie szlakéw dla
turystéw konnych odbywa sie w sposéb bardzo
spontaniczny. Brakuje zorganizowanej selekcji tras, a
ich
oznakowania. Rdzna jest rowniez organizacja szlakéw

takze jednolitych wytycznych dotyczacych
— nie wszedzie dostepne s3 niezbedne miejsca, tj.

punkty postojowe czy stajnie etapowe. Trasy
najczesciej powstajg z inicjatywy PTTK, nadlesnictw,

0s6éb prywatnych, stowarzyszen i innych organizacji.

Oznakowanie szlakow jezdzieckich w Polsce
Wytyczanie szlakédw konnych w Polsce odbywa
sie dos$¢ spontanicznie, nie obowiazujg tez jednolite
oznaczenia dla wszystkich tego typu tras (Jozefczyk,
2010, s. 26). Sposdb organizacji szlaku konnego zalezy
w duzej mierze od jego twoércéw. Mogg to byé m.in.:
PTTK, nadlesnictwa, osoby prywatne, stowarzyszenia
gmin i inne organizacje. Niektdre z tras posiadajg
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dobrze rozwinietg infrastrukture  turystyczna,
sg znakomicie oznakowane, a w punktach informacji
turystycznej mozna nawet naby¢ mapy i przewodniki
na ich temat. Podstawowe znaki to: pomararczowe,
zielone, niebieskie lub czarne koto na biatym tle, ktdre
wskazuje przebieg szlaku, oraz takie samo koto
z czarng obwddka, oznaczajgce poczatek lub koniec
trasy.

Analizujagc prace zbiorowg Stasiaka A,
Sledziriskiej J. i Wiodarczyka B., pt.: Szlaki turystyczne
od pomystu do realizacji, a takie Instrukcje
znakowania szlakow turystycznych PTTK wsréd
konskich znakéw mozemy wyodrebnié¢ m.in.:

1. znak podstawowy szlaku, ktéry jest biatym
kwadratem o boku 150 mm, w ktérego centrum
umieszczone jest koto w kolorze szlaku
o $rednicy 60 mm, rys. 1 (A);

znak poczatku lub korca szlaku to biaty kwadrat
o boku 150 mm,

centralnie czarne koto o s$rednicy 100 mm,

na ktorym znajduje sie

aw jego Srodek symetrycznie umieszczone jest
mniejsze koto w kolorze szlaku o $rednicy 60
mm, rys. 1(B);

znaki zmiany kierunku przebiegu szlaku:

znak umieszczany przed rozwidleniem to biaty
boku 150 mm,
umieszczono znak skretu w ksztatcie paska o

kwadrat o na ktorym
szerokosci 30 mm, zagietego pod katem 90°, rys.
1(C);

znak umieszczany przed rozwidleniem to biaty
prostokat o bokach 150 mm i 200 mm, na
ktérym umieszczono znak skretu w ksztatcie
paska o szerokosci 30 mm, zagietego w potowie
pod katem 135°, rys. 1 (D);

znak umieszczany na rozwidleniu to biaty
kwadrat o boku 50 mm, na ktérym znajduje sie
centralna strzatka w kolorze szlaku, o dtugosci
150 mm i szerokosci 30/90 mm, rys. 1 (E);

znak informujacy o zmianie kierunku szlaku jest
uzywany w sytuacjach, gdy przebieg trasy nie
moze by¢ oznaczony w wystarczajacy sposoéb,
jest to biaty kwadrat o boku 150 mm, z
centralnym wykrzyknikiem w kolorze szlaku
(wysokos¢ wykrzyknika 120 mm, srednica kropki

30 mm), rys. 1 (F):
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znak informujgcy o miejscu postoju biaty
kwadrat o boku 200 mm. Znajduje sie¢ na nim
piktogram glowy konia umieszczony pod
czarnym zarysem dachu, rys. 1 (G).

znak informujacy o stajni etapowej ma réwniez
postaé biatego kwadratu o boku 200 mm. Pod
piktogramem gtowy konia i czarnym zarysem
dachu dodano $ciane stajni; pod znakiem mozna
podac odlegtos¢ do stajni etapowej, rys. 1 (H).
drogowskaz o wymiarach 150x450 mm (w tym
strzatka kierunkowa 110 mm) jest podzielony na
trzy czesci pionowymi liniami. Na grocie strzatko
stanowiacej srodkowg czesé, w kolorze czarnym
umieszcza sie nazwe miejscowosci i odlegtosé w
lub
etapowej. W trzeciej czesci umieszcza sie napis

kilometrach do punktu postoju stajni
PTTK, numer szlaku oraz piktogram gtowy konia.
Skréty, tj.: km, h oraz m nalezy pisa¢ matymi
literami; w gérach nalezy podawac¢ odlegtosé¢ w
godzinach marszu stepem, na odwrocie
drogowskazu nazwa jednostki znakujacej, rys. 1
(1), 1 ()i 1(K);
tabliczka z numerem szlaku ma wymiary
120x200 mm na biatym tle w czarnym kolorze.
Na tabliczce znajdujg sie: numer szlaku i
piktogram gtowy konia. Obok po prawej stronie
widnieje odpowiedni kolor znaku
podstawowego szlaku, rys. 1 (L);

tabliczka o wymiarach 150x150 mm, na biatym
tle 'z centralnie umieszczonym czarnym
wykrzyknikiem (wysokos¢ wykrzyknika 120 mm,
$rednica kropki 30 mm). Znak ten nakazuje, aby
poruszac sie ze zwiekszong uwagg lub podjgé
decyzje o koniecznosci zejscia z konia (stromy
odcinek szlaku, zwaty lesne, odcinki zabronione,
lub

skrzyzowanie z ruchliwg droga itp.), rys. 1 (M);

inne  przeszkody miejsca  trudne,
tabliczka o wymiarach 200x200 mm na biatym
tle, z centralnie umieszczonym wykrzyknikiem w
kolorze szlaku (wysokos¢ wykrzyknika 120 mm,
Srednica kropki 30 mm). Z lewej i prawej jego
strony znajdujq sie czarne piktogramy gtowy
konia. Znak ten oznacza poczatek lub koniec
(np.

wspolnego odcinka z innym szlakiem

pieszym lub rowerowym), rys. 1 (N).
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Podziat szlakdw konnych wedtug kategorii odpowiada

tradycyjnemu systemowi oznaczania tras

turystycznych, w ktérym wyrdznia sie kolory:
niebieski, zielony, z6fty, czerwony oraz czarny. W
sq

pionowo, w kolejnosci: czerwony, niebieski, zielony,

znaku zblokowanym barwy te umieszczane

20tty i czarny.
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Ryc. 1. Oznakowanie szlakéw konnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Szlaki turystyczne od pomystu do realizacji Stasiak A. i in., 2014,
s. 524-525 oraz Instrukcji znakowania szlakow turystycznych.
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Najciekawsze konne szlaki turystyczne w Polsce

Transbeskidzki Szlak Konny w Karpatach

Transbeskidzki Szlak Konny jest najdtuzszym i
jednym z najbardziej malowniczych szlakéw konnych
w Polsce, przyciggajgcym mitosnikow jazdy konnej
zaréwno z kraju, jak i z zagranicy (emoti.pl, 2024). Liczaca
okoto 400 kilometréow trasa stanowi prawdziwe wyzwanie i
niezapomniang przygode, prowadzac przez najbardziej
urokliwe i dzikie rejony Karpat. Okreslenie ,trans” zyskat
sobie dzieki temu, ze przemierza z zachodu na wschdd
wszystkie pasma polskich Beskidow (Jozefczyk, 2010, s.
199). Szlak rozpoczyna sie w malowniczej miejscowosci
Brenna w Beskidzie Slaskim, a nastepnie prowadzi przez
kolejne pasma gérskie — w Beskidzie Zywieckim jezdzcy
moga podziwia¢ panoramy z widokiem na Babig Gore
(Diablak) oraz rozlegte pasma siegajgce Podhala.

Na trasie czekaja malownicze doliny, rozlegte taki,
lasy bukowe i Swierkowe oraz zapierajgce dech w piersiach
widoki na gorskie szczyty. Po przejechaniu przez Podhale
szlak kieruje sie w strone Pienin, gdzie nad Dunajcem
otwierajg sie jedne z najpiekniejszych pejzazy w Polsce —
przetomy rzeczne i skalne formacje. Kolejny odcinek
Beskid Sadecki, stynagcy z pieknych
krajobrazow i licznych schronisk, ktore oferujg komfortowe

wiedzie przez

noclegi dla jezdZcéw i ich koni, utatwiajac dalszg podrdz.
Ostatnia cze$¢ trasy przebiega przez Beskid Niski,
charakteryzujacy sie dziewiczg przyrodg i niskg gestosciag
zaludnienia, co pozwala w petni doswiadczy¢ spokoju
gorskiej samotnosci. Szlak koniczy sie w Wotosatem w
Bieszczadach — miejscu

symbolicznym, idealnym do

podsumowania tej wymagajacej wedréowki. Podczas
wyprawy jezdzcy mogg natkngé sie na dzikie zwierzeta,
takie jak jelenie, sarny czy rzadkie gatunki ptakdw,
co wzbogaca kontakt z natura.
Transsudecki Szlak Konny

Transsudecki Szlak Konny nalezy do najbardziej

wymagajacych tras konnych w Polsce, stanowigc
prawdziwe wyzwanie zarowno dla jezdzcow, jak i ich koni.
Liczaca okoto 360 kilometréw trasa prowadzi przez
Szlak

rozpoczyna sie w niewielkiej miejscowosci Stojkéow koto

spektakularne, lecz trudne tereny Sudetdw.

Ladka-Zdroju, znanej z pieknych krajobrazéw i licznych
zrédet mineralnych. Juz od samego poczatku podrdznicy
mogg poczu¢ wyjatkowy klimat Sudetéw — regionu, w
ktorym dzika przyroda splata

sie z urokliwymi
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miasteczkami i zabytkami historycznymi. Swéj wyjgtkowy
charakter szlak zawdziecza stajniom etapowym, z ktérych
niemal potowa to osrodki specjalizujgce sie w jezdzie w
stylu westernowym (J6zefczyk, 2010, s. 179).

Pierwsze etapy biegng przez Gory Sowie, oferujgce
liczne punkty widokowe oraz interesujgce formacje skalne.
Ten region kryje tez wiele tajemnic — poniemieckie bunkry i
sztolnie dodajg trasie historycznej atmosfery i nuty
tajemnicy. Nastepnie szlak wiedzie przez Gory Stotowe,
stynace z niezwyktych formacji skalnych przypominajacych
labirynty. Przejazdzka wsrod skalnych grzybdw, maczug i
waskich  szczelin  to niezapomniane doswiadczenie,
wymagajace precyzji i ostroznosci od jezdzcow.

Kolejny fragment trasy prowadzi przez Masyw
Snieznika, gdzie szlak staje sie bardziej wymagajacy,
a wysoko$¢ poteguje wyzwanie. Tutaj mozna podziwiac
Snieznik — jeden z najwyiszych szczytéw Sudetéw
Wschodnich, z panorama siegajagcg az Czech. Surowy
klimat i zmienna pogoda sprawiajg, ze etap ten wymaga
doswiadczenia, ale nagradza oszatamiajgcymi widokami.

Ostatni odcinek wiedzie przez Rudawy Janowickie,
dzikimi

na otaczajgce pasma gorskie. To mniej

zachwycajace lasami i licznymi punktami
widokowymi
uczeszczany region, ktory pozwala jezdizcom w petni
cieszy¢ sie ciszg, spokojem i bliskoscig przyrody. Rudawy
sg takze siedliskiem wielu gatunkéw zwierzat, co wzbogaca
kontakt z naturg irelaks podczas wedréwki. Szlak konczy
sie w Karpaczu — popularnym miescie turystycznym
oferujgcym  zaréwno  zabytki,

w Karkonoszach, jak

i nowoczesne atrakcje.

Transjurajski Szlak konny

Transjurajski Szlak Konny to niezwykta trasa konna
o dtugosci okoto 201 km, prowadzaca przez jedne z
najbardziej malowniczych i zréznicowanych krajobrazéow w
Szlak
miejscowosci pod Krakowem, i przebiega przez urokliwe

Polsce. startuje  w Olszanicy, malowniczej

tereny Jury Krakowsko-Czestochowskiej, koriczac sie w
Wieluniu. Jura charakteryzuje sie unikalnym krajobrazem,
petnym wapiennych skat, jaskin, wzgdrz i wawozow, co
sprawia, e przejazdzka szlakiem nie

jest tylko

przyjemnoscia, ale takze fascynujgcg podrdig przez
geologie i historie Polski. Chociaz Jura jest wyzyng, ze
wzgledu na charakter podtoza i uksztattowanie terenu
Transjurajski Szlak Konny zaliczany jest do szlakow gorskich

(Jozefczyk, 2010, s. 190).
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Jednym z najbardziej charakterystycznych
punktéw trasy jest Pustynia Btedowska — najwieksza
pustynia w Polsce i rzadki w Europie Srodkowej obszar
przyrodniczy. Przejazdzka przez rozlegte piaski, ktére
kontrastujg z zielonymi terenami Jury, tworzy niemal
egzotyczny klimat i niezapomniane wrazenia.

Kolejng atrakcjg sg ruiny zamkéw wchodzacych w
sktad Szlaku Orlich Gniazd. Te majestatyczne warownie,
wzniesione na wapiennych skatach, kiedys strzegty granic
krélestwa, a dzi$ stanowig malowniczy element jurajskiego
krajobrazu. Ruiny w Ogrodziericu, Bobolicach, Olsztynie i
Smoleniu przenoszg w czasie,

pozwalajagc  poczué

Sredniowieczng atmosfere podczas konnej przejazdzki
wokét ich pozostatosci.
Hucut — wspinacz o pewnym chodzie

Jazda konna jest jak uktadanie niezwykle
skomplikowanych puzzli (Allen i in., 2002, s. 12). Cztowiek
stara sie utozy¢ je od przeszto trzech tysiecy lat. Przez wieki
kon pod opiekg cztowieka ,robit kariere” jako Srodek
transportu, zotnierz na wojnie, rolnik w polu. Hucuty, ktére
trafity na ziemie Polski wraz z ludnoscig pasterska
pochodzacg z Karpat Wschodnich (Huculszczyzny), s3
obecnie w Polsce gtéwng hodowang rasg koni gorskich
2024, s. 194).

uksztattowaniu sie tej rasy miaty bardzo surowe warunki

(Czerwinski, Najwieksze znaczenie w
hodowlane, a zwtaszcza wolny wybieg na potoninach oraz
praca w ciezkim gorskim terenie (Krzemien, 2010, s. 18).
W XVIII w. t3 silng rasa interesowato sie wojsko (Bunjes,
2008, s. 90).

Ta prymitywng rase goérskich koni uzytkowych
pochodzgcych od tarpana (Haller, 1994, str. 201)
wykorzystywano  do  transportu  jucznego, prac

zaprzegowych, a takze do jazdy wierzchem. Hucuty cechuja

sie duzg odwaga, wysokim stopniem inteligencji -
pozwalajgcym na pokonywanie przeszkéd — kluczenie
pomiedzy gateziami, drzewami czy przeciskanie sie w
najwiekszym buszu krzewéw (Kulczyna, 2017, s. 31). Maja
tez wspaniatg orientacja w terenie, sg niewybredne na
14).

Doskonale czujg sie w gérach i pewnie stgpajg réwniez po

pasze i odporne na choroby (Krzemien, 2010, s.

stromych, pokrytych $niegiem $ciezkach (Skoczylas, 2008,
s. 137). Do charakterystycznych cech nalezg bardzo twarde
i odporne kopyta, a takze niski wzrost, dzieki czemu
znacznie obniza sie Srodek ciezkosci tych zwierzat, co
wptywa na ich znakomitg stabilnos¢ (Mierzwa, 2010, s.
139).
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Specjalnie dla tej rasy opracowano konkurencje
konkursowg o nazwie $ciezka huculska (Zarawska, 2020, s.
86).

przeszkody,

Kon musi na niej pokona¢ liczne wymyslone

ktadke
wiatrotomy, labirynt, bramki z zamknieciem lub firankami

m.in.: nad rowem, stromizny,

czy cofanie przez zywoptot. Sg one sprawdzianem

umiejetnosci pokonywania naturalnych i sztucznych
przeszkdd terenowych, odwagi, zdolnosci, postuszeristwa i
treningu koni. Dla samego zawodnika réwniez jest to
rodzaj wyzwania, gdyz musi przebywaé odcinki $ciezki w
zadanym tempie i umiejetnie prowadzi¢ konia w trudnym
terenie.

Kon do uprawiania turystyki jezdzieckiej musi
charakteryzowaé sie wytrzymatoscig i by¢ zdolnym do
pokonywania odlegtosci (Chrzanowski i in., 2013, s. 105).
W Polsce w turystyce konnej i rekreacji mozemy czesto
spotka¢ takze konie innych polskich ras o podobnych
tj.: koniki

wielkopolskiej i $laskiej, kuce Felinskie. Natomiast jesli

cechach, polskie, konie rasy matopolskiej,
mowa o rasach zagranicznych to sg to m.in.: haflingery,
fiordy oraz kuce szetlandzkie, walijskie i Irish Tinker Cob

(Czerwinski, 2024, str. 194).

Turystyka jezdziecka w Polsce w swietle danych GUS z lat
2005-2017

Analiza zestawien tabelarycznych dostepnych na
stronie internetowej Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(tablice Dziat V) wykazuje, iz w 2017 roku taczna dtugosc
szlakéw konnych w Polsce wynosita 3885,6 km, przy czym
ich rozmieszczenie byto bardzo nieréwnomierne. Najwiecej
tras znajdowato sie w Matopolsce — 2479 km, co stanowito
zdecydowang wiekszo$¢ krajowej sieci. Znaczace dtugosci
(565 km),
Zachodniopomorskiem (375,8 km) oraz na Slasku (308,8

tras odnotowano réwniez w Lubuskiem
km). W wojewddztwach lubelskim i tédzkim dtugosé
szlakéw wynosita odpowiednio 59 km i 64 km, natomiast w
Mazowieckiem i Warminsko-Mazurskiem zaledwie po 17
km. W pozostatych wojewddztwach, w tym dolnoslgskim,
kujawsko-pomorskim, opolskim, podkarpackim, podlaskim,
pomorskim,  Swietokrzyskim i  wielkopolskim, nie
odnotowano szlakow jezdzieckich.

Badania turystyki kwalifikowanej w ramach PTTK w
latach 2005-2017 pokazujg duze zréznicowanie regionalne
oraz zmienno$¢ aktywnosci w czasie. W Dolnoslgskiem
wycieczki jezdzieckie nizinne odbyty sie jedynie w 2005
gorskie byly prowadzone

roku, natomiast wycieczki
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regularnie przez caty okres, a liczba uczestnikow w 2017
do 106. W
organizowano wytgcznie wycieczki nizinne, ktérych liczba

roku wzrosta Kujawsko-Pomorskiem
i frekwencja wahaty sie w kolejnych latach — po znacznej
aktywnosci w 2010 roku nastgpit spadek w 2016, a w 2017
roku liczba wycieczek i uczestnikdbw ponownie wzrosta.
Lubelskie odznaczato sie minimalng aktywnosciag -
wycieczki nizinne odbyty sie tylko w 2005 roku, po czym
catkowicie zanikty.

Mazowieckie cechowato sie przewagg wycieczek
nizinnych, ktére byty realizowane regularnie, cho¢ liczba
uczestnikow w 2017 roku znacznie spadfa. Wycieczki
gorskie byly organizowane sporadycznie, jednak w 2017
roku przyciggnety az 327 uczestnikéw, co Swiadczy o
ta W
Lubuskiem i todzkiem aktywnos¢ ograniczata sie wytgcznie

rosngcym zainteresowaniu formg turystyki.
do wycieczek nizinnych — w Lubuskiem ich liczba byta niska
i nieregularna, a w tédzkiem obserwowano wahania liczby
wycieczek i uczestnikdw, z wyraznym spadkiem w 2010
roku i czesciowym odbiciem w latach 2016-2017.
Matopolskie byto zdecydowanym liderem gorskiej
turystyki jezdzieckiej. W latach 2005-2010 liczba wycieczek
gorskich wzrosta z 79 do 151, a uczestnikéw z 576 do 3
023, po czym w 2016-2017 nastgpit gwattowny spadek do
kilku

Woycieczki nizinne miaty tu marginalne znaczenie i zanikty

wycieczek  z kilkudziesiecioma uczestnikami.
po 2010 roku. W Opolskiem turystyka jezdziecka nie byta
prowadzona w zadnym z analizowanych lat. Podkarpackie
charakteryzowato sie dominacjg wycieczek gorskich,
ktorych liczba i uczestnictwo stopniowo malaty w latach
2010-2017,

dopiero w 2010 roku i byty realizowane sporadycznie.

natomiast wycieczki nizinne pojawity sie

Podlaskie i Pomorskie rozwijaty gtéwnie turystyke
nizinng, ktéra wzrastata w ostatnich latach analizowanego
okresu, podczas gdy wycieczki gorskie miaty charakter
incydentalny.  Slaskie wykazato dynamiczny rozwdj
latach 2010-2017,

wzrostem zarowno liczby wycieczek, jak i uczestnikow,

turystyki gorskiej w z wyraznym

podczas gdy wycieczki nizinne pozostawaty marginalne i
nieregularne. W woj. swietokrzyskim turystyka jezdziecka
byta ograniczona i zanikta po 2010 roku, natomiast w
Warminsko-Mazurskiem i Wielkopolskiem organizowano
nizinne o umiarkowanej, ale

wytacznie  wycieczki

stosunkowo stabilnej aktywnosci. Zachodniopomorskie
odnotowato wytacznie wycieczki nizinne w 2010 r., a

wycieczki gérskie nie wystepowaty w zadnym z lat.
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W catym kraju liczba wycieczek jezdzieckich i
uczestnikdw wahata sie znaczaco. Najwyiszy poziom
aktywnosci odnotowano w 2010 roku — 248 wycieczek z
udziatem 4 692 oséb, w tym 2 257 mtodziezy szkolnej. W
kolejnych latach obserwowano spadek liczby uczestnikow,
zwitaszcza wsrdd miodziezy, a w 2017 roku liczba wycieczek
wrécita do poziomu 2005 roku, jednak udziat uczniéw w
556

przodownikow i instruktoréw turystyki jezdzieckiej réwniez

wycieczkach  wynosit  zaledwie 0s6b. Liczba
wykazywata wyrazny spadek — z 175 oséb w 2005 roku do
101 w 2016 roku, z niewielkim odbiciem do 109 w 2017
roku. W Zarzadzie Gtéwnym PTTK aktywnos$¢ w turystyce
jezdzieckiej byta sporadyczna i skoncentrowana wytacznie
w 2010 r., z przewagy wycieczek gorskich pod wzgledem
liczby uczestnikow.

Podsumowujac, turystyka jezdziecka w Polsce w
latach 2005-2017 charakteryzowata sie duzymi réznicami
regionalnymi oraz zmiennosciag aktywnosci w czasie.
Wyrazne ozywienie odnotowano w latach 2005-2010, po

czym wiekszo$¢ wojewddztw doswiadczyta spadku liczby

wycieczek i uczestnikdw, przy czym wyjatkiem byto
wojewodztwo  Slaskie, gdzie turystyka gorska rosta
dynamicznie. Woycieczki nizinne zachowaty wzgledng

stabilnos¢ jedynie w niektérych regionach, podczas gdy w
innych zanikaty lub miaty charakter incydentalny.
Turystyka konna w Polsce - potencjat, wyzwania i
perspektywy rozwoju

Analizujgc  SWOT wykonany przez Jézefczyk M.
zamieszczony w publikacji Perspektywy rozwoju turystyki
jezdzieckiej w Polsce, a takze bazujac na kwestionariuszu,
ktéry zostat niedawno opublikowany na stronie Polskiego
Zwigzku Jezdzieckiego mozemy zauwazy¢ liczne atuty, jak i
wyzwania, ktére nalezy uwzgledni¢ przy planowaniu
dalszego rozwoju turystyki jezdzieckiej w Polsce.

Sektor turystyki konnej w Polsce opiera sie przede
wszystkim  na  silnych  zasobach  naturalnych i
organizacyjnych. Kraj dysponuje atrakcyjng przyroda i
zréznicowanym krajobrazem — od gér, przez niziny, az po
wybrzeze Battyku — co stwarza doskonate warunki do
rozwoju tej formy wypoczynku. Istniejgce szlaki konne
sig przyciggaja
krajowych, jak i zagranicznych. Sukcesy projektow, takich

cieszg renoma i zaréwno turystow
jak tédzki Szlak Konny, pokazuja, ze dobrze zaplanowany
marketing i realizacja tras mogg by¢ bardzo efektywne.
Duzym atutem jest rowniez dostepnosc funduszy unijnych,

ktore wspierajg tworzenie nowej infrastruktury oraz
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rozwéj istniejagcych osrodkow. Wysokie kwalifikacje
przewodnikéw GTJ, bogata i zréznicowana oferta rajdow
konnych — od jednodniowych po wielodniowe, o réznym
standardzie i cenie — zwiekszajg atrakcyjnosé tej formy
turystyki. Wspodtczesnie coraz wiekszg role odgrywa tez
mozliwos$¢ weryfikacji jakosci ustug w stajniach i osrodkach
(np. poprzez opinie w serwisach Google, na Facebooku czy
portalach branzowych), co sprzyja wzrostowi zaufania
klientéw. Pozytywnym czynnikiem rozwoju jest rowniez
rosngca popularnos¢ aktywnego wypoczynku na tonie
natury oraz trend zwigzany z turystyka ,slow”, sprzyjajacy
kontaktowi z przyrodg i zwierzetami.

Pomimo duzego potencjatu, rozwdj turystyki konnej
w Polsce napotyka na szereg ograniczen. Wsrdod nich
nalezy wymieni¢ brak spdjnej promocji i jednolitej oferty
turystyki konnej, co utrudnia stworzenie rozpoznawalnej
Zbyt
oraz

marki na poziomie krajowym. mata liczba

organizatorow  turystyki  konnej ograniczona
roznorodnosé ofert sprawiajg, ze rynek wcigz nie jest w
petni nasycony i dostepny dla szerokiego grona odbiorcéw.
W wielu regionach widoczny jest niewykorzystany
potencjat stajni i osrodkow jezdzieckich, ktore czesto
borykajg sie z problemami finansowymi lub ograniczeniami
organizacyjnymi. Dodatkowo liczba szlakéw konnych nadal
nie odpowiada rosngcemu zapotrzebowaniu turystéw, a
ich stan techniczny i infrastruktura miejscami wymagajg
modernizacji. Brak spdjnej koordynacji miedzy instytucjami
zajmujacymi sie turystyka jezdziecka, niedostateczne
konflikty z

dodatkowo spowalniajg rozwdj sektora. W niektérych

finansowanie oraz Lasami Panstwowymi
przypadkach dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg tras
konnych jest tez postrzegana przez urzednikéw jako zbyt
dla
pozwolen i wsparcia.
Wsréd
mozliwos¢

inwazyjna Srodowiska, co utrudnia uzyskiwanie

szans zewnetrznych mozna  wyrdznic

integracji i wymiany doswiadczen z

zagranicznymi organizacjami zajmujacymi sie turystyka
konng oraz promocje polskich szlakéw konnych na arenie
miedzynarodowej. Szansg jest takze promocja i integracja
oferty  turystycznej, tgczenie turystyki konnej z
agroturystykg czy ekoturystykg, a takie popularyzacja
prozdrowotnego aspektu jezdziectwa. Na korzys¢ branzy
dziata rosngca popularnosé turystyki krajowej, poprawa
poziomu zamoznosci spoteczenstwa, dostepnosé
programéw i funduszy wspierajgcych rozwdj turystyki, a
takze  wspodtpraca  z

instytucjami  zarzadzajgcymi
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infrastruktura, takimi jak Lasy Panstwowe czy samorzady.
Dodatkowym atutem jest funkcjonowanie komputerowej
przez ARIMR, ktora
zwieksza bezpieczenstwo obrotu zwierzetami, ogranicza

bazy danych koni prowadzonej
ryzyko kradziezy i daje pewnos¢ co do pochodzenia koni
wykorzystywanych w turystyce. Stworzenie jednostek
sie
turystyki

zajmujgcych profesjonalng promocjg oraz

wykorzystanie jezdzieckiej jako produktu
markowego Polski moze jeszcze bardziej umocni¢ pozycje
tego sektora.

Zagrozenia dla turystyki konnej wigzg sie przede
wszystkim z regulacjami prawnymi — mozliwe zaostrzenie
przepisow dotyczacych wytyczania nowych szlakow oraz
sie po
swobode dziatania.

poruszania juz wyznaczonych trasach moze

ograniczyc Dodatkowo zmiany

klimatyczne, w tym wieksza czestotliwo$é ekstremalnych
zjawisk pogodowych, oraz utwardzanie drég lesnych, ktore

wymusza zmiany przebiegu tras, stanowig istotne

wyzwania dla rozwoju turystyki jezdzieckiej. Nalezy

rowniez uwzgledni¢ aspekt ekonomiczno-finansowy

jezdziectwa — wysokie koszty utrzymania koni, sprzetu oraz

moga
inwestordw i uczestnikow

organizacji  tras zniecheca¢  potencjalnych

Podsumowujac, turystyka jezdziecka w Polsce ma

duzy potencjat wynikajgcy z atrakcyjnych waloréw

przyrodniczych, zréznicowanego krajobrazu i rosnacej
popularnosci aktywnego wypoczynku. Dalszy rozwdj
wymaga jednak lepszej koordynacji dziatan, spdjnej

promocji, rozbudowy infrastruktury oraz wykorzystania
mozliwosci oferowanych przez stajnie i osrodki hippiczne.
Potaczenie wsparcia finansowego, trendow
prozdrowotnych i ekologicznych moze uczynic¢ turystyke
konng jednym z silnych i rozpoznawalnych produktéow

krajowej oferty turystycznej.

Podsumowanie

Kon od tysigcleci towarzyszy cztowiekowi, petnigc role
nie tylko uzytkowg, ale takze symboliczng i emocjonalng,
co czyni go jednym z najwazniejszych zwierzat w historii
ludzkosci (Morris, 2007, s. 6).
kultury,

Jego wptyw na rozwdj

gospodarki i cywilizacji jest niepodwazalny.
Wspotczesnie znaczenie konia ulegto przeksztatceniu — z
narzedzia pracy stat sie przede wszystkim partnerem w
rekreacji i sporcie. Turystyka jezdziecka, bedaca jedng z
sie
popularnoscia, szczegdlnie na terenach wiejskich i stabo

form turystyki kwalifikowanej, cieszy rosngca
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zurbanizowanych. Umozliwia ona nie tylko bezposredni
kontakt z przyrodg i zwierzeciem, ale takze zaspokaja
potrzebe aktywnosci fizycznej, redukuje stres i wspiera
dobrostan psychiczny. Dla czesci uczestnikdw jest to takze
forma samorozwoju, sprawdzania wtasnych umiejetnosci
oraz nawigzywania nowych relacji spotecznych.

Wzrost
przyczynia

zainteresowania
sie do
w tym powstawania wyspecjalizowanych

jazdg konng w terenie

rozwoju infrastruktury turystyki
jezdzieckiej,
osrodkéw oferujgcych rajdy konne. Zjawisko to ma istotne

znaczenie gospodarcze — sprzyja rozwojowi agroturystyki i

matych przedsiebiorstw, stajac sie niejednokrotnie
gtéwnym zrédtem dochodu lokalnych spotecznosci.
W kontekécie  zrownowazonego rozwoju  obszaréow

wiejskich turystyka konna moze by¢ postrzegana jako

narzedzie aktywizacji lokalnej, wspierajagce ochrone
krajobrazu kulturowego i promowanie tradycji
regionalnych. Coraz czestsze zainteresowanie rajdami

konnymi w Polsce wsrdd turystow z Europy Zachodniej
potwierdza potencjat tej formy turystyki w budowaniu
atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty turystycznej kraju.
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sport/turystyka/turystyka-w-2017-roku,1,15.html
https://pttk.pl/turystyka-jezdziecka/

Skréty:

ARiIMR - Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
GTJ — Gorska Turystyka Jezdziecka

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

LOT - Lokalne Organizacje Turystyczne

POT — Polska Organizacja Turystyczna

PTTK - Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawczego
PZJ — Polski Zwigzek Jezdziecki

ROT - Regionalne Organizacje Turystyczne

SGTiH — Szkota Gtéwna Turystyki i Hotelarstwa

UP — Uniwersytet Przyrodniczy

ZG PTTK - Zarzad Gtéwny Polskiego Towarzystwa
Krajoznawczego

Turystyczno-


https://www.emoti.pl/pl/artykul/najpiekniejsze-trasy-na-wycieczki-konne-w-polsce?srsltid=AfmBOoqDDzqqZX1aAqLOkW-7_-Wuu6s2jpWyAjrSUfcV50fQXez8l3JR
https://www.emoti.pl/pl/artykul/najpiekniejsze-trasy-na-wycieczki-konne-w-polsce?srsltid=AfmBOoqDDzqqZX1aAqLOkW-7_-Wuu6s2jpWyAjrSUfcV50fQXez8l3JR
https://www.emoti.pl/pl/artykul/najpiekniejsze-trasy-na-wycieczki-konne-w-polsce?srsltid=AfmBOoqDDzqqZX1aAqLOkW-7_-Wuu6s2jpWyAjrSUfcV50fQXez8l3JR
https://www.gov.pl/web/arimr/koniowate
https://pzj.pl/https-pzj-pl-turystyka-konna/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/turystyka/turystyka-w-2017-roku,1,15.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/turystyka/turystyka-w-2017-roku,1,15.html
https://pttk.pl/turystyka-jezdziecka/
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Abstract

Tourism is a source of revenue for local government units
and the state budget. Taxes are the main instrument used
for this purpose. Two basic types of taxes are crucial for
the amount of tax revenue from tourism-related activities:
income tax and value-added tax (VAT). This article presents
the results of an analysis of the first of these taxes —
income tax — in relation to both individuals and legal
entities. The aim of the analysis was to identify legal
factors that significantly impact the amount of income tax
revenue generated from tourism-related activities. To
verify the conclusions drawn from this analysis, data on
income tax revenue for the years 2022 and 2023 were
used. The time period adopted in this study is based on the
completeness of data for the examined years and coincides
with the end of the 9th term of the Polish Parliament
(Sejm), which allows for an analysis of any legislative
processes related to this area initiated by the previous
Sejm. This study extensively utilizes the findings of H.
Zawistowska, presented in the document titled
"Tourism Satellite Account for Poland for 2022 and

as

28

2023 (Projection)”, Warsaw 2024. The legal status
presented in this material is current as of August 1, 2025,
and should not be interpreted as the official position of
any authority or institution. This paper was prepared in
English to reach a broad audience. The Polish tax system is
analyzed, among others, in cooperation with our partners
from Bulgaria® and Ukraine®.

Introduction

The economic significance of tourism is evident,
among other things, in the fact that it constitutes a source
of income not only for tourism-related businesses but also
for local government units and the state budget. Two
primary types of taxes are crucial in determining the
amount of tax revenue from tourism-related activities:
income tax and value-added tax (VAT). This article focuses
on the analysis of the first of these — income tax.

The aim of the article is to identify key legal
factors that influence the amount of income tax revenue
generated from tourism-related activities, and, based on
available data, to assess the significance of these factors in
determining the level of such revenues. To achieve this
objective, the first step involved analyzing legal provisions
governing the collection of income tax, which made it
possible to identify key legal factors relevant to the
amount of revenue from this tax. Subsequently, the
significance of these factors, identified through legal
analysis, was verified using statistical data on income tax
revenues for the years 2022 and 2023. For clarity and
structure, the discussion is divided into four parts. The first
titled
selection of business types classified as tourism-related

part, “Tourism-Related Activities”, presents a
and offers an attempt to define them.

The second part provides a general overview of
income tax. The third and fourth parts discuss personal
income tax and corporate income tax, respectively. The

results of the analysis of legal acts regulating the collection

8 This paper has been drawn up as part of the implementation of the
agreement concluded in

September 2023 between IBS Bulgaria and the Polish Ministry of Sport
and Tourism

° This paper has been drawn up as part of the implementation of the
agreement concluded in

September 2025 between Warsaw School of Economics and Lviv
University of Trade and Economics in the field of tourism.
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of these taxes are then verified against data on tax
revenues for 2022 and 2023. The purpose of this
verification is to assess the importance of legal factors in
determining the amount of income tax revenue from
tourism-related activities. The final section presents a
summary of the analysis conducted.

1. Tourism-Related Activities

The strong interconnection between tourism and
many other sectors creates challenges in determining the
amount of tax revenue generated from tourism-related
activities. Therefore, when assessing such revenues, the
first step must be to identify which types of economic
activities should be classified as so-called “tourism-related
activities.” In an attempt to define the subjective and
objective scope of the tourism sector, relevant legal acts
concerning tourism and taxation were analyzed. The
analysis revealed the absence of a legal definition of this
term. Neither the provisions related to package travel®
nor those regulating hotel services, tour guiding, or tour
leadership®' use the term “tourism-related activities,” and
as a result, no official legal definition exists!2. The
assumption that tourism-related activities are those
involving the provision of tourism services does not allow
for a precise distinction between them and other types of
is due to the fact that the
definition of a “tourism service” provided in the Act of 24

economic activities. This

November 2017 on Package Travel and Linked Travel
Arrangements®® is general in nature. According to this
definition, the key criterion is who the service is provided
to. If the recipient of the service is a traveller, then—under
certain conditions—the service provided may be classified
as a tourism service.'®. The vast majority of services used

10 Ustawa z dnia 24 listopada 2017 r. o imprezach turystycznych i
powigzanych ustugach turystycznych Dz. U. z 2023 r. poz. 2211

11 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach hotelarskich oraz ustugach
pilotéw wycieczek i przewodnikéw turystycznych (Dz.U. z 2023 r. poz.
1944).

2. D. Borek, Glosa aprobujagca do wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego (WSA) w Warszawie z dnia 27 listopada 2019 r., sygn.
akt: VI SA/Wa 1521/19 (in:) internetowy Kwartalnik Antymonopolowy i
Regulacyjny (iKAR) 5/10/2021.

13 Ustawa z dnia 24 listopada 2017 r. o imprezach turystycznych i
powigzanych ustugach turystycznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 2211).

4 Travellers are persons who wish to conclude a contract or are entitled
to travel on the basis of a package travel contract or a contract for related
travel services - art. 4 pkt 6 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach
hotelarskich oraz ustugach pilotéw wycieczek i przewodnikéw
turystycznych (Dz.U. z 2023 r. poz. 1944).
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by travelers are also targeted at permanent residents.
Therefore, the analysis should be limited to the impact on
tourists, i.e., individuals who travel to another location
outside their usual place of residence for a period not
exceeding 12 months, whose purpose of travel is not to
take up permanent employment in the visited location,
and who use accommodation for at least one night.

The term "tourism related activities" has also not been
clarified in tax regulations. This situation results in a
relatively wide margin of discretion in determining the
scope of economic activities classified as tourism-related
activities’. In the literature, the concept of ,tourism-
related activities” is also viewed through the lens of sector-
specific regulations. The following legal acts are most
commonly considered as part of such sectoral regulations:

1. The Act of 29 August 1997 on Hotel Services and the
Services of Tour Leaders and Tourist Guides;

2. The Act of 25 June 1999 on the Polish Tourism
Organisation;

3. The Act of 24 November 2017 on Package Travel and
Linked Travel Arrangements;

4. The Act of 2 March 2020 on Special Solutions Related
to the Prevention, Counteraction, and Eradication of
COVID-19, Other Infectious Diseases and Crisis
Situations Caused by Them (with regard to the
Tourism Aid Fund and the Tourist Refund Fund);

5. The Act of 15 July 2020 on the Polish Tourist Voucher.

An analysis of the literature confirms the existence of
significant discrepancies in determining which types of
activities should be classified as tourism-related, which
makes comparisons in this area considerably difficult. For
this reason, any analysis of income tax revenues from
tourism-related activities must be preceded by a clear
identification of which types of economic activities are to
be included under this category.

Based on the assumptions adopted in the Tourism
Satellite Account for 2022*¢ and the Polish Classification of
Economic Activities (PKD), the following types of activities
have been classified as tourism-related:

5 See: J. Koztowski, Wspotczesna turystyka mysliwska i wedkarska-
podobienstwo i réznice (in:) Turystyka i sport dla wszystkich w promocji
zdrowego stylu zycia, red. W. Gaworecki, Z. Mroczynski, Gdarnsk, 2008 r.,
s.521-525.

16 Rachunek Satelitarny Turystyki dla Polski za rok 2022 i 2023
(projekcja). Stowarzyszenie na rzecz badania, rozwoju i promocji turystyki.
2024.


https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=1082863
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=1082863
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=1082863
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Accommodation services (PKD 55);
Food and beverage service activities (PKD 56);
Activities of travel agencies, tour operators and
other reservation service and related activities (PKD
79);

4. Activities of libraries, archives, museums and other
cultural institutions (PKD 91);

5. Sports'’, entertainment, and recreational activities

(PKD 93);

Intercity rail passenger transport (PKD 49.1);

Other land passenger transport (PKD 49.3);

Inland passenger water transport (PKD 50.3);

Air passenger transport (PKD 51.1);

w ® N O

. Organization of fairs, exhibitions, and congresses
(PKD 82.3);

Rental and leasing of passenger cars and light motor
vehicles (PKD 77.1)%8,

11.

Therefore, the subject of this analysis will be income
taxation of business activities conducted within the eleven
areas listed above

2. Income Tax - General Overview

It's worth recalling that the income tax levied on
businesses providing tourism services in selected areas is
an element of the tax system, understood as the entirety
of taxes or sets of taxes operating simultaneously within a
given country. They form a coherent whole and
complement each other both economically and legally®°.
Simply put, the tax system in Poland consists of all
applicable legal provisions governing the assessment and
collection of taxes?°.

Pursuant to Article 217 of the Constitution of the
Republic of Poland, the imposition of taxes and other
public levies, as well as the determination of who is the
subject and what is subject to taxation, as well as tax rates,
categories of entities exempt from taxes and the principles
for granting tax reliefs and remissions, may only be

17 See: A. Hadzik, Turystyka sportowa ze szczegdlnym uwzglednieniem
miedzynarodowych widowisk sportowych, Katowice 2014, s. 58-66.

18 See: T. Ciechoriski, Zmiana kodéw na PKD 2025 rodzi praktyczne
pytania, 2024, https://www.prawo.pl/biznes/pkd-2025-czy-trzeba-
przygotowac-sie-na-zmiane-kodow,530714.html

19 https://businessinsider.com.pl/prawo/podatki/system-podatkowy-
panstwa-definicja-i-rodzaje/z25nw3k

20 https://www.podatki.gov.pl/abc-podatkow/podatki-w-polsce/
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effected by means of an act of law?l. Therefore, the
analysis will focus on the laws regulating the collection of
personal income tax and corporate income tax on tourism-
related economic activities. Neither the Tax Ordinance??
nor the income tax laws provide a legal definition of the
term "income tax." In the literature, this term is defined as
a type of public levy that taxes income, defined as revenue
less the costs of earning it.%3.

One source of income is running a business involving
the provision of tourism services. Such activities are
conducted in various organizational forms, such as: a
natural person, a legal entity, or an organizational unit
without legal personality but with legal capacity. The latter
group includes commercial partnerships.

The organizational form in which a given entity
conducts business in tourism-related areas®* is crucial to
the type of income tax. Entities conducting business as
individuals are subject to personal income tax (PIT), while
entities conducting business as legal entities®® or
partnerships pay corporate income tax (CIT). Therefore,
the type of income tax collected primarily depends on the
organizational and legal form of business activity in

selected areas.

3. Personal Income Tax - PIT

3.1. Forms of Personal Income Taxation

The principles for collecting personal income tax
are set out in the Personal Income Tax Act of 26 July
199128, According to the principles introduced by this Act,
personal income tax (PIT) covers, among other things, the
income of individuals conducting business activities. This
means that it is paid by entrepreneurs conducting business

21 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997
r. Nr 78, poz. 483, z 2001 r. Nr 28, poz. 319, z 2006 r. Nr 200, poz. 1471, z
2009 r., Nr 114, poz. 946).

22 Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2025 r. poz.
111).

= Leksykon budzetowy. Podatki.
https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/BASLeksykon.xsp?id=9ABB8211384

809A9C1257A5900413E2F&null=null

24 A. Panasiuk, Ekonomika turystyki, PWN, Warszawa 2006, s. 51.

25 However, general partnerships whose partners are only natural persons
are not subject to CIT.

(art. 1 ust 3.pkt 1a ustawy z 15 lutego1992 r. o podatku dochodowym od
0s0b prawnych (Dz. U.z2025.

poz. 278).

26 Ustawa 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (Dz.
U.z2025r. poz. 163).



Czasopismo Naukowe
»Turystyka — zarzqdzanie, administracja, prawo” Nr 5 (2/2025)

activities as individuals and by partners in general
partnerships in which the partners are solely individuals. In
the case of tourism, the taxable activity consists of
providing tourism services in selected areas. Entrepreneurs
conducting business as individuals can choose from four
available taxation methods:

* general tax, i.e., according to the tax scale,
o flat tax,
e lump sum on recorded income,
e tax card.
The first of the above-mentioned types of

personal income tax — general tax, i.e., according to the tax
scale — is a method that uses so-called tax progression,
whereby the tax rate increases as income exceeds a
statutory threshold. As previously mentioned, income is
the revenue generated from the sale of tourism services,
reduced by the costs of obtaining it. Table No. 1 contains
data on the method of calculating income tax under
general rules in the years 2022-2024.

Table No. 1 contains data on the method of
calculating income tax under general rules in the years
2022-2024

No. | Tax Base in PLN PIT Tax Rate

1. Up to 30,000 Tax-free amount

12% of the tax base
minus 3,600 PLN

From 30,001 to 120,000

3. From 120,001 10,800 PLN + 32% of the

excess over 120,000 PLN

4, From 1,000,001 10,800 PLN + 32% of the
excess over 120,000 PLN
+ 4% of the excess over

1,000,000 PLN

Source: own work, https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-
kwota-wolna-od-podatku-a-nowy-polski-lad

The information in Table 1 indicates that
entrepreneurs filing their taxes under general rules and
earning income up to PLN 30,000 are exempt from
personal income tax. If their income exceeds PLN 30,000,
they pay a 12% tax on the excess. The tax-free amount is
equivalent to a zero tax rate. It should be noted, however,
that although taxpayers will not pay tax on income up to
PLN 30,000, they are not exempt from filing their tax
return with the Tax Office. Every individual in Poland,
regardless of their income, must file a tax return within the
statutory deadline?’.

27 “Transparency in the management of money that comes from the
sacrifices of many workers reveals a free spirit and shapes people to be
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Another benefit available to entrepreneurs who settle
their taxes under the general rules is the possibility of filing
a joint annual tax return with their spouse. This option is
advantageous when the spouses earn income that falls
into different tax brackets (12% and 32%), or when one of
the spouses has no income at all. The Personal Income Tax
Act of 26 July 1991 also includes a list of tax reliefs that
allow taxpayers to reduce their tax liability. These include,
for example: the child tax credit, internet expenses
deduction, and rehabilitation relief.

The Act of 26 July 1991 on Personal Income Tax also
regulates the rules for applying the flat-rate tax. The key
feature of this form of taxation is that a single tax rate of
19% applies regardless of the amount of income. Under
this system, taxpayers are allowed to deduct business
expenses from their income. However, there is no tax-free
amount, and the taxpayer cannot file jointly with a spouse
or claim any deductions (e.g. for internet expenses,
children, or rehabilitation).

The third form of taxation is the lump-sum tax on

registered income, the rules of which are specified in the
Act of 20 November 1998 on Lump-Sum Income Tax on
Certain Income Earned by Individuals?®. A condition for
using this form of taxation is that the taxpayer’s income in
the year preceding the tax year does not exceed EUR
2,000,000, and that the taxpayer does not apply the tax
card method of taxation. This form is based on taxing
revenue rather than income, as is the case under general
rules or the flat-rate tax system. This means that a lump-
sum taxpayer cannot reduce the amount of tax due by
deducting business expenses. It is a simplified form of
taxation for business activity.
The applicable tax rates depend on the type of business
activity. In the case of activities related to tourism, the
rates ranged from 3% to 15% of the revenue earned from
particular types of activities.

Table 2 presents a summary of the lump-sum tax rates
applied to various types of tourism-related activities in the
years 2022-2024.

more motivated to pay taxes, especially if collecting them helps overcome
inequalities, make investments to create more jobs, ensure good health
and education for all, and create infrastructure that improves social life
and the economy.” - Pope Francis to tax officials
https://www.vaticannews.va/pl/papiez/news/2022-01/papiez-do-
urzednikow-skarbowych-podatki-tworza-dobro-wspolne.html

2 Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym podatku
dochodowym od niektérych przychodéw (Dz. U. z 2024 r. poz. 776, 863,
1593).
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Tab. 2 Lump-Sum Tax Rates for Tourism-Related Activities

Code Type of Activity Rate (%)

55 Accommodation 8.5% on income
up to PLN 100,000
and 12.5% on the
excess over PLN
100,000

56 Catering activity combined with | 8.5

the sale of alcohol above 1.5%
56 Catering activity without the sale | 3.0
of alcohol above 1.5%

79 Activity of tour operators and | 15

travel agents

82.3 Activities related to the | 15

organization of fairs, congresses,
and exhibitions

90 Provision  of  cultural and | 15

entertainment services

91 Activities related to the provision | 8.5

of services by libraries, archives,
museums, and other cultural
institutions

93 Sports and recreational activities 15

49.1 Rental of means of transport 8.5% on income
up to PLN 100,000
and 12.5% on the
excess over PLN
100,000

Source: prepared based on the Act on Lump-Sum Income Tax on Certain
Incomes Earned by Individuals.

Act of November 20, 1998, on Lump-Sum Income Tax
on Certain Incomes Earned by Individuals?® It also regulates
the rules for collecting personal income tax in the form of a
tax card. However, from 2022, this form of taxation will
only be available to taxpayers who were taxed in this form
before 2022 and continued to be taxed in the form of a tax
card®.

An entrepreneur who used a tax card is not required to
maintain accounting records, and the tax amount depends
on the type and scope of the business, the number of
employees, and the location of the enterprise. According
to the Act, flat-rate income tax in the form of a tax card
can be paid by taxpayers

conducting services or

manufacturing and services, retail services in food,

beverages, tobacco products, and flowers, retail services in

29 Dz. U. 22024 r. poz. 776, 863, 1593.

30 Kreski T., Wsteczna zmiana formy opodatkowania na 2022 rok,
https://www.lex.pl/wsteczna-zmiana-formy-opodatkowania-na-2022-
rok,22411.html
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non-food products, catering®!, as well as transportation
and entertainment services. This method of settlement is
particularly applicable to those providing hotel services
consisting of the rental of guest rooms and tourist cottages
(including the provision of meals), if the total number of
rooms (including those in tourist cottages) does not exceed
12. Using a tax card exempts taxpayers from the obligation
to maintain tax records, submit tax returns, and pay
income tax advances. Part XIl of Annex 3 to the Act
specifies the minimum and maximum rates®. As already
mentioned, the amount of this tax rate depends on the
size of the locality in which the business activity is
conducted, as well as the number and type of employees.
The amount of income tax in the form of a fixed-rate tax
card is determined by a decision of the head of the tax
office, based on monthly rates specified annually in a
notice issued by the Minister of Finance and published in
the Monitor Polski (Official Gazette of the Republic of
Poland).

It should be added that, in accordance with the
applicable law, revenues from personal income tax in the
form of a tax card constitute the income of municipalities.

From the considerations presented above, it follows
that the amount of revenue from personal income tax
depends on the form of taxation chosen by the
entrepreneur. This choice determines the tax base (income
or revenue), the possibility of joint filing with a spouse, the
eligibility for deductions, as well as the tax rates used to
calculate the amount of tax due.

3.2 PIT Revenues from Tourism-Related Activities in 2022
and 2023

The considerations presented in section 3.1 confirm the
conclusion that the amount of personal income tax
revenue depends on many factors, including the type of
business activity conducted. To confirm the validity of this
statement, a comparison was made of PIT revenues from
11 selected types of business activities classified as
tourism-related for the years 2022 and 2023.

Data on personal income tax revenues for the selected
types of business activities were obtained from the WHTAX

31 See: A. Niemczyk, Obszarowy produkt turystyki kulturowej w opinii
wybranych grup odbiorcow. Przypadek miasta Krakowa, (in:) Kultura i
turystyka wspodlne korzenie, red. B. Wtodarczyk, B. Krakowiak, £tédz 2012,
s.111-129.
32 |bidem.
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Data Warehouse33. A summary of this data is provided in
Table 3. It should be noted that this data does not include
all forms of taxation. In particular, general taxation and the
flat tax are not distinguished, treating these two forms
together.

The data presented in Table 3 shows that in both 2022
and 2023, the highest PIT revenues were generated from
the following types of activities: food services (2022 -
27.89%, 2023 — 28.15%), accommodation services (2022 —
18.26%, 2023 — 16.68%), other passenger transport (2022
— 16.28%, 2023 — 17.38%), and sports®*, recreation, and
entertainment activities (2022 — 13.95%, 2023 — 13.50%).

Revenues from these four types of activities accounted
for over 75% of the total PIT revenues from tourism-
related business activities (76.38% in 2022 and 75.71% in
2023). This indicates that the remaining seven types of
tourism-related activities contributed less than 25% of the
total PIT revenues from this sector.

From the above, it can be concluded that the financial
condition of the hotel and catering industries plays a
crucial role in determining the level of PIT revenue from
tourism-related activities.

Another factor influencing the amount of PIT collected
from various tourism-related activities was the form of
taxation chosen by entrepreneurs, which determines both
the tax base and the applicable rates.

4. Corporate Income Tax (CIT)
4.1 General Characteristics

The second type of income tax levied on entrepreneurs
providing tourism-related services is the Corporate Income
Tax (CIT), regulated by the Act of 15 February 1992 on
Corporate Income Tax®. Generally, corporate income tax
(CIT) applies to legal entities, particularly entrepreneurs
operating in the tourism sector as a corporation (limited
liability companies, joint-stock companies), corporations in

33 The WHTAX warehouse is an IT repository of data from the source
systems of tax offices across the country. The data collected in the
warehouse is stored in a unified, time-stable format, separate from the
data contained in the source systems.
https://orka.sejm.gov.pl/izo7.nsf/www1/i1824100/SFile/i1824100.pdf

34 T. Sporek, Sponsoring sportu w warunkach globalizacji. Dylematy i
wyzwania, Warszawa 2007,s. 179-183;

35 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz. U. z 2025 r. poz. 278)
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the process of formation® as well as tax capital groups and
other legal entities such as foundations and associations.
Article 6 of the aforementioned act provides a list of
entities within this group exempt from CIT.

In the case of tourism entrepreneurs operating in the
form of partnerships, the situation varies depending on the
legal structure. Profits generated by limited partnerships
and limited joint-stock partnerships are subject to double
taxation. The company pays Corporate Income Tax (CIT) on
its profits. However, when these profits are distributed to
partners, they are taxed again—Personal Income Tax (PIT)
for partners who are natural persons, and CIT for partners
that are legal entities.

The situation is different in the case of a registered
partnership, which, as a rule, is not a taxpayer itself if all of
its partners are natural persons. In such cases, profits are
taxed only once—at the level of the individual partners
when the profits are distributed.

However, registered partnerships may include both
natural and legal persons as partners. According to the Act
of 15 February 1992 on Corporate Income Tax, a registered
partnership becomes subject to CIT if it has its registered
office or management in Poland and its partners are not
exclusively natural persons, and the partnership does not
submit, prior to the beginning of the financial year,
information identifying the CIT and PIT taxpayers (both
direct and indirect, through non-income-taxable entities)
entitled to a share in the partnership's profits®’. Partners
who are natural persons pay Personal Income Tax (PIT),
while partners who are legal entities pay Corporate
Income Tax (CIT).

The subject of taxation is income (the surplus
the
entrepreneur in a given tax year. Article 18 of the Act

of revenue over incurred costs) earned by
specifies what can be deducted from the tax base;
however, the list of such deductions is not extensive.

The income of CIT taxpayers is generally taxed at a rate
of 19%. In the case of so-called small taxpayers® or
taxpayers starting their business activity, the applicable

rate is 9%.

36 Tax capital groups are groups of at least two commercial law companies
that are in a capital relationship.

37 Art. 1 ust 3 pkt la ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych, (Dz. U. z 2025 r. poz. 278).

3 The term small taxpayer means a taxpayer whose sales revenue
(together with the amount of VAT due) did not exceed the amount
expressed in zloty corresponding to the equivalent of EUR 2,000,000 in
the previous tax year; conversion of amounts expressed in euro.
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There is no division into different taxation forms under
the CIT system. For this reason, the form of taxation is not
a factor that influences the amount of CIT revenue from
selected types of tourism-related activities. However, the
applicable tax rate remains a differentiating factor in this
case as well.

4.2. CIT Revenue from Tourism-Related Business
Activities

Similar to PIT, CIT revenues also vary depending on the
type of business activity conducted by the entrepreneur.
This is confirmed by the data presented in Table 6.
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Tab. 3. Share of individual business activities in personal income tax revenue from tourism in 2022 and 2023.

Type of Tourism-Related Activity PIT Revenue (2022) PIT Revenue % Share of % Share of
(2023) Tourism- Tourism-
Related Related
Activities in | Activities in
PIT PIT Revenue
Revenue (2023)
(2022)
55 Accommodation 591,054,329 639,061,560 18.26% 16.68%
56 Food service activities 902,778,657 1,078,915,272 27.89% 28.15%
79 Activities of tour operators, travel | 165,069,443 216,998,491 5.10% 5.66%
agents and related reservation
services
91 Activities of libraries, archives, | 192,960,015 222,671,747 5.96% 5.81%
museums, and other  cultural
institutions
93 Sports, entertainment, and | 451,547,258 517,476,384 13.95% 13.50%
recreational activities
49.1 Intercity passenger rail transport 128,618,644 154,915,752 3.97% 4.04%
49.3 Other land passenger transport 527,008,655 665,906,876 16.28% 17.38%
50.3 Inland water passenger transport | 3,507,055 3,886,587 0.11% 0.10%
51.1 Air passenger transport 65,053,401 81,982,208 2.01% 2.14%
82.3 Organization of trade fairs, | 110,041,865 140,946,471 3.40% 3.68%
exhibitions and congresses
77.11 Rental and leasing of cars and | 99,507,657 109,618,651 3.07% 2.86%
vans
Total — Tourism-Related Activities 3,237,146,981 3,832,380,002 100.00% 100.00%

Total — All Business Activities

55,986,229,679

58,228,381,877

Source: Own elaboration based on data from the WHTAX Data Warehouse

Tab. 4. Share of individual types of activities in CIT revenues from tourism-related

businesses and total business activities in 2022 and 2023

Type of Tourism- | CIT Revenue | % of | % of Total | CIT Revenue | % of | % of Total CIT
Related Activity (2022) Tourism CIT Revenue | (2023) Tourism CIT | Revenue
CIT (2022) Revenue (2023)
Revenue (2023)
(2022)
55 201,332,801 zt | 20.21% 0.24% 279,422,434 zt | 15.48% 0.31%
Accommodation
56 Food service | 270,675,898 zt | 27.17% 0.32% 428,281,359zt | 23.72% 0.48%
activities
79 Tour | 95,322,967zt | 9.57% 0.11% 156,063,393 zt | 8.64% 0.17%
operators,
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agents, and
related
reservation
services
91 Libraries, | 17,974,553 zt 1.80% 0.02% 26,077,312 zt 1.44% 0.03%
archives,
museums,  and
other cultural
activities
93 Sports, | 118,157,375zt | 11.86% 0.14% 114,052,561 zt | 6.32% 0.13%
entertainment,
and recreation
49.1 Intercity | 51,988,785 zt 5.22% 0.06% 82,845,895zt | 4.59% 0.09%
passenger rail
transport
49.3 Other land | 115,138,178 zt | 11.56% 0.13% 182,446,660 zt | 10.11% 0.20%
passenger
transport
50.3 Inland water | 94,684 zt 0.01% 0.00% 563,698 zt 0.03% 0.00%
passenger
transport
51.1 Air | 11,779,412 zt 1.18% 0.01% 121,357,080 zt | 6.72% 0.14%
passenger
transport
82.3 Organization | 46,335,926 zt | 4.65% 0.05% 58,783,304 zt | 3.26% 0.07%
of fairs,
exhibitions, and
congresses
77.11 Rental and | 67,300,011 zt 6.76% 0.08% 355,388,937 zt | 19.69% 0.40%
leasing of cars
and vans
Total — Tourism- | 996,100,591 zt | 100.00% 1.17% 1,805,282,631 | 100.00% 2.01%
Related Activities zt
Total - All | 85,290,392,88 | — - 89,696,094,36
Business 6 zt 1zt
Activities
Source: prepared based on data from WHTAX Wholesale.
Tab. 5 Income tax revenues from tourism-related activities.
Year | Revenues from tourist activities in PLN
PIT 2023/2022 CIT 2023/2022 PIT and CIT 2023/2022
2022 | 3237146981 100,00% 996 100 592 100,00% 4233247573 | 100,00
2023 | 3832380002 118,39% 1805 282 631 181,23% 5637662633 | 133,18%

Source: prepared based on data from WHTAX Wholesale.
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The data in Table 4 show that CIT revenues from
tourism-related activities increased by 0.84% in 2023
compared to 2022. The largest share of revenues from
these activities in both 2022 and 2023 was from food
(2022 — 27.17%; 2023 — 23.72%), accommodation (2022 —
20.21%; 2023 — 15.48%), and land passenger transport
(2022 — 11.56%; 2023 — 10.11%). In 2022, the share of CIT
revenues from sports, entertainment, and recreational
activities in total CIT revenues from tourism-related
activities was 11.86%, but in 2023 it decreased to 6.32%.
Revenues from package travel organization®® and travel
intermediation activities remained at a similar level, not
exceeding 10% (2022 — 9.57%; 2023 — 8.64%).

The share of CIT
activities in total CIT revenues from business activities

revenues from tourism-related

increased by 0.80% in 2023 compared to 2022. However,
the share of revenues from individual business activities
did not exceed 0.5% throughout the entire period under
analysis. The highest share came from catering activities
(2022 - 0.32%; 2023 - 0.48%). It is worth noting the
increase in revenues from tour operators and travel
intermediation. In 2022, these accounted for 0.11% and in
2023, they increased to 0.17%. There was also a significant
increase in CIT revenues from passenger car and van
rentals: 2022 -0.08%; 2023 -0.40%. The presented analysis
of corporate income tax revenues shows that, similarly to
personal income tax, the contribution of individual
tourism-related activities to this tax revenue varies. The
primary sources of this revenue are catering and
accommodation, passenger transport — particularly air
transport®’, as well as the organization of tourism packages

and intermediation.

3% M. W. Kozak, Wptyw megaimprezy na rozwdj turystyki, (in:) Kultura i
turystyka w kregu wydarzen, red. B. Krakowiak, A. Stasiak, £t6dz 2014, s.
166-171, P. Mierzwa, M. Bugajska, S. Raniszewski, D. Borek, M. Drézdz,
M. Tomanek, Management of the European Games 2023 by public
administration-organizational and legal aspects (in:) Journal of Education,
Health and Sport 7/25/2023, D. Borek, IGRZYSKA EUROPEJSKIE JAKO
WAZNE WYDARZENIE-ZARZADZANIE | ASPEKTY
ORGANIZACYJNOPRAWNE. (in:) Management & Quality/Zarzadzanie i
Jako$¢ 4/1.2023.

4 E. Piontek, W. Switalski, M. Zylicz, S. Szeremeta, Konkurencja a
regulacja w transporcie, Warszawa

1995, s. 22.
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Summary

Income taxes are levied on entities conducting business
activities*® including those classified as tourism-related.
The analysis shows that income tax revenues from
tourism-related activities increased in 2023 compared to
2022. Table 5 summarizes PIT and CIT revenues in 2022-
2023.

The data in Table 5 show that both PIT and CIT revenues
increased during the period under analysis. However, PIT
revenues were many times higher than CIT revenues. This
supports the conclusion that the organizational form in
which a business is conducted is important for tax
revenues because it determines the type of tax. At the
same time, it justifies the conclusion that the primary form
of business in tourism is conducted by individuals
(individual sole proprietorship). This form is most useful for
running micro and small enterprises. The data obtained
the that

enterprises dominate in tourism. In the case of the

confirm thesis small and medium-sized
Personal Income Tax (PIT), the form of taxation chosen by
the entrepreneur subject to the PIT (general rules, flat tax,
lump sum, tax card) was also crucial, determining:

e the base on which the tax is calculated (income or

revenue),
¢ the tax rates,
e the possibility of filing with a spouse,

e the possibility of benefiting from tax exemptions and tax
reliefs.

Administrative and legal factors affecting income tax
in 2022-2023
were analyzed using a dogmatic-legal approach. The

revenues from tourism-related activities

research showed that the very definition of tourism
activity causes many practical complications. De lege
ferenda, the very definition of tourism itself should be
considered, which would certainly solve many practical
problems. This article also utilizes an economic analysis of
law using data from the WHTAX Wholesale Store, which
allows for the drawing of economic conclusions. This is
crucial due to the research method in the field of tourism
law, which reflects the doctrine developed over the years
is worth

at the Warsaw School of Economics. It

41 K. Pawtowicz, Przedsiebiorca wobec Najwyzszej Izby Kontroli. Studium
publicznoprawne, Warszawa
2005, s. 283.
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emphasizing that this is the only center in Poland
continuing to study tourism law from the perspective of

administrative and economic law, utilizing research

methods appropriate to economic sciences.
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Streszczenie

Celem artykutu byto opisanie zjawiska turystyki
sportowej na Swiecie, w szczegdlnosci turniejow
wielkoszlemowych, a takze analiza ich wptywu na rozwdj
turystyki i gospodarki lokalnej. Tto turystyki sportowej na
$wiecie stanowity wybrane przyktady Mistrzostw Swiata
i Europy w pitke noing oraz Igrzysk Olimpijskich.
W artykule poruszone zostaty tematy takie jak budowanie
marki miejsca i wizerunku za posrednictwem wydarzen

sportowych oraz jaki wptyw majg wydarzenia na turystyke

po imprezach sportowych. W pracy przedstawiono
charakterystyke czterech najwazniejszych  turniejow
tenisowych, Australian Open, Rolanda  Garrosa,

Wimbledonu oraz US Open. Przedstawiona zostata historia

turniejow  wielkoszlemowych oraz lokalizacja, liczba

przyjezdzajgcych oraz infrastruktura obiektéw. Analizie
poddano réwniez wptyw nowoczesnych technologii na
sportowych i samodzielne

organizacje wyjazdow

planowanie podrézy. Ukazany zostat rozwdj infrastruktury

39

sportowe;j w miastach-gospodarzach turniejow
wielkoszlemowych??,
Abstract

The aim of this work was to present the
phenomenon of sports tourism worldwide, focusing on the
Grand Slam tournaments, and to analyze their impact on
the development of tourism and the local economy.
Selected examples of the World and European Football
Championships and the Olympic Games served as the
backdrop for global sports tourism. Topics discussed
include building a destination's brand and image through
sporting events and the impact of these events on post-
event tourism. The work presents a description of the four
most important tennis tournaments: the Australian Open,
Roland Garros, Wimbledon, and the US Open. The history
of the Grand Slam tournaments and their editions, held
between 2015 and 2024, are presented. The Grand Slam
tournaments are compared in this work, taking into
account factors such as location, attendance numbers, and
facility infrastructure. The impact of modern technologies
on the organization of sports trips and independent travel
planning is also analyzed. The development of sports
infrastructure in the host cities of Grand Slam tournaments
is presented, along with the future prospects for these
tournaments, in terms of potential fan attendance.

Wstep

Turnieje wielkoszlemowe mimo swoje historii
dalej pozostajg w cieniu innych wydarzen sportowych
takich jak Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej czy Igrzyska
Istotng role w tym moze petni¢ data
gdyz s3
wielkoszlemowe w roku, a pozostate imprezy sportowe

Olimpijskie.
rozgrywek, rozgrywane cztery turnieje
odbywajg sie co 4 lata. Turystyka sportowa jest wcigz
rozwijajacy sie dziedzing na temat i na jej temat powstajg
nowe prace. tgczy w sobie pasje do podrdézowania
jej
uczestnikami sg zaréwno kibice, jak i osoby aktywnie

z zainteresowaniem wydarzeniami sportowymi, a
uprawiajgce sport. Dzieki rozwojowi technologicznemu,
coraz wiecej os6b moze samemu zaplanowaé podréz,
ktorej to celem bedg wydarzenia sportowe. Najwieksze
z nich przyciaggajg kibicow z catego Swiata, tym samym
napedzajg ruch sie

turystyczny w miastach, gdzie

42 Artykut powstat na podstawie wynikow pracy licencjackiej obronionej
w 2025 r. na Wydziale Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego.
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odbywajg. Stanowi toidealng podstawe do budowania

marki miasta oraz umozliwia wykorzystanie imprez
sportowych jako fundament do dalszego rozwoju turystyki.
WSsrdd najwazniejszych wydarzen przyciggajacych turystow
sportowych znajdujg sie turnieje wielkoszlemowe w tenisie
ziemnym: Australian Open, Roland Garros, Wimbledon
oraz US Open. Pandemia w latach 2020-2021 zahamowata
ruch turystyczny na catym Swiecie oraz uniemozliwita
rozgrywanie najwiekszych wydarzen sportowych
z udziatem kibicow. Turnieje wielkoszlemowe odbywaty sie
w tym okresie, nie liczac Wimbledonu w 2020 r., ktory
przyjeli  strategie

polegajagcg na zmianie daty oraz ograniczeniu

zostal odwofany. Organizatorzy
liczby
kibicéw, ktérzy mogli pojawic¢ sie na obiekcie. Po koricu
pandemii wystgpit znaczacy wzrost liczby przyjezdnych,
ktorzy pojawili sie na turniejach wielkoszlemowych. Kibice
spragnieni sportowych wrazen przyjezdzali z catego Swiata,
aby moéc  ponownie  poczu¢  klimat  turniejow
wielkoszlemowych. Dzieki temu mozliwe byto pobijanie
kolejnych rekordéw frekwencji.
te

we frekwencji utrzymuje sie, az do teraz, co prowadzi

Organizatorzy dobrze

wykorzystali szanse, poniewaz trend wzrostowy
do ustanawiania nowych rekordéw co rok.

Rozwdj technologiczny to nie tylko tatwiejsze
podrézowanie dla kibicéw, to rowniez zwiekszony poziom
sportowy wsrdd zawodniczek oraz zawodnikéw. Nowe
technologie w Swiecie sportu umozliwiajg poprawe gry
poprzez nagrywanie treningdw oraz analize statystyk
meczowych. Zwieksza to konkurencyjno$¢ oraz zmusza
sportowcdw do dalszego udoskonalania gry. Nowe
generacje majg tatwiejszy dostep do meczéw topowych
tenisistow, ktdérzy inspirujg ich do rozwoju swoich stylow
gry. Turnieje wielkoszlemowe sg uznawane za esencje tego
sportu i sg nie tylko s3 najwazniejszymi wydarzeniami
w sezonie, ale takze sg platformg, na ktdrej tworzy sie
historia tenisa. Kibice czekajg na mecze najlepszych
tenisistdw w historii, na kortach wielkoszlemowych, czy
to na Rogera Federera podczas Wimbledonu, czy Rafeala
Nadala podczas Rolanda Garrosa. To witasnie ich gra
inspiruje, a obecnie kibice oczekuja na mecze takich
tenisistek jak lga Swigtek oraz Coco Gauff i tenisistow
Carlosa Alcaraz oraz Janika Sinnera.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie
zjawiska turystyki sportowej na $wiecie skupiajgc sie
na turniejach wielkoszlemowych. Turystyka sportowa jest

rozwijajagcg sie dziedzing, na ktdrej temat powstajg nowe
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prace, zwigzane z nowo odbytymi imprezami sportowymi.

Najwieksze wydarzenia sportowe przyciagaja uwage
milionéw fanéw na catym Swiecie, przez co stanowig one
do

panstw oraz miast, w ktorych sie odbywajg. W artykule

mozliwos¢ zwiekszenia potencjatu turystycznego

przedstawiono turystyke sportowg oraz to jak wptywa

naruch turystyczny miast w perspektywie dtugo

i krotkoterminowej.  Omawia  wybrane  najwigksze
wydarzenia sportowe na Swiecie oraz to czy wszystkie byty
pod

turystycznego.

sukcesem wzgledem  zwiekszonego  ruchu

Artykut skupia sie na turniejach wielkoszlemowych
sie
odwiedzanych przez turystéw: Londynie, Paryzu, Nowym

odbywajacych w czterech miastach chetnie

Jorku oraz Melbourne. W pracy opisano historie
wskazanych turniejéw przedstawiajgc statystki frekwencji
w latach 2015-2024, dziatania organizatoréow majgce
na celu przyciggniecie wiekszej liczby turystéw oraz
poréwnano turnieje biorgc pod uwage aspekty takie jak
lokalizacja, infrastruktura sportowa i data turniejéw. Praca
przedstawia dalszy mozliwy rozwaj turniejow
wielkoszlemowych jako czynnika przyciggajgcego turystow.
W pracy omodwiono takze wptyw nowych technologii
narozwdj turystyki i samych wydarzedn sportowych.
Turnieje wielkoszlemowe przez swojg charakterystyke
mozliwos¢ powiekszania swoich

majg ograniczong

obiektow pod wzgledem powierzchni w pordéwnaniu
zinnymi omawianymi wydarzeniami sportowymi. Praca
przedstawita potencjalne kierunki rozwoju infrastruktury

turystycznej w bliskiej okolicy obiektow.

Zasieg terytorialny i zakres czasowy

Wydarzenia sportowe najwiekszej rangi od zawsze
przyciggaja uwage miliondw fanéw na catym Swiecie.
W pracy poruszony zostanie temat imprez rozgrywanych
w latach 2008-2025 rozgrywanych na 6 kontynentach.
Mistrzostwa Swiata oraz Europy i lIgrzyska Olimpijskie
stanowig przyktad turystyki sportowej na swiecie. Artykut
skupia sie na turniejach wielkoszlemowych rozgrywanych
w latach 2015-2025. Rozgrywane s3 cztery w ciggu jednego
roku na przestrzeni 9 miesiecy. Australian Open odbywa
sie jako pierwszy w styczniu, nastepny jest French Open
na przetlomie maja iczerwca, nazywany Rolandem
Garrosem od nazwy kortéw na ktérych jest rozgrywany.
Trzy w kolejnosci jest Wimbledon na przetomie czerwca

oraz lipca, a ostatnim turniejem w roku jest US Open
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na przetomie sierpnia i wrzesnia. Wyjatkiem byta

pandemia, gdzie kolejnos¢ byta inna spowodowana
pandemig COVID-19. Pierwszym turniejem byt Australian
Open podobnie jak w poprzednich latach, lecz z powodu
pandemii COVID-19 US Open zostat rozegrany jako drugi,
a nie tradycyjnie jako czwarty i ostatni turniej Wielkiego
Szlema w sezonie. Roland Garros w tym roku rozegrany byt
na przetomie wrzesnia i pazdziernika zamykajgc sezon
turniejow wielkoszlemowych. Wimbledon w 2020 r. zostat
COVID-19.

3 kontynentach,

odwotany z powodu
s9

Wimbledon oraz French Open, w Ameryce Pdétnocnej US

pandemii Turnieje

te rozgrywane na w Europie

Open oraz w Australii Australian Open. Miastami,

w ktorych mieszczg sie korty sg: Londyn, Paryz, Nowy Jork
oraz Melbourne.
Mistrzostwa  Swiata ~w  pifce  noinej
to najwazniejsze rozgrywki organizowane co cztery lata.
W 2010 r. po

gospodarzem byta Republika Potudniowej Afryki, a mecze

raz pierwszy odbyty sie w Afryce -

rozegrano w 9 miastach, m.in. w Johannesburgu,
Kapsztadzie i Durbanie. Turniej trwat od 11 czerwca do 11
lipca (31 dni). W 2014 r. mundial zorganizowano w Brazylii,
kraju o silnych tradycjach pitkarskich. Mecze odbyty sie
w 12 miastach, od Manaus po Porto Alegre, a rozgrywki
trwaty od 12 czerwca do 13 lipca (32 dni). Mistrzostwa
Europy w pitce noznej to jedno z najwazniejszych wydarzen
reprezentacyjnych. EURO 2012 byto pierwszym turniejem
wspotorganizowanym przez dwa kraje — Polske i Ukraine.
Mecze rozegrano w o$miu miastach, a impreza trwata od 8
czerwca do 1 lipca. W 2016 r. gospodarzem byta Francja,
gdzie po raz pierwszy wystgpity 24 reprezentacje, a turniej
trwat od 10 czerwca do 10 lipca.

Waznym wydarzeniem sportowym o globalnym
zasiegu sa takze lIgrzyska Olimpijskie, organizowane co
cztery lata. W 2008 r. odbyty sie w Pekinie (8—24 sierpnia),
w 2012 r. w Londynie (27 lipca—12 sierpnia), a w 2016 r. w
Rio de Janeiro — pierwszym miescie Ameryki Potudniowe;j
goszczgcym igrzyska (5-21 sierpnia). Kazda z tych imprez
trwata 17 dni i obejmowata liczne lokalizacje w obrebie
kraju gospodarza.
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Tab. 1. Wybrane imprezy sportowe,
wraz z lokalizacjg oraz czasem trwania

Wydarzenie Zasieg terytorialny | Czas trwania

Turnieje 4 kraje: Australia, Ok.
F ja, Wielk
wielkoszlemowe ranca, vielka 3 tygodnie
Brytania,
Stany Zjednoczone

MS 2010 9 miast w RPA 31 dni
MS 2014 12 miast w Brazylii 32 dni
ME 2012 Polska i Ukraina — 8 24 dni
ME 2016 Francja — 10 miast 31dni
10 2008 Chiny 17 dni
10 2012 Wielka Brytania 17 dni
10 2016 Brazylia 17 dni

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tenis ziemny jako dyscyplina sportowa w Polsce

Polski tenis rozwijat sie juz na poczatku XIX w.,
cho¢ poczatkowo grali w niego tylko zamozniejsi ludzie.
Podejscie do tego sportu oraz jego popularyzacja nastgpita
dopiero po odzyskaniu niepodlegtosci, z przetomowym
momentem, ktory zblizyt tenis spoteczenstwu byt pierwszy
ogolnokrajowy turniej w 1919 r. Pierwszy zwigzek tenisa
powstat w 1921 r., pod nazwg ,Polski Zwigzek Lawn
Tenisowy” w Poznaniu. Historycznym wydarzeniem byt

udziat zespotu wywodzacego sie z tego klubu
w miedzynarodowym Pucharze Davisa w 1925 r.
Po zakoriczeniu Il Wojny Swiatowej, zwigzek zostat

reaktywowany pod nazwg ,Polski Zwigzek Tenisowy”,
ktéra funkcjonuje do dnia dzisiejszego. Najwiekszymi
wydarzeniami, ktére popularyzowaty tenis w Polsce byty
m. in. Pierwsze Druzynowe Mistrzostwa Polski w 1927 r.,
Pierwsze Miedzynarodowe Mistrzostwa Polski w 1931 r.,
Pierwsze Mistrzostwa Kobiet i Mezczyzn w 1921 r. oraz
Pierwsze Mistrzostwa Polski Junioréw 1927 r. Pierwsza
Polska tenisistkg, ktéra zaczeta osiggaé sukcesy na arenie
miedzynarodowej byfta Jadwiga Jedrzejewska, finalistka
Wimbledonu z 1937 r. (akademiaprince.com.pl). Polski
Zwigzek Tenisowy jako gtéwny organ koordynujacy
rozgrywanie turniejdw rangi mistrzostw kraju kontroluje
rowniez dziatalnos¢ zarejestrowanych klubow, w ktory
grajg profesjonalne zawodniczki, zawodnicy, jak réwniez
trenuja amatorzy. Pod zwigzek podlega 16 wojewddzkich

zwigzkdéw oraz te niezrzeszone w zadnym zwigzku. tacznie
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w Polsce zarejestrowanych klubéw jest 439 (351 klubow
oraz 88 bez osobowosci prawnej) (www.pzt.pl).

Turystyka sportowa na swiecie

Turystyka  sportowa  stanowi  dynamicznie
rozwijajacy sie segment globalnego rynku turystycznego,
taczagcy w sobie pasje do sportu z checig poznawania
nowych miejsc i kultur. Wspdtczesnie miliony osdéb
podrézujg zaréwno w celu aktywnego uczestnictwa
w wydarzeniach sportowych, jak i ich ogladania jako kibice.
Miedzynarodowe imprezy, takie jak igrzyska olimpijskie,
mistrzostwa $wiata czy maratony miejskie, przyciagaja
turystbw  zcatego  Swiata, wptywajac  znaczaco
na gospodarke oraz wizerunek krajéw-gospodarzy.
Turystyka sportowa jest formg turystyki, ktora polega
na przemieszczaniu sie 0s6b w obrebie kraju zamieszkania
lub wyjazdu zagranice w celu uczestnictwa w imprezach
sportowych. Odnosi sie to zaréwno do zawodnikdéw
biorgcych udziat w rozgrywkach oraz do kibicow
przyjezdzajgcych na miejsce. Osoby, ktére podejmujg
aktywnos¢ fizyczng lub sportowag w czasie wolnym poza
miejscem statego zamieszkania rdéwniez wpisujg sie
w definicje turystyki sportowej (Winiarski, Zdebski 2001).
Mike Weed i Chris Bull podobnie zdefiniowali turystyke
sportowa. Dodali jednak, ze oprdcz aktywnosci fizycznej
i sportowe] w czasie wolnym trzeba wzig¢ pod uwage
osoby, ktore podejmujg aktywnos¢ rekreacyjng oraz
zdrowotng (Weed, Bull 2004).
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Ryc. 1. Liczba klubéw tenisowych w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie pzt.pl/8_19_0/wojewodzkie-zwiazki.aspx.

Ryc. 2. Liczba kibicow w latach 2015-2024 (w tys.)
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Zrédta: opracowanie wiasne na podstawie https://ausopen.com, https://sportstar.thehindu.com, https://www.statista.com,
https://www.wimbledon.com, https://www.bbc.com, https://www.tennis.com, https://www.tennisworldusa.org, https://www.forbes.com,
https://www.sportcal.com, https://www.rolandgarros.com/en-us/article/2021-tournament-organisation-spectators-and-protocols
https://www.rolandgarros.com/en-us/article/following-the-announcements-made-by-government-authorities
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Organizacja wydarzen sportowych jest
duzym przedsiewzieciem biorgc pod uwage aspekty
prawne oraz logistyczne. W przypadku turniejéw
wielkoszlemowych organizacji jest prostsza
ze wzgledu na cykliczno$¢ wydarzen oraz zbudowang
infrastrukturg, ktéra jedynie wymaga usprawnien.
Natomiast imprezy sportowe, ktére odbywajg sie
w regularnych  odstepach

czasowych zmieniajac

lokalizacje  wymagajg  przeprowadzenia  analiz
zwigzanych m. in. z szacowana liczbg turystéw, liczba
dostepnych obiektéw noclegowych oraz dostepnej
infrastruktury zaréwno sportowe;j jak
i komunikacyjnej. Przyktadowym rozwigzaniem moze
przeprowadzenie analizy bedaca

by¢ ryzyka,

niezbedng czescig skutecznego zarzadzania
wydarzeniem sportowym. Do badaid powinno sie
zaprosi¢ ,ekspertow z zakresu organizacji imprez
sportowych, zaréwno praktykéw, jak i teoretykdéw
zagadnienia Dzieki temu mozliwe bedzie uzyskanie
szerokiego obrazu przysztosci Analiza powinna by¢
doswiadczeniami

wspierana dotychczasowymi

w organizacji miedzynarodowych imprez
sportowych”. Wedtug raportu na temat wptywu
Igrzysk Europejskich w Krakowie w 2023 r. zagraniczni
turysci najczesciej korzystajg z transportu lotniczego
oraz podrdzujg w wiekszych grupach min. 4 osoby.
Sredni poziom ich wydatkéw to od 110 do 120 euro
dziennie wliczajagc w to nocleg, wyzywienie, pamiatki
oraz przejazdy wewnetrzne. Najczesciej korzystajg oni
z hoteli 5-cio gwiazdkowych, co moze prowadzi¢
do zwiekszenia wydatkow na inwestycje w regionie
Podkresla  sie

rzagdem,  miastem

w sektor  hotelarski. Znaczenie

wspotpracy  miedzy oraz

organizatorem wydarzenia, aby zmaksymalizowa¢

mozliwe przychody oraz dalsze wykorzystanie

potencjatu marketingowego jaki zapewnia organizacja

duzej imprezy sportowej (Towarzystwo Sieci
Naukowej Prawa Sportowego, 2020).
Przesztos¢ i terazniejszos¢ turniejow

wielkoszlemowych

Kazdy z turniejow  wielkoszlemowych

charakteryzuje sie innymi czynnikami, m. in. liczba

odwiedzajgcych, infrastrukturg  obiektow, czy

sposobem promocji. Motywacje przyjezdzajacych
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kibicow rodinig sie w zaleznosci od turnieju,
czynnikiem moze by¢ odlegtos¢ od miejsca
zamieszkania lub che¢ odwiedzenia wszystkich

turniejow wielkoszlemowych w sezonie. Promocja

jaka stosujg organizatorzy siega od uniwersalnego

wykorzystania mediow spotecznosciowych
do organizacji  wydarzen promujacych przed
turniejami. Cecha wspding turniejow
wielkoszlemowych niezaleznie od miejsca
rozgrywania i czasu jest tenis oraz kibice
przyjezdzajgcy oraz sledzacy rozgrywki. Poczatki

turniejéw wielkoszlemowych siegajg korica XIX w.,
wraz z poczgtkami samej dyscypliny sportowej jaka
Wimbledon, Roland

Garros oraz US Open s3 najwazniejszymi turniejami

jest tenis. Australian Open,

podczas sezonu rozgrywek tenisowych. Nie tylko
odzwierciedlaja ewolucje przepiséw, technologii
i stylu gry, ale takze stanowig zwierciadto przemian
Swiecie

spoteczno-kulturowych zachodzacych w

sportu.

Wimbledon

Wimbledon to najstarszy turniej tenisowy
na Swiecie, rozgrywany w Londynie od 1877 r.
na kortach ,All England Croquet and Lawn Tennis
Club”. Poczatkowo uczestniczyto w nim 22 mezczyzn
i200 widzéw. W 1884

pojedyncza kobiet i debla mezczyzn, a liczba kibicow

r. wprowadzono gre

wzrosta do 3 tysiecy. Pierwszymi zagranicznymi
mistrzami byli May Sutton (1905) i Norman Brookes
(1907). Od 1913 r. rozgrywa sie takze debla kobiet
i miksty. Turniej przerywano podczas obu wojen
Swiatowych, a po | wojnie wznowiono go w 1919 r.
W 1922 r. przeniesiono zawody na ,Church Road”,
aw 1924 r. otwarto stynny ,No.1 Court”. Po Il wojnie
(1940-1945)

z ograniczong widownig. Z okazji 100-lecia turnieju

rozgrywki wznowiono w 1946 r.

w 1977 r. otwarto Muzeum Tenisa i Biblioteke Lorda

Ritchie. Dzi§ Wimbledon pozostaje jednym

z najwazniejszych  turniejow tenisowych Swiata,

przyciggajgcym miliony kibicow na trybuny i przed

telewizory (www.wimbledon.com, 2025).
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Roland Garros

Pierwszy turniej Roland Garros, wéwczas pod
nazwg French Clay-Court Championship, odbyt sie
w 1891 r. i byt przeznaczony wytacznie dla francuskich
zawodnikow. Poczatkowo rozgrywano go na kortach
,Parc de Saint-Cloud”
i ,Racing Club de France”. Dominowat wtedy Max

klubéw ,Stade Frangais”,

Decugis, osmiokrotny zwyciezca w latach 1903-1914.
W 1925 r. turniej otwarto dla graczy zagranicznych
inadano mu nazwe French Open. Francuzi wcigz
odnosili sukcesy — Suzanne Lenglen zdobyta szesc¢
(1920-1926),
(Cochet, Lacoste, Borotra, Brugnon) wygrali facznie 10

tytutow a tzw. ,Muszkieterowie”
razy w latach 1922-1932. Ich sukcesy przyczynity sie
do budowy nowych kortéw nazwanych imieniem
pilota Rolanda Garrosa, od ktérego pochodzi
wspotczesna nazwa turnieju. Rozgrywki przerwano
w czasie Il wojny Swiatowej. W 1979 r. rozpoczeto
rozbudowe kompleksu — liczba kortow wzrosta z 5 do
9, a w latach 1992-1994 teren powiekszono do 8,5
hai 20 kortow. Powstaty wowczas gtéwne areny
»Suzanne-Lenglen”

turnieju: ,Philippe-Chatrier” i

(www.rolandgarros.com, 2017).

US Open

Pierwszy turniej US Open odbyt sie
w sierpniu 1881 r. na kortach trawiastych Newport
Casino w Rhode Island, gdzie dzi§ miesci sie

Miedzynarodowa Galeria Staw Tenisa. Poczgtkowo
cztonkowie USNLTA,
a pierwszym zwyciezcg zostat Richard Sears, ktory
zdobyt (1881-1887).
W latach 1884-1911 obowigzywat system wyzwania,

udziat mogli bra¢ jedynie

siedem kolejnych tytutéw
w ktérym obronica tytutu grat tylko w finale. Pierwsze
mistrzostwa kobiet rozegrano w 1887 r. w Filadelfii.
W 1915
w Nowym

r. turniej przeniesiono do Forest Hills
w 1968

zawodowcow, co zapoczatkowato ere nowoczesnego

Jorku, a r. dopuszczono
US Open. W 1973 r. wprowadzono réwne nagrody dla
kobiet i mezczyzn, adwa lata pdzniej zmieniono
nawierzchnie z trawy na maczke i zainstalowano

oswietlenie. Od 1978 r. turniej odbywa sie w USTA

National Tennis Center w Flushing Meadows
na kortach twardych. Jimmy Connors pozostaje
jedynym  graczem, ktéry wygrat US Open

na wszystkich trzech nawierzchniach. Gtéwne korty
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to Arthur Ashe Stadium (1997, z dachem od 2016 r.)
i Louis Armstrong Stadium (2018). US Open to jedyny
turniej wielkoszlemowy rozgrywany nieprzerwanie
od momentu powstania (Everet, 2025).

Australian Open
Pierwszy turniej Australian Open, wodwczas

pod nazwg Australasian Championship, odbyt sie
w 1905 r. na kortach trawiastych ,Warehouseman's
Cricket Ground” w Melbourne, zorganizowany przez
Lawn Tennis Association of Australia. Do 1971 r.
réznych miastach Australii
Ze
na odlegtosé, w pierwszych dekadach turniej miat

rozgrywano go w

i dwukrotnie w Nowej Zelandii. wzgledu
niskg frekwencje zawodnikéw i kibicow. W 1969 r.
po raz pierwszy dopuszczono zawodowcow i przyjeto
obecng nazwe Australian Open. Od 1972 r. turniej
na state odbywa sie w Melbourne, poczatkowo
w ,Kooyong Lawn Tennis Club”, a od 1988 r.
w ,,Melbourne Park” na kortach twardych. W 1987 r.
przeniesiono termin rozgrywek z grudnia na styczen.
Turniej nie odbywat sie w latach wojen $wiatowych
(1916-1918, 1941-1945) oraz w 1986

Australian  Open, dawnych

r. Dzi$

mimo trudnosci

organizacyjnych, nalezy do najpopularniejszych
turniejéw wielkoszlemowych i cieszy sie rekordowa

frekwencjg (Lorge, 2025).

Znaczenie turniej wielkoszlemowych na swiecie
dla rozwoju turystyki

Turnieje  wielkoszlemowe  wpisujg  sie
w kategorie mega-wydarzen, ktore charakteryzuja sie
dwoma gtéwnymi cechami. Maja istotne
konsekwencje dla miast, w ktdrych sie odbywajg, czyli
Londynu, Melbourne, Nowego Jorku oraz Paryza oraz
przyciggng atencje Swiatowych mediéw (Ottevanger,
2007). Dzieki temu turysci przyjezdzajacy na turnieje
jak Australian Open, Roland Garros, Wimbledon, US
Open wpisujg sie w kategorie turystyki sportowej
eventowe] lub tez fanturystyki, ktéra zwigzana jest
(Mokras-

Grabowska, 2015). Wydarzenia sportowe takie jak

zwyjazdami na wydarzenia sportowe
turnieje wielkoszlemowe staty sie gtdwng atrakcja dla
tysiecy fandw, stanowigc obecnie doskonatg okazje

dla miejsc pragnacych zwiekszy¢ swojg atrakcyjnosé,
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zarowno pod wzgledem liczby turystow, ktorych

przyciagaja,
Sg rowniez wielkg okazjg dla rozwoju turystycznego

jak i ich wptywu na gospodarke.
miast, regionow lub krajow w takim stopniu, w jakim
do

ekonomicznego. Sezonowos¢

zachecaja lokalnego  rozwoju  spotfeczno-
ruchu turystycznego
jest jedna z najwigkszych stabosci branzy turystycznej,
generujac, jak to miatlo miejsce wielokrotnie,
bezposredni wptyw na wizerunek i rozpoznawalnos¢
miast, ktére je organizujg, promujac je jako cel
podrdézy turystycznych (Alles, 2014). Sama liczba
kibicow odwiedzajacych najwieksze wydarzenia w
Swiecie tenisa bywa dyskusyjna, gdyz statystyki
uwzgledniajg kibicow podczas 3 gtéwnych tygodni
lub ogdlng liczbe uwzgledniajac
dla

i zawodniczek.

turnieju, rundy

wstepne nizej rozstawionych zawodnikdéw

Rycina nr 2 przedstawia liczbe kibicow,
ktorzy pojawili sie na turniejach wielkoszlemowych na
przestrzeni lat. Australian Open oraz US Open cechujg
sie wyzszg frekwencjg niz Wimbledon i Roland Garros,
jednoczesnie wystepuje tu podziat na turnieje
rozgrywane w Europie i te rozgrywane w Ameryce
Pétnocnej i Australii. Zwigzane jest to z historig tenisa,
ktory wywodzi sie z Europy, co skutkuje starszymi
obiektami sportowymi. Przektada sie to bezposrednio
na liczbe kibicdw, ktérzy moga oglada¢ mecze.
W latach 2015-2019 frekwencja kibicow pozostawata
stata utrzymujac sie na poziomie od 700 tys. do 800
tys. dla Australian Open i US Open oraz miedzy 400
tys. i 500 tys. dla europejskich turniejow. W latach
2020-2021 COVID-19

i obowigzujgcych obostrzen kibicow byta

podczas pandemii
liczba
znaczgco zmniejszona lub jak w przypadku US Open z
2020 r. turniej obyt sie bez udziatu kibicéw. Od
2022 r. wida¢ zwiekszone zainteresowanie kibicow
sie
poréwnujac rok do roku. Sytuacja ustabilizowata sie

i powrdt dotrendow  zwiekszajacej liczby

w 2023 r., gdzie liczby fandéw podczas turniejow

wielkoszlemowych  odpowiadaty tym  z przed

pojawieniem sie pandemii COVID-19.

Badanie analizuje zwigzek miedzy lokalizacja
wydarzenia  sportowego a jego  wplywem
na motywacje i zachowania odwiedzajacych, a takze

rozmieszczenie bazy noclegowej. Wyniki wskazujg,
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ze cho¢ gtéwnym celem wizyt jest samo wydarzenie,

taczy
turystycznymi,

wielu  uczestnikow je z dodatkowymi

aktywnosciami zwilaszcza  osoby

podrézujgce z daleka. Kluczowa
prog
i odlegtosci, a takze kultura i tradycje miejsca, jak

role w decyzji

o uczestnictwie  odgrywa kosztu, czasu
unikalna atmosfera Wimbledonu, ktéra wzbogaca

doswiadczenia turystow. Lokalizacja wydarzenia
sportowego jest istotnym elementem, ktdry tgczy
pasje do sportu z turystyka, oferujgc kompleksowe

wrazenia (Ottevanger, 2007).

Promocja i dziatania organizatorow zachecajace
do odwiedzin

Organizatorzy turniejow wielkoszlemowych
promuja je na wiele réznych sposobdw, lecz niektére
z nich sg wspdlne. Obecnie dzieki nowoczesnym
technologia media spotecznosciowe sg gtéwnym
miejscem promocji zachecajagcymi do odwiedzin
kibicow ze wszystkich regionéw Swiata. Biorgc pod
uwage wyniki z portalu Instagram, kazde konto
turnieju obserwuje po 3 min oséb, a sam Wimbledon
zgromadzit ponad 6 min obserwujgcych Aktywnosc
kibicow na tych kontach bywa rdzna, ale najwieksza
popularnosciag cieszg sie zdjecia ze zwyciezcami
kobiet

i mezczyzn. Osiggajg one od 50 tys. do nawet 100 tys.

turniejow indywidualnych, zaréwno
polubieni. Inng formg promocji za pomocg mediow
spotecznosciowych jest wykorzystanie uczestnikow
iich kont. Kibice zdecydowanie czesciej obserwujg
swoich zawodnikow i

ulubionych zawodniczki,

co sprawia, ze zdjecia zamieszczane przez nich
docierajg do wiekszej liczby odbiorcow bezposrednio
zainteresowanie

zwiekszajac turniejami.

Wykorzystywani w  kampaniach  promocyjnych
sg réwniez zawodnicy, ktérzy zakonczyli juz swoje
kariery. Na dwéch gtéwnych ambasadoréw wybrano
Rogera Federera oraz Rafaela Nadala. Federer
promuje Wimbledon, gdzie na kortach trawiastych
osiggat najwieksze sukcesy, natomiast R. Nadal jest
zwigzany z turniejem w Paryzu, gdzie triumfowat
az 14 razy.

W 2018

Roland Garros Mobile App 2018, ktéra pozwalata

r. powstata aplikacja mobilna,

widzom sprawdza¢ na biezgco wyniki meczow,

harmonogram, na ktérym korcie oraz o ktdrej
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godzinie rozgrywany jest dany mecz. Aplikacja
umozliwiata rowniez kupowanie biletéw
na wydarzenie. Wedtug raportu okoto 64%
uzytkownikéw aplikacji zmienito swojg decyzje

odnosnie wyboru kortu w trakcie dnia przez te
aplikacje. Okoto 40% sie
na pobranie aplikacji przed przybyciem na ,Stade

kibicow zdecydowato

Roland Garros”. Liczac wszystkich respondentéw,
potowa z nich zdecydowata sie na uzywanie aplikacji
Roland Garros Mobile. Najliczniejszg grupa, ktdra
pobrata aplikacje byty osoby ponizej 25 roku zycia,
natomiast druga najliczniejszg grupa byty osoby od 25
do 40 roku zycia. Zwrécono uwage na osoby starsze,
ktore nie zdecydowaty sie pobrac aplikacji. Te osoby,
w wiekszosci nie zmieniaty swojej decyzji podczas
pobytu na turnieju. Kolejnym aspektem zwigzanym
z korzystanie z aplikacji jest potgczenie z internetem,
ktore jest wymagane do pobrania oraz obstugi
aplikacji. Europejscy kibicie czesciej wykorzystywali
dane komodrkowe w swoich telefonach zamiast
korzysta¢ z bezptatnej sieci Wi-Fi dostepnej dla
odwiedzajgcych. Ciekawg kwestig jest uzywanie
Roland Garros Mobile App 2018 przez zagranicznych
kibicow do zakupu biletéw oraz ukazywaniu ich przy
wejsciu na korty, zamiast wydrukowanych biletow
(Schut, Glebova, 2022).

Organizatorzy turnieju w Londynie
postanowili wdrozy¢ projekt ,,Wimbledon Park”, ktéry
ma na celu przeksztatcenie dawnego pola golfowego

w nowe korty tenisowe oraz przestrzen dla lokalnych

spotecznosci. Projekt zostat opracowany
z najwyzszym poziomem uznania dla historii
i dziedzictwa istniejgcego krajobrazu. Zaktada sie

utworzenie, az dodatkowych 38 kortéw trawiastych

oraz nowego kortu pokazowego. Umozliwi

to organizatorom przeniesienie turnieju
kwalifikacyjnego na obiekty Wimbledonu po raz
pierwszy w historii. Oznacza to, ze Wimbledon moze
pozosta¢ najwazniejszym  turniejem tenisowym
na $wiecie, ze wszystkimi powigzanymi znaczgcymi
korzysciami  spotecznymi i ekonomicznymi, jakie
wydarzenie to przynosi, lokalnie, dla Londynu i na
skale krajowa. Korzysci dla spotecznosci lokalnych,
jakie zostaty uwzglednione w projekcie to przede
wszystkim nowy park o powierzchni 23 akréw, ktéry

zostanie przeksztatcony z dawnego pola golfowego.

47

Zwiekszy on przestrzen zielong dostepng dla ludnosci
lokalnej i kibicow o okoto 50%. Zaktada sie réwniez
powstanie czteroakrowego parku przy pétnocnym
istniejgcego

wejsciu na teren, obok wejscia do

Wimbledon Park (www.wimbledon.com).

Poréwnanie turniejow wielkoszlemowych

Kazdy z turniejow  wielkoszlemowych
Wimbledon, Roland Garros, US Open i Australian
Open charakteryzuje sie innymi rzeczami, ktére
nadajg im wyjgtkowych charakter. Réznig sie one
data rozgrywania, obiektami, nawierzchnig na ktdrej
rozgrywane sg mecze, czy tradycjami panujgcymi
podczas trwania turniejow. Z uwagi na te roznice,
kazdy z turniejow oferuje zaréwno specyficzne
wyzwania, jak i unikalne korzysci dla uczestniczacych
w nich zawodnikdéw, zawodniczek oraz kibicow.
Turnieje wielkoszlemowe rozgrywane sg, co roku,
a kazdy z nich ma okreslony przedziat czasowy.
Australian Open rozgrywany jest w styczniu
na poczatku roku, drugi w kolejnosci jest French
Open, na przetomie maja i czerwca, trzeci
Wimbledon, ktory odbywa sie na przetomie czerwca
i lipca, a sezon turniejow wielkoszlemowych korczy
US Open rozgrywany na przetomie sierpnia i wrzesnia.
Dla zawodnikéw i zawodniczek jest to utrudnienie
ze wzgledu na podréze przez réine strefy czasowe,
ktére powodujg zmeczenie oraz gorszg regeneracje
po innych turniejach. Réwniez kibice odczuwajg
rozgrywanie najwazniejszych turniejow tenisa w roku,
przez inne strefy czasowe oraz odlegtosci miedzy
obiektami na, ktérych mecze sg rozgrywane. Aby kibic
mogt odwiedzi¢ wszystkie 4 turnieje w roku, musi
odwiedzi¢ trzy kontynenty, co moze byé¢ trudne
w okresie od maja do sierpnia przez to jak terminy
sg zblizone.
Waznym  czynnikiem w  poréwnaniu
turniejow wielkoszlemowych jest wielko$¢ obiektow
na ktérych rozgrywane sg mecze. Obiekt Roland’a
Garros’a sktada sie z muzeum oraz 18 kortéw,
gtéwnymi sg Court Philippe Chatrier, Court Suzanne
Lenglen i Court Simonne Mathieu. Mogg one
pomiescic od 5 tys. kibicbw do ponad 15 tys.
W przypadku kortu gtéwnego im. Philippe Chartier’a,
gdzie rozgrywane sg decydujace mecze turnieju

(rolandgarros.com, 2025). Wimbledonu. Kompleks,
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na ktorym odbywa sie Wimbledon, sktada sie z 18
gtéwnych kortdéw, z czego najwainiejsze to Centre
Court oraz Court No. 1. Centre Court moze pomiescic
okoto 15 tys. widzéw i jest miejscem rozgrywania
finatéw. W 2009 r. dodano do niego rozsuwany dach,
co umozliwia kontynuowanie meczdw w razie
deszczu, tak charakterystycznego dla brytyjskiego lata
2025).

Meadows jest jednym z najwiekszych obiektow

(Wimbledon.com, Kompleks w Flushing
tenisowych na swiecie, gdzie rozgrywany jest US
Open. Sktada sie z 22 kortéw, w tym trzech gtéwnych
aren: Arthur Ashe Stadium, Louis Armstrong Stadium
oraz Grandstand. Arthur Ashe Stadium, najwiekszy
kort tenisowy na swiecie, moze pomiesci¢ az 23 771
widzéw, co czyni go ikong amerykanskiego tenisa
(usopen.org). Melbourne Park, w ktérym odbywaja
sie rozgrywki Australian Open, posiada 35 kortow,
w tym trzy gtdwne: Rod Laver Arena, Margaret Court
Arena oraz John Cain Arena. Rod Laver Arena, bedaca
najwazniejszym kortem, moze pomiesci¢c 14 820
widzéw iod 1988 r. wyposazona jest w rozsuwany
dach,
upatow lub opaddéw deszczu (ausopen.com, 2025).

co pozwala kontynuowa¢ mecze podczas

Przysztos¢ turniejow wielkoszlemowych jest
SciSle powigzana z rozwojem turystyki sportowej
na $wiecie oraz postepujacg globalizacjg. Obecnie
kibice podrdzujgcy na rdinego rodzaju wydarzenia
sportowe maja mozliwos$¢ samodzielnego zakupu
biletéw lotniczych jak rowniez biletow wstepu.
Organizatorzy wydarzed maj mozliwos¢ promogji
dzieki do

spotecznosciowych wsrdd kibicow. Dalszy

powszechnemu dostepowi mediow
rozwoj
technologiczny wykorzystywany podczas imprez

sportowych potaczony z rozwojem infrastruktury
umozliwi ustanawianie nowych rekordéw frekwencji,
sie
przychody umozliwiajace dalszy rozwdj. W 2025 r.

co bezposrednio przetozy na zwiekszone

osiggnieto nowy rekord frekwencji podczas turniejéw
1,218
indywidualnych kibicéw. Zostat on osiggniety podczas

wielkoszlemowych wynoszacy tys.

Australian Open oraz przebit poprzedni rekord,
rowniez nalezgcy do australijskiego turnieju, ktéry
wynosit 1,110 tys. kibicéw. Wydarzeniem, ktére
120-lecie

W ostatniej dekadzie widac

promowato turniej byto turniejow.

(Tennis.com.au, 2025).

coraz wieksze zainteresowanie tenisem oraz
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zwiekszony ruch turystyczny zwigzany z turniejami
wielkoszlemowymi. Z roku na rok liczba kibicow
zwiekszata sie osiggajac nowe rekordy frekwencji.
Liczby turniejéow nie sg réwne, dzielg sie na dwie
grupy,
australijska, co wida¢ na przy poréwnywaniu kibicow

czyli  europejska oraz  amerykansko-

odwiedzajgcych dany turniej. Spowodowane jest

to infrastrukturg na obiektach, co bezposrednio
przektada sie na to ile os6b maksymalnie moze by¢
na miejscu. Organizatorzy stworzyli mozliwos$¢ zakupu
biletéw na dany dzien oraz mozliwosci ogladania
wszystkich meczéw i przemieszczania sie miedzy
kortami podczas rozgrywek. Jednak od drugiego
tygodnia rozgrywek, kibice sg zobowigzani do zakupu
biletu na dany mecz, poniewaz zainteresowanie
pdzniejszymi fazami turniejow jest znacznie wieksze.
Pandemia COVID-19 spowodowata znaczny spadek
sie
jak

liczby kibicow na imprezach odbywajacych
lub tak

w przypadku Wimbledonu w 2020 r. Byt to pierwszy

na catym swiecie, ich odwotanie
turniej odbywajacy sie na kortach Wimbledonu, ktory

nie odbyt sie w roku od powstania imprezy.
Natomiast US Open, ktory byt rozgrywany w 2020 r.
odbyt sie bez udziatu publicznosci. Jednak juz
w 2022 r. turnieje wrécity do normalnych rozgrywek
wraz z udziatem kibicéw, nie liczac Australian Open,
ktore dopiero w 2023 r. udostepnito obiekty dla
wszystkich  kibicow bez ograniczed. Mimo tych
trudnosci turnieje wielkoszlemowe odbudowaty sie
i przyciggajg coraz wiekszg liczbe kibicow z roku
W 2024 osiggnat

rekordowa frekwencje wynoszaca az ponad milion

na rok. r. Australian Open

indywidualnych kibicow.

Wptyw nowych technologii na organizacje wydarzen
wielkoszlemowych

Coraz powszechniejszy dostep do nowych
technologii oraz telefonéw z dostepem do Internetu
umozliwia fanom na catym S$wiecie zakup biletéw,
znalezienie miejsca na stadionie jak i sprawdzenie
doktadnie topografii obiektu. Niektérzy organizatorzy
udostepniajg dodatkowe materiaty wideo lub prosza
o wypetnienie ankiety, gdzie wszystko znajduje sie
na stronie internetowej
(Schut, 2022).
przywigzania fandw do marki, biorg za przyktad

lub w aplikacji mobilnej

Glebova, Powoduje to zwiekszenie
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Roland Garros. Przektada sie rowniez

na swiadomos$¢ fanéw oraz postrzeganie marki, jaka

turniej

sg turnieje przez nich, co moze ksztattowac pdzniejsze
decyzje organizatoréw (Vikstréom, Zheng, 2013).

Nowe technologie utatwiajg podrdzowanie
i sprzyjaja
na turnieje

kibicom w planowaniu  wyjazdow

wielkoszlemowe. tatwy dostep
do wyszukiwarek lotéw i hoteli zacheca do wizyt
w krajach gospodarzy wydarzen sportowych. Wyniki
czotowych tenisistow moga wptywac na ceny biletéw
lotniczych oraz wartos¢ firm turystycznych. Badanie
Nicolau i Santa-Marii (2016) analizujgce 85 meczéw
Rafaela Nadala w latach 2001-2011 wykazato, ze jego
zwyciestwa istotnie zwiekszaty wartos¢ rynkowa
hiszpanskich linii lotniczych Iberia — srednio o 12 min
euro po wygranym meczu roznica jednego seta.
Sukcesy sportowcéw wzmacniajg wizerunek kraju
i marke narodowg, co przektada sie na wzrost
zainteresowania turystykg i wartosci przedsiebiorstw
z sektora turystycznego (Nicolau, Santa-Maria, 2016).

W swojej ksigzce Artur Rolak, dziennikarz
sportowy zwigzany z Wimbledonem od 1992 r.
porusza temat zmiany dotyczacej mozliwosci
prowadzenia relacji z turnieju dla polskich kibicow
tenisa. Podczas jego pierwszego pobytu na kortach
relacje z dnia turnieju pisat na maszynie do pisania,
ktora znajdowata sie w biurze prasowym. Ograniczato
to mozliwos¢ $ledzenia wszystkim meczéw oraz
wydarzen, odbywajacych sie na kortach Wimbledonu.
W 1995 r. powstaty nowe pomieszczenia biurowe dla
dziennikarzy, ktére umozliwiaty ogladanie, kazdego
meczu na wtasnym monitorze. Do tego czasu, jedyna
mozliwoscia obejrzenia meczu bylo osobiste
pojawienie sie na korcie, lub wspdlne ogladanie
meczéw w , klimatyzowanej ale zawsze przepetnionej
sali z ponad 20 monitorami zajmujgcymi catg Sciane”
(Rolak, 2019). W 2000

,Millennium Building”,

r. oddano do uzytku
gdzie przeniesiono biuro
prasowe. Zwiekszyto to komfort dziennikarzy
sportowych oraz umozliwito prowadzenie lepszych
relacji z turnieju dla kibicdw, ktérzy nie mogli pojawic
sie na wydarzeniu. Wraz z otworzeniem nowego
budynku miejsca

dziennikarzy na trybunach Kortu Centralnego, blizej

postanowiono przenies¢

biura. Autor zwrécit uwage, ze nowa lokalizacja
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trybuny byta znacznie oddalona od Lozy Krdlewskiej
(Rolak, 2019).

Mozliwosci rozwoju infrastruktury turystycznej
Obiekt,
Wimbledon sktada sie z 18 gtdéwnych kortéw, z czego

na ktérym odbywa sie co roku

najwazniejsze to Centre Court oraz Court No. 1.
Centre Court moze pomiesci¢ okoto 15 tys. widzow
ijest miejscem rozgrywania finatéw. W 2009 r.
dodano do niego rozsuwany dach, co umozliwia
tak

kontynuowanie meczéw w razie deszczu,

charakterystycznego dla brytyjskiego lata.

Ryc. 3. Lokalizacja hoteli w obrebie 15 km
od All England Lawn Tennis and Croquet Club
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Google Maps.

W promieniu 15 km od All England Lawn
Tennis and Croquet Club w Wimbledonie znajduje sie
znaczna liczba obiektéw noclegowych, w tej okolicy
dostepnych jest ponad 230 hoteli i innych miejsc
Wedtug
hotele zlokalizowane s3 gtéwnie

zakwaterowania (londonhotelsuk.net).
Google Maps,
czesci obszaru w okolicy
Wimbledon

wielkoszlemowy ma najwiekszy potencjat na rozwdj

w potnocno-wschodniej

kortow Wimbledonu. jako turniej

infrastruktury poprzez projekt Wimbledon Park.
Zakfada on przeksztatcenie dawnego pola golfowego
w nowe korty oraz tereny zielone dostepne dla
odwiedzajacy podczas turnieju oraz lokalnej ludnosci.
Budowa kortdw umozliwi przeniesienie turniejow
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kwalifikacyjnych na gtéwny obiekt. W planach jest

rowniez budowa promenady wokét jeziora
znajdujacego sie na obiekcie (www.wimbledom.com).
na ktdrych
rozgrywany jest sie
w zachodniej czesci Paryza. Od potudnia granicza
z stadionem pitkarskim Parc des Princes, natomiast
na potnoc Obiekt

Roland’a Garros’a sktada sie z muzeum oraz 18

Korty im. Rolanda Garros’a,

French Open znajduja

znajduje sie Lasek Bulonski.
kortéw, gtéwnymi sg Court Philippe Chatrier, Court
Suzanne Lenglen i Court Simonne Mathieu. Mogg one
pomiesci¢ od 5 tys. kibicow do ponad 15 tys.
w przypadku kortu gtéwnego im. Philippe Chartier’a,
rozgrywane sg decydujace mecze turnieju
15
od Stade Roland Garros w Paryzu znajduje sie ponad

gdzie
(www.rolandgarros.com). W promieniu km
1 000 obiektow noclegowych, obejmujacych hotele,
apartamenty prywatne, pensjonaty i inne formy
Obszar ten obejmuje 16. i 15.

dzielnice Paryza oraz sgsiednie przedmiescia, takie jak

zakwaterowania.

Boulogne-Billancourt (www.trivago.pl).

Ryc. 4. Lokalizacja hoteli w obrebie 15 km
od kortow Rolanda Garrosa
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Google Maps.

Wedtug Google Maps, hotele zlokalizowane
sg w duzej mierze we wschodniej czesci obszaru.
Wyjatkiem stanowi obszar zachodni, gdzie mozna
zauwazyC¢ skupisko kilku obiektéw. Rozwdj kortéw
French Open jest utrudniony ze wzgledu na jego

lokalizacje. Na potudnie od obiektu zlokalizowane sg

50

dwa stadiony pitkarskie, ktére uzupetniajg sportowy
charakter miejsca na mapie Paryza. Najlepsza opcja
budowy nowych kortow oraz infrastruktury
poswieconej dla turystow bytoby kupno od miasta
granicznego fragmentu Laseku Bulonskiego.

US Open jest na twardych
kompleksu USTA Billie Jean King National Tennis
Center w Flushing Meadows-Corona Park w dzielnicy

Kompleks w Flushing

kortach

Queens w Nowym Jorku.
Meadows jest jednym z najwiekszych obiektow
tenisowych na swiecie, sktadajgcym sie z 22 kortow,
w tym trzech gtéwnych aren: Arthur Ashe Stadium,
Louis Armstrong Stadium oraz Grandstand. Arthur
Ashe Stadium, najwiekszy kort tenisowy na sSwiecie,
moze pomiesci¢ az 23,771 widzéw, co czyni go ikong
amerykanskiego 15 km
od kortow tenisowych US Open, czyli USTA Billie Jean

tenisa. W promieniu
King National Tennis Center w Nowym Jorku, znajduje
okoto 250 hoteli.
Queens, Brooklyn oraz cze$¢ Manhattanu, oferujac

Obszar ten obejmuje dzielnice

szeroki wybdr zakwaterowania — od budzetowych
hoteli po luksusowe obiekty (tripadvisor.co.uk).

Ryc. 5. Lokalizacja hoteli w obrebie 15 km

od USTA Billie Jean Klng Natlonal Tennis Center
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Google Maps.

Wedtug portalu Google Maps najwiecej
hoteli czesci

obszaru. Spowodowane jest to bliskoscig do dzielnicy

zlokalizowanych jest w zachodniej

Manhattan, ktdéra jest najpopularniejsza ze wszystkich
dzielnic Nowego Jorku ze wzgledu na turystéw, ktorzy
odwiedzajgc miasto spedzajg tam najwiecej czasu.
W przypadku US Open wystepuje podobny problem


http://www.wimbledom.com/
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rozwoju infrastrukturalnego jak w Paryzu. Na pdtnocy
znajduje sie stadion pitkarski, jedyng opcja na dalsza
rozbudowe jest park znajdujgcy sie na potudnie.
W jego sktad wchodzi Meadow Lake, oraz dwa boiska
do baseball’u.

Melbourne Park, w ktérym odbywajg sie
rozgrywki Australian Open, posiada 35 kortow, w tym
trzy gtéwne: Rod Laver Arena, Margaret Court Arena
oraz John Cain Arena. Rod Laver Arena, bedaca
najwazniejszym kortem, moze pomiesci¢c 14 820
widzéw iod 1988 r. wyposazona jest w rozsuwany
dach,
upatow lub opadow deszczu. W promieniu 15 km

co pozwala kontynuowa¢ mecze podczas

od Melbourne Park, gdzie odbywa sie Australian
sie 120 hoteli
(www.agoda.com). Obszar ten obejmuje centralne
takie jak CBD, Southbank,
Richmond

Open, znajduje ponad

dzielnice Melbourne,

Carlton, Fitzroy, i Docklands, oferujgc

szeroki wybor zakwaterowania.

Ryc. 6. Lokalizacja hoteli
w obrebie 15 km od Melbourne Park
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Google Maps.

Wedtug portalu Google Maps najwiecej
hoteli jest dostepnych dla odwiedzajacych w bliskiej
okolicy kortéw. Australia Open ma duzy potencjat
rozwojowy, ale tak jak w przypadku French Open oraz
US Open wigze sie to z odkupieniem terenéw wokot.
Na potnocy zlokalizowane jest boisko do cricket’a,

Springv:
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ktére mogtoby zosta¢ przeksztatcone w nowe korty

do tenisa. Problemem s tory kolejowe, ktore
oddziela je od Melbourne Park oraz zwigzane z tym
potencjalne przeniesienie ich, co zwiekszytby koszty
inwestycji. Na potudnie natomiast znajdujg sie tereny
do

problemami z rozbudowg na potudnie sg droga nr. 20

zielone, ktére nalezg miasta.  Kolejnymi

oraz rzeka VYarra, ktéra oddziela te tereny.

Przeniesienie drogi to kolejne utrudnienie tak jak
w przypadku toréw kolejowych na pdtnocy. Na rzece
istniejg juz 2 ktadki umozliwiajace przekroczenie rzeki,
wiec potaczenie terendw zwigzane z kibicami
poruszajgcymi sie na nowym obiekcie nie bytoby
problemem.

Rozwdj infrastruktury turystycznej wigze sie z
poznaniem opinii mieszkancéw, wtascicieli matych
firm oraz

przedsiebiorcow. Istnieje koniecznos¢

zrbwnowazonego planowania, aby minimalizowad

potencjalne negatywne skutki turystyki sportowej.

Whtasciciele hoteli oraz restauracji odczuwaja
najwieksze  korzysci ze zwiekszonego ruchu
turystycznego zwigzanego z wydarzeniami

sportowymi. Wedtug wiascicieli matych, lokalnych
firm nie postrzegaja wydarzen sportowych, jako
znaczace dla ich bizneséw. Spowodowane moze
to by¢ przez wieksze firmy, ktdre chetniej przyciagaja
turystow swojg marka, co bezposrednio przektada sie
dla
prowadzacych firmy (Hritz, Cecil, 2019). Waznym

na mniejsze przychody mieszkancow
aspektem rozwoju infrastruktury turystycznej jest
zrozumienie potrzeb mieszkancéw oraz ich potrzeb.
Dzieki wsparciu i zrozumieniu mieszkancy wykazujg
postawe pro-turystyczng, ktéra charakteryzuje sie
wspieraniem branzy turystycznej oraz aktywnym
dziataniu na rzecz rozwoju. Moze to doprowadzi¢
do zwiekszenia  jakosci  turystyki w regionie,
co bezposrednio przetozy sie na liczbe turystéw (Ma,
Wang, Li 2023). Mieszkancy oraz wtasciciele maty firm
wyrazaja tez obawy o negatywne skutki turystyki
sportowej. Zwracajg uwage na wystepujgce korki
podczas wydarzen, hatas oraz zasmiecane ulice (Hritz,
Cecil 2019).

Coroczne wydarzenia sportowe jak turnieje

wielkoszlemowe, ktére odbywajg sie wjednej

lokalizacji majg przewage na imprezami, ktérych

miejsce jest wybierane kilka lat przed jak
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np. mistrzostwa $wiata w pitke nozng. Przewaga
charakteryzuje sie gotowa infrastrukturg do przyjecia

duzej liczby przyjezdnych oraz  mozliwoscig

dtugoterminowej polityki inwestycyjnej w ulepszanie

infrastruktury obiektéw i rozbudowywanie ich.
Pozwala to zbudowaé¢ marke miejsca i baze
odbiorcéw, ktérzy regularnie bedg odwiedzaé

te imprezy sportowe (Ramasamy, Wu, Yeung M,
2020).

okreslane sg jako ,miasta sportu”, ze wzgledu na

Londyn, Paryz, Nowy oraz Melbourne

organizowane tam  turnieje  wielkoszlemowe.
Koncepcja ta wigze sie ze zwiekszeniem korzysci
ekonomicznych oraz wizerunkowych miast. Dzieki
temu istnieje mozliwo$¢ wykorzystania sportu jako
do

to stworzenie obiektdw sportowy dostepnych dla

narzedzia rewitalizacji miast. Umozliwia
mieszkancéw tych miast oraz promowania ruchu
fizycznego, co bezposrednio zwieksza Swiadomosé
spoteczenstwa o dbaniu o zdrowie (Najimov, 2024).
Mieszkancy odgrywajg wazng role w ksztattowaniu
turystyki sportowej, a ich zaangazowanie pozwala na
dalszy rozwdj tej gatezi turystyki. Wydatki na sport,
realizowane w lokalnych przedsiebiorstwach majg
pozytywny wptyw nalokalng gospodarke (Perna,

Custddio, Oliveira, 2019).

Podsumowanie i wnioski

Turystyka
sie gataz
role w Swiatowej

sportowa, jako dynamicznie

rozwijajaca turystyki, odgrywa coraz

istotniejszg gospodarce oraz

w promowaniu aktywnego stylu zycia. Niniejszy

artykut miat na celu przyblizenie zjawiska turystyki
sportowej na przyktadzie jednych

z najbardziej

prestizowych wydarzen sportowych na swiecie,
turniejéw wielkoszlemowych w tenisie ziemnym.
Podréze na turnieje wielkoszlemowe stanowig
potgczenie uczestnictwa w wydarzeniu sportowym
z klasycznymi formami turystyki kulturowej, miejskiej
czy wypoczynkowej. Uczestnicy tych wydarzen
to czesto osoby t3czace pasje do sportu z checig
zwiedzania, poznawania nowych kultur i spedzania

czasu w atrakcyjnych destynacjach turystycznych.
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Turnieje wielkoszlemowe jako imprezy sportowe
majq inny charakter niz inne najwieksze wydarzenia
sportowe, takie jak Mistrzostwa Swiata iEuropy
w pitke nozng, czy Igrzyska Olimpijskie. Turnieje

wielkoszlemowe odbywajg sie 4razy w roku,
a pozostate imprezy raz na 4 lata. Sprawia to,
ze strategie promocyjne irozwoju infrastruktury
mogg by¢ roztozone w czasie i skierowane do bardziej
statej grupy odbiorcéw. Jednak problemem w tym
przypadku jest medialnos¢ imprez, gdyz Mistrzostwa
oraz lgrzyska sg bardziej promowane w mediach niz
turnieje wielkoszlemowe, co sprawia, ze rywalizacja
o turyste sportowego jest bardziej zacieta.

Wielkie

dobrg podstawe dla miejsc, ktére w przysztosci beda

wydarzenia sportowe stanowia
chciaty przyciggnaé¢ turystéw. Przyktadem takich
wydarzern sg opisane Mistrzostwa Swiata w pitke
nozng w Republice Potudniowej Afryki oraz Igrzyska
Olimpijskie w Chinach. Kraje te wykorzystaty imprezy
sportowe do wykreowania nowego wizerunku wsrod
turystow. Kraje te miaty trudnosé z przyciggnieciem
ruchu  turystycznego oraz  zainteresowaniem
zagranicznych turystéow. Dzieki wydarzeniom udato
sie wypromowac kraje na arenie miedzynarodowe;j
cow przysztych latach po imprezach przyciggneto
turystow. Jednak wydarzenia sportowe mogg miec
skutki dla

Igrzyska

wizerunkowe

$q
22016 r. w Rio De Janeiro, gdzie Brazylia zostata

negatywne panstw

gospodarzy. Przyktadem Olimpijskie

przedstawiona jako kraj niebezpieczny i nie
sprzyjajacy turystyce. Waznym aspektem promogji
oraz poprawy wizerunku s3 kampanie promocyjne
przed i w trakcie wydarzenia sportowego.
Organizatorzy turniejow wielkoszlemowych promujg
wydarzenie po przez bezposredni kontakt z kibicami,
co objawia sie mi in. w meczach pokazowych i akcjach
charytatywnych.

Wydarzenia sportowe przyciggajg turystow
ze wzgledu na nie, jednak sprawia to, ze potencjalni
przyjada

wybierajgc inng lokalizacje lub termin. Wzmozony

turysci  niezainteresowani nimi  nie

ruch turystyczny powoduje zwiekszenie cen biletow
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lotniczych jak imiejsc zakwaterowania. Turysci
ktorym zalezy na doswiadczeniu najwigkszych imprez
sportowych taki jak Mistrzostwa Swiata w pitke
lgrzyska Olimpijskie pojawig sie na

nozna, czy

wydarzeniu. Problem ten w mniejszym stopniu
dotyczy turniejow wielkoszlemowych, gdyz ich data
jest niezmienna co roku. Dzieki tej cyklicznosci nie
powodujg, az tak nadmiernego ruchu turystycznego
jak inne imprezy sportowe, ktérych lokalizacja
znikania sie z kazdg edycja.

Nowe technologie spowodowaty znaczacy
wzrost zainteresowania turystéw, ktorym zalezy na
wcieciu udziatu w wydarzeniu sportowym. Utatwity
samodzielne planowanie podrézy oraz zakup biletu
zarowno lotniczego, jak i na samo wydarzenie. Turysci
nie muszg juz polega¢c na biurach podrézy i
posrednikach, tylko sami mogg dokfadnie zaplanowa¢é

swdj pobyt. Nowoczesne technologie dajg réowniez

dostep do szeregu informacji ufatwiajacych
podrdozowanie, takich jak: prognoza pogody,
rekomendacja lokalnych atrakcji, opinia innych

uzytkownikow oraz nawigacja w czasie rzeczywistym.
Zacheca to turystow, ktdrzy przejechali wytacznie dla
wydarzenia sportowego do dowiedzenia innych
atrakcji w miastach. Pozwala to na rozwdj lokalnych
biznesow oraz w perspektywie dtugoterminowej
przynosi wieksze korzysci.

Rozwdj infrastruktury rézni sie w przypadku
turniejow wielkoszlemowych i wydarzen sportowych
sie,
lokalizacji. W przypadku turniejéw wielkoszlemowych

odbywajacych co okreSlony czas w innej

ich lokalizacja jest stata niezaleznie od edycji. Sprawia

ze rozbudowa istniejacych obiektow

Wimbledon

wielkoszlemowym w ostatnich latach, ktéremu udato

to, jest

utrudniona. jest jedynym turniejem

sie rozbudowac obiekt pod wzgledem powierzchni.
Cechg wspdlng tych wydarzen jest stata modernizacja
i usprawnienia obiektéw. Dzieki odbywaniu sie

coroku w tej samej lokalizacji mozliwe jest

przeznaczenie wiekszych pieniedzy na modernizacje,
ktore w perspektywie dtugoterminowej przyniosg

wieksze korzysci, zaréwno dla organizatoréw, jak
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i kibicow. W przypadku wydarzen sportowych takich
jak Mistrzostwa Swiata w pitke noing, czy lgrzyska
Olimpijskie rozwdj infrastruktury sportowej rézni sie
od
te wykorzystujg istniejgcg infrastrukture, ktéra juz

turniejow  wielkoszlemowych.  Wydarzenia

istnieje poprzez modernizacje, aby spetniaty normy.

Wystepuje tu jednak problem budowy

i rozmieszczenia obiektow, ktére powstajg na nowo.
Wiele

istniejgcej infrastruktury sportowej, gdy ogtaszane

miast-gospodarzy nie ma wystarczajacej,
Wtedy wystepuje koniecznosc
sie
imprez.

jest wydarzenie.

budowy nowych obiektéow, ktéra wiaze

ze zwiekszonymi kosztami samach
Problemem tez jest lokalizacja takich obiektéw, gdyz
muszg znajdowac sie blisko centéw miast, aby utatwic
dojazd do nich oraz wpisywac¢ sie w charakter
zabudowy miasta lub dzielnicy. Koszty poniesione
sie
w perspektywie dtugoterminowej w postaci ruchu

w ramach tych inwestycji zwracajg

turystycznego przyciggnietego przez wydarzenie.
ich
w miastach czesto odwiedzanych przez turystéw maja
Obiekty

turnieje

Turnieje wielkoszlemowe dzieki rozgrywaniu

rozbudowang infrastrukture turystyczna.
Sq
wielkoszlemowe sg dobrze skomunikowane z innymi

sportowe na ktérych rozgrywane
czesciami miast, co zacheca kibicéw do korzystania
zinnych atrakcji. Miejsca noclegowe sg niezbednym
elementem infrastruktury turystycznej, bez ktérych
nie udatoby sie przyciggngé turystow w zagranicy
przyjezdzajacych na turnieje wielkoszlemowe. Dzieki
rozwojowi

technologicznemu, kampaniom

promocyjnym oraz lepszych metodach rozwoju
infrastrukturalnego wydarzenie sportowe na caty
Swiecie dalej bedg cieszyt sie zainteresowaniem
kibicow na catym s$wiecie. Pozwoli to na utrzymanie
sie trendowi w postaci nowych rekordéw frekwencji
na turniejach wielkoszlemowych. Umozliwi to dalszy
rozwoj dziedziny jakg jest turystyka sportowa oraz
powstawianie nowych prac zwigzanych z tg gatezia

turystyki.
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Sprawozdanie z Kongresu ,Turystyka
Przysztosci. Innowacje i Zréwnowazony
Rozwoéj” 23-26.09.2025 r.

mgr Agata Mysliwiecka, dr Dominik Borek

Kongres ,Turystyka Przysztosci. Innowacje i
Zréwnowazony Rozwdj”, ktéry odbyt sie w dniach 23—
26 wrzesnia 2025 r. w hotelu Diune w Kotobrzegu,
zgromadzit przedstawicieli administracji rzadowej i
samorzadowej, organizacji branzowych, srodowiska
naukowego oraz praktykéw sektora turystycznego.
Organizatorem wydarzenia byto Ministerstwo Sportu i
Turystyki, Polska Organizacja Turystyczna oraz Miasto
piec¢
gtéwnych blokéw tematycznych, z ktérych kazdy miat

Kotobrzeg. Program kongresu obejmowat

swojego przewodniczacego (koordynatora)
naukowego i organizacyjnego. Bloki tematyczne, wraz

z przypisanymi koordynatorami wygalaty nastepujgco:

doswiadczen

1) Turystyka, czyli gospodarka
koordynator: Sandra Jedras (Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego);

2) Turystyka przysztosci - trendy, technologie, talenty

— koordynator: Adam Mikotajczyk (Fundacja Best

Place - Europejski Instytut Marketingu Miejsc);

3) Prawo i Turystyka: Regulacje, Ryzyka, Realizacje —

koordynator: dr Dominik Borek (Ministerstwo

Sportu i Turystyki, Szkota Gtéwna Handlowa);

4) Turystyka przysztosci - przysztos¢ komunikacji
marketingowej — koordynator: dr Barttomiej
Walas, prof. ucz. (Wyzsza Szkota Turystyki i
Ekologii);

5) strategiczne konsultacje dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju i specjalistycznych
segmentow rynku (m.in. HoReCa, turystyka

wiejska, wodna, rowerowa, MICE).

Liczne panele i warsztaty poswiecone byly takim
zagadnieniom jak rola danych w turystyce (,Dane w
turystyce - jak poznac turyste jutra?”), transformacja
cyfrowa (,Transformacja cyfrowa: jak w praktyce

wykorzystac innowacje technologiczne?”),

wykorzystanie sztucznej inteligencji (,Przysztosc

I’l

turystyki w dobie Al”, ,Komunikacja w erze digital”),

rozwéj zrownowazonych destynacji i systemow
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certyfikacji, prawo turystyczne, proces legislacyjny i

planowane zmiany w regulacjach krajowych i

europejskich.  Kongres miat  wiec  wyraznie

przysztosciowy profil - taczyt perspektywe technologii,
innowacji, zarzagdzania danymi oraz zréwnowazonego
rozwoju z  praktycznymi  wyzwaniami  branzy
turystycznej, w tym zmianami przepiséw prawa.
Kluczowy blok- Prawo i Turystyka: Regulacje,
byt

fundamentom rozwoju turystyki — zaréwno w skali

Ryzyka, Realizacje poswiecony prawnym
lokalnej, krajowej, jak i miedzynarodowej. W centrum
uwagi znalazty sie regulacje, ktére chronig interesy
podréznych i przedsiebiorcow, wyzwania prawne
zwigzane z nowymi technologiami i modelami
biznesowymi, a takze dobre praktyki we wdrazaniu
przepisow w praktyce rynkowej. Byta to doskonata
dla

podrdzowania

przestrzen debaty o réownowadze miedzy

wolnoscig a odpowiedzialnoscig,
miedzy ochrong konsumenta a elastycznoscia branzy.
Po raz pierwszy udato sie w jednym miejscu zebraé
sie
debate pt.
,Odbudowa kadr i prawa turystycznego w Ukrainie”,

wybitnych profesorow prawa, zajmujgcych

tg problematyka. Zorganizowano tez

gdzie minister Natalya Tabaka - Panstwowa Agencji
ds.
na wspotprace ze strong polskg w zakresie wdrazania

Rozwoju Turystyki Ukrainy, wskazata

nowych regulacji prawnych. Na tym tle warto
wspomnie¢ o wspodtpracy naukowej
Szkote

Uniwersytet Handlu i

realizowanej

przez Gtéwng Handlowg i Lwowski

Ekonomii, ktérej efektem

sgraporty i analizy prawne realizowane przez
dr Dominika Borka i prof. Marte Barne w zakresie
propozycji wdrozenia zmian prawa turystycznego
w Ukrainie.

w szczegblnego

znaczenia nabiera fakt, ze podczas obrad kongresu

zwigzku z powyzszym
zostaty przeprowadzone rowniez badania naukowe
do przygotowywanej rozprawy doktorskiej mgr Agaty
pt.
polskich przedsiebiorstw turystycznych”. Promotorem

Mysliwieckiej ,Poziom dojrzatosci cyfrowe;j
pracy jest dr hab. Krzysztof Celuch, a promotorem
pomochniczym dr Dominik Borek. Realizacja badan
w trakcie Kongresu ,Turystyka Przysztosci” stanowito
istotng warto$¢ dodang dla procesu badawczego.

Badania przeprowadzone podczas kongresu majg by¢

kluczowym elementem empirycznej czesci rozprawy
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doktorskiej poswieconej poziomowi dojrzatosci

cyfrowej polskich przedsiebiorstw turystycznych.
Przedmiot pracy ma dotyczy¢ gtdwnych osi
tematycznych  kongresu:  cyfryzacji, innowacji
technologicznych, wykorzystania danych,

przygotowania sektora turystycznego na wyzwania
przysztosci, a takze regulacji prawnych tego obszaru.

badan
,Turystyka Przysztosci”

Wynikéw zebranych  podczas

Kongresu nie datoby sie
badan

terenowych, kongres zgromadzit nowiem w jednym

uzyska¢ w warunkach standardowych

miejscu przedstawicieli réznych srodowisk:
ministerstw, samorzadow, regionalnych i lokalnych
organizacji turystycznych, branzy hotelarskiej i
HoReCa, touroperatoréw, organizatorow turystyki
zorganizowanej, przedstawicieli przemystu spotkan
(MICE), a takze uczelni i instytucji badawczych. Dzieki
temu w badaniu mogli wzig¢ udziat respondenci
decyzyjni, majacy szerokga, strategiczng perspektywe
na procesy cyfryzacji w swoich organizacjach.

Dla

dyskusje i wygtoszone referaty moga stac sie cennym

organizatoréw  kongresu podjete
materiatem diagnostycznym. W przysztosci mozna je
wykorzysta¢ m.in. do planowania kolejnych edycji
wydarzenia, projektowania programoéw wsparcia dla
przedsiebiorstw zmian

turystycznych, regulacji

prawnych oraz komunikowania na forum krajowym i

miedzynarodowym, jak polska turystyka
przygotowuje sie na wyzwania cyfrowej
transformacji.

Podsumowujac, Kongres ,Turystyka
Przysztosci. Innowacje i Zréwnowazony Rozwdj”

stanowit wazne forum debaty o przysztosci polskiej
turystyki - w szczegdlnosci w obszarze cyfryzacji,
wykorzystania danych, sztucznej

inteligencji oraz

zrébwnowazonego rozwoju. Rezultatem naukowym
tego wydarzenia bedzie tez rozprawa doktorskiej pt.
,Poziom dojrzatosci cyfrowej polskich przedsiebiorstw
turystycznych”, realizowana pod kierunkiem dr. hab.
Krzysztofa  Celucha, z udziatem promotora
pomocniczego dr. Dominika Borka. To wyjatkowa
sytuacja, kiedy kongres w tak wymierny sposdb moze
przyczyni¢ sie do popularyzacji nauki i stworzenia
konkretnego materiatu, bedgcego wynikiem prac

zespotéw oséb  zebranych podczas rozméw

kongresowych.
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Badania, wnioski de lege ferenda i de lege

lata bedg stanowi¢ powazne Zrédto wiedzy
w planowanych dziataniach strategicznych
Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Polskiej

Organizacji Turystycznej. Nalezy zyczy¢ sobie, aby
coraz wiecej tego typu inicjatyw miato miejsce
w Polsce, bowiem kongres dedykowany wytacznie
problematyce turystyki byt dopiero trzecig tego typu

inicjatywa, podjetg od 1989 r.
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Sprawozdanie z ogdélnopolskiej konferencji
naukowej , Turystyka przysztosci - badania,
gospodarka, prawo" w dniu 2 grudnia
2025 r., Warszawa, Senat RP

dr hab. Katarzyna Podhorodecka,
dr Dominik Borek

We wtorek w dniu 2 grudnia 2025 r. o godz.
11.00 w sali
konferencja dotyczaca kluczowych projektéow dla

plenarnej Senatu RP odbyta sie
polskiej turystyki. W konferencji wzieto udziat ponad
120 oséb, w tym grupa ponad 20 postéw i senatorow
Sejmu i Senatu RP. W konferencji wzieli udziat:
Minister Obrony

Wiceprezes Rady Ministrow,

Narodowej Wtadystaw Kosiniak-Kamysz, Minister
Sportu i Turystyki Jakub Rutnicki, Przewodniczacy
Komisji Gospodarki Narodowej ilnnowacyjnosci -
Waldemar Pawlak, Przewodniczacy Komisji Kultury
Fizycznej, Sportu i Turystyki - Tadeusz Tomaszewski,

Przewodniczacy Komisji do Spraw Deregulacji

Ryszard Petru oraz Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Sportu i Turystyki - Ireneusz Ras.

Konferencja odbyta sie w ramach potgczonego
posiedzenia  senackiej

Komisji ~ Gospodarki i

Innowacyjnosci oraz sejmowej Komisji Kultury

Fizycznej Sportu i Turystyki. Gtdwnymi tematami byty:
obserwatorium turystyczne, szlaki turystyczne, najem

krotkoterminowy, optata turystyczna, wspotpraca
hotelarzy z polskimi  rolnikami oraz "Dom
Turystycznych  Marek  Terytorialnych".  Podczas
konferencji podpisano porozumienie pomiedzy
Ministerstwem Sportu i Turystyki a Gtownym

Urzedem Statycznym dotyczace wspdtpracy przy
prezentacji wynikéw badan oraz realizacji grantu
Badan

i Rozwoju. Zostaty takze wreczone nominacje osob

badawczego  z Narodowego Centrum
powotanych do Zespotéw Roboczych Rady Turystyki.
Konferencja miata wymiar naukowy i praktyczny. W
drugiej jej czesci odbyta sie debata turystyczna, gdzie
kazdy zainteresowany mogt zabrad gtos
i wypowiedzie¢ sie w sprawach istotnych dla branzy
w

dominowaty za$ wystgpienia tgczace zakres takich

i nauki. ramach pierwszej czesci naukowej

dyscyplin naukowych jak: nauki prawne, nauki o
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zarzadzaniu i jakosci, ekonomia, nauki o kulturze

fizycznej.
Za

odpowiadat

sprawne prowadzenie konferencji

Komitet organizacyjny konferencji
naukowej w sktadzie: Przewodniczacy: dr Dominik
Borek, dr hab. Katarzyna Podhorodecka, Marzena
Strojecka, Iwona Skwira, Anna Radwanska, Olga
Piekarzewska. Z kolei za sprawy naukowe odpowiadat
Komitet  naukowy  konferencji, w  sktadzie:
Przewodniczacy: dr Dominik Borek, dr hab. Katarzyna
Podhorodecka, dr hab. Marek Cierpiat Wolan, Elzbieta
Wyrwicz. W ramach konferencji, kazdy chetny mogt

ztozy¢ podpis pod deklaracjg wspdtpracy w ramach

»,Obserwatorium turystycznego”, ktére ma byc¢
centrum badawczym dla turystyki w ramach
wspotpracy MSIiT - GUS. Ponizej zamieszczamy

program zorganizowanego wydarzenia:

PLAN WYDARZENIA — 2 grudnia 2025 r. (godz. 11:00—
15:00)
Miejsce: Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Sala
Plenarna

Spotkanie poprowadzit redaktor Tomasz Marzec
11:00 — 11:30 |Cze$¢ | — Otwarcie i wystapienia
powitalne

Powitanie uczestnikow -

Wystgpienia:

a) Pan Witadystaw Kosiniak-Kamysz — Wiceprezes
Rady Ministrow, Minister Obrony Narodowej

b) Pan Jakub Rutnicki — Minister Sportu i Turystyki

c) Pan Waldemar Pawlak — Przewodniczacy Komisji
Gospodarki Narodowej i Innowacyjnosci, Senator XI
kadencji

d)

Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki

Pan Tadeusz Tomaszewski

Przewodniczacy

e) Pan Ryszard Petru - Przewodniczacy Komisji do
Spraw Deregulacji

f) Pan Ireneusz Ras — Sekretarz Stanu w Ministerstwie
Sportu i Turystyki

11:30 — 12:30 |Czes¢ Il — Panel merytoryczny
Prezentacje ekspertéw dotyczace aktualnych dziatan i
kierunkow rozwoju turystyki w Polsce.

I. dr hab. Marek Cierpiat-Wolan, prof. UR — Prezes
Gtownego Urzedu Statystycznego, dr Dominik Borek -
Dyrektor Dep. Turystyki MSiT, SGH — Obserwatorium
Turystyczne.
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Podpisanie Porozumienia pomiedzy MSIiT a GUS -
Ireneusz Ras -Sekretarz Stanu MSIT i Marek Cierpiat-
Wolan — Prezes GUS

II. Dawid Lasek — Dom Terytorialnych Marek
Turystycznych. Piotr Henicz — dziatania Rady
Turystyki. Nominacje dla osdéb powotanych do
Zespotéw Roboczych Rady Turystyki

lll. prof. Zygmunt Frankiewicz - senator RP, Jerzy
Kapton - prezes ZG PTTK, dr Dominik Borek, MSiT,
SGH - Koncepcja regulacji szlakéw turystycznych
12:30 - 13:00 |Przerwa

13:00 — 15:00 |Czesc Il - Debata tematyczna

- Najem krétkoterminowy

- ,Z pola na stét”, wspotdziatanie branzy HORECA z
polskimi rolnikami

- Optata turystyczna

-Inne

Podsumowanie i zakoriczenie wydarzenia — 16:00
Komitet  organizacyjny  konferencji  naukowej
w sktadzie: Przewodniczacy- dr Dominik Borek, dr
hab. Katarzyna Podhorodecka, Marzena Strojecka,
Iwona Skwira, Anna Radwanska, Olga Piekarzewska.

Komitet naukowy  konferencji, w  skifadzie:
Przewodniczacy- dr Dominik Borek, dr hab. Katarzyna
Podhorodecka, dr hab. Marek Cierpiat Wolan, Elzbieta
Wyrwicz.
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Lista wspétpracujacych naukowcow i recenzentow:

- prof. Marta Barna, Lviv University of Trade and
Economics (Ukraina),

- prof. Mariela Modeva, University of Library Studies
and Information Technologies (Butgaria),

- prof. Stela Baltova, IBS Sofia - International Business
School (Butgaria),

- dr Eva Hvizdova, College of International Business
ISM Slovakia in Presov (Stowacja),

- dr hab. Marek Storoska, College of International
Business ISM Slovakia in Presov (Stowacja),

- dr Jozef Polacko, College of International Business
ISM Slovakia in Presov (Stowacja),

- assos. Prof. PhD (professor emeritus) Rumen
Draganov, University of Library Studies and
Information Technologies (Butgaria),

- prof. DSc Stoyan Denchev, University of Library
Studies and Information Technologies (Butgaria),

- dr hab. Hanna Zawistowska, prof. SGH - Szkota
Gtéwna Handlowa,

- dr Dominik Borek - Szkota Gtéwna Handlowa,

- dr hab. Ewa Dziedzic, prof. SGH - Szkota Gtéwna
Handlowa,

- dr hab. Teresa Skalska, prof. SGTiH Vistula, Szkota
Gtéwna Turystyki i Hotelarstwa Vistula,

- dr hab. Katarzyna Podhorodecka, prof. ucz., WGIiSR
Uniwersytet Warszawski,

- dr Michat Koskowski - Szkota Gtéwna Handlowa,

- dr hab. Krzysztof Celuch, prof. SGTiH Vistula,

- dr hab. Wtodzimierz Strelcow, prof. AP - Akademia
Pomorska w Stupsku, Katedra Zarzadzania,

- dr Julia Padafet - Akademia Pomorska w Stupsku,
Katedra Zarzadzania,

- dr Jarostaw Szreder - Akademia Pomorska w Stupsku,
Katedra Zarzadzania,

- dr Arkadiusz Gryko - Akademia Pomorska w Stupsku,
Katedra Zarzadzania,

- dr Agnieszka Muszynska, Akademia Wychowania
Fizycznego w Warszawie,

- dr hab. Tomasz Bojar-Fijatkowski, prof. UKW,
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,

- dr Mariusz Barczak, WSG w Bydgoszczy,

- dr hab. Beata Sadowska, prof. Uniwersytet Szczecinski,

- dr Piotr Kociszewski - Uniwersytet Warszawski, Wydziat
Geografii i Studiow Regionalnych,

- dr hab. Alina Zajadacz, prof. UAM- Uniwersytet Adama
Mickiewicza w Poznaniu,

- dr hab. Daniel Puciato,

- dr Robert Andrzejczyk,

- dr hab. Marek Cierpiat-Wolan, prof. URz,

- dr hab. Jacek Borzyszkowski,

- prof. dr hab. Marek Bugdol,

- dr Wojciech Fedyk,

- dr hab. Zygmunt Kruczek, prof. AWF

- dr Jarostaw Lichacy,

- dr Barttomiej Walas,

- prof. dr hab. Aleksander Panasiuk, Uniwersytet Jagiellonski,

- dr hab. Katarzyna Bilinska, prof. UEK - Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach,

- dr hab. Beata Sadowska, prof. Usz - Uniwersytet Szczecinski,
- dr inz. Piotr Dominik - Szkota Gtéwna Turystyki i
Hotelarstwa Vistula,

- dr Nikodem Sarna - Katedra Marketingu, Akademia Leona
Kozminskiego w Warszawie,

- dr Mariola Szewczyk-Jarocka - Akademia Mazowiecka w
Ptocku,

- dr Katarzyna Mtotkowska - Akademia Mazowiecka w Ptocku,
- dr Anna Nowacka, prof. ucz. - Wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii, Akademia Mazowiecka w Ptocku.
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