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VII. KONIUNKTURA W BANKOWOSCI
1. Oméwienie wynikow

1. W IV kwartale 2016 r. warto$¢ wskaznika koniunktury w sektorze bankowym IRG SGH
(IRGBAN) wzrosta, osiggajac poziom +6,1 punktu. Wynik ten jest o 18,4 pkt. wyzszy od wskazania
z III kwartatu 2016 r., lecz nizszy o 0,4 pkt. od oczekiwan wyrazonych przez banki we wcze$niejszym
badaniu. Na wzrost warto$ci wskaznika silnie wplynelo zwiekszenie sie wartosci sald odpowiedzi na
pytania o wynik z dziatalno$ci bankowej i wypracowany zysk oraz — w mniejszym stopniu — o wielkos¢
zatrudnienia. Spodziewane jest nieznaczne polepszenie si¢ sytuacji w kolejnym okresie, a warto$¢ salda
przewidywan wynosi +6,3 pkt.

2. W IV kwartale 2016 r. warto$¢ salda odpowiedzi na pytanie o wynik z dziatalnosci bankowej
(netto) wzrosta do +11,8 pkt., podczas gdy w III kwartale wynosita +5,9 pkt. Jest jednak nizsza od
przewidywanej przed trzema miesigcami (o 13,2 pkt.). Prognozowany jest wzrost wyniku z dziatalnosci
bankowej w nastepnym kwartale — warto$¢ salda prognostycznego wynosi +37,5 pkt.

3. W IV kwartale 2016 r., podobnie jak we wczeSniejszym, wartos¢ salda ocen warunkow
prowadzenia dzialalno$ci bankowej byta ujemna i wyniosta -5,5 pkt. Warunki prowadzenia dziatalnos$ci
bankowej ulegajg stopniowej poprawie. Wartos¢ salda jest wyzsza od oczekiwanej w poprzednim
kwartale (o +25,7 pkt.). Banki spodziewaja si¢ jednak pogorszenia si¢ warunkéw prowadzenia
dziatalnosci w kolejnym kwartale — warto$¢ salda prognostycznego jest rowna -23,5 pkt.

4. Warto$¢ salda odpowiedzi na pytanie o wielko$¢ wypracowanego zysku wyniosta +12,5 pkt.
W ciagu kwartatu wzrosta o 30,1 pkt., zgodnie z przewidywaniami wyrazonymi w pazdziernikowym
badaniu koniunktury. Z opinii ankietowanych wynika, ze w kolejnym kwartale zyski nie powinny ulec
zmianie.

5. Warto$¢ salda odpowiedzi na pytanie o jakos¢ portfela wzrosta do poziomu 23,6 pkt. Liczba
bankéw, w ktorych jakosé portfela si¢ poprawia, jest wiec wyzsza niz tych, w ktorych si¢ pogarsza.
Obecna wartos¢ salda jest wyzsza od przewidywanej w poprzednim kwartale (o +23,6 pkt.). W ocenie
bankéw jakos¢ portfela nie zmieni si¢ w przysztym kwartale.

6. Ogolne zainteresowanie klientow ustugami bankowymi wzrosto. Warto$¢ salda wyniosta +11,7
pkt. (w poprzednim kwartale 0,0 pkt.). Ponad trzy czwarte bankow (76,5%) informuje o braku zmian
W popycie na ustugi bankowe. Obecna warto$¢ salda jest zgodna z przewidywaniami z poprzedniego
kwartalu. Spodziewany jest nieznaczny wzrost zainteresowania ustugami bankowymi w | kwartale
2017 r. — warto$¢ salda prognostycznego jest rowna +6,3 pkt.

7. Cho¢ w IV kwartale 2016 r. banki po raz kolejny zadeklarowaly che¢¢ zmniejszenia
zatrudnienia, tempo jego redukcji stabnie — biezgca wartos¢ salda (-5,9 pkt.) jest o 19,1 pkt. wyzsza od
warto$ci w poprzedniego kwartatu. Jest zarazem wyzsza (o 12,9 pkt.)) od przewidywanej przed
kwartatem. Banki planuja jednak dalsze cigcia w zatrudnieniu — warto$¢ salda prognoz wynosi -18,8
pkt.

8. W IV kwartale 2016 r. przecigtne odczucia dotyczace dolegliwosci barier w sektorze
bankowym nie ulegly znaczacej zmianie. Na pierwszym miejscu znalazty si¢ bariery prawne — odsetek
bankow wskazujacych na te ograniczenia w dziatalno$ci wyniost 63,2% i byt nizszy niz w I1I kwartale.
Na drugim miejscu bankowcy wymieniajg obcigzenia podatkowe (57,9% wskazan, spadek
W poréwnaniu z poprzednim kwartatem), a na kolejnym bariery zwigzane z niedostatecznym popytem
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na ustugi finansowe (42,1%). W kolejnym kwartale rozwo6j bankéw bedzie najprawdopodobniej
hamowany przez te same czynniki.

9. W minionym kwartale warto§¢ salda odpowiedzi na pytanie o dynamike inwestycji
kapitalowych obnizyta si¢c z +17,6 pkt. do +6,3 pkt. Cho¢ obecna wartos¢ salda jest nizsza od
przewidywanej w poprzednim kwartale (o 12,5 pkt.), banki kontynuujg odbudowe¢ swoich pozycji
inwestycyjnych. Prognozowany jest wzrost inwestycji kapitalowych w kolejnym kwartale — warto$¢
salda przewidywan wynosi +6,7 pkt.

10. Odsetek bankow, ktore spodziewajg sig, ze wielkos¢ spreadu bedzie si¢ zmniejszac, wzrdst
z12,5%, do 26,7%, a udziat tych, ktore spodziewaja si¢ krotkookresowego jego wzrostu, spadt z 43,8%
do 33,3%. Wigkszo$¢ ankietowanych (85,7%) przewiduje stabilizacj¢ lub wzrost spreadu w ciagu
kolejnych 12 miesigcy.

11. W opinii 47,1% badanych bankow warto$¢ polskiej waluty w krotkim okresie nie zmieni sig,
a 35,3% wskazuje na prawdopodobne umocnienie si¢ ztotego. Aprecjacje ztotego w dlugim okresie
przewiduje 58,8%, 23,5% bankow spodziewa si¢ jego stabilizacji, a na mozliwa deprecjacj¢ wskazuje
17,6% respondentow.

12. Zdaniem ankietowanych, w | kwartale 2017 r. NBP utrzyma stopy procentowe na obecnym
poziomie. W ocenie zmian dtugookresowych bankowcy nie sg juz jednak jednomyslni — 82,4%
badanych spodziewa si¢ utrzymania si¢ stop przez najblizsze 12 miesigcy, za$ pozostate 17,6% bankow
prognozuje wzrost stop procentowych NBP.

13. Od IV kwartatu 2008 r. wigkszo$¢ respondentow badania koniunktury w sektorze bankowym
niezmiennie przewidywata brak zmian w sytuacji gospodarczej kraju. Nie inaczej ma by¢ w I kwartale
2017 r. Odsetek respondentéw spodziewajacych si¢ braku zmian ogolnej sytuacji gospodarczej
w krotkiej perspektywie wynosi 78,6%. Pozostate banki przewidujga pogorszenie si¢ (14,3%) lub
poprawe stanu gospodarki (7,1%). Prognozy dtugookresowe sa podobne; odpowiednie odsetki wynosza:
78,6 %, 7,1% i 14,3%.

14. W ostatnim okresie sytuacja sektora finansowego wzglgdem sytuacji w catej gospodarce stale
si¢ pogarsza. Dziewiaty kwartat z rzedu odsetek bankéw negatywnie oceniajacych sytuacje sektora
bankowego przewyzsza odsetek tych, ktorzy oceniaja jg korzystnie. Odsetek respondentow
przewidujacych brak zmian w krotkiej perspektywie wynosi 66,7% (w poprzednim kwartale 52,9%).
Pozostali respondenci wskazuja na negatywne krotkookresowe perspektywy dla branzy finansowej
(27,8%, podczas gdy w poprzednim kwartale 47,1%), za$ 5,6% bankow spodziewa sig, ze sytuacja
sektora na tle innych branz poprawi si¢. Przewidywania dtugookresowe sa bardziej pesymistyczne —
64,7% bankow nie spodziewa si¢ zmiany, podczas gdy 29,4% wskazuje na pogorszenie si¢ i tylko 5,9%
dostrzega szans¢ poprawy.

15. 93,3% ankietowanych bankow przewiduje utrzymanie obecnego wyniku na operacjach
reverse-repo w I kwartale 2017 r. Pozostali spodziewaja si¢ jego pogorszenia si¢. Mozliwosci
generowania zyskow z operacji reverse-repo powinny utrzymac si¢ rowniez w dhugim okresie (80,0%
bankoéw; wsréd pozostatych 13,3% spodziewa si¢ wzrostu, a 6,7% spadku wyniku z operacji
reverse-repo).

16. Inflacja siegneta w grudniu 2016 r. poziomu 0,8% w ujeciu rocznym, co oznacza dhugo
oczekiwany powr6ot wzrostu cen. Respondenci z sektora bankowego spodziewaja si¢ utrzymania sig tej
tendencji réwniez w najblizszych miesigcach. Oczekiwania dotyczace ksztaltowania si¢ inflacji
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w dlugim okresie znajdujg si¢ pod wptywem czynnikow popytowych i sg zorientowane na jej wzrost
(88,2%).

17. Przewidywania dotyczace ksztaltowania si¢ realnej podazy pieniadza w kréotkim okresie
wskazuja na jej wzrost (64,7%) lub stabilizacje (35,3%). Jeszcze wigcej, bowiem 70,6% badanych
prognozuje wzrost podazy pienigdza w nadchodzacych 12 miesigcach. Pozostale 29,4% bankow nie
spodziewa si¢ zmiany.
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2. Wyniki szczegétowe

WSKAZNIK KONIUNKTURY
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WYNIK Z DZIALALNOSCI BANKOWE] (NETTO)
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stan przewidywania =~ ------- Srednia sktadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 przewidywania
1. wzrost 40,0 45,0 80,0 47,1 47,1 56,3
2. brak zmiany 25,0 30,0 0,0 11,8 17,6 25,0
3. spadek 35,0 25,0 20,0 41,2 35,3 18,8
saldo (1.-3.) 5,0 20,0 60,0 5,9 11,8 37,5

WARUNKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI BANKOWE]
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warianty odpowiedzi - odsetki Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 przewidywania

1. poprawa 0,0 5,0 0,0 5,6 5,6 0,0
2. brak zmiany 23,8 35,0 66,7 77,8 83,3 76,5
3. pogorszenie 76,2 60,0 33,3 16,7 11,1 23,5

saldo (1.-3.) -76,2 -55,0 -33,3 -11,1 -5,5 -23,5
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WIELKOSC WYPRACOWANEGO ZYSKU
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stan

warianty odpowiedzi - odsetki

przewidywania

$rednia

sktadnik cykliczny (prawa skala)

Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 przewidywania

1. wzrost 15,0 60,0 80,0 41,2 50,0 29,4
2. brak zmiany 15,0 15,0 6,7 0,0 12,5 41,2
3. spadek 70,0 25,0 13,3 58,8 37,5 29,4
saldo (1.-3.) -55,0 35,0 66,7 -17,6 12,5 0,0

JAKOSC PORTFELA NALEZNOSCI
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warianty odpowiedzi - odsetki

przewidywania

$rednia

skfadnik cykliczny (prawa skala)

Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 przewidywania

1. poprawa 25,0 20,0 20,0 17,6 41,2 6,3
2. brak zmiany 65,0 55,0 40,0 58,8 41,2 87,5
3. pogorszenie 10,0 25,0 40,0 23,5 17,6 6,3
saldo (1.-3.) 15,0 -5,0 -20,0 -5,9 23,6 0,0
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OGOLNE ZAINTERESOWANIE KLIENTOW USLUGAMI BANKOWYMI
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stan przewidywania =~ ------- Srednia sktadnik cykliczny (prawa skala)
warianty odpowiedzi - odsetki Q42015 Q12016 Q22016 Q32016 2016 przewidywania
1. wzrost 19,0 10,5 6,7 17,6 17,6 12,5
2. brak zmiany 76,2 79,0 86,7 64,7 76,5 81,3
3. spadek 4,7 10,5 6,7 17,6 5,9 6,3
saldo (1.-3.) 14,3 0,0 0,0 0,0 11,7 6,3
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$rednia

2012 2013 2014 2015 2016

skfadnik cykliczny (prawa skala)

1. wzrost >2,5 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. wzrost <2,5 % 10,5 10,5 14,3 6,3 23,5 6,3
3. brak zmiany 63,2 47,4 50,0 37,5 41,2 50,0
4. spadek <2,5 % 26,3 36,8 35,7 56,3 35,3 43,8
5. spadek >2,5 % 0,0 53 0,0 0,0 0,0 0,0
saldo (1.42.x0,5-4.x0,5-5.) -7,9 -18,4 -10,7 -25,0 -5,9 -18,8
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CZYNNIKI OGRANICZAJACE ROZWOJ BANKOW

i ., Bstan
Bariery prawne — czytelnoS¢ prawa

63,2%

Bariery prawne — restrykcyjno$¢ ustawodawstwa oy
T 52.6%

Brak odpowiednio przeszkolonego personelu

21,1%

Ograniczenia polskiego rynku finansowego 1%

Niedostateczny popyt na ustugi finansowe

Niedostosowanie produktéw bankowych

Obcigzenia podatkowe 57,9%

Polityka NBP

Sposdb myslenia i przyzwyczajenia klientow

Technologia i informatyka (funkcjonowanie IT) 15,8%
Trudnosci z pozyskaniem klientow

Wysoki koszt kapitatu

Trudna kondycja finansowa klientow
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1. wzrost 10,5 10,0 13,3 17,6 18,8 6,7
2. brak zmiany 89,5 85,0 73,3 82,4 68,8 93,3
3. spadek 0,0 5,0 13,3 0,0 12,5 0,0

saldo (1.-3.) 10,5 50 0,0 17,6 6,3 6,7
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SPREAD (ROZSTEP) MIEDZY OPROCENTOWANIEM KREDYTOW I DEPOZYTOW

1009 -75% -50% -25% 0% 5% S0% TS 1009
prognoza na Q1 2017

wzrost 333

bez zmiany 40,0

prognoza na najelizszych 12 miesiecy

wzrost 214

bez zmiany 64,3

spadek wzrost

KURS PLN WZGLEDEM PARYTETU (KOSZYKA WALUT)

1009 75% -50% -25% 0% 25% S0 T5% 100%%
prognoza na Q1 2017

wzrost 35,3

bez zmiany 47 1

prognoza na najplizszych 12 miesiecy : —
wzrost 588

bez zmiany 235 . L

spadek wZrost

STOPY PROCENTOWE NBP (OGOLNA TENDENCIA)

00 T5% -30% -25% 0% 5% S TS 100%e
prognoza na Q1 2017

wzrost 0,0

bez zmiany 100,0

prognoza na najblizszych 12 miegiecy

wzrost 17,6

bez zmiany 22 4

spadek wzrost
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OGOLNA SYTUACIA GOSPODARKI POLSKIE] NIEZALEZNIE OD SYTUACII SEKTORA FINANSOWEGO

1009 -75% -50% -25% 0% 5% S0% TS 1009
prognoza na Q1 2017

poprawa 1

bez zmiany 786

prognoza na najelizszych 12 miesiecy

poprawa 14,3

bez zmiany 7856

pogorszenie sie poprawa

OGOLNA SYTUACJA SEKTORA FINANSOWEGO NA TLE POLSKIEJ GOSPODARKI

1009 75% -50% -25% 0% 25% S0 T5% 100%%
prognoza na Q1 2017

poprawa 56

bez zmiany 667

prognoza na najplizszych 12 miesiecy

poprawa 59

bez zmiany 647

pogorszenie sie poprawa

WYNIK NA OPERACIACH REVERSE-REPO (POMNIEISZONY O REPO)

00 T5% -30% -25% 0% 5% S TS 100%e
prognoza na Q1 2017

wzrost 0,0

bez zmiany 933

prognoza na najplizszych 12 miegiecy

wzrost 13,3

bez zmiany 20,0

spadek wzrost
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POZzIOM INFLACII

prognoza na Q1 2017

wzrost 941

bez zmiany 59

prognoza na najelizszych 12 miesiecy
wzrost &6 2

bez zmiany 59

REALNA PODAZ PIENIADZA

prognoza na Q1 2017

wzrost 647

bez zmiany 35,3

prognoza na najplizzzych 12 miesiecy
wzrost 706

bez zmiany 204

S100% -T5% -50% -25% 0% 25% 50Me TS 100%

spadek wzrost

0% -To% 30% -E3h O 25% S0 Yo 100%

spadek wzrost
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3. Koniunktura w bankowosci w 2016 r.

Koniunktura w sektorze bankowym w 2016 r., podobnie jak w poprzednim, cechowata si¢
znaczng niestabilno$cig i duzymi wahaniami. Zgodnie z opinig ankietowanych bankéw, przez wigksza
czes¢ roku sektor znajdowat sie pod wptywem wzmozonej restrykcyjnosci prawa i rosnacych obcigzen
podatkowych. Przyrostowi akcji kredytowej w dalszym ciggu sprzyjaty niskie stopy procentowe,
stabilny wzrost gospodarczy i korzystna sytuacja na rynku pracy. Dynamike akcji kredytowej, zblizona
do dynamiki nominalnego PKB, trudno jednak zakwalifikowa¢ jako nadmierng. Natomiast wyniki
finansowe i zyskowno$¢ sektora bankowego kontynuowaty tendencje¢ spadkowa, pomimo zahamowania
spadkowego trendu marzy odsetkowej netto — nadal gléwnego zrodta zyskow. Marza nieodsetkowa
wzrosta po raz pierwszy od potowy 2015 r., co bylo jednak skutkiem sprzedazy udziatow w VISA
Europe Limited. Pomimo podejmowanych przez banki dziatan w celu poprawienia wynikow
finansowych w drodze podnoszenia oplat i prowizji wynik z tego tytulu w I potowie 2016 r. byl nizszy
niz w analogicznym okresie ub.r. Do zmnigjszenia si¢ zyskownosci sektora bankowego przyczynit si¢
istotny wzrost kosztow operacyjnych?.

Wynik z dziatalno$ci bankowej fluktuowat przez caty 2016 r. O ile w Il kwartale znaczaco wzrdst,
to w nastgpnych kwartatach wzrosty byty niewielkie. W catym badanym okresie dynamika wyniku
z dziatalnosci bankowej byta dodatnia.

Pomimo dobrej sytuacji gospodarczej banki informowaty, podobnie jak w przypadku wyniku
z dziatalnosci, o znacznych wahaniach zyskow. Tak jak w poprzednim roku, przez wigkszos$¢ 2016 roku
wartos¢ salda odpowiedzi na pytanie o stan zatrudnienia utrzymywatla si¢ na poziomie ponizej zera, przy
czym S$rednioroczna jego warto$¢ byla zblizona do wartosci z poprzedniego roku. Cheé¢ redukcji
zatrudnienia moze by¢ zwigzana z wysokim poziomem kosztow operacyjnych w 2016 r.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ calego sektora bankowego jest terminowos$¢
W regulowaniu zobowigzan przez klientow. W przeciwienstwie do roku wczes$niejszego w 2016 r.
terminowos¢ sptat zobowigzan przez klientow bankow pogarszata si¢. Poprawe jakoSci portfela
odnotowano dopiero na koniec roku.

O ile w 2015 r. za gléwna bariere¢ w rozwoju sektora bankowego byla uwazana bariera prawna,
0 tyle w 2016 r. rOwnie istotng rolg odgrywata bariera podatkowa, co byto zwigzane z wprowadzeniem
podatku od aktywow bankowych. Wydaje si¢ natomiast, ze na trwate zmniejszyta si¢ rola polityki NBP.
Jeszcze w 2015 r. wskazywata na nig mniej wigcej %3 badanych, podczas gdy pod koniec 2016 r. odsetek
ankietowanych, ktorzy ja wymieniali, spadt do 10%.

Ogolne zainteresowanie ustugami bankowymi przez wigkszo$¢ 2016 r. nie rosto ani nie spadato.
7 kwartalu na kwartal pogarszaly si¢ natomiast warunki prowadzenia dziatalno$ci bankowej
(w malejacym tempie).

Badanie koniunktury w bankowosci umozliwia wskazanie czynnikoéw, ktore ksztattujg przyszty
rozw0j sektora. Wsrod tych, ktdre w najistotniejszy sposdb moga wptynaé na przyszte zyski, jest poziom
inwestycji $wiadczacy o mozliwosciach ekspansji sektora oraz prognozowana roznica pomigdzy
oprocentowaniem kredytéw i depozytow (spread). W obszarze inwestycji kapitatowych pewng poprawe
odnotowano dopiero w ostatnich dwoch kwartatach. W odniesieniu za$ do spreadow w | kwartale 2016
1. prognozowany byt ich krotkookresowy spadek, co negatywnie wplynetoby na zysk. W kolejnych
jednak kwartatach stopniowo rést udziat bankow, ktore przewidywaty wzrost spreadow, cho¢ wigkszosé

27a: Raport o stabilnosci systemu finansowego. Grudzier: 2016. Warszawa: NBP.
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bankéw wcigz uwazalo brak zmiany za najbardziej prawdopodobny. Brak mozliwosci zaréwno
podnoszenia jak i obnizania spreadow zwiazany byt z bardzo duza presja konkurencyjna i ogolna
tendencja do spadku stop procentowych. Nie nalezy oczekiwaé, ze w roku 2017 tendencje te ulegna
zmianie 1 wzrosnie zdolno$¢ sektora bankowego do generowania zyskow.

Podsumowujac, rok 2016 byt kolejnym rokiem wzmozonej niepewnosci i zmagan o dobry wynik
catego sektora bankowego, przy czym nie zrealizowaly si¢ niektére obawy z roku poprzedniego.
Kolejny rok bedzie zapewne wcigz dosc¢ trudny dla sektora, o czym swiadcza prognozy samych bankow.
Z drugiej strony oddalita si¢ wizja gwaltownego i wymuszonego przewalutowania kredytow w walutach
obcych, co w polaczeniu z do§¢ korzystng sytuacja makroekonomiczng budzi nadzieje na stopniowa
poprawe koniunktury w bankowosci.



