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VI. KONIUNKTURA W HANDLU
1. Omoéwienie wynikéow

1. Koniunktura w handlu w IV kwartale 2017 r. ulegta nieznacznej poprawie. Warto$¢ wskaznika
koniunktury IRG SGH (IRGTRD) zwigkszyta si¢ o 0,9 punktu i obecnie wynosi -2,1 pkt. Jest wyzsza
od poziomu odnotowanego przed rokiem (-6,7 pkt w IV kwartale 2016 r.) oraz wyzsza od $redniej dla
IV kwartatu z ostatnich dziesieciu lat (wynosi ona -5,3 pkt).

2. W przekroju wedtug wielkos$ci przedsiebiorstwa, mierzonej liczbg zatrudnionych, odnotowano
spadek warto$ci wskaznika dla przedsiebiorstw zatrudniajacych do 20 0sob (z -2,6 pkt do -8,4 pkt) oraz
dla przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 100 pracownikéw (z 28,2 pkt do 8,9 pkt). W grupie
przedsicbiorstw zatrudniajgcych od 21-50 osob pomimo wzrostu o 13,4 pkt warto$¢ wskaznika
koniunktury pozostata ujemna. Podobnie bylo w przypadku przedsigbiorstw zatrudniajacych od 51-100
0s6b.

3. W przekroju wg rodzaju dzialalno$ci handlowej poprawe koniunktury zarejestrowano dla
przedsiebiorstw zajmujacych si¢ sprzedaza detaliczng (mimo wzrostu wartosci wskaznika koniunktury
z-4,0 pkt do -1,2 pkt pozostata ona ujemna) oraz dla przedsi¢biorstw zajmujacych si¢ sprzedazg hurtowa
(wzrost z 3,2 pkt do 5,6 pkt). Dla przedsiebiorstw prowadzacych sprzedaz we wszystkich formach
(detaliczng, hurtowa i mieszang) zanotowano spadek warto$ci wskaznika koniunktury z -3,1 pkt do -6,7
pkt.

4. Pomimo odnotowanej poprawy koniunktury w przedsigbiorstwach dziatajacych w matych
miastach i wsiach (warto$¢ wskaznika koniunktury wzrosta, odpowiednio, z -12,4 pkt do -5,8 pkt oraz
z -9,2 pkt do -5,9 pkt) wartosci wskaznika koniunktury pozostaty ujemne. Z kolei dla przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ w $rednich 1 duzych miejscowosciach odnotowano pogorszenie si¢
koniunktury. W przypadku tych pierwszych wartos¢ wskaznika pozostata ujemna (w ciaggu kwartatu
obnizyla sie z poziomu -2,3 pkt do -2,7 pkt), a w przypadku drugich dodatnia (pomimo spadku z 11,0
pkt do 5,0 pkt).

5. Wartos$¢ ogolnego wskaznika koniunktury w handlu obnizyla si¢ i zmniejszyly si¢ wartosci
sald odpowiedzi na pytania dotyczace: zmian sytuacji ogoélnej i finansowej, utrzymywanych zapasow,
zakupdw od dostawcow krajowych, wolumenu sprzedazy oraz utrzymywanej powierzchni
magazynowej. Mimo to ankietowani ocenili ogdolna kondycje swoich przedsiebiorstw jako dobra.
Przewidywania dotyczace najblizszych 6 miesigcach sa jednak pesymistyczne. Przedsigbiorcy
spodziewaja si¢ pogorszenia si¢ og6lnej sytuacji ich zaktadow handlowych.

6. Od poczatku badania koniunktury w handlu, prowadzonego przez IRG SGH, trzy czynniki
niezmiennie ograniczajg poprawe¢ sytuacji przedsigbiorstw handlowych: konkurencja, wysokie koszty
zatrudnienia pracownikow i niedostateczny popyt. Tak tez byto w mijajacym kwartale. W porownaniu
z Il kwartatem 2017 r. ucigzliwos¢ tych barier zmniejszyta si¢ — odsetek przedsigbiorstw wskazujacych
je spadl, odpowiednio: z 74,1% do 70,0%, z 69,9% do 60,4% i z 52,7% do 47,2%. Na kolejnych
miejscach w rankingu czynnikdéw ograniczajacych rozwdj dziatalnosci uplasowaty si¢ zbyt mata
powierzchnia sprzedazy oraz wielko$¢ magazynow.

7. Wartos¢ salda odpowiedzi na pytanie dotyczace zmiany ogolnej sytuacji przedsigbiorstw
handlowych zmniejszyta si¢ w poréwnaniu z III kwartatem 2017 r. o 7,8 pkt., osiggajac poziom -3,6
pkt. Jest jednak wyzsza niz w analogicznym okresie ubieglego roku (o 6,8 pkt). Przewidywania
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dotyczace najblizszych kilku miesiecy sg pesymistyczne — przedsigbiorstwa spodziewaja si¢
nieznacznego pogorszenia si¢ ich ogolnej sytuacji.

8. Pogorszyla si¢ rowniez sytuacja finansowa przedsigbiorstw handlowych. Warto$¢ salda
wyniosta -6,8 pkt i byla o 2,6 pkt nizsza niz kwartal wczesniej, lecz zarazem wyzsza o 7,3 pkt niz w
roku 2016. Rozktad odpowiedzi jest nastgpujacy: 19,3% badanych przedsiebiorstw uznato, ze wzgledem
1T kwartatu 2017 r. ich sytuacja poprawita si¢, 54,6% respondentow stwierdzito, ze ich sytuacja nie
ulegta zmianie, natomiast 26,1% badanych odnotowalo jej pogorszenie si¢. Podobnie jak w przypadku
przewidywan dotyczacych sytuacji ogdlnej, przedsigbiorstwa handlowe spodziewaja si¢ pogorszenia si¢
ich sytuacji finansowej w najblizszych miesigcach.

9. Wartos¢ salda odpowiedzi na pytanie o wielkos¢ zapaséw obnizyta si¢ wzgledem minionego
kwartatu o 6,3 pkt i wynosi obecnie 0,0 pkt. Jest jednak wyzsza od wartosci sprzed roku o 3,8 pkt.
Rozktad odpowiedzi jest nastgpujacy: 21,1% badanych przedsigbiorstw uznato, ze ich zapasy si¢
zwigkszyly, 57,9% nie stwierdzitlo zadnych zmian w ich poziomie, a 21,1% respondentow
poinformowato o spadku zapasow. Przewidywany jest dalszy spadek poziomu zapaséw przedsiebiorstw
handlowych w nadchodzacych miesigcach.

10. W ciagu ostatniego kwartatu nastapit spadek wartosci salda odpowiedzi na pytanie o wielko$¢
zakupow od dostawcow krajowych z 6,7 pkt do 3,6 pkt. Pomimo spadku wartos$¢ salda byta wyzsza od
zanotowanej w IV kwartale 2016 r. o 4,0 pkt. Prognozy na najblizsze miesigce sg jednak pesymistyczne
— przedsiebiorstwa handlowe spodziewaja si¢ spadku zakupdéw od dostawcdw krajowych.

11. Pomimo zaobserwowanego w ciagu kwartatu wzrostu warto$¢ salda odpowiedzi na pytanie
0 wielko$¢ zakupdéw od dostawcoOw zagranicznych pozostata ujemna (wzrost z poziomu -5,8 pkt do 5,4
pkt). Byta wyzsza od zanotowanej w analogicznym okresie ubieglego roku o 9.8 pkt. Na biezace saldo
zlozyly si¢ nastepujace odpowiedzi: 13,3% respondentow w IV kwartale 2017 r. zwigkszylo —
w poroéwnaniu z III kwartatem 2017 r. — zakupy od dostawcow zagranicznych, 68,0% utrzymato je na
dotychczasowym poziomie, natomiast 18,7% zmniejszyto je. Zakupy od dostawcdéw zagranicznych
asymetrycznie reaguja na zmiany Kkoniunktury, tzn. gwaltownie maleja przy spadku koniunktury
i powoli rosng wraz z jej poprawa. Zdaniem przedsigbiorcéw, w kolejnych miesigcach sytuacja ulegnie
pogorszeniu (warto$¢ salda prognostycznego jest nadal ujemna i wynosi -6,3 pkt).

12. Pomimo wzrostu (o 1,8 pkt) warto$¢ salda odpowiedzi na pytanie dotyczace wielkoSci
zatrudnienia pozostata ujemna (-7,4 pkt.) Rok wczeséniej osiagneta poziom -13,0 pkt. Przedsigbiorstwa
spodziewaja si¢ jednak spadku zatrudnienia w nadchodzacych miesigcach.

13. W IV kwartale 2017 r. w 62,6% przedsigbiorstw handlowych ceny wzrosty w porownaniu
z 11l kwartatem 2017 r. (w tym: w 16,5% o wigcej procent, w 32,5% o tyle samo procent, a w 13,6%
0 mniej procent), w 35,8% ankietowanej grupy przedsigbiorcOw ceny nie zmienily si¢, natomiast
w 1,6% obnizyly si¢. Przedsiebiorstwa spodziewajg sie spadku cen w kolejnym kwartale.

14. Zmniejszyt si¢ wolumen sprzedawanych towaréw (spadek wartosci salda o 25,2 pkt.).
Wartos¢ salda osiggneta poziom -7,2 pkt, tj. nieco powyzej poziomu odnotowanego w analogicznym
okresie ubiegltego roku (wynidst wowczas -10,9 pkt). Na obecne saldo zlozyly si¢ nastepujace
odpowiedzi: 24,9% przedsigbiorstw handlowych uznato, ze w IV kwartale 2017 r. wzgledem III
kwartatu 2017 r. wolumen sprzedawanych przez nie towarow zwigkszyt sie, 43,0% respondentow
wskazato, iz utrzymat si¢ on na tym samym poziomie, natomiast u 32,1% ankietowanych nastgpit
spadek. Przedsi¢biorstwa handlowe przewiduja dalszy spadek wielkosci sprzedazy w najblizszym
kwartale.
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15. Cho¢ warto$¢ salda odpowiedzi na pytanie o wielko$¢ ogdlnej powierzchni magazynowej
zwigkszyla sig, jej poziom pozostat ujemny (-1,3 pkt). Obecna wartos¢ salda jest wyzsza niz rok
wcezesniej o 2,9 pkt. Prognozy sa jednak pesymistyczne — przedsigbiorcy zamierzaja zmniejszy¢
wielko$¢ powierzchni magazynowej w kolejnych miesiagcach.

16. Ogodlna sytuacja przedsiebiorstw handlowych w IV kwartale 2017 r. zostala przez nie
oceniona jako dobra. Warto$¢ salda odpowiedzi na to pytanie wynosi 9,4 pkt. Rozktad odpowiedzi jest
nastepujacy: 25,7% badanych przedsiebiorstw uznato ogdlna kondycje swojego przedsigbiorstwa za
dobra, 58,0% za srednia, a 16,3% za slabg. Przedsi¢gbiorstwa handlowe spodziewaja si¢ pogorszenia si¢
swojej ogodlnej sytuacji ekonomicznej w nadchodzacym okresie.

17. Od wielu lat na wysokim poziomie utrzymuje si¢ warto$¢ salda odpowiedzi na pytanie
dotyczace wzrostu konkurencji na rynku. W pazdziernikowym badaniu zmniejszylta si¢ ona o 5,0 pkt
w stosunku do poprzedniego kwartatu i osiagneta warto$¢ +36,6 pkt. Rozklad odpowiedzi byt
nastgpujacy: 37,8% ankietowanych przedsiebiorstw uznalo, ze w IV kwartale 2017 r. wzglgdem 111
kwartatu 2017 r. konkurencja dla nich wzrosta, 61,0% nie zauwazyto zmiany, a 1,2% respondentow
stwierdzilo, ze konkurencja zmniejszyta si¢. Przedsigbiorstwa handlowe spodziewaja si¢ dalszego
spadku zagrozenia ze strony konkurencji w najblizszych miesigcach.
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2. Wyniki szczegétowe

WSKAZNIK KONIUNKTURY
20 6
15
n 4
10 /"
_/ \ ( ’ 2
5 \ \ ) \
0 AR AR i
_5 |
‘ -2
-10
-4
-15
- -6
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
IRGTRD  ------- $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)
sktadowe salda Q4 2016 Q12017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017
1. wolumen sprzedazy - przewidywania -7,1 12,1 16,6 2,6 -1,2

2. zakupy towaréw od dostawcow

) . . . . -16,8 -4,5 4,4 -5,5 -5,2
krajowych i zagranicznych - przewidywania
3. zapasy - stan -3,8 -15,2 11,0 6,3 0,0
wskaznik koniunktury (IRGTRD): (1+2-3)/3 -6,7 7,1 3,3 -3,0 -2,1

Wskaznik koniunktury wg rodzaju dziatalnosci handlowej

5,6

-8,4
hurt detal
@Q4 2016 BQ3 2017 OQ4 2017
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15

10

40

30

20

10

Wskaznik koniunktury wg miejsca prowadzenia dziatalnosci

duze miasto

21 23 7

-12,4

$rednie miasto mate miasto

BQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017

Wskaznik koniunktury wg wielkosci zatrudnienia

-20,9

wies

28,2

14,1

-19,4

do 20 osob

-13,5

-16,5
-20,1

21-50 oséb 51-100 osdb
@Q4 2016 BQ3 2017 OQ4 2017

ponad 100 osdb
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SYTUACIA PRZEDSIEBIORSTWA

40 25

30 20

[ N
o o o
— )
———4
= =
o (9]

Wi

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

stan przewidywania =~ ------- $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 przewidywania

1. poprawa 13,8 7,6 23,2 24,3 19,7 25,3
2. brak zmiany 62,1 55,7 63,0 55,6 57,0 49,0
3. pogorszenie 24,2 36,7 13,8 20,1 23,3 25,7
saldo (1.-3.) -10,4 -29,1 9,4 4,2 -3,6 -0,4

Sytuacja przedsiebiorstwa wg rodzaju dziatalnosci handlowej

20
12,5

10

-12,9

22,2

-50 -46,7
hurt detal

EQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017
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20
15
10

30

20

10

Sytuacja przedsiebiorstwa wg miejsca prowadzenia dziatalnosci
17,3

16,1
14,3
MZ-Z-Z-Z-Z-Z-Z-
-2,0 -1,7
231 21,7
-27,5
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
B8Q4 2016 O0Q3 2017 OQ4 2017
Sytuacja przedsiebiorstwa wg wielkosci zatrudnienia

26,3

20,0

-10,5 12,1 -11,8

16,7
18,6 19,7 '

do 20 os6b 21-50 oséb 51-100 osdb
EQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017

ponad 100 osdb
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SYTUACJIA FINANSOWA

40 25
30
20
10

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

stan przewidywania ~ ------- Srednia sktadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 przewidywania

1. poprawa 9,2 8,9 21,1 20,1 19,3 20,7
2. brak zmiany 67,5 56,2 62,0 55,6 54,6 52,3
3. pogorszenie 23,3 34,9 16,7 24,3 26,1 27,0
saldo (1.-3.) -141 -26,0 4,5 -4,2 -6,8 -6,3

Sytuacja finansowa wg rodzaju dziatalnosci handlowej

-15 -12,5 -12,1

25 22,1

-38,9

.50 -46,7
hurt detal

BQ4 2016 BQ3 2017 OQ4 2017
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30

20

10

30

20

10

22,4

Sytuacja finansowa wg miejsca prowadzenia dziatalnosci

12,9

o

"l

"l

"l

|

-13,9 o

-18,4 -18,6 ] =
20,0 21,8
25,7
-33,4
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
BQ4 2016 O0Q3 2017 OQ4 2017
Sytuacja finansowa wg wielkosci zatrudnienia
21,1
13,4
9 7,7
12,1
-14,8
-20,3 211
23,3
-25,8
do 20 osob 21-50 oséb 51-100 osdb ponad 100 osdb

0Q4 2016 BQ3 2017 OQ4 2017
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ZAPASY

30 15

20

10

-30
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

stan przewidywania ~ ------- Srednia sktadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 przewidywania

1. wzrost 17,9 13,5 24,5 26,4 21,1 13,0
2. brak zmiany 60,4 57,8 62,0 53,6 57,9 64,3
3. spadek 21,7 28,7 13,5 20,1 21,1 22,7
saldo (1.-3.) -3,8 -15,2 11,0 6,3 0,0 -9,7

Zapasy wg rodzaju dziatalnosci handlowej

25
20,8

20
15
10

0,0

25 -22,2
hurt detal

BQ4 2016 BQ3 2017 OQ4 2017
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30

25

20

15

10

25

20

15

10

24,3

17,2

Zapasy wg miejsca prowadzenia dziatalnosci

12,5

'9,0 _817
-12,0
-14,3 -13,8
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
BQ4 2016 O0Q3 2017 OQ4 2017
Zapasy wg wielkosci zatrudnienia
21,0
13,3
3,3
-1,5
-4,6
-7,8
11,7
-15,8
do 20 os6b 21-50 oséb 51-100 osdb ponad 100 osdb

EQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017
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ZAKUPY OD DOSTAWCOW KRAJOWYCH

40

30 »‘

A

10

0

-10

20

15

10

o

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

stan przewidywania =~ ------- $rednia skfadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 przewidywania

1. wzrost 20,5 8,4 18,4 22,6 24,6 15,7
2. brak zmiany 58,6 64,1 64,9 61,5 54,4 64,5
3. spadek 20,9 27,4 16,7 15,9 21,0 19,8
saldo (1.-3.) -0,4 -19,0 1,7 6,7 3,6 4,1
Zakupy od dostawcéw krajowych wg rodzaju dziatalnosci handlowej
15
10 8,6
5,6 4,7
5 1,9
0
-5
-10
-15
-20
-20,8
-25
30 -26,6
hurt detal

BQ4 2016 BQ3 2017 OQ4 2017
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50

40

30

20

10

30

25

20

15

10

Zakupy od dostawcow krajowych wg miejsca prowadzenia dziatalnosci

37,2

16,7
13,1

-7,7

-15,2

-39,2
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
B8Q4 2016 O0Q3 2017 OQ4 2017
Zakupy od dostawcow krajowych wg wielkosci zatrudnienia

26,3 26,6

23,1

%‘ _3,1

7,7 -7,9

-11,8
do 20 os6b 21-50 oséb 51-100 osdb ponad 100 osdb

EQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017
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ZAKUPY OD DOSTAWCOW ZAGRANICZNYCH

’ /‘ Y" 6
5 \ i
a0 T T ‘|H o 51 A Wamm—— -- .
-20 | ' .
-25 .

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

stan przewidywania =~ ------- $rednia skfadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 przewidywania

1. wzrost 6,5 5,5 8,7 12,0 13,3 9,5
2. brak zmiany 71,9 70,5 76,4 70,2 68,0 74,7
3. spadek 21,7 24,1 14,8 17,8 18,7 15,8
saldo (1.-3.) -15,2 -18,6 -6,1 -5,8 -5,4 -6,3

Zakupy od dostawcdw zagranicznych wg rodzaju dziatalnosci handlowej
15 12,5

10

0,0

-15 -13,3 12,5

21,8
hurt detal

Q4 2016 BQ3 2017 OQ4 2017
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30

20

10

30

20

10

Zakupy od dostawcdw zagranicznych wg miejsca prowadzenia dziatalnoSci

23,6
-17,6 -19,1
22,0
-26,3
31,7
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
BQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017
Zakupy od dostawcow zagranicznych wg wielko$ci zatrudnienia
26,7
-8,3
-11,0 11,1
166 18 16,7 154
-21,4 -21,0
do 20 os6b 21-50 oséb 51-100 osdb ponad 100 osdb

EQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017
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ZATRUDNIENIE
10 10
5 8
0 6
-5 4
2
-10
0
-15 N | B |
2
-20 -4
25 6
-30 -8
35 -10

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

stan przewidywania =~ ------- $rednia skfadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 przewidywania

1. wzrost 7,9 51 7,4 13,9 15,7 9,6
2. brak zmiany 71,1 78,0 68,0 63,0 61,2 71,7
3. spadek 20,9 16,9 24,6 23,1 23,1 18,8
saldo (1.-3.) -13,0 -11,8 -17,2 -9,2 -7,4 -9,2

Zatrudnienie wg rodzaju dziatalnosci handlowej

-15

-15,5
-16,7 -16,6

-20,3

hurt detal

EQ4 2016 BQ3 2017 OQ4 2017



136

20

10

-10

30

20

10

Zatrudnienie wg miejsca prowadzenia dziatalnosci

16,0
00 0,0
-2,1
-4,2
15,3 "141
-17,4
-35,5
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
BQ4 2016 O0Q3 2017 OQ4 2017
Zatrudnienie wg wielkosci zatrudnienia
20,0
0,0
-15,8 -16,6 -15,6 17,6 -15,4
27,7
do 20 os6b 21-50 oséb 51-100 osdb ponad 100 osdb

EQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017




137

KONKURENCJIA POMIEDZY PRZEDSIEBIORSTWAMI HANDLOWYMI

65 6
60
55
50
45
40
35
30
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
stan przewidywania =~ ------- $rednia skfadnik cykliczny (prawa skala)
warianty odpowiedzi - odsetki Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 przewidywania
1. wzrost 41,3 38,5 39,2 42,4 37,8 34,6
2. brak zmiany 57,5 61,1 59,6 56,7 61,0 65,0
3. spadek 1,3 0,4 1,2 0,8 1,2 0,4
saldo (1.-3.) 40,0 38,1 38,0 41,6 36,6 34,2
Konkurencja miedzy przedsiebiorstwami handlowymi wg rodzaju dziatalnosci handlowej
60
50,0 50,0
>0 45,4
40,3
40
30,5
30
20,0
20
10

hurt detal

EQ4 2016 BQ3 2017 OQ4 2017
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60

50

40

30

20

10

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Konkurencja miedzy przedsiebiorstwami handlowymi wg miejsca prowadzenia dziatalnosci

52,8

50,0
47,8

46,1

43,1

37,2 37,5

28,6
26,1

23,7

duze miasto $rednie miasto mate miasto wies

BQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017

Konkurencja miedzy przedsiebiorstwami handlowymi wg wielko$ci zatrudnienia

47,4 46,2 46,2

40,0

39,0 40,0

1364 36,8

35,3 :
333 34,2

do 20 os6b 21-50 oséb 51-100 osdb ponad 100 osdb
@Q4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017
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WOLUMEN SPRZEDAZY

40
30

) 'y

-10

-15

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

stan przewidywania =~ ------- $rednia skfadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 przewidywania

1. wzrost 20,5 12,0 22,0 39,3 24,9 22,1
2. brak zmiany 48,1 48,9 53,3 39,3 43,0 54,6
3. spadek 31,4 39,1 24,8 21,3 32,1 23,3
saldo (1.-3.) -10,9 27,1 -2,8 18,0 7,2 -1,2

Wolumen sprzedazy wg rodzaju dziatalnoéci handlowej
20 16,6

10

0,0

-20 -16,0

-33,4 -33,3

hurt detal
HQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017
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50

40

30

20

10

80

60

40

20

Wolumen sprzedazy wg miejsca prowadzenia dziatalnosci

44,8
32,8
22,9
1,4
-11,3
-19,6
23,1
-28,9
-38,5
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
BQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017
Wolumen sprzedazy wg wielkosci zatrudnienia
23,1 20,0
-1,5 0
9,1 >
-25,9
31,6
do 20 os6b 21-50 oséb 51-100 osdb ponad 100 osdb

EQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017
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POWIERZCHNIA MAGAZYNOWA

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

stan przewidywania =~ ------- $rednia skfadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 przewidywania

1. wzrost 2,5 7,6 0,0 4,2 5,2 6,0
2. brak zmiany 90,8 86,4 95,1 89,5 88,3 85,1
3. spadek 6,7 5,9 4,9 6,3 6,5 8,9
saldo (1.-3.) -4,2 1,7 -4,9 -2,1 -1,3 -2,9
Powierzchnia magazynowa wg rodzaju dziatalno$ci handlowej
0,0 0,0 0,0
0 - o -
-1
-2
-3
-4
-5
-6
-7
8 7,4
hurt detal

BQ4 2016 BQ3 2017 OQ4 2017
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15

10

-10

-15

20

15

10

Powierzchnia magazynowa wg miejsca prowadzenia dziatalnosci

12,9
1,4
0,0 pEpRRa
-1,5
5,2 59
-10,8
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies

BQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017

Powierzchnia magazynowa wg wielkosci zatrudnienia

13,3

-10,0 -10,5

-15,8

do 20 osdb 21-50 oséb 51-100 osdb ponad 100 os6b
EQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017




OGOLNA SYTUACIA PRZEDSIEBIORSTWA

30

20

. V'V\\ __________________________

o

-10

-20

-30

15

10

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

stan

przewidywania =~ ------- $rednia sktadnik cykliczny (prawa skala)

warianty odpowiedzi - odsetki Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 przewidywania

1. dobra
2. $rednia
3. staba

29,1
54,4
16,5

22,0
54,2
23,7

24,0
60,7
15,3

32,9
51,1
16,0

25,7
58,0
16,3

14,3
65,7
20,0

saldo (1.-3.)

35
30
25
20
15
10

13,4

12,6

-1,7

8,7

16,9

9,4

Ogdlna sytuacja przedsiebiorstwa wg rodzaju dziatalnosci handlowej

30,4

0,0

-5,7

hurt

-11,1

BQ4 2016 BQ3 2017 OQ4 2017

detal
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70
60
50
40
30
20
10

100

80

60

40

20

Ogolna sytuacja przedsiebiorstwa wg miejsca prowadzenia dziatalnosci

56,9
47,7 u
33,9
31,4 28,8
187}
‘15,3 _17,2
-20,8
duze miasto $rednie miasto mate miasto wies
BQ4 2016 O0Q3 2017 OQ4 2017
Ogdlna sytuacja przedsiebiorstwa wg wielkosci zatrudnienia
76,9
53,8
46,7
235 5190
3,0

-10,8

12,5

-23,4

do 20 os6b 21-50 oséb 51-100 osdb
EQ4 2016 OQ3 2017 OQ4 2017

ponad 100 osdb
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CENY TOWAROW
Q4 2016 Q1 2017 Q2 2017 Q3 2017 Q4 2017
1. wzrost 36,5 35,9 44,0 47,2 62,6
0 wiecej 7,6 10,7 11,0 19,4 16,5
o tyle samo 17,6 15,8 17,1 19,8 32,5
0 mniej 11,3 9,4 15,9 16,2 13,6
2. brak zmiany 56,7 59,0 49,0 44,3 35,8
3. spadek 6,7 51 6,9 8,4 1,6
saldo (1.-3.) 29,8 30,8 37,1 38,8 61,0

CZYNNIKI OGRANICZAJACE POPRAWE SYTUACII PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH

80 -
70 A

60 -
52,7
52,5

50 1
% 40
30 1
20 1

10 1

(1) niedostateczny popyt

2,0
2,1
00 I_I'l‘l
T = T

7,9 —

EQ4 2016 E@Q32017 OQ42017

(2) niedostateczna podaz sprzedawanych towaréw
(3) jakos¢ towarow

(4) wysokos$¢ oprocentowania kredytéw

(5) mozliwos¢ uzyskania kredytow
(6) koszty zatrudnienia pracownikéw

(7) powierzchnia sprzedazy
(8) wielkos¢ magazynéw

(9) konkurencja
(10) nie wystepuija
(11) inne

(10)

(11)



