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WYBRANE ASPEKTY KSZTALCENIA DOROSLYCH
W KONTEKSCIE ZMIENIAJACEGO SIE RYNKU PRACY
W POLSCE

Streszczenie

Rozwdj ustawicznej edukacji sprzyja powstaniu globalnego spoleczenstwa informa-
cyjnego, co pociaga za sobg glebokie zmiany w zyciu codziennym i w obszarze pracy
zawodowej. Globalny rynek pracy stawia wysokie wymagania wobec jego uczestnikow.
Wozrasta indywidualna odpowiedzialnos¢ za jakos¢ wyksztalcenia, posiadanej wiedzy
i kompetencje. Dyplom wyzszej uczelni poparty uzyskanymi kompetencjami staje sie
wartoscig wielce pozadang. Prezentowany artykul jest probg ukazania istoty ksztal-
cenia przez cale zycie w kontekscie wymogéw wspdtczesnego rynku pracy w Polsce.

Stowa kluczowe: edukacja przez cale zycie, gospodarka oparta na wiedzy, rynek pracy,
ksztalcenie ustawiczne

Wprowadzenie

Rozwoj nauki, techniki oraz szereg przemian natury politycznej, ekonomicznej,
spolecznej, jakie dokonujg sie zar6wno w skali lokalnej, regionalnej, jak i globalnej,
kreuja nowe warunki zycia i pracy czlowieka. Tworzaca si¢ w wyniku tych zjawisk
gospodarka oparta na wiedzy (GOW) promuje rozwdj technologiczny, innowa-
cyjno$¢, konkurencyjnos¢ oraz powoduje, ze coraz bardziej docenia si¢ znaczenie
kapitatu ludzkiego. Rozwoj implikuje umiejetnos¢ zastosowania wiedzy w praktyce,
do czego nieodzowny jest wyposazony w wiedze i madros¢ czlowiek. Ro$nie zatem
zapotrzebowanie na pracownikéw wysoko wykwalifikowanych i zdolnych do per-
manentnego samodoskonalenia.

*  Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie.
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Determinuje to czlowieka do nieprzerwanego rozwoju, ktoéry wiaze sie z posze-
rzaniem swojej wiedzy, doskonaleniem posiadanych juz umiejetnosci oraz zdo-
bywaniem catkiem nowych kwalifikacji. Sprostanie tym wyzwaniom jest mozliwe
dzieki inwestowaniu w siebie poprzez oddanie si¢ ustawicznemu ksztalceniu. Dzis
nie mozna nauczy¢ si¢ ,,raz na zawsze~ Czy ,raz na cale zycie”. Zwlaszcza ze odno-
towujemy ogromne przyspieszenie wiedzy, a jej zaséb podlega nie tylko ciggtemu
wzbogacaniu, ale i deprecjonowaniu.

Idea ustawicznego ksztalcenia wychodzi naprzeciw tej opresji czlowieka. Jako
intencjonalne, planowe i racjonalne oddzialtywanie na rozwoj cztowieka probuje
umozliwi¢ mu zajecie wlasciwego miejsca w stale zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
Tak wiec ksztalcenie ustawiczne to proces rozciggniety w czasie, na rozne etapy zycia
czlowieka, to praca przeplatana naukg lub nauka przeplatana pracs. ,,Edukacja i szko-
lenie trwajace przez cale zycie to najlepszy sposob, by sprosta¢ wyzwaniom przyno-
szonym przez zmiany” glosi brukselskie memorandum'. A polski pedagog Szymon
Marycki niespetna 450 lat temu celnie zauwaza: ,W zadnym wieku nie powinienes$
sie wstydzi¢ tego, czego nie wiesz, poniewaz zamilowanie do nauk i zajmowanie si¢
nimi nie ogranicza si¢ do czaséw szkolnych, lecz konczy si¢ z zyciem™.

Edukacja przez cale zycie zajmuje obecnie kluczowe miejsce w politykach kra-
jowych i miedzynarodowych, a w szczegélnosci w polityce Unii Europejskiej. Role
edukacji we wspdlczesnym $wiecie ukazuje raport dla UNESCO Miedzynarodowej
Komisji do spraw Edukacji dla XXIw. pod przewodnictwem Jacquesa Delorsa pod
tytulem ,,Edukacja: jest w niej ukryty skarb”. W raporcie wymieniono cztery filary
wiedzy:

o uczy¢ sig, aby wiedzie¢,

o uczy¢ sig, aby dziata¢,

o uczy¢ sig, aby zy¢ wspolnie z innymi,
o uczy¢ sig, aby by¢.

Rozwdj ustawicznej edukacji sprzyja powstaniu globalnego spoteczenstwa informa-
cyjnego, co pociaga za sobg glebokie zmiany w zyciu codziennym i w obszarze pracy
zawodowej. Globalny rynek pracy stawia wysokie wymagania wobec jego uczestni-
kéw. Wzrasta indywidualna odpowiedzialno$¢ za jakos¢ wyksztalcenia, posiadanej
wiedzy i kompetencje. Dyplom wyzszej uczelni poparty uzyskanymi kompetencjami
staje si¢ warto$cig wielce pozadang.

Prezentowany artykul jest proba ukazania istoty ksztalcenia przez cale zycie
w kontekscie wymogéw wspdlczesnego rynku pracy w Polsce.

1 Memorandum dotyczace ksztalcenia ustawicznego, Bruksela 30.10.2010.
2 Szymon Marycki, Marycjusz, Maricius (1516-1574) z Pilzna: pisarz, humanista, pedagog. Wykladowca
w Akademii Krakowskiej, w Padwie i Bolonii.
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1. Zmiany na polskim rynku pracy - zarys problemu

Do 1989 r. gospodarka Polski oparta byta na centralnym planowaniu. Byl to system
biurokratyczny, nakazowo-rozdzielczy, oparty na dwdch zasadach: ,,[...] okresleniu
przedmiotu i terminu realizacji celu spolecznego oraz nieograniczonej dostepnosci
srodkow wykorzystywanych przy jego realizacji™. Gospodarka opierata si¢ na dwoch
sektorach — uspotecznionym i nieuspotecznionym. W sklad sektora uspolecznionego
wchodzily podsektory panstwowy i spétdzielczy. Udzial tego sektora w zatrudnie-
niu wynosit az 70%. Do sektora nieuspolecznionego zaliczano prywatne rolnictwo
- 20% zatrudnienia oraz rzemiosto, drobny przemysl i przedsi¢biorstwa z kapitalem
zagranicznym - 9% zatrudnienia.

Polityka zatrudnienia byla $cisle podporzadkowana dwczesnej polityce gospo-
darczej i wyznaczonym planom®. Ciagla presja potozona na realizacje planu skut-
kowala gromadzeniem zasobdw sity roboczej w zaktadach pracy (rezerwuary sity
roboczej). Powodowalo to wzrost kosztéw produkeji i przerost zatrudnienia. Dla
6wczesnych decydentdéw nie miato to jednak zadnego znaczenia. Wazne bylo zapew-
nienie kazdemu obywatelowi miejsca pracy. Paiistwo socjalistyczne oprocz powszech-
nego dostepu do pracy zapewnialo swoim obywatelom bezptatng opieke lekarska,
bezplatne szkolnictwo, wczasy pracownicze, kolonie i zimowiska dla dzieci. Zaklad
pracy pelnil funkcje opiekuncze. Powszechna byta dystrybucja $wiadczen socjal-
nych takich jak: talony na samochody, talony na sprzet RTV, zakup tanszej zywno-
$ci, zakup ziemniakéw na zime, bezplatne bilety do teatru, kina, pikniki rodzinne.
Takie dzialania mialy wzmocni¢ pewnos$¢ zatrudnienia oraz zniwelowac nieréwno-
$ci ekonomiczne. Praca byla przywilejem obywateli bez wzgledu na jako$¢ i poziom
kwalifikacji. Ptace zroznicowane byly przede wszystkim wedtug dziatéw gospodarki,
ich wysoko$¢ ustalana na drodze negocjacyjno-uznaniowej miala zwigzek z branza
zatrudnienia, a nie z wydajnoscia pracy czy rzeczywista wycena wartosci pracy”
Pozycje uprzywilejowang na rynku pracy mieli robotnicy pracujgcy w przemysle
cigzkim i wydobywczym. Istnial system nomenklatury. Oznaczalo to podporzadko-
wanie calej sfery gospodarki aparatowi politycznemu. Uzyskania rekomendacji par-
tii wymagalo obsadzanie wiekszosci stanowisk kierowniczych. Nie brano pod uwage
stopnia wyksztalcenia czy doswiadczenia zawodowego, co w efekcie doprowadzito do
powszechnej niekompetencji urzednikdw wyzszego szczebla (,,mierny, ale wierny”).

3 M. Danecka, Bezrobocie i instytucje rynku pracy, Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa 2005,
s. 28.

4 M. Baltowski, M. Miszewski, Transformacja gospodarcza w Polsce, Wydawnictwo Naukowe PWN,
‘Warszawa 2006, s. 56-57.
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Zapoczatkowana w 1989 r. transformacja systemowa spowodowala radykalne
zmiany we wszystkich obszarach Zycia: politycznym, spotecznym i gospodarczym.
Wprowadzenie demokratycznego ustroju, przejscie od gospodarki centralnie stero-
wanej do wolnorynkowej oraz podjecie szerokich reform byto motorem napedowym
dla nowej gospodarki Polski. Przyjety przez Sejm RP plan Balcerowicza mial na celu
zwalczy¢ hiperinflacje i zbudowac podwaliny gospodarki rynkowej. Do dnia dzisiej-
szego trwaja w Polsce dyskusje i spory o ocene planu Balcerowicza, bo jedng z konse-
kwencji byly przetaczajace si¢ przez polskie przedsigbiorstwa fale upadtosci i masowe
zwolnienia pracownikéw. Likwidowano i przejmowano wiele przedsiebiorstw, ktore
w latach 80. byty ,,bastionami” Solidarnoéci. Ograniczono lub calkowicie wyelimi-
nowano dotacje, ktére wczesniej zapewniato panstwo. W pierwszej potowie lat 90.
nastgpita masowa degradacja ekonomiczna gospodarstw domowych spowodowana
bezrobociem i spadkiem dochodéw. Przeksztalceniom ulegt rynek pracy, a co za tym
idzie struktura zawodowa i spoleczna. Nastapil transfer zatrudnienia ze sfery pro-
dukcji do sfery ustug. Pojawily si¢ nowe profesje w marketingu, bankowosci, ubez-
pieczeniach, reklamie i konsultingu. Nowe ustugi oparte na postepie technicznym
i najnowszych zdobyczach technologii zmienity zapotrzebowanie na pracownikéw
- na ich kwalifikacje i wyksztalcenie. Przechodzenie spoteczenstw przemystowych
do spoleczenstw postindustrialnych, w ktorych decydujacym czynnikiem rozwoju
jest wiedza i informacja, a podstawg wladzy wyksztalcenie, dato podwaliny dla ery
nowej gospodarki, tzw. gospodarki opartej na wiedzy.

2. Istota gospodarki opartej na wiedzy

Postep techniczny, rozw6j zaawansowanych technologii informatycznych i tele-
komunikacyjnych, wzrost znaczenia kapitalu ludzkiego, innowacyjnos¢ i konku-
rencyjno$¢ to cechy charakterystyczne dla nowej gospodarki — gospodarki opartej
na wiedzy. Gospodarka oparta na wiedzy przyczynia sie¢ do wzrostu konkurencyjno-
$ci miedzy gospodarkami - konkurencyjnosci jednych gospodarek wobec drugich.
Wyrdznia si¢ pie¢ filarow GOW; sg to:

« otoczenie instytucjonalno-prawne,

« innowacyjnosc,

« infrastruktura informacyjno-komunikacyjna,

o edukacja i szkolenie bedace zZrédlem wykwalifikowanych pracownikéw,
» zarzadzanie wiedzg na poziomie organizacji.
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Rysunek 1. Podstawowe filary GOW
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Zr6dto: Opracowanie whasne.

W literaturze przedmiotu nie wystepuje jedna definicja gospodarki opartej na wie-
dzy. Wszystkie istniejace definicje zawierajg zbidr cech, jakimi powinna charaktery-
zowac si¢ nowa gospodarka.

Najczesciej przytaczang definicja gospodarki opartej na wiedzy jest definicja
Banku Swiatowego, wedtug ktorej ,,gospodarka oparta na wiedzy jest gospodarka,
w ktdrej wiedza jest tworzona, przyswajana, przekazywana i efektywnie wykorzysty-
wana przez przedsiebiorstwa, organizacje, indywidualne osoby i spolecznosci, sprzy-
jajac szybkiemu rozwojowi gospodarki i spoleczenstwa™. Organizacja Wspolpracy
Gospodarczej i Rozwoju definiuje gospodarke opartg na wiedzy jako ,,gospodarke
bezposrednio bazujaca na produkcji, dystrybucji i wykorzystaniu wiedzy i infor-
macji”. Wedlug Andrzeja Kozminskiego ,,gospodarka oparta na wiedzy jest to taka
gospodarka, w ktorej dziala wiele przedsiebiorstw, ktore o wiedze opieraja swoja

przewage konkurencyjng’, natomiast Roman Przybyszewski definiuje GOW jako

5 Gospodarka oparta na wiedzy. Perspektywy Banku Swiatowego, red. A. Kukliski, Biuro Banku Swia-
towego w Polsce, Komitet Badan Naukowych, Warszawa 2003, s. 195, 326.

¢ A. Kozminski, Jak zbudowa¢ gospodarke opartg na wiedzy? [w:] Rozwéj polskiej gospodarki. Perspek-
tywy iuwarunkowania, red. G.W. Kolodko, Wydawnictwo WSPiZ im. Leona Kozminskiego, Warszawa
2002, s. 155.
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»gospodarke napedzang wiedza, czyli taka, w ktorej wiedza — naklady i stan wiedzy

- staja si¢ wazng determinantg tempa rozwoju poziomu gospodarczego”

Wedlug ekonomistéw nowg gospodarke charakteryzujg nastepujace cechy:

« wysoki procent PKB przeznaczony na badania naukowe, ustugi informacyjne
i telekomunikacyjne, co daje w efekcie wyksztalcone spoleczenstwo oraz wysoka
swiadomo$¢ spoleczng potrzeby ciaglego uczenia si¢ i wykorzystywania zdoby-
tej wiedzy w praktyce;

o dobrze rozwinieta infrastruktura i wzrost znaczenia tych galezi przemystu, ktére
bazuja na wysokich technologiach, zwiekszaja wydajno$¢ pracy i warto$¢ dodang
na jednego zatrudnionego;

» wzajemne zaufanie podmiotéw dzialajacych na rynku, bezpieczenstwo transak-
cyjne, uporzagdkowany system prawny;

« dopasowanie rynku edukacji do potrzeb ciaggle zmieniajacego si¢ rynku pracy,
co umozliwia wysokie wykorzystanie zasobéw kapitatu ludzkiego;

 tworzenie korzystnych warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci i innowacyjnosci;

« niski poziom inflacji i stabilno$¢ finanséw publicznych®;

» dominacja kapitatu niematerialnego jako czynnika zmian technologicznych;

» szybkie tempo zmian technologicznych;

» duzai stale rosnaca rola technologii ICT".

Gospodarka oparta na wiedzy to nastepujacy po erze przemystowej etap rozwoju
spoleczenstw. Istota nowej gospodarki sa dziatania zmierzajace do usprawnienia
procesu produkcji poprzez tworzenie i wykorzystywanie wiedzy i informacji, wpro-
wadzanie innowacji i nowych rozwigzan, a przede wszystkim wlasciwe aplikowanie
posiadanej wiedzy w sfere gospodarki. Ma to istotny wplyw na rynek pracy. W GOW
ro$nie zapotrzebowanie na pracownikéw wysoko wykwalifikowanych, mobilnych,
elastycznych oraz zdolnych do permanentnego samodoskonalenia. W organiza-
cjach opartych na wiedzy kazde stanowisko pracy staje sie bardziej ,wiedzochtonne”
Konieczna staje sie specjalizacja w kilku dziedzinach. Niezbedna jest gotowos¢ do
zmian. Poréwnanie istotnych cech gospodarki przemystowej i gospodarki opartej
na wiedzy przedstawia tabela 1.

Gospodarka oparta na wiedzy jest jednym z gtéwnych element6w strategii lizbon-
skiej — dlugofalowego, dziesiecioletniego programu dotyczacego rozwoju Unii Euro-
pejskiej. Celem strategii lizbonskiej jest uczynienie z UE ,,najbardziej konkurencyjng
i dynamiczng, oparta na wiedzy gospodarka na $wiecie, zdolng do trwalego rozwoju,

7 S. Borkowska, Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwania dla Polski a rozwdj zasobéw ludzkich, [w:] Naj-
lepsze praktyki zarzqdzania kapitatem ludzkim, red. A. Ludwiczynski, Polska Fundacja Promocji Kadr, War-
szawa 2002, s. 11.
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tworzacg wieksza liczbe miejsc pracy oraz charakteryzujaca sie wieksza spdjnoscia
spoteczng™.

Tabela 1. Por6wnanie cech gospodarki przemyslowej i opartej na wiedzy

Cechy Era przemystowa Era wiedzy
Podstawowy zasob kapitat wiedza
Kwalifikacje pracownikow specjalizacja w danej dziedzinie specjalizacja w kilku dziedzinach
Wiadza zalezy od zajmowanego szczebla zalezy od posiadanych umiejetnosci

W organizacji i wiedzy

Styl zarzadzania nakazy i kontrola partycypacyjny, coaching
Kultura organizacii oparta na postuszenstwie opara na zaufaniu
Wykorzystywanie najnowszych wazne niezbedne
technologii
Dominujacy sektor przemyst cigzki ustugi, przetwarzanie informacji
Ksztatcenie formalne ksztafcenie przedzawodowe | ksztatcenie ustawiczne
Nowe elementy rozwoju kapitaf ludzki kapitaf spofeczny

Zrédto: Wojciech Bizon, http://panda.bg.univ.gda.pl/~bizon/materialy/W2%20Istota%20GOW.pdf

3. Wiedza w nowej gospodarce

Ogromng role w rozwoju nowej gospodarki odgrywa wiedza. Jest czynnikiem,
ktéry pozwala w pelni wykorzysta¢ potencjal nabywanych na rynku produktéow
i ustug. Dobre wykorzystanie wiedzy w praktyce podnosi efektywno$¢ catej gospo-
darki, ale rdwniez poziom zycia spoleczenstwa. Upraszczajac, mozna powiedzied,
ze ,motorem” nowej gospodarki jest komputer, internet, biotechnologia, natomiast
»paliwem” jest niezaprzeczalnie wiedza.

W literaturze przedmiotu wyrézniono cztery fazy przetwarzania wiedzy; sg to:
dane, informacja, wiedza i madros¢. Istnieje okreslona zaleznos$¢ miedzy tymi poje-
ciami, ktérg obrazuje rysunek 2.

8 Biala ksiega 2003, cz. IT: Gospodarka oparta na wiedzy, Gdansk-Warszawa 2003, s. 6.



226 Izabela Ksigzkiewicz

Rysunek 2. Cztery fazy przetwarzania wiedzy
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie R. Przybyszewski, Kapital ludzki w procesie ksztaltowania gospo-
darki opartej na wiedzy, Difin, Warszawa 2007, s. 23.

(uk

Dane to najprostsze obiekty, podstawowa jednostka informacji.

Informacja to dane posiadajace jakie$ znaczenie.

Wiedza to przetworzona i wzbogacona o doswiadczenie informacja.

Madros¢ to umiejetnos¢ zastosowania wiedzy w praktyce.

Wiedze mozna podzieli¢ na wiedze¢ skodyfikowang (jawng) i nieskodyfikowana

ryta, cichg):

wiedza skodyfikowana to wiedza zorganizowana, usystematyzowana i zapisana
np. w ksigzkach, leksykonach, oméwieniach, raportach, internecie, fatwa do
przekazania i rozpowszechniania; taka wiedze fatwo oddzieli¢ od jej posiadacza;
wiedza nieskodyfikowana to element kapitalu ludzkiego, to wiedza ucielesniona
w ludziach, ich umystach, doswiadczeniach, talentach; jest nierozerwalnie zwia-
zana z jej posiadaczem.

Inny podzial wiedzy zaproponowali A. Lundval i B. Jonson. Wyré6zniaja cztery

typy wiedzy z punktu widzenia ich znaczenia dla gospodarki opartej na wiedzy:

know-what (wiedzie¢ co) - odnosi sie do wiedzy faktograficznej, skodyfikowa-
nej, dajacej si¢ latwo przekazywad;

know-why (wiedzie¢ dlaczego) — dotyczy rozumienia regul rzadzacych $wiatem,
organizacjg, rozumienia praw natury itp.;

know-how (wiedzie¢ jak) — to umiejetnos¢ wykonywania okreslonych zadan,
wiedza ta jest chroniona w organizacji, dostep do niej jest utrudniony, nie moze
w pelni sta¢ si¢ dobrem publicznym;

know-who (wiedzie¢ kto) — oznacza zdolno$¢ okreslania, ktére osoby posiadaja
niezbedng wiedze¢ i umiejetnosci, wiedza ta dotyczy takze zdolnosci do wspdt-
pracy i komunikacji.
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Uzupelnienia powyzszego podziatu dokonal S. Tam, wprowadzajac dodatkowe
cztery strefy wiedzy:

- know-when (wiedzie¢ kiedy) - oznacza zdolno$¢ okreslania czasu, kiedy najle-
piej wprowadzi¢ konkretne zmiany;
- know-which (wiedzie¢ ktéry) — odnosi si¢ do umiejetnosci rozpoznawania i okre-

§lania stabych stron np. organizacji;

- know-where (wiedzie¢ gdzie) — to wiedza gdzie nalezy szuka¢ nowych rozwia-
zan, rynkow zbytu itp.;

- know-between — znajomo$¢ powigzan miedzy poszczegélnymi elementami
np. organizacji, czy rynkami, na ktorych ta organizacja dziafa®.

Wiedza obejmuje wszystkie dziedziny zycia, przenika migdzy nimi. Zaséb wie-
dzy podlega ciaglemu wzbogacaniu, ale rowniez deprecjonowaniu. Dzisiejsze czasy
charakteryzuje ogromne przyspieszenie wiedzy. Coraz wigcej organizacji opiera
swoj rozwdj na efektywnym gospodarowaniu wiedza. Implikuje to ogromne zmiany
na rynku pracy. Zmienia si¢ popyt na pracownikow. Wzrasta zapotrzebowanie na pra-
cownikéw wysoko wykwalifikowanych. Liczy si¢ nie tylko posiadane wyksztalce-
nie, ale takze umiejetnos¢ stalego dostosowywania posiadanej wiedzy do rosnacych
wymagan rynku pracy. Dlatego konieczne wydaje si¢ ciagte poszerzanie i uaktual-
nianie posiadanej wiedzy.

4, Kapitat ludzki w gospodarce opartej na wiedzy

W procesie tworzenia gospodarki opartej na wiedzy roénie rola kapitatu ludz-
kiego. Kapitat ludzki mozna rozpatrywaé w waskim lub szerokim zakresie. W zakresie
waskim kapital ludzki utozsamiany jest z poziomem wyksztalcenia jednostki, w sze-
rokim zakresie kapital ludzki to ,,[...] wszystkie cechy psychofizyczne jednostki, takie
jak posiadane, wrodzone zdolnosci, zasob wiedzy, poziom wyksztalcenia, umiejetnosci
i doswiadczenie zawodowe, stan zdrowia, poziom kulturalny, aktywno$¢ spoteczno-
-ekonomiczna, $wiatopoglad itp., ktére wptywaja bezposrednio na wydajnos¢ pracy
i ktdre sg nierozerwalnie zwigzane z czlowiekiem, jako miernikiem owych wartosci
[...]”"°. Natomiast R.S. Domanski definiuje kapital ludzki jako ,,zaséb wiedzy, umiejet-
nosci, zdrowia i energii witalnej zawartej w spoleczenstwie. Zasob ten jest dany przez

9 R. Przybyszewski, Kapital ludzki w procesie ksztattowania gospodarki opartej na wiedzy, Difin, War-
szawa 2007, s. 22-23.

10 W. Florczak, Kapital ludzki a rozwéj gospodarczy, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy, red. W. Welfe,
PWE, Warszawa 2007, s. 112.



228 Izabela Ksigzkiewicz

genetyczne cechy danej populacji raz na zawsze, ale mozna go powigksza¢ drogg inwe-
stycji zwanych inwestycjami w cztowieka: w ludzi, w kapitat ludzki, w ludzkie zycie™''.

Rysunek 3. Cechy kapitatu ludzkiego

umiejetnosci i
doswiadczenie] | Stan zdrowia
zawodowe

poziom
kultury

poziom
wyksztalcenia

aktywnos¢
spoleczno-
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie W. Florczak, Kapital ludzki a rozwéj gospodarczy, [w:] Gospodarka
oparta na wiedzy, red. W. Welfe, PWE, Warszawa 2007, s. 112.

Cechg kapitatu ludzkiego jest zdolnos¢ czltowieka do uczenia si¢ i przetwarza-
nia posiadanej wiedzy w praktyce. W gospodarce opartej na wiedzy kapital ludzki
uznawany jest za najwazniejszy zasob organizacji. Ma ogromny wplyw na wizerunek,
sprawnos¢ dzialania i konkurencyjnos¢ firmy. W erze GOW fundamentem rozwoju
stala si¢ edukacja. Kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego maja inwestycje
w edukacje oraz inne formy rozwoju kapitatu ludzkiego. Nowg jakos¢ kapitatu ludz-
kiego stanowi wyksztalcona i wysoko wykwalifikowana kadra.

5. Whasciwosci spoteczno-ekonomiczne wspotczesnego
rynku pracy

Wiodaca role we wspoélczesnej gospodarce odgrywa system edukacji. Jest on
$cisle skorelowany z rynkiem pracy. Wzrost znaczenia poziomu wyksztalcenia,

11 R.S. Domanski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy, PWN, Warszawa 1993, s. 19.
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kwalifikacji i kompetencji zawodowych ma ogromny wplyw na system edukacji.

Czynniki te wyznaczaja status na wspdlczesnym rynku pracy, pozycje zawodowa,

poziom wynagrodzenia, mozliwo$¢ rozwoju zawodowego, a takze bezpieczenstwo

zatrudnienia. Za strategiczne uznawane s kompetencje merytoryczne, interper-

sonalne i spoleczne. Nowoczesne organizacje oczekujg od pracownikéw wysokich

kompetencji, mobilnosci, kreatywnosci, umiejetnosci przyswajania nowej wiedzy

(uczenia si¢) i samodoskonalenia. Wynika to z przeswiadczenia, ze efektywnos¢

dzialania firmy i jej konkurencyjno$¢ zaleza w duzej mierze od posiadanego przez

nig kapitalu ludzkiego. Obecnie rynek pracy cechuja przeksztalcenia spowodo-

wane postepem technologicznym, nowoczesng organizacja pracy, umiedzynaro-

dowieniem proceséw produkeji, wysoka konkurencja. Do najwazniejszych zmian

na rynku pracy naleza:

« serwicyzacja gospodarki (transfer zatrudnienia z produkeji do ustug),

« zmniejszenie liczby stanowisk dla pracownikéw z niskimi kwalifikacjami,

o przesuniecie zatrudnienia od pracy fizycznej do umystowe;j,

« ewolucja zawodow i specjalizacji,

« wyksztalcenie nowych zawoddw i specjalizacji w wyniku rozwoju nowych tech-
nologii (informatycznych i telekomunikacyjnych),

o wprowadzenie nowoczesnych technik i urzadzen w celu wyeliminowania dzia-
tan rutynowych,

« wzrost znaczenia pracy wysokiej klasy specjalistow (menedzeréw, inzynieréw,
pracownikéw dozoru),

o odchodzenie od pracy ,na cale zycie’,

o odchodzenie od waskiej specjalizacji w danej dziedzinie na rzecz specjalizacji
w wielu dziedzinach,

« silne uzaleznienie pozycji i statusu pracownika na rynku pracy od posiadanego
wyksztalcenia, kwalifikacji i kompetencji zawodowych,

« zrdéznicowanie poziomu wynagrodzenia od posiadanych kwalifikacji (kafeteryjna
dla kadry kierowniczej i wysokiej klasy specjalistow),

 ustawiczne doskonalenie si¢ jako nowa forma aktywnosci zawodowej w proce-
sie zarzadzania wiedza'.
Zmiany te wymuszaja dostosowanie si¢ systemu ksztatcenia do obecnych warunkéw.

12 R. Przybyszewski, op.cit., s. 191-192.
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6. Zmiany na polskim rynku edukacyjnym

Powszechny i réwny dostep do wyksztalcenia, obowigzek nauki do osiemna-
stego roku zycia, wolno$¢ wyboru przez rodzicéw dla swoich dzieci szkét innych niz
publiczne gwarantuje obywatelom Konstytucja RP (art. 70). Poczawszy od lat 90.,
szkolnictwo wyzsze w Polsce ulega ogromnym przemianom. Istotng zmianeg na pol-
skim rynku edukacyjnym wprowadzita Ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o szkol-
nictwie wyzszym®, ktora regulowala funkcjonowanie szkdt wyzszych. Cytowana
ustawa zezwolita na odptatno$¢ niektorych ustug edukacyjnych. Pozwolito to roz-
wing¢ w uczelniach publicznych system odplatnych studiéw wieczorowych, zaocz-
nych i podyplomowych. Ustawa pozwolita réwniez na rozwdj réznych form studiow
w szkolach wyzszych niepanstwowych. Zréznicowany zostal magisterski system stu-
diéw poprzez wprowadzenie dwustopniowego systemu ksztalcenia — studia I stopnia
konczace si¢ nadaniem tytulu licencjata lub inZzyniera, studia II stopnia magister-
skie lub jednolite studia magisterskie konczace si¢ nadaniem tytutu magistra, magi-
stra inzyniera lub réwnorzednego lekarza, lekarza dentysty lub lekarza weterynarii.
Rezultatem wprowadzenia tej ustawy jest obecnie najbardziej w Europie rozwiniety
system szkolnictwa niepanstwowego. Od 1998 r. na mocy Ustawy z dnia 26 czerwca
1997 r. o wyzszych szkolach zawodowych tworzone byly wyzsze szkoty zawodowe.
Szkoly te przygotowuja studentéw do wykonywania konkretnych zawodéw. Moga
nadawac jedynie tytul licencjata lub inzyniera. W roku 2005 weszla w zycie nowa
Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym®. Ustawa ta stanowita
krok w kierunku uporzadkowania przepisow dotyczacych szkolnictwa wyzszego
w Polsce oraz stworzyta warunki do dostosowania systemu edukacyjnego do stan-
dardéw europejskich.

7. Aktywnosc¢ edukacyjna Polakéw

Dynamiczny rozwdj uczelni niepublicznych, zmiany gospodarcze i spoteczne
zachodzace po roku 1990, rozwdj nowej gospodarki opartej na wiedzy, wzrost znacze-
nia kapitatu ludzkiego przyczynily sie niewatpliwie do zmiany nastawienia polskiego
spoleczenstwa do zdobywania wiedzy. W ostatnich kilkunastu latach zaobserwowano
znaczacy wzrost liczby studentéw w Polsce.

13- DzU 1990, nr 65, poz. 385 z pézn.zm.
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W roku akademickim 1990/1991 na studiach wyzszych w Polsce uczylo si¢ okoto
400 tys. 0sob, ale juz w roku 1997/1998 ponad milion studentéw w szkotach publicz-
nych i niepublicznych. Dla poréwnania dziewig¢ lat pozniej w roku akademickim
2006/2007 sposrod 448 szkot wyzszych w Polsce 130 bylo uczelniami publicznymi
i ksztalcito 1301,31 tys. studentéw, natomiast 315 uczelni mialo charakter niepubliczny
i ksztalcito 640,3 tys. studentéw. Obecnie w roku akademickim 2017/2018 w Polsce
odnotowano 457 uczelni, w tym 131 uczelni publicznych oraz 326 uczelnie niepu-
bliczne, ksztalcacych lgcznie prawie 2 mln studentéw. Nalezy tutaj podkresli¢, ze
znaczny wzrost populacji studentéw jest zwigzany przede wszystkim ze zwigksza-
niem si¢ liczby studentéw studiow wieczorowych i zaocznych w szkotach panstwo-
wych, zwlaszcza w szkotach niepublicznych.

Miarg powszechnosci ksztalcenia jest wspdtczynnik skolaryzacji. Wspolczyn-
nik ten moze by¢ obliczony brutto lub netto. Brutto — jako stosunek procentowy
wszystkich 0séb uczacych sie na danym poziomie do calej populacji (wedtug stanu
na 31 grudnia) oséb bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi
(ksztalcenie wyzsze 19-24 lata). Netto — jako stosunek procentowy liczby studen-
tow w nominalnym wieku ksztalcenia na danym poziomie (19-24) do calej popu-
lacji oséb bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi (19-24).
W okresie ostatnich osiemnastu lat wspdtczynnik skolaryzacji w szkolnictwie wyz-
szym wzrdst ponad czterokrotnie. W roku akademickim 1990/1991 wspoétczynnik
skolaryzacji brutto wynidst 12,9, natomiast w roku akademickim 2017/2018 - 52,7.

W ostatnich latach odnotowuje si¢ wyrazng zmiane preferencji w wyborze kie-
runku studiéw. Nadal duzym zainteresowaniem cieszg si¢ studia na kierunkach eko-
nomicznych i administracyjnych, spolecznych i pedagogicznych. Nie jest to sytuacja
korzystna dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Tylko wzrost udzialu oséb
z wyksztalceniem inzynieryjno-technicznym i informatycznym daje szanse szyb-
kiego rozwoju gospodarczego kraju. By zacheci¢ absolwentéw szkoél ponadgima-
zjalnych, wprowadzono szereg programow, ktore mialy podnies¢ zainteresowanie
studiami na uczelniach technicznych i rolniczych. Zjawiskiem korzystnym dla spo-
teczenstwa polskiego jest sukcesywny wzrost liczby stuchaczy studiéw podyplomo-
wych. Podejmowanie przez spoteczenstwo studiow podyplomowych jest zjawiskiem
bardzo korzystnym. W erze nowej gospodarki zachodzi koniecznos¢ inwestowania
w samego siebie, podnoszenia kwalifikacji, zgtebiania nowej wiedzy, specjalizowa-
nia si¢ w kilku dziedzinach.
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8. Ksztalcenie ustawiczne w Polsce

W rozwoju wspolczesnych spoleczenstw ogromne znaczenie przypisuje sig ksztat-
ceniu ustawicznemu jednostek. Edukacja przez cale zycie stala si¢ obecnie integral-
nym elementem polityk krajowych i miedzynarodowych. Podnoszenie i uzupetnianie
kwalifikacji przez jednostke przeklada si¢ na wyzszg innowacyjnos¢ i produktywnosé
pracy oraz na wyzsza konkurencyjnos¢ gospodarki i przyspieszenie tempa rozwoju
gospodarczego, co w konsekwencji prowadzi do poprawy warunkéw bytu obywa-
teli. Dzisiejsze czasy charakteryzuje rewolucja naukowo-techniczna i informacyjna.
Zmieniaja si¢ oczekiwania pracodawcow wzgledem pracownikéw. Roénie zapotrze-
bowanie na pracownikéw wysoko wykwalifikowanych, mobilnych, elastycznych oraz
zdolnych do ciaglego doksztalcania, doskonalenia i samoksztalcenia. Doksztalcanie
jest to proces podwyzszania kwalifikacji formalnych oraz teoretycznego dopetnie-
nia kwalifikacji zawodowych, konczacy sie uzyskaniem odpowiedniego certyfikatu
- $wiadectwa lub dyplomu. Doskonalenie opiera si¢ na systematycznym aktualizo-
waniu, poglebianiu i poszerzaniu wiedzy i umiejetnosci oraz sprawnosci ogélnych
i zawodowych. Potrzebe doskonalenia zawodowego wymusza permanentny rozwdj
nauki i techniki. Samoksztalcenie to proces calozyciowy, przediuzonego i posze-
rzonego ksztalcenia, prowadzacy do wzbogacenia intelektu i osobowosci jednostki
zgodnie z jej potrzebami ideowymi, spolecznymi, zawodowymi i indywidualnymi.
Cele, tresci, metody, formy i srodki ustala sam uczacy sie. W procesie samoksztal-
cenia jego cele si¢ dynamizuja, osiaggnawszy wyzszy stopien swiadomosci, uczacy
si¢ dokonuje czesto ich przewartosciowania i udoskonalania. Samoksztatcenie
w polaczeniu z ksztalceniem szkolnym i pozaszkolnym staje sie formg ksztalcenia
ustawicznego i wptywa na ciagte doskonalenie osobowosci. Ksztalcenie ustawiczne
oznacza stan uczenia sie, ktory trwa od narodzin cztowieka do kresu jego istnienia.
Istotg ksztalcenia ustawicznego jest intencjonalne, planowe i racjonalne oddziaty-
wanie na rozwdj cztowieka na kazdym etapie jego zycia. Ksztalcenie ustawiczne
to wszelkie formy celowego ksztalcenia, podejmowanego w sposob ciagly, ktére
niezaleznie od tresci, poziomu i metod umozliwiajg uzupelnianie wyksztalcenia
w formach szkolnych (ksztalcenie formalne) oraz podniesienie poziomu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji w formach pozaszkolnych (ksztalcenie pozaformalne)
czy samoksztalcenia (ksztalcenie nieformalne)'. W dotychczasowej praktyce edu-
kacyjnej dominuje ksztalcenie formalne, czyli system ksztalcenia prowadzacy od
przedszkola do uniwersytetu. Postep techniczny, rozwoéj zaawansowanych technologii

14 Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogolnej, PWN, Warszawa 1998, s. 66-70.
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informatycznych i telekomunikacyjnych, wzrost znaczenia kapitatu ludzkiego powo-
duja, Ze stopniowo wzrasta znaczenie ksztalcenia pozaformalnego - kursow, szko-
leni oraz ksztalcenia nieformalnego (samoksztalcenia), czyli samodzielnego uczenia
sie jednostki w celu uzyskania wiedzy lub doskonalenia umiejetnosci. W dalszym
ciggu najmniejsza wage przywiazuje si¢ do ksztalcenia incydentalnego, bedacego
rezultatem codziennej aktywnosci cztowieka, oddzialywania na niego $rodowiska
i wszechobecnych mediow.

Podsumowanie

Zmiany na wspoélczesnym rynku pracy, bezrobocie, ktore jest konsekwencja
nieprzystajacych kwalifikacji zawodowych, rozwdj gospodarki opartej na wiedzy,
wzrost znaczenia kapitalu ludzkiego to czynniki determinujgce potrzebe, a nawet
konieczno$¢ uczestniczenia jednostki w ksztalceniu ustawicznym. Aby nadazy¢ za
nieustannie zmieniajaca si¢ rzeczywisto$cia, cztowiek musi uczy si¢ przez cale zycie.
Zadanie to ulatwia globalny dostep do informacji i wiedzy bez wzgledu na jej czas
i przestrzen. Nowe technologie informatyczne pozwalajg uczy¢ sie w kazdym czasie
i w dowolnym miejscu. Pozwalajg korzysta¢ ze $wiatowych i rodzimych, bogatych
i powszechnie dostepnych zrédet informacji. Rowniez szeroka oferta szkolnictwa daje
ogromne mozliwosci w wyborze ksztalcenia, natomiast dynamiczny rozwdj uczelni
niepublicznych w sposéb istotny zwigksza sama dostepnos¢ ksztalcenia (zwlaszcza
WYZszego).

Badania pokazuja, ze udzial Polakéw w ksztalceniu ustawicznym jest nadal
niezadowalajacy. Pomimo pieciokrotnego wzrostu liczby studentéw w roku 2017
(2mln) w poréwnaniu z rokiem 1990 (400 tys.) nadal zbyt rzadko bierzemy udziat
w dalszych etapach edukacji - ponad 64% ludnosci w wieku 25-64 lata nie uczest-
niczylo w zadnej formie ksztalcenia. Przyczyn takiej sytuacji jest wiele, jednak naj-
czg$ciej wymienianymi przez badanych przyczynami takiego postepowania sg: brak
takiej potrzeby, brak checi do nauki, brak motywacji, brak §rodkéw finansowych
oraz brak czasu. Mozna zatem wnioskowac, ze w Polsce wcigz brakuje $wiadomosci
konieczno$ci statego aktualizowania i uzupelniania wiedzy. Dotyczy to w szczegol-
nosci osob z niskim wyksztatceniem i kwalifikacjami. Jak pokazuja badania, w edu-
kacji ustawicznej uczestnicza przede wszystkim osoby juz wyposazone w wysokie
kwalifikacje (48,5%).

W $wietle przedstawionych informacji kluczowe dla dalszych mozliwosci rozwoju
polskiej gospodarki jest przekonanie spoleczenstwa, ze raz zdobyte wyksztalcenie
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nie wystarczy na cale zZycie. Aby uwyraznic t¢ potrzebe, wazne wydaje si¢ promowa-
nie korzysci wynikajacych z posiadania wysokich kwalifikacji oraz tworzenie (udo-
skonalanie) mechanizmu niezbednych i przydatnych ulatwien (np. finansowych)
w dostepie do wiedzy, nauki i w efekcie do ciaglego, wieloptaszczyznowego rozwoju
cztowieka, gospodarki i spoteczenstwa.

Selected aspects of adult education in the context of the changing
labour market in Poland

The development of continuing education contributes to the creation of the global
society, which entails great changes in everyday life and in the area of professional
work. The global labour market poses high demands to its participants. An individual’s
responsibility for one’s own education, knowledge and competences is constantly
increasing. An academic degree confirmed by competences gained is becoming
a desired value.

This article is an attempt to show the essence of continuing education in the context
of the demands of the today’s labour market in Poland.

Keywords: lifelong education, knowledge-based economy, labour market, continuing
education
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