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1. W poszukiwaniu przyczyn trudnosci zwigzanych
z promocja matych i srednich przedsiebiorstw (MSP)

Zastanawiajaca jest niewspotmierno$¢ znaczenia gospodarczo-spotecznego MSP
do niklej reprezentacji intereséw $srodowiska przedsiebiorcéw prowadzacych MSP
w sferze polityki i w zyciu publicznym. Postawmy na poczatku pytanie: jak wiec
w przypadku MSP sprawi¢, by glos przedsiebiorcéw zostat uslyszany? Nie chodzi
przy tym tylko o poszukiwanie adekwatnych srodkdw retorycznych czy forme pro-
mocji érodowiska MSP.

Na poczatku nalezy prébowa¢ naswietli¢ przyczyny niklego istnienia w naszej
$wiadomosci problemdw trapigcych to srodowisko. Jesli sie to uda, to poczynimy
maly krok na drodze do przywrodcenia znaczenia przedsigbiorcom prowadzg-
cym MSP.

Przyczyn nieliczenia si¢ z ich opinig nalezy poszukiwac¢ w istnieniu okreslonych
barier w sferze mentalnej. Aby te sytuacje zmieni¢, potrzebne jest ich rozpoznanie
i zdefiniowanie. W dalszej kolejnosci nalezy si¢ zastanowi¢ nad kwestig wyboru per-
spektywy swiatopogladowej, w jakiej dojdzie do formutowania racji przedsiebiorcoéw
prowadzgcych MSP przed ich prezentacjg opinii publicznej i politykom. Wigczenie
sie w skuteczny sposob w dyskurs publiczny zaklada zatem wypracowanie jezyka
i aparatu pojeciowego oraz przemyslenie zalozen, na ktoérych bedg formutowane
wypowiedzi na temat MSP".

1 D. Harvey, zastanawiajac sig, dlaczego neoliberalizm tak skutecznie przemoéwit do rozumu i serca wielu
ludzi, sformulowat warunki zaistnienia wraz z sukcesem okreslonej argumentacji w sferze swiadomosci spo-
tecznej: ,[...] aby jaki$ nurt [...] stal sie dominujacy, trzeba do niego wypracowac aparat pojeciowy, ktory
przemawia do naszych intuicji i instynktow, do naszego systemu wartosci i do naszych pragnien, a zarazem
ma jakie$ odniesienie do mozliwosci obecnych w spolecznym uniwersum, ktére zamieszkujemy. Jesli si¢
to powiedzie, 6w aparat pojeciowy zagniezdza sie tak gleboko w potocznym pojmowaniu $wiata, ze trak-
tuje sie go jako oczywisto$¢, jako cos, co nie podlega kwestii”. D. Harvey, Neoliberalizm. Historia katastrofy,
Ksigzka i Prasa, Warszawa 2008, s. 13.



32 Grzegorz Szulczewski

Zauwazmy, ze pragnac jak najlepiej wyrazi¢ glos przedsigbiorcéw prowadza-
cych MSP, jego rzecznicy spotykajg sie z niezrozumieniem, co prowadzi do niesku-
tecznosci dzialan na rzecz promocji MSP. Jedna z przyczyn jest stan $wiadomosci
adresatow tych przekazéw. Powszechnie pokutuje w swiadomosci spolecznej kilka
schematéw pojeciowych i zatozen doktrynalnych uniemozliwiajacych w jakikolwiek
sposob nie tylko przyjecie, ale nawet zrozumienie argumentacji na rzecz MSP. W filo-
zofii wspomina sie o szklanym suficie ideologii i uprzedzen. Jest on niewidoczny,
ale mozna sie dotkliwie poturbowa¢, uderzajac o niego. Mowi si¢ tez, ze ,,istnieje
zmowa milczenia” i dlatego glos przedsiebiorcéw prowadzacych MSP nie moze sie
przebi¢ do opinii publiczne;.

Sytuacja srodowiska w okresie transformacji przypomina histori¢ opisywang
w staroindyjskiej opowiesci, w ktorej papuga po wydostaniu sie z klatki rozbita sie
na pierwszej napotkanej szybie. Ten szklany sufit zbudowany przez ideologie i uprze-
dzenia nie tylko uniemozliwia zrozumienie przekazu formutowanego przez przed-
siebiorcéw prowadzacych MSP, ale jednocze$nie czyni bezowocnym dialog $rodo-
wiska tych przedsiebiorcow w ramach debat publicznych. Dlatego réwniez warto,
aby filozofia analizujaca Zycie publiczne poszukala ukrytych zatozen niewidocznych
zaréwno dla propagatoréw racji MSP, jak i dla opinii publiczne;j. Jest to tym bardziej
konieczne, gdyz na szczeblu zaréwno regionalnym, a mianowicie na szczeblu UE, jak
i krajowym toczy sie rywalizacja o fundusze oraz przywileje dla poszczegélnych grup
przedsiebiorstw gospodarek narodowych i wlasnie w tej rywalizacji gremia dazace
do marginalizacji krajowych i europejskich MSP wykorzystujg ideologie i uprzedze-
nia dotyczace tych przedsigbiorstw.

Istniejg trzy rodzaje dyskursu o gospodarce i spoleczenstwie marginalizujgce
role MSP: jeden oparty jest na interpretacji teorii ewolucji K. Darwina, drugi nawig-
zuje do doktryny rewolucji K. Marksa, a trzeci, najbardziej obecny w zyciu publicz-
nym, wykorzystuje doktryne wolnego rynku gtoszong przez neoliberalizm.

1.1. Popularna interpretacja teorii ewolucji K. Darwina

Ulubionym zabiegiem majacym usprawiedliwi¢ koncentracje kapitatu czy tez
zwiekszanie si¢ liczby wielkich przedsigbiorstw przemystowych i handlowych sta-
nowi przyréwnanie proceséw gospodarczych do przyrodniczych. W obu przypad-
kach ma panowac prawo silniejszego. Najsilniejszy zdolny jest opanowac nisze eko-
logiczng zamieszkalg przez inne organizmy czy tez, jak ma to miejsce w gospodarce,
najsilniejsze podmioty mogg i powinny opanowac znaczne obszary rynku. Twierdzi
sie, ze dzialania z pozycji sily, czgsto prowadzace do wyeliminowania mniejszych
uczestnikow zycia gospodarczego, s3 zgodne z prawami ewolucji, ktére naszkicowat
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K. Darwin w swym dziele O powstawaniu gatunkow drogg naturalnego doboru, czyli
o utrzymywaniu sig¢ doskonalszych ras w walce o byt.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze K. Darwin nie uzywa nigdzie kategorii sity, a dosko-
nalo$¢ organizméw w walce o byt sprowadza si¢ do zdolnosci adaptacji do zmie-
niajacych si¢ warunkéw. Wynika z tego, ze wielkos¢ przedsigbiorstw wcale nie jest
réwnoznaczna z doskonalszymi zdolno$ciami adaptacyjnymi, a niekiedy wrecz prze-
ciwnie — $wiadczy na ich niekorzysc*.

Tym samym zalamuje si¢ ulubiona teza gloszona przez zwolennikéw neolibera-
lizmu, ktéra wedtug nich miataby $wiadczy¢ o realizmie i w ostatecznosci o koniecz-
nosci przyjecia doktryny neoliberalnej. Ot6Z owa teza sprowadza si¢ do stwierdze-
nia, Ze w gospodarce rynkowej panuja twarde prawa konkurencji tak jak w dzungli,
gdzie kazdy zjada kazdego i wygrywa najsilniejszy (taki przynajmniej obraz dzungli
wynika z powierzchownej jej obserwacji). Jesli ta interpretacja bylaby prawdziwa,
to nie pozostawaloby nam nic innego jak zgoda na marginalizacje MSP i monopoli-
zacje zycia gospodarczego przez wielkie, transnarodowe korporacje. Takze logiczna
tego konsekwencjg byloby bezwarunkowe ich ratowanie, gdyz - jak to si¢ powiada —
sg za duze, by upas¢ (foo big to fail).

Nie jest rowniez prawda, Ze ewolucja przebiega w kierunku wigkszej ztozono-
$ci. Jesli prostsze organizmy zdolne s do adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw,
to one przetrwaja i w danym miejscu nie potrzebne jest ich zastapienie przez bardziej
ztozone’. Ponadto w ewolucji nie chodzi o to, by najwigksze organizmy catkowicie
opanowaly dany teren, ale aby na danym terenie panowata réznorodno$¢ organi-
zmow. Dzieki temu mogg one optymalnie wykorzystac istniejgce warunki, a w trak-
cie zmian jest wigksza szansa na to, ze ktorys z nich przetrwa i da poczatek nowym
gatunkom czy nawet rodzajom. W ostatecznosci cel ewolucji to trwanie w obliczu

2 Dla przyktadu dinozaury, a przede wszystkim ich wielkos$¢ byla przyczyna braku zdolnosci do adapta-
cji w nowych warunkach, dlatego stworzenia te wymarly. Wielkos¢ wcale nie jest tez preferowana w pro-
cesie ewolucji gospodarczej. Wykazal to dobitnie przyklad amerykanskiego przemystu samochodowego,
w ktorym produkowano krazowniki szos, zuzywajace ogromne ilo$ci paliwa. Nie potrafiono zaprzestac tej
produkcji w dobie kryzysu paliwowego, co w koncu doprowadzito do bankructwa wiele koncernéw samo-
chodowych, a miasto Detroit do upadku.

3 ,Karaluchy istnieja od setek milionéw lat, przetrwaly, gdy dzungle zamienily si¢ w pustynie, a pustynie
przeksztalcily w miasta. Udalo im sie to dzigki prostemu, wrecz trywialnemu mechanizmowi obronnemu.
Chronigc sie przed niebezpieczenstwem, karaluch nie postuguje sie zmystami wzroku, stuchu ani wechu.
Po prostu zawsze przemieszcza si¢ w przeciwnym kierunku niz podmuchy wiatru owiewajace mu odndza.
W zadnym srodowisku nie zdobytby nagrody dla »najlepiej zaprojektowanego insekta, ale zdotal przetrwaé
w kazdym z nich. Inne owady moga by¢ lepiej przystosowane do poszukiwania pozywienia lub maskowania
swojej obecnosci w danych warunkach, ale niewiele wykazuje si¢ tak niezlomng wola przetrwania w obli-
czu nieuchronnych zmian”. R.M. Bookstaber, Jak stworzylismy demona. Rynki, fundusze hedgingowe i ryzyko
innowacji finansowych, Kurhaus, Warszawa 2012, s. 13.
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zmian, czyli przetrwanie biomasy, a w niej genotypu, a nie ostateczne pokonanie
innych zywych organizmoéw.

Z dotychczasowej analizy wynika zatem, ze poszukiwanie analogii pomiedzy roz-
wojem przyrody a przemianami gospodarczymi w sferze podmiotéw gospodarczych,
w tym powolywanie si¢ na autorytet K. Darwina i jego teori¢ ewolucji, powinno
prowadzi¢ do odmiennych wnioskéw niz stwierdzenie nieuchronnosci koncentra-
cji kapitalu i wzrostu, a w konsekwencji ostatecznej dominacji wielkich organizacji
przemystowych i handlowych.

Ewolucja bowiem zaklada i wrecz wspiera réznorodnos¢ gatunkowa, organi-
zmy zdolne do szybkiej adaptacji i prostsze organizacyjnie, jesli to jest mozliwe
w danych warunkach. Co wigcej, w wyniku gwaltownych zmian otoczenia orga-
nizmy zywe, ktére przetrwaly, liczag co najwyzej 5 ton, gdy najwieksze dinozaury,
ktére wyginely, mialy wage do 90 ton. Réwniez nowy ekspansywny rodzaj, a mia-
nowicie ptaki, zdolny do adaptacji w nowych warunkach, wyodrebnit si¢ z grupy
malych dinozaurow. Oczywiscie, jesli nasuwa si¢ w tym wypadku jakas analogia do
sfery gospodarczej i jej rozwoju, to jest to fakt, ze MSP stanowig podstawe zdrowej
gospodarki, a nie relikt przeszlodci, ktéry nalezy jedynie utrzymywac ze wzgledu na
wymogi spoteczne. Szybko adaptujg si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkéw gospodar-
czych w czasie transformacji w przeciwienstwie do duzych korporacji, ktore — cho¢
niesprawne — nie moga upasc (too big to fail) i dla ktérych trzeba z koniecznosci
organizowac¢ ogromne sumy przeznaczone na ich ratowanie.

Taka wlasciwa interpretacja ewolucji pozwoli zbi¢ argument dotyczacy natu-
ralnego procesu eliminacji MSP. Jednak jej przyjecie rodzi réwniez pewne zobo-
wigzanie, a mianowicie okreslonego rozumienia, czym w ujeciu ewolucyjnym majg
by¢ MSP, czyli — w ktérym kierunku ma zmierza¢ ich ewolucja. Otéz obecnie grupa
przedsigbiorcow prowadzaca MSP nalezy do najbardziej pesymistycznie nastawio-
nej w stosunku do trendow rozwoju gospodarczego i polityki panstwa. Wynika to
przede wszystkim z funkcjonowania w ramach tego srodowiska duzej liczby drob-
nych przedsigbiorcow reprezentujacych lokalny handel, upadajacy pod wpltywem
rozwoju sieci dyskontowej i wielkopowierzchniowej, czy tez drobnych przedsigbior-
cow, niewytrzymujacych réwniez konkurencji firm zagranicznych.

Jesli dobrze mozna wytyczy¢ kierunek dalszej ewolucji handlu, ustug i przemy-
stu, to szanse na przetrwanie, rozwdj i ekspansj¢ beda mialy tylko takie przedsie-
biorstwa, ktére zaproponuja radykalnie co$ innego niz to, co oferujg wielkie korpo-
racje. Muszg to by¢ produkty alternatywne wzgledem np. konserwowanej zywnosci
dostepnej w sieciach handlowych czy bardziej innowacyjne niz oferowane przez
korporacje. W drodze ewolucji zatem powstang nowe MSP, zdolne do walki kon-
kurencyjnej i do objecia uznanego miejsca na mapie gospodarczej poszczegélnych
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krajéw. Na pewno nowych MSP nie bedg tworzy¢ drobni kupcy walczacy o zablo-
kowanie budowy wielkoformatowych sklepéw w swojej okolicy ze wzgledu na to,
ze sami sprzedajg te same produkty, ktére w przysztosci zaoferujg na tym miejscu
hipermarkety i dyskonty.

1.2. Cien doktryny rewolucji K. Marksa

Doktryna rewolucji K. Marksa, cho¢ nie ma juz tylu zwolennikéw co dawniej,
to jednak zakorzenita sie w swiadomosci. Kalki pojeciowe i schematy myslenia wpa-
jane przez lata rowniez powoduja, ze osoby propagujace MSP spotykajg sie z niezro-
zumieniem czy wrecz traktowane sg jako bronigce zlej sprawy.

Koncepcja rewolucji w duzym stopniu zdeterminowala spojrzenie K. Marksa na
MSP. Wedtug niego postep polega na tym, iz ,nowoczesny przemyst przeksztalcit
drobny warsztat patriarchalnego majstra w wielka fabryke przemystowego kapita-
listy”*. W tym sformulowaniu najlepiej wida¢, ze wedlug K. Marksa i jego zwolen-
nikéw nie ma sie co liczy¢ z MSP, a uwage nalezy skierowaé na najwieksze zaklady.
Nie tylko wielkie zaklady przemyslowe majg by¢ podstawg wprowadzenia postepu
technicznego, ale réwniez powstajacy w ich ramach nowy typ robotnika ma stwo-
rzy¢ szans¢ na realizacje spolecznej utopii komunistyczne;.

K. Marks pisal, ze wraz ,,z rozwojem przemystu proletariat nie tylko powigksza
sie liczebnie; jest on sttaczany w coraz wigksze masy, sita jego rosnie i coraz bardziej
czuje on te site”. Tym samym wielkie zaklady przemystowe przygotowuja same
swoja zgube, gdyz - jak badal to K. Marks, a obserwowal na wlasnym przykladzie
E Engels (posiadajacy zaklad w Manchesterze) - ,praca proletariuszy na skutek
rozpowszechnienia maszyn i podziatu pracy zatracita wszelkie cechy samodzielno-
$ci, a wraz z tym wszelki powab dla robotnika. Staje si¢ on zwyklym dodatkiem do
maszyny, wymaga sie oden tylko czynnosci najprostszych, najbardziej jednostaj-
nych, do wyuczenia si¢ najtatwiejszych. Koszt robotnika ogranicza si¢ zatem nie-
mal wyltacznie do srodkéow zywnosci niezbednych do jego utrzymania i zachowania
jego gatunku™.

Stosunek K. Marksa do wielkich zakladéw przemystowych byl zreszta ambi-
walentny. Z jednej strony praca w nich rodzita alienacje, ale z drugiej strony to te
zaklady przyczynialy sie do niespotykanej w historii skali wprowadzania postepu
technicznego. Nawet badacze niezgadzajacy si¢ czy wrecz zwalczajacy koncepcje

4 K. Marks, F. Engels, Dzieta, t. 4, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1962, s. 7.
> Ibidem, s. 8.
¢ Ibidem, s. 7.
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K. Marksa przejeli jego punkt widzenia, sprowadzajacy sie do upatrywania w wiel-
kich organizacjach gospodarczych podstawe rozwoju Zycia gospodarczego.

W tej perspektywie drobny przemyst, rzemioslo, male i srednie zaklady trakto-
wano jako anachronizm czy wrecz jako przezytek feudalny, czyli cechowy sposdb
produkgji. Szczegolnie w grupie decydentdw istniata fascynacja rozwojem wielkiego
przemyslu i wielkoprzemystowej klasy robotniczej, traktowanej jako podstawa spo-
teczna ustroju.

Doprowadzilo to nie tylko do forsowania budowy wielkich, nierentownych zakfa-
dow przemystu cigzkiego, nawet w granicach miast - jak miato to miejsce w Kra-
kowie i Warszawie, ale réwniez do rozpoczecia bezwzglednej walki z MSP. Dlatego
tez po okresie odbudowy, gléwnie dokonanej wlasnie przez przedsiebiorcéw zakla-
dajacych MSP, wprowadzono w PRL-u reformy H. Minca, nazwane ,,bitwg o han-
del”, oraz dekrety B. Bieruta dotyczace wywlaszczenia i upanstwowienia MSP.
Taka polityka gospodarcza wynika w sposob konsekwentny z przyjecia stanowiska
wzgledem przedsiebiorcéw prowadzacych MSP zadeklarowanego juz Manifescie
komunistycznym. K. Marks wyraznie wskazuje, ze ,,stany srednie — drobny przemy-
stowiec, drobny kupiec, rzemieslnik, chtop - wszystkie one zwalczajg burzuazje po
to, by uchroni¢ od zagtady swoje istnienie jako stanow $rednich. Sg one zatem nie
rewolucyjne, lecz konserwatywne. Wigcej nawet, s reakcyjne, usitujg bowiem obroé-
ci¢ wstecz kolo historii™.

Jak wynika wiec z tej analizy, MSP przez prawie potwiecze byly postrzegane
nie tylko jako anachronizm, odchodzacy do przesziosci wraz z nowoczesniejszymi
formami organizacji gospodarczej, ale tez przez marksistow jako grozne zjawisko
z punktu widzenia polityki. MSP bowiem miaty przyczyni¢ sie do powstania grupy
spolecznej wrogiej przemianom ustrojowym.

Z proroczej wizji Manifestu komunistycznego niewiele na szczescie zostalo zre-
alizowane. Jedynie to, i tego wlasnie dotyczy ,,$miech historii’, Ze proletariat stal
sie — jak pisal dosadnie K. Marks — grabarzem; jedno, czego nie przewidzial, to tego,
ze stal sie grabarzem ustroju powotujacego si¢ na jego wtlasnie pisma. Samo wigc
zycie zaprzeczylo probom marginalizacji MSP. Przetrwaty one wrogi dla siebie okres
PRL-u, a pierwsze radykalne reformy rzadu na wpoét jeszcze komunistycznego oparte
byly na projekcie M. Wilczaka, reprezentanta przedsiebiorcéw prowadzacych MSP.
Natomiast wielkie przedsigbiorstwa stworzone w czasach PRL-u w duzej liczbie nie

7 Byla ona wypelnieniem zlowrogiej deklaracji: ,Gadanina o wolnym handlu, podobnie jak wszystkie
inne tyrady wolno$ciowe naszej burzuazji, ma w ogdle jakis sens tylko w stosunku do handlu skrepowanego,
w stosunku do ujarzmionego mieszczanina sredniowiecza, lecz nie w stosunku do komunistycznego znie-
sienia handlu, zniesienia burzuazyjnych stosunkéw produkgji i samej burzuazji”. Ibidem, s. 11.

8 Ibidem, s. 9.
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przetrwaly radykalnej zmiany otoczenia gospodarczego. Na ich gruzach, czesto tez
przy wykorzystaniu ich majatku, know-how i sieci powigzan kooperacyjnych oraz list
klientéw, powstaly MPS radzace sobie na wolnym rynku ze zmiennym szczesciem.
W tym sensie rowniez rzetelna analiza doktryny marksistowskiej, doktryny materia-
lizmu historycznego ukazuje btednos¢ proroctw K. Marksa co do losu MSP.

1.3. Neoliberalizm i jego doktryna wolnego rynku a préby
marginalizacji roli MSP

Neoliberalizm stanowi podstawe trzeciego rodzaju dyskursu majacego wptyw
na postrzeganie i mozliwosci rozwoju MSP. To, co uwaza sie za doktryne neolibera-
lizmu, mato ma wspdlnego z pogladami M. Friedmanna, a juz na pewno A. Smitha
i EA. von Hayeka. Jednak ich wypowiedzi stworzyly pole do szczegdlnie popularnej
interpretacji istoty kapitalizmu, a wlasciwie gospodarki rynkowej, poniewaz neoli-
beralizm stara si¢ unikac tego terminu, jako Ze kieruje on uwage nie tylko na suk-
cesy gospodarcze, ale i na kondycje spoleczenstwa.

W swej doktrynalnej wersji zwolennicy neoliberalizmu czesto przywotujg na
poparcie swojego fundamentalizmu rynkowego wyrwane z kontekstu dwie meta-
fory pochodzace z tekstow A. Smitha. Pierwsza dotyczy ,,niewidzialnej reki rynku’,
a druga ,,panstwa jako str6za nocnego”. Maja one by¢ podstawg uprawomocnienia
pogladu, iZ wolny rynek sam z siebie nie tylko dokona najefektywniejszego wytwa-
rzania i alokacji dobr, ale tez pozwoli wszystkim znajdujgcym si¢ na nim podmiotom
na nieskrepowang, wolng dzialalnos¢ w ramach walki konkurencyjne;j.

Powolujac sie selektywnie na wypowiedzi EA. von Hayeka z pdznego okresu
twdrczosci, mozna stwierdzi¢, ze wolny rynek ma stanowi¢ samoorganizujacy si¢
tad, ktéry zapewnia przestrzen do dziatania dla wszystkich. Jesli dochodzi na nim do
osiaggania niesprawiedliwych w poczuciu indywidualnym korzysci, to wynikaja one
z logiki gry rynkowej i nalezy na nie przystac, gdyz jedynym oceniajgcym jest sam
rynek, a wszelkie strategie polityki gospodarczej proponowane przez zwolennikéw
aktywnej roli panstwa w gospodarce rynkowej majg w ostatecznosci prowadzi¢ do
zaburzenia dzialania mechanizmu rynkowego.

Co ciekawe, w imi¢ ochrony ,,wolnego” rynku zwolennicy neoliberalizmu w sytu-
acji, w ktdrej rynek ma wymierzy¢ sprawiedliwo$¢ najwiekszym - jak to sie¢ mowi
w neoliberalizmie — ,,graczom na rynku’, dopuszczaja pomoc panstwa, owego wedlug
ich stow ,,stréza nocnego’, czyli kogos, kto nie powinien posiada¢ duzych mozliwo-
$ci udzielania pozyczek.

Neoliberalizm glosi, ze na poziomie systemowym mozemy mowi¢ o wolno-
$ci, ktdrg zreszta wyraza sformulowanie ,wolny rynek’, natomiast na poziomie
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indywidualnych decyzji przedsigbiorcy nie pozostaje nic innego, jak bezwzglednie
dostosowac si¢ do dziatania determinizmoéw wynikajacych z logiki praw rynkowych.
Silna wiara w mechanizmy rynkowe, ktérych dzialanie ma zapewni¢ bogactwo, pro-
wadzita zwolennikéw neoliberalizmu do zajecia stanowiska okreslonego mianem
»fundamentalizmu rynkowego™.

J.E. Stiglitz — najpierw zwolennik, a potem krytyk neoliberalizmu - twierdzi,
ze jest on ideologia wielkich przedsigbiorstw. ,W wersji neoliberalnej taczy sig lese-
feryzm z silnym rzadem i z przywilejami korporacyjnymi. Nazywam to neolibera-
lizmem specjalnych interesow”'°. To jego jezyk, aparat pojeciowy i wnioski, ktore
w jego ramach si¢ formuluje, tworzg $wiatopoglad bronigcy niekorzystnych trendéw
rynkowych przyczyniajacych sie do eliminacji MSP.

2. Poczatki badan nad MSP - niemiecka szkofa historyczna

Na poczatku niniejszego artykulu zapowiedziano, zZe po odkryciu barier dal-
szym krokiem bedzie poszukiwanie teorii i doktryn, dzieki ktérym dyskurs o MSP
ukaze swe znaczenie i umozliwi ich réwnouprawniony rozwéj w organizmie gospo-
darczym.

Nadzieje takie stwarza analiza dorobku niemieckiej szkoly historycznej. Bada-
nia G. Schmollera realizowane w XIX w. ukazuja mozliwo$¢ prowadzenia rozwazan
o miejscu i roli malych i $rednich zaktadéw z perspektywy ekonomiczno-spoteczne;
oraz umozliwiajg dostrzezenie ich probleméw w perspektywie politycznej okreslonej
przez konserwatywny nurt zwanym socjalizmem ex cathedra. Cenne réwniez bylo
spojrzenie G. Schmollera na gospodarke i spofeczenstwo jako na organizm i uklad
organiczny, w ktérym mate i $rednie przedsiebiorstwa pelnig okreslong, niereduko-
walng role. Niemiecka szkola historyczna nie porzucila ujgcia organicznego siegaja-
cego tradycji metafizyki Arystotelesa. Wystepuje ono w opozycji do mechanicznego
ujecia Newtonowskiego. Spoleczenstwo to organizm, w ktorym gospodarka stanowi
jeden z ukltadéw zapewniajacych jego ,,zdrowie”. Dlatego wiedza o uktadzie, jakim
jest gospodarka, wigze si¢ z ukazaniem zwigzkéw pomiedzy cz¢sciami organizmu

2 Od lat toczy si¢ dyskusja na temat tego, czy w skali makro reformy w duchu neoliberalnym mialy
pozytywny wplyw na gospodarke, czy tez przeciwnie — przyczynily si¢ najpierw do dominacji gietdy nad
bankami i gospodarka, nastepnie do megarozrostu $wiata finanséw, co miatoby spowodowac¢ rozlegly kry-
zys 2008+ w sferze bankowosci, gospodarki i finansow panstwowych.

10°A. Szahaj, Neoliberalizm to religia, rozmawial A. Domostawski, ,,Gazeta Wyborcza” 20 stycznia 2007,
http://wyborcza.pl/1,76498,3862752.html#ixzz311EQRV]3.
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spotecznego, ktdrych nie mozna w pelni scharakteryzowaé na podstawie mechani-
stycznego modelu badanie relacji. W ujeciu organicznym MSP wypetniaja swoja role
jako jeden z ,organéw” gospodarstwa spolecznego. W tej perspektywie niemiecka
szkota historyczna tworzyta ekonomiczno-spoleczne analizy sytuacji w dobie indu-
strializacji matych i §rednich zakladéw o niskim stopniu umaszynowienia.

Ot6z kiedy K. Marks zapoznawal si¢ w bibliotece British Museum z danymi opi-
sujacymi fenomen manchesterskiego kapitalizmu, przedstawiciel mlodszej szkoty
historycznej G. Schmoller podjal sie badan malych zaktadéw na terenie Prus.
W 1870 r. w Halle publikuje Zur Geschichte der deutschen Kleingewerbe im 19. Jahr-
hundert, w ktérym ukazuje, iz wkraczanie form kapitalizmu manchesterskiego jest
wspierane hastami leseferyzmu gospodarczego (podobnie jak bedzie to miato miejsce
pozniej za czasdw R. Reagana i M. Thatcher), prowadzi do rozwoju gospodarczego,
a w ostatecznosci do napie¢ spotecznych spowodowanych wypieraniem przez man-
chesterski kapitalizm tradycyjnych form gospodarowania. Jako reprezentant kon-
serwatystéw, G. Schmoller upatrywat w rozwoju unowoczesnionych MSP element
stabilizacji organizmu spotecznego. Prébowat on tez stworzy¢ nowg alternatywe dla
leseferyzmu gospodarczego, ukazujac role panstwa jako dostrzegajacego problemy
spolteczne w szerszej perspektywie, niz czynig to inwestujgcy kapitalisci. Ich rozwia-
zanie staje si¢ kluczem do zachowania wolnosci, réwniez w sferze gospodarczej. Naj-
wazniejsze w analizie G. Schmollera wydaje sie ukazanie znaczenia MSP w perspek-
tywie spoteczno-ekonomicznej, oczywiscie tak jak on jg rozumial, czyli w ramach
przyjetej przez niego kontrowersyjnej ideologii.

3. MSP z perspektywy ordoliberalizmu

Tradycja polityczna, w ramach ktorej w pelni ukaze si¢ istota, rola i znacze-
nie MSP, to niemiecki nowy liberalizm, starajacy sie przebudowac swoja doktryne po
Wielkim Kryzysie. Dostarczyl on nowoczesnej perspektywy stanowigcej podstawe
owocnego dyskursu o MSP.

Zbadajmy zatem mozliwosci, jakie daje XX-wieczna préba odnowy doktryny
liberalizmu. W polu zainteresowania ze wzgledu na MSP znajdzie sie liberalizm spo-
teczny, a wlasciwie dwie jego odmiany. Jedng jego postac rozwija si¢ w ramach nie-
mieckiego ordoliberalizmu. Dlatego tez w ramach rozwazan o mozliwodciach ujecia
istoty i roli MSP przedstawimy koncepcje A. Riistowa, odwolujac sie do ordoekono-
mii W. Euckena. Nastepnie przedstawimy zupelnie zapomniang polska, przedwo-
jenng koncepcje liberalizmu spotecznego autorstwa F. Zweiga.
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Wymienieni mysliciele dokonujg liberalnej krytyki doktryny leseferyzmu i neo-
liberalnej ideologii wolnego rynku. Odzyskanie jezyka dla przedstawienia proble-
méw nekajgcych przedsiebiorcéw prowadzacych MSP dokonuje sie w liberalizmie
spolecznym przez wprowadzenie kategorii wolnej konkurencji na miejsce kategorii
wolnego rynku.

Badajac przyczyny kryzysu gospodarczego z 1933 r., miodzi liberatowie lat 30.
XX w. doszli do wniosku, ze polityka laissez faire jest nie do utrzymania jako sklad-
nik doktryny liberalnej. Dlatego w Paryzu w 1938 r. liberalowie zorganizowali dla
wypracowania nowych form liberalizmu spotkanie, ktére przeszto do historii pod
nazwg kolokwium Lippmanna''. W. Lippman wydat bowiem w 1937 r. waznag dla
liberalizmu ksigzke Good Society. Sprzeciwial si¢ on ,,bezwarunkowemu, przesad-
nemu i dogmatycznemu stosowaniu zasad liberalizmu gospodarczego”'?. Znaczna
redukcja roli panstwa, brak polityki gospodarczej i minimalizacja dzialan z zakresu
polityki publicznej byly wedtug niego nie do utrzymania, jesli nie chce si¢ popas¢
w kolejny kryzys gospodarczy. Hasta skrajnego liberalizmu gospodarczego sg wedlug
Lippmana tylko wtedy uzasadnione, gdy istnieje niebezpieczenstwo zbytniego rozro-
stu panstwa i jego kontroli nad gospodarkga. Jednak gdy to niebezpieczenstwo zostaje
pokonane dzieki zwyciestwu partii liberalnych, to powinno chodzi¢ wedlug niego
jedynie o ustalenie wlasciwej roli panstwa w gospodarce.

W tym duchu rozwijal si¢ ordoliberalizm. W. Eucken stworzyl nastepnie pod-
stawy do nowej polityki gospodarczej liberalizmu, w tym do nowego okreslenia rela-
cji panstwo-rynek i spoteczenstwo-przedsiebiorstwa kapitalistyczne. W tych obsza-
rach ujawnia sie nowe spojrzenie na role i znaczenie MSP, szczegélnie w kontekscie
roli panstwa i jej wptywu na gospodarke.

Tworca ordoekonomii, W. Eucken, byt zwolennikiem ustalenia regut, wedlug
ktorych toczy si¢ gra rynkowa, tak by wszystkie podmioty mialy szanse na konku-
rowanie w ramach tej gospodarki rynkowej. Ustrdj gospodarczy, okreslajac zespot
regul, wyznacza przestrzen, w ktérej mozliwe s3 takie, a nie inne dzialania przed-
siebiorcdw. Wedtug W. Euckena chodzi o to, by w ramach gospodarczej dziatalnosci
byly mozliwe tylko te dziatania, ktdre s zgodne z normami moralnymi, a dziatania
je naruszajace byly nieoptacalne. Stworzenie takiego ustroju gospodarczego umoz-
liwia wszystkim podmiotom staniecie do walki fair play.

Tak rozumial W. Eucken, jako liberal, wypelnienie zasady wolnosci — podstawowe;j
wartoéci dla liberalizmu. Twierdzil, ze dobrze wyznaczone reguly gry rynkowej sa naj-
lepszg strategia polityki spotecznej, gdyz generujg bogactwo, mozliwie réwnomiernie

11 Zob. H. Wiinsche, Kapitalizm i spoleczna gospodarka rynkowa: dwie sprzeczne koncepcje, ,,Zeszyt
Naukowy” PTE 2002, nr 4, www.pte.pl/pliki/2/12/H.%20Wunsche.pdf.
12 Tbidem, s. 12.
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je rozprowadzajac, i najlepiej wytwarzajg popyt konsumpcyjny. W swoich pracach
W. Eucken wyznaczyt zasady polityki gospodarczej przyjazne dla MSP*.

Tabela 1. Zasady polityki gospodarczej wedlug W. Euckena

Zasady ogdlne Zasady konstytuujace Zasady regulujace
Wolnos¢, w tym wolno$¢ Primat der Wahrungspolitik: Ochrona konkurencii jako odpowiedz
gospodarcza, jest najwyzszg — stabilizacja wartosci pienigdza, na koncentracje wtadzy gospodarczej.
wartoscia. — stabilno$¢ walutowa,

— dziatania antyinflacyjne panstwa.

Wolno$ci gospodarczej nalezy Funktionsfahiges Preissystem: Regulacije ptacowe.
aktywnie strzec, nie liczac tylko na — funkcjonalny system cen (wskaznik
zachowanie jej na wolnym rynku. rzadkosci dobr i zasobow) oparty na

dziataniu wolnej konkurencii,
— zwalczanie dumpingu.

Celem gospodarki jest pomy$inos¢ Offene Mérkte:

wszystkich podmiotow — otwartosc¢ rynku,

gospodarczych i konsumentow. — panstwo dba o to, by nie byto barier
Najlepiej zapewnia sig j3 przez na wejsciu do niego,

wprowadzane przez panstwo zasady | — polityka antymonopolowa.

tadu konkurencyjnego.

Rynek krajowy jest otwarty na Privateigentum:

konkurencje z zewnatrz. — konstytucyjne, prawne

i instytucjonalne zabezpieczenie
wtasnosci prywatnej,

— zmiany struktury wtasnosci jedynie
przez posrednie dziatania panstwa,
np. okre$lenie wysoko$ci podatku
spadkowego,

— dostepnosc¢ dla wszystkich cen
rejestracyjnych.

Vertragsfreiheit:

woIno$¢ zawierania kontraktow
ograniczona jedynie przez regulacje
ptacowe przy anomaliach rynku pracy.

Haftung: Zewnetrzne efekty podlegaja

— odpowiedzialno$¢, internalizacii.

— podmioty gospodarcze sg
pociagniete do odpowiedzialnoSci
za swojg dziatalnosSc.

Konstanz der Wirtschaftspolitik:
trwato$¢ regut w polityce
gospodarczej — dynamiczne procesy
gospodarcze nie powinny przyczynia¢
sie do gwattownych zmian polityki
gospodarczej ze wzgledow
politycznych czy koniunkturalnych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie literatury przedmiotu.

13 Rozszerzone opracowanie tabeli w: M. Moszynski, Zasady liberalnego tadu gospodarczego. Uniwer-
salizm czy specyficznos¢, IX Kongres Ekonomistow Polskich, s. 5, www.pte.pl/.../Moszynski%20Michal/
Moszynski%20Michal%20-%20ZAS.
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Z kolei FA. von Hayek sformulowal wobec tych regul wymogi, ktére mogtby
zaakceptowac takze W. Eucken. Sg to nastepujace fundamentalne wskazowki:

« Reguly te powinny dotyczy¢ bez wyjatku wszystkich aktywnych w gospodarce
podmiotéw decyzji, mie¢ ogdlny charakter i nie by¢ ukierunkowane na zaden
inny cel, jak tylko zapewnienie sprawnego funkcjonowania i stabilizacji istniejg-
cego rynkowego fadu gospodarczego.

« Reguly te powinny by¢ sformulowane generalnie w sposéb negatywny, tj. zabra-
niajacy okreslonych decyzji i dziatan, ale nienakazujacy zadnych innych decyzji
i dzialan. Pryncypialng zasadg liberalizmu jest bowiem to, Ze to, co nie jest expli-
cite zabronione, jest tym samym dozwolone.

« Podmioty decyzji gospodarczych powinny mie¢ pewno$¢ co do tego, ze nieprze-
strzeganie obowigzujacych regul gry pociaga za sobg niemozliwe do unikniecia
$cidle okreslone negatywne konsekwencje.

« Wedlug teorii fadu gospodarczego, w ramach stwarzanych przez istniejace reguly
gry interakcje pomiedzy podmiotami rynkowymi powinny przebiega¢ catkowi-
cie swobodnie'.

Majac za wytyczne zasady ustrojowe i regulacyjne W. Euckena i reguty EA. von
Hayeka, mozna pokusi¢ si¢ o skonstruowanie przyjaznego ustroju gospodarczego
dla MSP i sformutowanie strategii polityki gospodarczej zapewniajacej przysztosé
ich rozwoju.

W. Ropke, kolejny nowy liberal probujacy odnowié¢ problematyke liberalizmu,
w 1948 r. napisal w pierwszym numerze wydawanego przez W. Euckena miesiecz-
nika ordoliberatow ,,Ordo” artykul Mafe i srednie zaktady w gospodarce narodowej.
Od tego czasu MSP sg traktowane w Niemczech jako zespot przedsiebiorstw konku-
rencyjnych, stabilizujacych zatrudnienie, gdyz sa mniej wrazliwe na cykle koniunk-
turalne.

14 EA. von Hayek, Grundsdtze einer liberalen Gesellschaftsordnung, Mohr Siebeck, Tiibingen 2002,
s. 74-79, cyt. za: P. Pysz, Neoliberalizm/keynesizm versus ordoliberalizm a swiatowy fad gospodarczy, refe-
rat wygloszony na konferencji PAN-RAS, Moskwa, 25-30.06.2012, s. 19, www.pte.pl/pliki/2/12/Piotr%20
Pysz%20referat%20Moskwa.pdf. Tego samego autora takze: Rechtsordnung und Handelnsordnung. Aufsdtze
zur Ordnungsékonomik, J.C.B. Mohr (Paul Siebeck), Tiibingen 2003, s. 74-91.
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4. Problematyka MSP w ujeciu niemieckiego liberalizmu
spotecznego A. Riistowa

W opublikowanej w 1949 r. Religii gospodarki rynkowej (Die Religion der Markt-
wirtschaf) podniesiono kwestie znaczenia MSP dla gospodarki i okreslono warunki
ich rozwoju w gospodarce rynkowej po II wojnie §wiatowej.

Liberalizm spoteczny w ujeciu A. Riistowa opowiada si¢ za polityka zycia (Vital-
politik). Jej celem jest to, by gospodarka tworzyta i realizowala szanse zyciowe wszyst-
kich czlonkéw spoteczenstwa. Pod tym katem oceniany jest rozwoj gospodarczy,
struktura gospodarki i polityka panstwa. W przeswiadczeniu A. Riistowa tylko ustroj
gospodarczy zapewniajacy dzialanie wolnej konkurencji przyniesie dobrobyt i da
szanse na rozwdj MSP. A. Riistow byt — jak wszyscy ordoliberalowie — $wiadomy
tego, ze jedynie wowczas, gdy w gospodarce rynkowej funkcjonuje zasada wolnej
konkurencji, przedsiebiorcy dzialajg w interesie klientow. Dlatego gtéownym proble-
mem staje si¢ dla niego nie tyle rozrost wltadzy panstwowej nad gospodarka, ile roz-
rost prywatnej wladzy gospodarczej — wladzy wielkich przedsiebiorstw. Z tego tez
powodu przeciwstawia si¢ gospodarce typu laissez faire, w ktérej wolnos$¢ nieujeta
w ramy ustroju gospodarczego zostaje wykorzystana do eliminacji wolnej konkuren-
cji. Powstaly na gruncie leseferyzmu odlam liberalizmu A. Riistow nazywa manche-
sterskim liberalizmem". Walczy on ze szkodliwym wedlug niego pogladem lesefery-
zmu redukujacym role panstwa do stréza nocnego i powierzajacym los spoleczenstwa
dzialaniu niewidzialnej reki rynku, a tak naprawde dziataniu monopoli, trustow czy
wspolczesnych globalnych korporacji. Dlatego tez przedstawiciele wielkiego kapi-
talu z entuzjazmem przyjeli stwierdzenie liberaléw, a potem neoliberatow, ze wol-
no$¢ rynkowa polega na pozostawieniu gospodarki samej sobie, na sprowadzeniu
roli panstwa do funkcji stréza nocnego. ,Wolnos¢ wedle neoliberalizmu to wolnos¢
lisa w kurniku. [W przeciwienstwie do tego] ordoliberalizm [w tym liberalizm spo-
teczny] okresla warunki ramowe gospodarki rynkowej, w ktérych réznorodne pod-
mioty, takze te mniejsze, majg szans¢ na egzystencje na rynku, a nie stajg si¢ jedynie
obiektem »pozeranym« przez wicksze™'°. Dlatego tez panstwo ma wediug A. Riistowa
za zadanie uniemozliwia¢ zdobycie wladzy nad rynkiem przez koncerny i mono-
pole. W konsekwencji potrzeba silnego panstwa, bowiem ,tylko silne i niezalezne
panstwo jest w stanie skutecznie zabezpieczy¢ funkcjonowanie wolnej gospodarki.
Kiedy panstwo jest stabe, to wtedy wladze nad rynkiem zdobywajg grupy interesow,

15 A. Riistow, Die Religion der Marktwirtschaft, Lit Verlag, Berlin 2009, s. 49.
16 S, Toennies, Die Liberale Kritik der Liberalismus, w: ibidem, s. 160.
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i to zaréwno przedsiebiorcy, tworzgc monopole i zgdajgc subwencji, jak i robotnicy,
tworzac syndykaty zadajace jak najwiecej dla pracobiorcow”"’.

A. Riistow twierdzi, ze trzeba stworzy¢ nowa wizje ustroju bedacego trzecia droga
(Der dritte Weg), czyli ani za duzo, ani za malo panstwa. Trzecia droga, jesli cho-
dzi o role panstwa, polega na tym, ze panstwo ma byc¢ silne dla ochrony wolnosci
gospodarczej obywateli, a nie - jak w przypadku panstwa narodowego socjalizmu
czy sowieckiego komunizmu - silne po to, aby zabra¢ wolnos¢ wlasnym obywate-
lom. Panstwo tak jak przedsi¢biorstwa prywatne ma bowiem tendencje do wplywa-
nia na dzialanie zasady konkurencji. Dlatego, aby ta zasada mogla funkcjonowac,
potrzebna jest jej ochrona.

A. Ristow postulowal wprowadzenie policji rynkowej. Panstwo musi by¢
sprawne, aby ksztaltowac i wprowadzac system podatkowy w ten sposéb, by w spo-
leczenstwie rozwijaly sie MSP, a z nimi ostoja demokracji — klasa $rednia. Dzieki
wprowadzeniu specjalnego podatku nierentowne bedzie przekroczenie pewnego
optimum wielkosci firm i przedsiebiorstw!®.

Zastanawial sie on rowniez, jak stworzy¢ warunki do tego, by mate przedsigbior-
stwa i drobni rolnicy mieli réwne warunki startu i funkcjonowania, czyli takie, jakie
maja ogromne firmy. Wazna jest réwniez wedlug niego reforma prawa patentowego.
Polega ona na tym, Ze mniejsze firmy beda mogty korzysta¢ z wynalazkéw, ktdre sa
przez wiele lat zastrzezone dla koncernéw. To wszytko stanowi warunki, w ktérych
dobrze rozwijaja sie¢ MSP.

A. Riistow obala tez mit, ze bezposrednie kierowanie gospodarkg przez panstwo
przyczyni sie¢ do wzrostu dobrobytu spolecznego. Wskazuje przy tym, ze zaprzeczyly
temu proby wprowadzenia gospodarki planowej w Rosji Radzieckiej. Wedtug niego
powinno dochodzi¢ do jak najmniejszej ingerencji panstwa w zycie gospodarcze,
a jesli jest ona potrzebna, to musi dotyczy¢ stwarzania warunkéw do réwnej walki
wszystkich podmiotéw gospodarczych, bez wzgledu ma wielkos$¢. A. Riistow zapro-
ponowat zatem obiecujacg pespektywe dla rozwazan o miejscu i roli MSP w gospo-
darce. Ukazal tez warunki, dzigki ktéorym moga sie one rozwija¢ na konkurencyj-
nym rynku.

17 A. Riistow, op.cit., s. 36.
18 Tbidem, s. 57.
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5. F. Zweig - polski liberalizm spoteczny o problemach MSP

W Niemczech przedstawiciele ordoliberalizmu glosili i wcigz glosza hasto wolnej
konkurencji firm o réznej wielkosci. W Polsce w leseferystycznym liberalizmie od
poczatku transformacji obecne bylo hasto wolnego rynku. A jak bylo przed wojna?
Czy wtedy tworzyly si¢ podstawy do ujecia przez liberalizm gospodarki w aspek-
cie ekonomiczno-spotecznym, czyli w perspektywie, w ktérej ukazuje si¢ istota
i rola MSP?

Wisrdd bardzo ciekawych sporédw toczonych w latach miedzywojennych pomie-
dzy rodzimymi liberalami a etatystami warto przypomnie¢ dorobek zapomnia-
nego i zignorowanego przez tworcoéw rewitalizacji gospodarki rynkowej po 1989 r.
E Zweiga. Szczegolnie dzisiaj, gdy stowo ,,neoliberalizm” dla wiekszosci brzmi zto-
Wrogo, jego wersja nowego liberalizmu nabiera wartosci.

E. Zweig reprezentowal mtodsza generacje liberatéw krakowskich. Przyczynit
sie do wypracowania perspektywy umozliwiajacej podjecie wlasciwego dyskursu
o MSP. Zajmujac stanowisko liberalne, upatrywat kluczowg role MSP w realizacji
idei wolnosci gospodarczej. Wedlug niego ,,niewatpliwie ideatem gospodarki typu
liberalnego bylaby gospodarka indywidualna, jednostkowa, oparta na wylacznej ini-
cjatywie, ryzyku, przedsigbiorczosci i kierownictwie wtasciciela warsztatu produk-
cyjnego, ktory za warsztat ten odpowiada wtasnym kapitalem i kieruje nim w nale-
Zyty sposob”™*.

Odzyskujac jezyk dla wypowiedzi o MSP, podobnie jak ordoliberatowie wprowa-
dza kategori¢ wolnej konkurencji i dodaje jeszcze kategorie rzeczywistej konkurencyj-
nosci w sensie zachowania dziatania zasady wolnej konkurencji rynkowej. F. Zweig juz
w poczatkowych fragmentach ksigzki pisze: ,WOLNA KONKURENCJA ODBYWAC
SIE MOZE TYLKO W WARUNKACH rzeczywistej KONKURENCYJNOSCI,
tj. w warunkach, w ktorych szanse tej konkurencyjnosci s3 mniej lub wigcej wyréw-
nane. Wolna konkurencja w warunkach druzgoczacej przewagi - to tak jakby$smy
na ringu obok atlety postawili cherlaka i kazali im stacza¢ boje w warunkach fair-
-play™.

Ta metafora walki na ringu, jesli j3 rozwiniemy, ukazuje role panstwa jako usta-
lajacego reguly, wedlug ktorych toczy si¢ gra rynkowa. Boks tez potrzebuje sedziow
nadzorujacych przebieg gry i daje jednoczesnie bokserom wolno$¢ w zadawa-
niu cios6w, ale ciosow zgodnych z regulaminem. Poza wszystkim by gra na ringu

19 F Zweig, Zmierz czy odrodzenie liberalizmu?, Oficyna Liberatow, Warszawa 1980, s. 165-166.
20 Tbidem, s. 21.
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i w gospodarce miala sens, muszg by¢ jakos ustalone kategorie wagowe, czyli muszg
by¢ zréznicowane odniesienia panstwa do podmiotéw gospodarczych ze wzgledu
na ich wielkos¢ i znaczenie dla spoteczenstwa. Metafora boksu, a nie metafora wol-
nej amerykanki, jaka mozna by przywota¢, gdy mamy do czynienia z kategoria wol-
nego rynku, w spos6b rozsadny pokazuje miejsce i role MSP, ale réwniez role pan-
stwa. Panistwo to nie bestia, ktorg najlepiej zagtodzi¢ lub od ktérej w momencie
grozby bankructw pozycza si¢ duze sumy, ale jest to aktywny uczestnik regulujgcy
ramy gospodarki rynkowej. Jako takie nie moze by¢ ono stabe ani tanie. Urzednicy
muszg by¢ dobrze optacani, by nie mieli pokus dziatania na rzecz grup intereséw
gospodarczych.

E Zweig broni mozliwosci ksztalttowania ram walki konkurencyjnej: ,, Panuje fal-
szywe mniemanie, ze konkurencja wolna musi by¢ konkurencja dzika. Tymczasem
wspolzawodnictwo nie musi by¢ weale wspotzawodnictwem dzikim czy pierwotnym
pozbawionym wszelkich elementow (regulacji). [...] to nie oznacza [zatem], by kon-
kurencja miata wystepowac w ramach calkowitej dowolnosci bezwzglednej abstynen-
cji od wszelkich norm konwencji i wspétdziatania planowego [...]. Jak dlugo normy
(regulacyjne) odpowiadajg zasadom fair play, jak dtugo sa dostepne dla wszystkich,
nie mozna mie¢ nic przeciwko temu”?!. I dalej pisze: ,,To wszystko nie jest elimi-
nowaniem konkurencji, ale konsekwentnym ustaleniem jej ram i porzadku, co jest
koniecznoscia dla wspdlczesnego spoteczenstwa, ktérego wymogi spoleczne i kul-
turalne rosng. Porzagdkowanie konkurencji, stawianie jej pewnych wymogow spo-
tecznych, kulturalnych czy etycznych - nie jest likwidowaniem wolnej konkurencji,
ale likwidowaniem konkurencji dzikiej - to nie jest to samo. Ujemne skutki konku-
rencji w zakresie zalaman koniunkturalnych dadzg sie takze zmniejszy¢ celowg poli-
tyka koniunkturalng [...], aktywizm koniunkturalny operujacy metodami liberalnymi
nie pozostaje w sprzecznosci z zalozeniami sytemu liberalnego, nie eliminuje wolnej
konkurencji, ale koryguje jej wybujalodci, wzglednie dysproporcje™.

Autor ten dopuszcza liberalng interwencje panstwa. Twierdzi: ,,A znow liberat
zgodzi si¢ na interwencjonizm dla obrony czy przywrdcenia zasady fair-play, zasady
wolnosci przed atakami kartelowcow, monopolistéw czy koncesjonalistow”?. Dla-
tego F. Zweig byl rzecznikiem ograniczenia ustawy monopolowej do niezbednych
w tamtych warunkach rozmiaréw.

Ostatecznie mozna wedlug F. Zweiga role interwencji panstwa sprowadzi¢ do
»ingerowania w stosunki kartelowe, w okresie wielkich zatargéw, panstwo wkracza

21 Tbidem, s. 231.
22 Tbidem.
23 Tbidem, s. 27.
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w stosunki pomiedzy pracg a kapitalem, przy wystepowaniu inflacji panstwo chroni
oszczednosci, [panstwo wkracza rowniez] w przypadku naduzycia, eksploatacji czy
uzyskania jednostronnej przewagi, gdy obcy kraj dumpinguje nasz przemyst, stwarza-
jac warunki nielojalnej konkurencji - i tu interwencja jest konieczna, aby przywro-
ci¢ warunki lojalnej konkurencji, gdy zasada stusznosci i uczciwosci, [czyli] zasady
»uczciwej gry« zostaly naruszone™.

Z drugiej jednak strony trzeba uwaza¢ na sktonnos$¢ instytucji panstwa do zaj-
mowania si¢ gospodarka w niewlasciwy sposéb. E Zweig ostrzega: ,W miare jak
panstwo powicksza swe funkcje i zadania, w miare jak panstwo zajmuje si¢ wszyst-
kim, wszystko reglamentuje i kontroluje — ro$nie jego budzet i nacisk fiskalny na
obywateli”*.

Autor dostrzega tez role organizacji przedsiebiorcow w kontekscie innych insty-
tucji i czynnikéw integrujacych. ,,Dla rozwigzania wszelkich zadan technicznych,
gospodarczych czy spotecznych potrzeba: po pierwsze zrzeszania si¢, tworzenia orga-
nizacji, zwigzkow, zrzeszen réznego typu, po drugie dzialania instytucji opartych
na warto$ciach, po trzecie kultury w tym moralnosci i etyki**®. Za sprawg E. Zweiga
dochodzi zatem - jak mialo to miejsce w przypadku ordoliberaléw - do przywroé-
cenia podstaw dyskursu pozwalajacego na przedstawienie problemdw przedsigbior-
céw prowadzacych MSP,

Na koniec swych rozwazan zawartych w ksiazce Zmierz czy odrodzenie liberali-
zmu? F. Zweig podkresla fakt, ze ,liberalizm buduje typ czlowieka zdolnego do ryzyka
i inicjatywy, w przeciwienstwie do czlowieka ubezpieczonego, tj. obawiajacego sie
ryzyka, szukajacego wszedzie tylko zabezpieczenia, uciekajacego przed ryzykiem,
niezdolnego do inicjatywy. Liberalizm buduje typ przedsiebiorcy samodzielnego,
pracujacego we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek, antyliberalizm typ czlo-
wieka zaleznego, pracujgcego w imieniu i na rachunek zbiorowosci, buduje typ czlo-
wieka tolerancyjnego, niefanatycznego, typ cztowieka spotecznego nastawionego na
kompromis i wspétdziatanie [i jednoczesnie] typ czlowieka mocnego znajacego swe
prawa i obowigzki. Liberalizm stwarza legitymacj¢ moralng dla otwartego dgzenia
do zarobku, do poprawy bytu, do awansu spolecznego w formie zwigkszonego zysku
czy zarobkoéw, przez co ujawnia te gleboko zakorzenione potrzeby duszy ludzkiej,
nadaje im otwartg legitymacj¢ moralng™.

E. Zweig w latach dojscia nazistow do wtadzy w Niemczech ostrzega jednoczesnie,
ze potrzeba wysitku, by broni¢ liberalizmu: ,,Liberalizm jako system wolnosci moze

24 Zob. ibidem, s. 26-29.
25 Tbidem, s. 199.
26 Tbidem, s. 223.
27 Ibidem, s. 274.
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rozwijac sie tylko tam, gdzie istniejg warunki utrudniajgce naduzywanie tej wolno-
$ci, jej przemiane w swawole, chaos i anarchie. Liberalizm w warunkach niskiej kul-
tury moralnej, niskiej o$wiaty, silnych namietnosci rozkotysanych demagogia moze
dac pole ochlokracji, rzagdom instynktéw, systemowi anarchii i chaosu [...]. Potrzeba
jest pewnego minimum zdolnosci do samodyscypliny”*. Gdy zabraknie tych warun-
kow, wladze gospodarczg przejma koncerny, podporzadkowujac sobie w najlepszym
przypadku MSP lub je eliminujac.

6. Wnioski dotyczace budowy strategii promocji MSP
w swietle pogladéw ordoliberalizmu i liberalizmu
spotecznego

Ukazanie nie zawsze widocznych na pierwszy rzut oka problemdw, z jakimi spo-
tykaja sie osoby promujgce MSP, powinno sta si¢ poczatkiem przemyslanej strategii
wyrazania racji i intereséw MSP. Okazuje sie, ze nawet najlepiej sformutowane prze-
kazy natrafiajg na obojetno$¢ czy tez ich rezultat jest daleki od oczekiwanego. Wigze
sie to z uprzedzeniami, schematami pojeciowymi i ideologicznymi, w ktérych trwa
opinia publiczna i politycy. W niniejszym artykule zostaly one ukazane i poddane
krytyce. W dalszej czesci wskazano, ze w tradycji niemieckiej mysli spotecznej od
dawna w sposéb interesujacy podejmowano temat MSP. Wstepna analiza wykazata
przede wszystkim przydatno$¢ obrony wolnej konkurencji i rozwazan o roli MSP
w gospodarce rynkowej dokonanej przez ordoliberalizm i jego odmianeg, czyli nie-
miecki liberalizm spoteczny.

Nastepnie w niniejszej pracy odszukano zapomniang rodzima tradycje liberali-
zmu spolecznego, bronigcego juz przed wojna racji MSP. Wykorzystanie rozpatrywa-
nych idei mogloby by¢ poczatkiem dalszych dziatan podjetych w celu przywrécenia
znaczenia MSP w zyciu publicznym i na arenie politycznej. Chodzi mianowicie o to,
ze zapis konstytucyjny o spolecznej gospodarce rynkowej daje szanse na wypelnienie
go nowg trescig w ten sposéb, by podkreslat znaczenie MSP dla gospodarki narodo-
wej. W tym celu potrzebna jest praca w kierunku nowego, zgodnego z duchem pol-
skim okreslenia koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej na podstawie doswiad-
czenia zwigzanego z funkcjonowaniem ordoliberalizmu i liberalizmu spotecznego.
Kiedy si¢ tego dokona, mozna bedzie podja¢ si¢ proby przekonania srodowisk opi-

28 Tbidem, s. 281.
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niotworczych i politykdw do tej idei, a nastepnie domagac si¢ realizacji postulatéw,
jakie wyplywaja z nowego ujecia koncepcji spotecznej gospodarki rynkowe;j.

Powrd¢my na koniec podsumowania do obserwacji K. Darwina i wyciagnijmy
na ich podstawie wnioski dotyczace samej gospodarki. K. Darwin zauwaza, ze ,wiele
faktéw w naturze przekonuje nas o stusznosci zasady, ze najwiekszg bujnos¢ zycia
mozna osiggna¢ drogg wielkiego zréznicowania budowy. Na bardzo matych tere-
nach, zwlaszcza otwartych dla imigracji obcych form, gdzie walka pomiedzy jednym
osobnikiem a drugim musi by¢ bardzo ostra, znajdujemy zawsze wielka rozmaito$¢
mieszkancow. Na przyklad na kawalku darni trzy stopy dlugim i cztery szerokim,
wystawionym w ciggu wielu lat na zupelnie jednakowe warunki, znalazlem dwa-
dziescia gatunkow roslin, ktére nalezaly do osiemnastu rodzajow i osmiu rzeddéw,
co dowodzi, jak znacznie roéliny te rdznily si¢ od siebie. To samo widzimy u roslin
i owadow na malych, jednostajnych wysepkach, réwnie jak i w matych zbiornikach
stodkowodnych”*. Wprowadzajac analogie pomiedzy rozwojem $wiata organicz-
nego a rozwojem gospodarczym, mozemy ostatecznie stwierdzié, ze istnienie MSP,
tak zrédznicowanych tworow gospodarczych, nie stwarza problemow dla panstwa,
spoleczenstwa i gospodarki, a przeciwnie — zachowuje ich witalny charakter. Tym
samym ordoliberalizm i liberalizm spoteczny A. Riistowa i F. Zweiga zdaje si¢ pro-
pagowac dzialanie prawa réznorodnosci na polu gospodarki.

Small and medium entrepreneurship in liberalism and social liberalism

The paper was inspired by a debate between entrepreneurs and social scientists
on the problem of promotion of local SMEs. In this context, the aim of the paper
is to demonstrate why such a promotion is not successful. Moreover, in the paper
I attempt to form a critique of the ideologies that disregard SMEs (Darwinism,
Marxism and neoliberalism) and to present two liberal ideologies alternative to
neoliberalism: ordoliberalism and social liberalism, which may constitute a good
starting point for bringing back the importance of SMEs into public life.

Keywords: SME, liberalism, A. Riistow, E. Zweig, social market economy

29 K. Darwin, O powstawaniu gatunkow drogg doboru naturalnego, PWRIL, Warszawa 1959-1960, http://
www.wiw.pl/Biologia/Ewolucjonizm/TeoriaEwolucji/Esej.asp?base=r&cp=10&ce=1.
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Les petites et moyennes entreprises dans l'ordo-libéralisme et le social-
-libéralisme

Larticle a été inspiré par une discussion entre les entrepreneurs et les chercheurs
en sciences sociales sur le probleme de la promotion des PME nationales. Dans ce
contexte, l'article montre pourquoi cette promotion donne des résultats médiocres.
Lauteur tente de critiquer les idéologies qui marginalisent 'importance des PME
(Ie darwinisme, le marxisme, le néo-libéralisme). Ensuite, il tente de montrer les
deux traditions libérales alternatives au néolibéralisme - lordo-libéralisme et le
libéralisme social. Selon l'auteur, elles peuvent étre une bonne base pour restaurer
I'importance des PME dans la vie publique.

Mots-clés: PME, le libéralisme, A. Rustow, F. Zweig, [économie sociale de mar-
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Manoe u cpeiHue npeANPUHMMATENbCTBO B KOHLenuun nubepanusma
U couuanbHoro nuéepanusma

VIcTOYHMKOM BIOXHOBEHMA /IS HAIIMICAHUA CTAaTbhM CTa/Ia AMCKYCCUA MEXIY
NpeANPUHMMATEIAMY Y IPEACTaBUTEIAMM OOIeCTBEHHBIX HAYK 110 BOIPOCY
MIOOUIPeHNs JieATenbHOCTH HanyoHanbHbIXx MCII. B aToM KOHTeKcTe, Mccre-
JOBaHME IOKa3blBaeT, II0YEMY TaKasA AEATEIbHOCTb HE ABJIAETCA YCIELIHOI.
ABTOp IOfIBEpPraeT KpUTHUKE UAEOIOTMN HELOOLEHMBAOLIE 3HAYE€HNE MAJIOrO
U cpemHero 6m3Heca (IapBMHM3M, MapKCKU3M U Heonubepaau3M) U MpecTaB-
JIsIeT B Ka4eCTBe alIbTePHATHBBI HEOMMbepanuaMy JiBe mubepanbHble UIeOTOT UM
oppombepanyi3M 1 COLVIa/IbHBII MnbepannusM, KOTOpble MOTYT CTaTh XOPOILel
OTIPaBHOM TOYKON I BOcCTaHOBNIeHMs 3HauuMocTy MCII B o61ecTBeHHOI
JKU3HUL.

Knrouespie cnosa: MCII, nmubepanmnsm, A. Proctos, ©. IIBeiir, conuanpHas
PBIHOYHAA 9KOHOMMKA



