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PRYWATNA EMERYTURA JAKO SKLADNIK
POZAPLACOWEGO SYSTEMU WYNAGRODZEN
I JEDNOCZESNIE TARCZA PODATKOWA

Streszczenie

Dopelnieniem obecnego bazowego systemu emerytalnego jest prywatna emerytura
(opracowana i stosowana jako polisa na zycie z UFK), finansowana przez pracodawce,
wliczana w koszty uzyskania przychodéw, zbudowana na podstawie ubezpieczeniowych
funduszy kapitalowych, stanowigca tarcze podatkowa dla przedsiebiorcy, dodatkowo
motywujaca pracownikéw, jednoczes$nie wypelniajaca ,idee oszczedzania”. Tego typu
rozwigzanie jest mozliwe w obecnym stanie prawnym i nie wymaga zadnych dodat-
kowych ustaw, ustalen czy innych deklaracji politycznych. Ustawa z dnia 15 grudnia
2017 r. o dystrybucji ubezpieczen (DzU 2017, poz. 2486), jak réwniez $cisly nadzor
Komisji Nadzoru Finansowego sprawowany nad towarzystwami ubezpieczeniowymi,
ktdre w sposéb szczegdlny sa zobowigzane do prowadzenia swoich ksigg rachunkowych
(Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, DzU 1994, nr 121, poz. 591),
statut, regulaminy oraz sprawozdania finansowe poszczegdlnych UFK pozwalajg
wnioskowac, iz programy ubezpieczen na zycie z UFK beda pod $cistym nadzorem
odpowiednich organéw panstwowych i dzigki temu ,,bezpieczne” dla pracodawcéow,
pracownikéw i pozostatych konsumentow.

Stowa kluczowe: prywatna emerytura, ubezpieczeniowe fundusze kapitalowe, poza-
placowe systemy wynagrodzen, tarcza podatkowa
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Wprowadzenie

Celem artykutu jest zaprezentowanie rozwigzania, ktérego gtéwnym sktadni-
kiem jest polisa na zycie z UFK (przedstawiana jako prywatna emerytura), wyko-
rzystujacego zaleznosci prawnopodatkowe i jednoczesnie dajace wymierne korzysci
zaréwno pracodawcy (ubezpieczajacy), jak i pracownikowi (ubezpieczony). Celem
pracy doktorskiej, ktora powstanie po przeprowadzeniu odpowiednich badan, jest
przeanalizowanie skltonnosci przedsiebiorcow do dodatkowego finansowania pry-
watnej emerytury dla siebie i dla swoich kluczowych pracownikéw.

o Cel gléwny - badanie sklonnosci do dodatkowego finansowania (tak/nie).

o Cel pomocniczy - w jakim stopniu, tzn. w jakiej wysokos$ci (miesigcznie, rocznie,
procent obecnego wynagrodzenia, np. 20% obecnego wynagrodzenia).
Hipoteza badawcza: W obecnym stanie prawno-ekonomicznym przedsigbiorcy

sg sklonni do dodatkowego finansowania programu prywatna emerytura.

Jako metode¢ badawczg zaplanowano ankiete badawczg, przeprowadzong w gru-
pie 0s6b decydujacych o finansowaniu dzialalnosci gospodarczej, za pomoca ktérej
bedzie mozna uzyska¢ odpowiedzi na przedstawiony problem badawczy. Adresa-
tami ankiety bedg przedsiebiorcy oraz osoby decydujace o sposobie finansowania
pracownikéw. Przewidywany rezultat — przedsigbiorcy sa sklonni do dodatkowego
finansowania programu emerytalnego.

W artykule przytoczono literatur¢ naukowa oraz materiaty informacyjne pod-
miotéw komercyjnych ze wzgledu na charakter prawnopodatkowy proponowanego
rozwigzania.

Program prywatnej emerytury znaczaco niweluje nieche¢ do systematycznego
dlugoterminowego oszczedzania, jednoczesnie znaczaco wpltywa prowzrostowo
w drodze akumulacji oszczgdnos$ci. Wstepne sondazowe wywiady przeprowadzone
z pracodawcami wskazujg na duze zainteresowanie tego typu rozwigzaniem.

Aktualnie obowigzujgcy system emerytalny zostat przyjety Ustawg z dnia 17 grud-
nia 1998 r. o emeryturach i rentach z funduszu ubezpieczen spotecznych', ktéra
weszta w Zycie z dniem 1 stycznia 1999 r. i po kolejnych nowelizacjach obowiazuje
do dnia dzisiejszego. Wprowadzony jako jedna z czterech kluczowych reform rzadu
prof. Jerzego Buzka, zostal zaprojektowany jako forma (sposdb) oszczedzania na przy-
szta emeryture. Wspodtautor 6wczesnej reformy emerytalnej i obowiazujacego do
dzi$ systemu prof. Marek Gora® charakteryzuje go jako wydzielony system, oparty

I DzU 1998, nr 162, poz. 1118.
2 Prof. dr hab. Marek Goéra, Kierownik Katedry Ekonomii SGH.
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na oszczednosciach gromadzonych na indywidualnych kontach emerytalnych®. Nie-
stety, zdecydowana wigkszos¢ spoleczenstwa obecny sposob oszczedzania na eme-
ryture spostrzega jako kolejny podatek (skladki do ZUS), generujacy dodatkowe
przychody dla budzetu, co prowadzi do szeregu nieporozumien, a co gorsza, przy-
szte emerytury zostaly wlaczone do biezacych rozgrywek politycznych. Niemniej
jednak panuje powszechna zgoda, iz $rodki potrzebne do zaspokojenia potrzeb
po zakonczonej aktywnos$ci zawodowej powinno zagwarantowaé panstwo poprzez
powszechny, obowigzkowy i gwarantowany system emerytalny. Wprawdzie zabezpie-
czenie emerytalne moze by¢ realizowane na rézne sposoby i przez rézne podmioty,
najpowszechniejszg jego forma s3 jednak bazowe systemy emerytalne organizowane
iinicjowane przez panstwo*. Kwestig sporng pozostaje prawo do udziatu w przysztym
PKB (emeryturze), a w szczegdlnosci wysokoséci indywidualnego $wiadczenia eme-
rytalnego®. Kazda grupa zawodowa, kazda frakcja polityczna prezentuje swoje racje
i,bezspornie udowadnia’, iz to wtasnie dla nich powinny nastapic kolejne podwyzki
poszczegolnych §wiadczen emerytalnych, oczywiscie przy znacznie obnizonym wieku
przejscia na emeryture.

Obecnie gléwne kryteria, ktore okreslaja przyszte Swiadczenie emerytalne, po osia-
gnieciu odpowiedniego wieku (zapisanego w ustawie), to tzw. cze¢$¢ socjalna i czeg§é
stazowa®, wyliczane przez ZUS, gdzie cze$¢ socjalna jest stalym elementem, a czes¢
stazowa odzwierciedla wymiar przebytych okreséw skladkowych i nieskltadkowych
oraz podstawe wymiaru emerytury.

W publikacji Perspektywy demograficzne jako wyzwanie dla polityki ludno-
sciowej Polski, wydanej przez Rzadowa Rade Ludnosciowa pod redakcjg naukowsa
prof. Jozefiny Hrynkiewicz i dr Aliny Potrykowskiej’, analizujgc aktualng sytuacje
demograficzng Polski, prof. J6zefina Hrynkiewicz jednoznacznie wskazuje, iz Pol-
ska znalazta si¢ w kryzysie demograficznym, ktéry na dodatek moze mie¢ charak-
ter trwalty. W wyniku czynnikéw demograficznych, proceséw i ruchu naturalnego
(zgony i urodzenia), wydluzajacego sie trwania zycia oraz migracji nastepuja zmiany
w strukturze wieku, co zmniejsza liczbe 0s6b w wieku produkcyjnym i jednoczesnie
zwigksza liczbe 0sdb w wieku emerytalnym. System repartycyjny, ktory zaklada, iz

3 M. Gora, System emerytalny w Polsce - Kilka istotnych uwag, Polska Grupa Emerytalna SGH, War-
szawa 2017, s. 1-3.

4 J. Rutecka, Dodatkowe zabezpieczenie emerytalne, ,,Prace Naukowe UE we Wroclawiu” nr 342, 2014,
s. 257.

5 M. Gora, J. Rutecka, Elastyczny system emerytalny a potrzeby jego uczestnikéw, 05.2013, www.ekono-
mista.info.pl

6 Ustawa z dnia 17 grudnia 1998r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spolecznych,
DzU 2017, poz. 1383 z p6zn.zm.

7 Perspektywy demograficzne jako wyzwanie dla polityki ludnosciowej Polski, red. nauk. J. Hrynkiewicz,
A. Potrykowska, Rzadowa Rada Ludno$ciowa, GUS, Warszawa 2017.
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pracujgca cze$¢ spofeczenstwa finansuje emerytow i rencistow, zaczyna by¢ coraz bar-
dziej niewydolny, wobec czego rodzi si¢ pytanie, ktére publicznie zadaje prof. Janusz
Ostaszewski: ,,Czy marginalizacja filaru kapitalowego i oparcie systemu zabezpieczen
emerytalno-rentowych gléwnie na umowie pokoleniowej, powiazanej z systemem
repartycyjnym, jest wlasciwym kierunkiem przeobrazen systemowych?”®.

Aktualnie obowiazujacy system emerytalny, niestety, nie jest idealny i wymaga
zdecydowanych reform. Dodatkowo wyklucza osoby niepracujace (np. gospodynie
domowe), jak réwniez osoby, ktore nie podjely pracy nie ze swojej winy (np. osoby
sprawujace opieke nad osobami niepelnosprawnymi lub obfoznie chorymi). ,,Szczg-
$cie beda mieli ci, ktérym udato si¢ cate Zycie pracowac i dobrze zarabia¢” — analizuje
Krzysztof Bien (Departament Analiz Ekonomicznych NBP) na stronach ,,Obserwa-
tora Finansowego™.

1. Idea oszczedzania — wszyscy akceptuja, nikt nie realizuje...
no, prawie nikt

Swiatowy Dzier Oszczedzania to $wieto obchodzone 31 pazdziernika. Powstato
z inicjatywy najwiekszych europejskich bankéw podczas pierwszej migdzynarodo-
wej konferencji kas oszczedno$ciowych w Mediolanie w 1924 r. Wedtug uczestni-
kow konferencji odpowiednia wiedza na temat oszczednosci oraz wiedza z zakresu
finanséw osobistych ma zapewnia¢ stabilny i dlugotrwaly rozwdj spoteczenstw.
354 delegatow z 27 panstw zobowigzalo si¢ do stalego promowania idei oszczedza-
nia. W tym celu zobowigzano sie, iz zawsze w ostatnich dniach pazdziernika beda
organizowa¢ dziatania edukacyjne w swoich krajach kierowane do obywateli nie-
zaleznie od ich wieku, posiadanych $rodkéw czy statusu spotecznego, wychodzac
ze stusznego zalozenia, iz oszczedzaé moze kazdy w dowolnych warunkach ekono-
micznych. Ponadto delegaci zobowigzali si¢ do przekazywania wiedzy finansowej,
ksztaltowania odpowiednich postaw w zarzadzaniu finansami osobistymi i wspie-
rania postaw przedsigbiorczych.

W Polsce po raz pierwszy na duza skale Swiatowy Dzieri Oszczedzania byt obcho-
dzony w 2007 r. jako kulminacyjny moment akji spotecznej ,, Tydzien dla oszczedzania’,

8 J. Ostaszewski, E. Kosycarz, Rozwdj nauki o finansach. Stan obecny i pozgdane jej kierunki ewolucji,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014, s. 10.

K. Bien, Najlepiej by¢ zdrowym i pracowitym, ,Obserwator Finansowy”, Departament Analiz Ekono-
micznych NBP, 2017, www.obserwatorfinansowy.pl
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ktorej organizatorem jest Fundacja Kronenberga' przy banku Citi Handlowy i Fun-
dacja Think!"'. Patronat nad tg inicjatywa objeta Komisja Nadzoru Finansowego.
Wokot tego projektu powstala szeroka koalicja 0sob i instytucji wspierajaca te ideg,
w ktorag wiaczyly si¢ media, kuratoria, o§rodki doskonalenia nauczycieli i organizacje
pozarzadowe. Dzien ten stat sie okazjg do dyskusji na temat réznych form i aspektow
oszczedzania oraz gospodarowania domowymi zasobami i finansami.

Jak pokazuja wyniki badania ,,Diagnoza Spoleczna 2015”"* (Portret finansowy
Polakéw 2015, plany na 2016 rok) przeprowadzone pod nadzorem prof. Malgo-
rzaty Bombol z SGH, ,,prawie 55 proc. gospodarstw domowych w naszym kraju
nie posiadato oszczednosci. Wérdd tych deklarujacych ich posiadanie dominowaty
gospodarstwa o oszczednos$ciach stanowigcych réwnowarto$¢ od 1-miesiecznych do
3-miesiecznych dochoddéw (ponad 37 proc. gospodarstw)”*>.

Znane przystowie méwi: ,Umiesz liczy¢, licz na siebie”...; madroé¢ tego ,,sto-
wia” polega na tym, iz bez wzgledu na wysoko$¢ §wiadczenia, ktdrego sie spodzie-
wamy z powszechnego, panistwowego systemu emerytalnego, nie powinna ona nam
przestoni¢ potrzeby gromadzenia dodatkowego kapitatu niezbednego w trudnych
zyciowych momentach, jak réwniez do realizacji marzen, np. egzotycznych wojazy.
Jednak nie tylko madros¢ ludowa, ale takze badania przeprowadzane przez eksper-
tow, ktorzy prezentuja wyniki badan na konferencjach naukowych, jednoznacznie
wskazujg na potrzebe oszczedzania, szczegolnie oszczedzania dlugoterminowego
i niestety potwierdzaja, ze nie oszczedzamy...

W dniach 20-21 czerwca 2016 r. Polska Grupa Emerytalna SGH' zorganizowata
konferencje naukowa pod tytutem ,,Dlugoterminowe oszcz¢dzanie™. Wnioski z dys-
kusji na ww. konferencji zostaly opublikowane w pracy Diugoterminowe oszczedza-
nie, postawy, strategie i wyzwania'®. W cytowanej publikacji autorzy ktada szczegolny
nacisk na dlugoterminowe oszczedzanie, jednoczes$nie zwracajac uwage, iz ,,dtugo-
terminowe oszczedzanie lezy u podstaw rozwoju gospodarczego i spotecznego”™,

10 Fundacja Kronenberga przy banku Citi Handlowy, 01.2018, http://www.citibank.pl/poland/kronen-
berg/polish/1207.htm

11 Fundacja Think!, https://www.think.org.pl/0-fundacji/cele-i-zadania-fundacji

12 Raport: Diagnoza Spoleczna 2015, 01.2018, https://www.deutschebank.pl/static/files/raportportfelfi-
nansowypolakow.pdf

13 M. Bombol, Portret finansowy Polakéw 2015, plany na 2016 rok, Deutsche Bank, Warszawa 2017.

14 Polska Grupa Emerytalna SGH (PPG-SGH), 01.2018, http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/uczelnia/badania/
grupy_badawcze/ppg/Strony/default.aspx

15 Konferencja naukowa ,Dlugoterminowe oszczedzanie”, Polska Grupa Emerytalna SGH (PPG-SGH)
oraz Kolegium Analiz Ekonomicznych, SGH, Warszawa, 20-21 czerwca 2016.

16 Dlugoterminowe oszczedzanie, postawy strategie i wyzwania, red. nauk. J. Rutecka-Goéra, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2016.

17" Ibidem.
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a wyjatkowa zlozonos¢ tego zjawiska obejmuje swoja tematyka zjawiska zaréwno
polityczne, demograficzne, jak i makroekonomiczne. Podobne zagadnienia byly
dyskutowane w dniu 11 pazdziernika 2017 r. na konferencji naukowe;j ,,Diugo-
terminowe oszczgdzanie i inwestowanie”*¥, zorganizowanej przez Katedre Finan-
séw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie' oraz Centrum Prawa Bankowego
i Informacji. Z wnioskéw zaprezentowanych na koniec konferencji réwniez dowia-
dujemy si¢ o potrzebie diugoterminowego oszcz¢dzania. Jak podkreslali organizato-
rzy, ,Konferencja ma charakter naukowo-ekspercki. Jej celem jest podjecie dyskusji
na temat spotecznego i ekonomicznego wymiaru oszczedzania przez gospodarstwa
domowe, z uwzglednieniem planowanej reformy systemu zabezpieczenia emerytal-
nego”. Organizatorzy uznali za szczegdlnie wazne stworzenie platformy do wymiany
pogladéw pomiedzy ludzmi nauki oraz praktykami ze srodowiska finanséw zwia-
zanych z tematem dlugoterminowego oszczedzania. Zagadnienie oszczedzania jest
réowniez widoczne w marketingu i reklamie. Najbardziej rozpoznawalna marka
finansowa w Polsce, czyli bank PKO BP promuje si¢ ponad 50 lat za pomoca logo
»skarbonka” — symbolu oszczg¢dzania, zaprojektowanego w 1967 r. przez pana Karola
Sliwke. Praktycznie wszystkie instytucje finansowe na czele ze Zwigzkiem Bankow
Polskich® jednoznacznie wykazujg korzysci wynikajace z oszczedzania.

W poradniku Warto oszczgdzac®' prezes Zwigzku Bankéw Polskich Krzysztof
Pietraszkiewicz stwierdza, iz ,,Dlugoterminowe oszczg¢dzanie to nie szczytna idea
- to konieczno$¢” Rowniez politycy wskazuja na potrzebe oszczedzania i groma-
dzenia kapitalu. Premier, wicepremier, minister rozwoju i finanséw Mateusz Mora-
wiecki podczas drugiego dnia Kongresu 590 w Rzeszowie? stwierdzil, ze ,,to, czego
nam brakuje od 200 lat, to sg oszczednosci, ktére si¢ potem przekladaja na gospo-
darke, na inwestycje”. W tym miejscu nalezy wyjasni¢, iz gtéwnym, cho¢ nie jedy-
nym zrédlem oszczednosci jest oszczedzanie®. Oznacza to, iz idea oszczedzania jest
wazna nie tylko z punktu widzenia gospodarstwa domowego, ale réwniez dotyczy
przedsiebiorcow...

18 Konferencja naukowa ,,Dlugoterminowe oszczedzanie i inwestowanie”, Katedra Finanséw UE w Kra-
kowie, 01.2018, http://fip.uek krakow.pl/katedry/katedra-finansow/konferencje-naukowe/

19 Katedra Finanséw UE w Krakowie, 12.2017, http://fip.uek.krakow.pl/katedry/katedra-finansow/o-ka-
tedrze/

20 Zwigzek Bankow Polskich, 12.2017, https://zbp.pl/

21 ZBP, Poradnik Warto oszczedzaé, 12.2017, https://zbp.pl/public/repozytorium/dla_konsumentow/
poradnik_zbp/Poradnik_warto_oszczedzac_ZBP_FINAL_2.pdf

22 Kongres 590 w Rzeszowie, 11.2017, http://www.kongres590.pl/

23 NBP - Portal Edukacji Ekonomicznej, 01.2018, https://www.nbportal.pl/wiedza/artykuly/na-pocza-
tek/oszczednosc-i-oszczedzanie
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To dlaczego nie oszczgdzamy??? Czesciowo wyjasnia to prof. Marek Gora w publi-
kacji Dtugoterminowe oszczedzanie... : ,Oszczedzanie, a zwlaszcza oszczedzanie du-
goterminowe, nie jest naturalnym ludzkim odruchem. Jest nim bowiem konsumpcja.
Jest ona naturalnym odruchem, poniewaz z indywidualnej perspektywy dnia dzisiej-
szego wydaje sie racjonalna. Jest to jednak taki rodzaj racjonalnosci, ktéry podpo-
wiada nam takze, iz Ziemia jest plaska. Wyrwanie si¢ z tej sytuacji wymaga oparcia
racjonalnosci na chociazby podstawowej wiedzy”**. Tak wiec w wigkszos$ci przypad-
kéw konsumpcja zwycieza zdrowy rozsadek, ktdry nakazuje oszczedzaé. Inne powody
braku oszczedzania wskazuje Jacek Ramotowski. W artykule Bez zaufania nie bedzie
kapitatu®, powolujac si¢ na badania Fundacji Kronenberga, wskazuje na brak wiedzy
z zakresu finanséw, ale rowniez na catkowity brak zaufania. Jak wskazuja badania,
»ponad potowa Polakéw w sprawach zwigzanych z oszczgdzaniem i inwestowaniem
nikomu nie ufa, a jedynie sobie”. Niestety, doswiadczenia ojcdw, dziadkow i pradziad-
koéw uczg, iz nie warto przyznawac sie do posiadania zasobow finansowych. Nasza
historia naucza, ze zawsze posiadajacy oszczednosci byli podejrzewani o same naj-
gorsze rzeczy, z korupcja na czele. Jeszcze innym powodem braku oszczedzania jest
po prostu ,,brak nawyku oszczedzania”. Bardzo czesto osoby nieoszczedzajace nie
posiadaja takiego nawyku, a brak oszczgdnosci usprawiedliwiajg brakiem wolnych
srodkow, podczas gdy oszczedzanie to stan mentalnosci, a nie portfela. Na ,,usprawie-
dliwienie” mozna powiedzie¢, iz dla zdecydowanej wigkszo$ci gospodarstw domo-
wych gléwnym aktywem, gtéwnym celem oszczgdzania s3 nieruchomosci, ktére nie
s3 ujmowane w statystykach badajacych ,,0szczedzanie”, a ktére moga by¢ spienie-
zone. Polacy zawsze inwestowali w ,,ziemie¢ (grunty)” i nieruchomosci.

2. Popularnos¢ stosowania pozaptacowych systemoéw
wynagradzania a rownowaga na rynku pracy

Problematyka zwigzana z praca, prawem do pracy i do godziwego wynagrodzenia
za wykonang prace jest przedmiotem rozwazan zaréwno o charakterze politycznym,
spotecznym, filozoficznym, jak i ekonomicznym. Rynek pracy, podobnie jak rynek
produktow, rynek kapitalowy, rynek ziemi czy rynek pieniezny podlega prawu popytu
i podazy. Ztozono$¢ rynku pracy jest wynikiem oddziatywania wielu réznorodnych

24 Dlugoterminowe oszczedzanie. .., op.cit.
25 J. Ramotowski, Bez zaufania nie bedzie kapitatu, ,Obserwator Finansowy”, 11.2016, https://www.obser-
watorfinansowy.pl/tematyka/rynki-finansowe/bez-zaufania-nie-bedzie-kapitalu/
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skladowych politycznych, ekonomicznych czy spotecznych okreslajacych podaz pracy
oraz popyt na prace. Wzajemne relacje ilo§ciowo-strukturalne jak réwniez interak-
cja wielu czynnikéw majacych wpltyw na réwnowage pomiedzy podazows i popy-
towg strong rynku pracy przesadzaja o charakterze ogdlnej sytuacji na rynku pracy
iwposzczegolnych jego segmentach, ktére wyraza¢ moze stan petnego zatrudnienia,
réwnowagi, bezrobocia, nadwyzki podazy pracy lub tez deficytu sily roboczej, jednym
stowem ,,rynek pracy jako miejsce, w ktérym dokonujg si¢ transakcje wymiany ustug
pracy miedzy pracownikami a pracodawcami oraz ustalajg si¢ rozmiary wspomnia-
nych transakeji i ich warunki, a zwlaszcza cena tych ustug, tj. placa®”. Jednoczesnie
nalezy nadmieni¢, cytujac prof. Marka Gore, iz ,wszystkie rynki s3 miejscem spotka-
nia popytu i podazy, ktore ksztaltowane sg przez ludzkie dziatania i preferencje. Rynek
pracy jest dodatkowo komplikowany przez to, ze ludzie nie tylko realizuja swoje pre-
ferencje, lecz takze sami sg przedmiotem dostosowania na rynku”.

Na stronach internetowych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j®
opublikowano raport o bezrobociu rejestrowanym w Polsce za 2017 r. Jak wynika
z danych, stopa bezrobocia w koricu 2017 r. wyniosta 6,6% i byta o 1,6 pkt. proc. niz-
sza niz przed rokiem. Wskaznik bezrobocia w konicu 2017 r. obnizyt si¢ we wszyst-
kich wojewodztwach®. Takie dane jednoznacznie wskazuja - jak przekonuje minister
Elzbieta Rafalska iZ mamy do czynienia z rynkiem pracownika. Dla pracownikéw
to bardzo dobra wiadomo$¢, natomiast dla pracodawcéw niekoniecznie... Stale
zmniejszajaca si¢ podaz pracy zwieksza koszty pracy, a co za tym idzie zmniejsza
rentownos¢ realizowanych projektéw gospodarczych.

Powszechno$¢ stosowania pozaplacowych systemdw wynagradzania cechuje
gospodarki, w ktérych brakuje specjalistow w danych dziedzinach gospodarki, lub
lokalne rynki pracy, na ktorych wystepuje niedobdr specjalistow w danej branzy. Poza-
placowe elementy wynagradzania stanowig dodatkowa motywacje dla kluczowych
pracownikéw tych podmiotéw gospodarczych, stanowiac jednoczes$nie inwestycje
w kapital ludzki organizacji. Pracodawcy stosujacy pozaptacowe systemy wyna-
gradzania uzyskujg przewage na rynkach, na ktérych prowadza swoja dziatalnos¢
gospodarczg dzigki temu, iz pozyskuja najlepszych specjalistow w danej dziedzinie,

26 E. Krynska, E. Kwiatkowski, Podstawy wiedzy o rynku pracy, Wydawnictwo UL, £.6dz 2013 1., s. 11.

27 M. Gora, U. Sztanderska, Wprowadzenie do analizy lokalnego rynku pracy — Raport opracowany
w ramach projektu ,,Analiza sytuacji na wybranych powiatowych rynkach pracy” wspélfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spofecznego, w ramach Dziatania 1.1, schemat a) Sektorowego Programu Ope-
racyjnego Rozwdj Zasobéw Ludzkich 2004-2006, s. 9.

28 Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej, https://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/bez-
robocie-rejestrowane-w-polsce/rok-2017/

29 Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej, Raport o bezrobociu, file:///C:/Users/KR/Down-
loads/grudzien2017.pdf
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a inwestycje w pracownika (np. szkolenia) procentuja w diugim okresie chocby ze
wzgledu na ograniczenie rotacji. Taki stan na rynku pracy w danym regionie badz
kraju wystepuje wowczas, gdy mamy do czynienia z niska podaza specjalistow w danej
dziedzinie i jednoczesnie duzym zapotrzebowaniem ze strony pracodawcdw na spe-
cjalistéw z danej branzy. Potocznie takie zjawisko okreslamy rynkiem pracownika.
Dodatkowa korzyscia wynikajaca z zastosowania pozaptacowych systeméw motywa-
cyjnych jest wigksza efektywnos¢ pracy pracownika. ,,O wydajnosci pracy pracownika
decyduje wiele czynnikéw zwigzanych ze sferg zawodowas, jednak do najwazniejszych
z nich nalezy motywacja. Jest ona rozumiana jako proces rzadzacy wyborem, ktérego
dokonuje jednostka, kierujac sie dazeniem do osiagniecia celéw bedacych wynikiem
cenionych przez nig wartoscig, tj. tego wszystkiego, co jest godne jej pozadania; ma
rzeczywistg lub wyobrazalng zdolno$¢ do zaspokajania potrzeb®®”. Motywacja jest
nieodlacznym elementem zarzadzania i stanowi podstawowy czynnik rozwoju zaso-
béw ludzkich. Kazdy podmiot gospodarczy, kazda organizacja powinna opracowaé
wlasny system zarzadzania (motywacji), w ktérym rozpozna i uwzgledni potrzeby
placowe i pozaptacowe swoich pracownikéw.

3. Ubezpieczeniowe Fundusze Kapitatowe - UFK

Ubezpieczeniowe Fundusze Kapitalowe to instrument finansowy utworzony przez
towarzystwa ubezpieczeniowe i wykorzystywany w celu uatrakcyjnienia swojej oferty
ubezpieczeniowej. Produkt ten zostat zaklasyfikowany przez Komisje Nadzoru Finan-
sowego®! do grupy Dzialu 1 (Dzial 1 - Ubezpieczenia na zycie) ,Grupa 3 — Ubez-
pieczenia na zycie, jezeli sa zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym,
a takze ubezpieczenia na zycie, w ktorych swiadczenie zaktadu ubezpieczen jest usta-
lane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe jako z ubezpieczeniem
na zycie”*2. Ustawa z dnia 11 wrzes$nia 2015 r. o dzialalnosci ubezpieczeniowej i rease-
kuracyjnej* i kolejne regulacje prawne ,,oczyscity” opisywane produkty z wysokich
oplat likwidacyjnych (obecnie od 4-0% warto$ci rachunku w ciggu pierwszych pieciu
lat polisowych lub 540 z1)** i zwigkszyly cze¢s$¢ sktadki przeznaczana na ubezpieczenie

30 A.M. Lesniakowski, J. Berny, Motywowanie ptacowe i pozaplacowe w przedsiebiorstwie — ujecie teore-
tyczne, ,,Zeszyty Naukowe UPH w Siedlcach” nr 90, S. ,,Administracja i Zarzadzanie” 2011, s. 1.

31 Komisja Nadzoru Finansowego, 2018, https://www.knf.gov.pl/

32 Podmioty rynku ubezpieczeniowego (Rejestr KNF).

33 DzU 2015, poz. 1844.

3¢ Aegon TUnZ, Ogélne warunki ubezpieczei, 2018.
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(skladke ubezpieczeniowa) w zaleznosci od proponowanego wariantu produktu,
przecietnie od 15-70% wartosci skladki regularnej uzaleznionej od wieku ubezpie-
czonego. Wydaje sie, iz obecna konstrukcja ubezpieczenia na zycie z ubezpieczenio-
wym funduszem kapitatlowym wypelnia wymagania Kodeksu cywilnego opisywane
w definicji tej umowy zawartej w art. 805 Kodeksu cywilnego, a budzacej wiele wat-
pliwosci prawnych®. Obecnie obowigzujace ogélne warunki ubezpieczenia (owu)
zostaly napisane przystepnym, ,wrecz potocznym jezykiem”, szczegélowo definiu-
jac strony i cel zawieranej umowy. Dodatkowo zalgczniki do owu, ktére sg obowigz-
kowo prezentowane zawierajgcemu umowe ubezpieczenia, jak rowniez obowigzkowo
akceptowane podpisem konsumenta, szczegélowo prezentuja wszystkie koszty pro-
gramu. Zgodnie z regulacjami prawnymi ubezpieczajacy ma mozliwos¢ odstapienia
od umowy ubezpieczenia w okresie 60 dni od zawarcia umowry, a jezeli ubezpieczaja-
cym jest przedsiebiorca, to rezygnacja musi nastapi¢ w okresie 14 dni od daty zawar-
cia umowy. Po zaakceptowaniu przez towarzystwo ubezpieczen wniosku ztozonego
przez konsumenta, po dokonaniu oceny ryzyka ubezpieczeniowego oraz wptaceniu
sktadki regularnej wystawiana jest polisa ubezpieczeniowa potwierdzajaca zawarcie
umowy ubezpieczeniowej, a ochrona ubezpieczeniowa rozpoczyna si¢ w dniu wska-
zanym w dokumencie. W ramach zawartej umowy istnieje dostep do dwdch platform
inwestycyjnych, w ramach ktérych inwestowane sg $rodki pochodzace ze sktadek
inwestycyjnych bedacych czescig skfadki regularnej (sktadka regularna zawiera czg§é
ubezpieczeniowy i inwestycyjng): otwartej platformy inwestycyjnej, w ramach kto-
rej ubezpieczajacy samodzielnie dobiera UFK, oraz zarzadzanej platformy inwesty-
cyjnej, w ramach ktdrej ubezpieczajacy wybiera UFK portfelowy. Wptacane srodki
s3 zapisywane na rachunku odpowiednio w postaci jednostek uczestnictwa UFK lub
jednostek uczestnictwa UFK portfelowego. Ubezpieczajacy moze inwestowaé swoje
srodki w calosci w otwartej platformie inwestycyjnej, lokowaé w zarzadzanej platfor-
mie inwestycyjnej lub inwestowac jednocze$nie w ramach obydwu platform. W okre-
sie obowigzywania umowy towarzystwo ubezpieczeniowe moze wprowadza¢ nowe
UFK i UFK portfelowe oraz wycofywac istniejagce UFK na zasadach szczegoétowo opi-
sanych w czgéci rozdzialu ,,inwestowanie” w Ogolnych warunkach ubezpieczenia, jak
réwniez regulaminéw poszczegdlnych UFK. Jednostki uczestnictwa, na ktére zostaja
zamienione $rodki pochodzace ze sktadek inwestycyjnych, s3 zapisywane na indy-
widualnym rachunku $cisle przypisanym do zawartej umowy. Ubezpieczajacy za
posrednictwem bezplatnej, internetowej platformy moze w kazdym czasie kontro-
lowa¢ wysoko$¢ rachunku, koszty i umorzenia jednostek, ilo§¢ zapisanych jednostek

35 'W. Kamienski, Gléwne $wiadczenia stron umowy ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym fundu-
szem kapitatowym, ,Rozprawy Ubezpieczeniowe” nr 2(17), 2014, s. 56-58.
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uczestnictwa, dokonywac transferu zgromadzonych $rodkéw, jak réwniez alokowaé
nowe $rodki w dostgpne UFK przypisane do danego programu ubezpieczeniowego.
Wyplata zgromadzonych srodkéw moze nastgpic na skutek zdarzenia ubezpieczenio-
wego i wowczas osoby upowaznione otrzymuja $wiadczenie ubezpieczeniowe plus
wartos$¢ zgromadzonych $rodkéw na rachunku ubezpieczeniowym lub gdy umowa
ubezpieczeniowa dobiegnie umoéwionego okresu odpowiedzialnosci towarzystwo
ubezpieczeniowe wyplaci warto$¢ zgromadzonych $rodkéw na indywidualnym
rachunku ubezpieczeniowym. W czasie trwania umowy ubezpieczeniowej ubezpie-
czajacy ma mozliwos¢ wyplaty catkowitej lub czesciowej zgromadzonych srodkow
zgodnie z warunkami opisanymi w umowie (owu). Wyniki poszczegélnych UFK
i biezace notowania jednostek uczestnictwa publikowane sg przez niezalezne portale
finansowe lub ogoélnokrajowg prase. Do najbardziej popularnych portali interneto-
wych publikujacych szczegdtowe dane poszczegdlnych UFK i Funduszy Portfelowych
nalezy portal analizy.p]**. Wlascicielem portalu jest firma Analizy Online SA. Jest
to wyspecjalizowany, niezalezny osrodek analityczny, ktéry na biezagco monitoruje
i szczegolowo analizuje sytuacje w poszczegdlnych obszarach rynku kapitalowego.
Spoétka dysponuje wlasng metodologia i narzedziami, umozliwiajacymi wszechstronng
i obiektywna analize informacji rynkowych. Gtéwnym obszarem dziatalno$ci spotki
jest tworzenie i udostepnianie serwiséw informacyjnych oraz dostawa danych dla
instytucji rynku kapitatowego i zwigzanych z nimi podmiotow?.

4. Tarcza podatkowa

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w art. 84 nakazuje: ,,Kazdy jest obowia-
zany do ponoszenia ci¢zaréw i $wiadczen publicznych, w tym podatkéw, okreslo-
nych w ustawie™®. Jednocze$nie nalezy mie¢ swiadomos¢, iz ,,Daniny publiczne
sa pobierane w celu finansowania zadan publicznych. Wséréd danin publicznych
na szczegélng uwage zastuguja podatki. W wiekszosci panstw, takze w Polsce, sta-
nowig one podstawowe zrédto dochodéw budzetu panstwa oraz budzetéw jednos-
tek samorzadu terytorialnego™. Problematyka finansowania danin publicznych to

36 Analizy Online SA. Notowania, 2018, https://www.analizy.pl/fundusze/ubezpieczeniowe-fundusze-
-kapitalowe/notowania

37 Analizy Online SA, 2018, http://www.analizyonline.com/pl/o-nas

38 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, art. 84, 2018, http://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/
konl.htm

39 P. Felis, Finansowanie zadan publicznych w Polsce red. P. Russel, SGH, Wydawnictwo Sejmowe Kan-
celarii Sejmu, Warszawa 2017.
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niekonczace si¢ dyskusje prowadzone przez politykéw i srodowiska naukowe. Poziom
fiskalizmu i wysoko$¢ placonych podatkéw byt, jest i bedzie przedmiotem dysku-
sji praktycznie wszystkich obywateli, zaréwno tych, ktérzy placg podatki, jak i kon-
sumentéw. Kazdy gtos w dyskusji ma ,,swoje” racje i kazdy jest w stanie przytoczy¢
dowody potwierdzajace stusznos¢ gloszonych pogladéw. W dyskusji biorg udziat
réwniez przedsiebiorcy, ktdrzy uwazaja, iz jako podatnicy maja prawo do ,,ksztalto-
wania zobowigzania podatkowego”. Pojecie to jest $cisle zwigzane z zagadnieniami
optymalizacji podatkowej, planowania podatkowego oraz zarzadzania podatkami.
Pojecia te wywodza si¢ gtéwnie z nauk ekonomicznych i dotycza dziatan podejmo-
wanych przez podatnika w celu minimalizacji obcigzen podatkowych®. J.E. Stiglitz
w ramach sposobow legalnego obnizania zobowigzan podatkowych wskazuje przy-
ktady, np. odwlekanie ptatnosci zobowigzan (np. poprzez operacje ksiegowe), prze-
suwanie dochodu, wykorzystanie instytucji leasingu, arbitraz podatkowy oraz tarcze
podatkowe (wystepuja, gdy odliczenia zwigzane z jednym rodzajem dochodu mozna
wykorzysta¢ do zmniejszenia dochodu do opodatkowania uzyskiwanego z innego
zrodla)*'. Wszystkie przytoczone przyklady sa dziataniami legalnymi i dopuszczal-
nymi w $wietle obowigzujacego prawa i nie powoduja naruszenia powszechnie obo-
wiazujacych norm prawnych. Planowanie podatkowe (tax planning, tax structuring),
jak réwniez stosowanie tarczy podatkowej jest zatem legalng forma dziatan zmierza-
jacych do redukcji obcigzen podatkowych. Dzialania optymalizacyjne nie powinny
skutkowa¢ uchylaniem si¢ od opodatkowania, w przypadku unikania opodatkowania
podatnik dokonuje czynnosci zgodnej z prawem, zas uchylenie sie od opodatkowania
wiaze sie z naruszeniem obowigzujacych norm prawnych. Dzialania te wykonywane
s3 w ramach uprawnien podatnika, a przez to mozna moéwi¢ o prawie podatnika do
ksztaltowania wysokosci zobowigzania podatkowego. ,,Podatnicy w tym celu ksztat-
tuja stany faktyczne w taki sposéb, by osiagnac optymalizacje. W perspektywie czasu
dzialania te majg charakter planu, co wigze si¢ z planowaniem podatkowym™.

5. Prywatna emerytura

Uzupelnieniem bazowych systeméw emerytalnych organizowanych i inicjo-
wanych przez panstwo jest prywatna emerytura. Zwykle z tym terminem kojarza

40 A. Werner, Pojecie planowania i optymalizacji podatkowej, ,Studia i Prace KZiF SGH” z.n. 126, 2013,
s. 49.

41 JE. Stiglitz, Ekonomia sektora publicznego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 818-830.

4 A. Werner, op.cit.
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sie programy emerytalne typu IKE, IKZE badz Pracownicze Programy Emerytalne
(PPE). Organizowane praktycznie przez wszystkie instytucje finansowe, zgromadzily
niewielkie §rodki, ktére mogg by¢ traktowane jako zabezpieczenie emerytalne®. Pra-
cownicze Programy Emerytalne tez nie cieszg si¢ zbytnig popularnoscia... Obecnie
rzad wprowadza nowe rozwigzania pozwalajace na dodatkowe oszczedzanie na eme-
ryture — Pracownicze Programy Kapitalowe (PPK).

Rozwigzaniem, ktdre stosowane jest coraz powszechniej przez pracodawcow,
a przeznaczone dla kluczowych pracownikow danego przedsigbiorstwa, jest pry-
watna emerytura skonstruowana w oparciu o Ubezpieczeniowe Fundusze Kapita-
fowe. Okazuje sig, ze tego typu programy posiadajg czes¢ kapitalowg (UFK), ktéra
wypracowuje dodatkowe zyski, finansowane sg przez pracodawce w ramach poza-
placowych systemdéw wynagrodzen, czyli mozna zalicza¢ tego typu programy do
kosztéw uzyskania przychodéw, wyptacane po uméwionym terminie, o ktérym decy-
duje pracodawca, dzigki czemu skutecznie niweluje ,,naturalny odruch konsump-
cji’, dodatkowo ubezpiecza pracownika ,,ubezpieczeniem na zycie”, réwniez dla 0s6b
w wieku przedemerytalnym, nie stanowi przychodu ubezpieczonego pracownika
w czesci inwestycyjnej (nie jest odprowadzana sktadka ZUS i podatek od ptac - jest
to tzw. $wiadczenie przyszte*!), dodatkowo motywuje, a jednoczesnie jest kosztem
uzyskania przychodu danego podmiotu gospodarczego (tarcza podatkowa). Praco-
dawcy, ktorzy stosuja tego typu programy, podkreslaja, iz dzieki takiemu rozwigza-
niu zdecydowanie zmniejsza si¢ rotacja pracownikow, dzieki czemu zmniejszaja sie
wydatki zwigzane ze szkoleniami wdrozeniowymi nowo przyjmowanych i zwykle nie-
doswiadczonych pracownikéw, co znaczaco zwigksza jakos$¢ pracy i zmniejsza zwig-
zane z tym koszty. Nie bez znaczenia jest rowniez to, iz tego typu rozwigzanie moze
by¢ stosowane w obecnym systemie prawnopodatkowym. Indywidualne interpretacje
podatkowe i linie orzecznictwa sgdowego jednoznacznie wskazuja na poprawnosé
stosowania takiego rozwigzania w dzialalnosci gospodarczej. Tego typu programy
finansowane w dluzszym okresie z regularnymi nawet niewielkimi wptatami doko-
nywanymi przez pracodawcow na konta pracownikéw moga znaczgco uzupetnic
aktualnie obowigzujacy system emerytalny.

4 J. Rutecka, Dodatkowy system emerytalny w Polsce — diagnoza i rekomendacje zmian, Towarzystwo
Ekonomistéw Polskich, Warszawa 2014, s. 21-34.

4 Ministerstwo Finansow, Interpretacje indywidualne, 2018, http://sip.mf.gov.pl/faces/views/szczegoly/
szczegoly-interpretacji-indywidualnej.xhtml?dokumentId=343171&poziomDostepu=PUB&indexAccor-
dionPanel=-1#tresc
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Podsumowanie

Jak juz zaprezentowano na wstepie, aktualnie obowigzujacy system emerytalny
wymaga zdecydowanych reform, rozwigzania sporu ,,ponad podziatami” dotycza-
cego udzialu w przysztym PKB (emeryturze), a w szczegdlnosci w wysokosci indy-
widualnego $wiadczenia emerytalnego. Proces ten z pewnoscia bedzie diugotrwaty
i trudny. Dopelnieniem obecnego bazowego systemu emerytalnego jest prywatna
emerytura (opracowana i stosowana jako polisa na zycie z UFK), finansowana przez
pracodawce, wliczana w koszty uzyskania przychodéw pracodawcy, réwnoczesnie
nie bedac przychodem dla pracownika, zbudowana na podstawie ubezpieczeniowych
funduszy kapitalowych, stanowiaca tarcze podatkowa dla przedsigbiorcy, wypet-
niajaca ,,idee oszczedzania”. Tego typu rozwigzanie jest mozliwe w obecnym stanie
prawnym i nie wymaga zadnych dodatkowych ustaw, ustalen czy innych deklaracji
politycznych. Ustawa z dnia 15 grudnia 2017 r. o dystrybucji ubezpieczen®, $cisty
nadzér Komisji Nadzoru Finansowego sprawowany nad towarzystwami ubezpiecze-
niowymi, ktdre w sposdb szczegdlny sa zobowigzane do prowadzenia swoich ksiag
rachunkowych®, statut, regulaminy oraz sprawozdania finansowe poszczegdlnych
UFK pozwalaja wnioskowa¢, iz programy ubezpieczen na zycie z UFK sg pod $cistym
nadzorem odpowiednich organéw panstwowych. Tak drobiazgowy i skrupulatny
nadzor poszczegdlnych instytucji pafistwa moze stanowic¢ przestanke, iz programy
te sg bezpieczne dla zwyktego konsumenta (jednakze nalezy zawsze nadmieniac, iz
inwestowanie na rynku kapitalowym zawsze jest obarczone ryzykiem utraty kapi-
tatu). O popularnosci inwestowania w UFK moze §wiadczy¢ fakt, iz pomimo duzych
zawirowan na rynku funduszy inwestycyjnych wartos¢ aktywow zgromadzonych
w tego typu inwestycjach w 2017 r. przekroczyla bariere 58 mld zt”. Prywatna eme-
rytura opracowana i stosowana jako program ubezpieczenia na zycie z UFK moze
stac sie znaczacym uzupelnieniem obecnego systemu emerytalnego.

4 DzU 2017, poz. 2486.

46 Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, DzU 1994, nr 121, poz. 591.

47 A. Zalewska, Plany produktowe TFI na 2018 ., 2018, https://www.analizy.pl/fundusze/wiado-
mosci/23231/plany-produktowe-tfi-na-2018-rok.html.
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Private pension as an element of the non-wage salary system and a tax shield

A “private pension” funded by the employer, charged into tax deductible expenses,
built on the grounds of unit-linked insurance plans (ULIPs), constituting a tax shield
for the entrepreneur, additionally motivating employees and, at the same time, fulfill-
ing the “idea of saving” is an alternative that might complement the current pension
system. This kind of solution is possible under the current state of law and requires
no additional acts, arrangements or other political declarations. The Insurance Dis-
tribution Act of 15 December 2017 (Journal of Laws of 29 December 2017, item 2486)
and the Financial Supervision Authority’s strict supervision of insurance companies
which are particularly required to maintain their accounting records (Accounting
Act - Journal of Laws 1994, No. 121, item 591), the statutes, rules and financial state-
ments of the particular ULIPs point to the conclusion that life assurance schemes
with ULIPs will be strictly supervised by the competent government agencies and
will thus be “safe” for employers, employees and other customers.

Keywords: private pension, unit-linked insurance plans, non-wage salary systems,
tax shield
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