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Streszczenie

Celem artykulu jest charakterystyka wybranych czynnikéw instytucjonalnych,
spolecznych i kulturowych systeméw innowacji panstw muzulmanskich, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem Kataru, zwlaszcza roli kapitatu spotecznego dla ogdélnego
charakteru narodowych systeméw innowacji. Praca sklada sie ze wstepu, czterech
zasadniczych czesci oraz wnioskow. W pierwszej czesci przedstawiono definicje
oraz istot¢ narodowego systemu innowacji, w drugiej zidentyfikowano i omdéwiono
najwazniejsze uwarunkowania kulturowe i spoteczne funkcjonowania systemow
innowacji, z naciskiem na role kapitatu spotecznego i wartosci z nim zwigzanych.
Trzecia czes$¢ artykutu zostata poswigcona przegladowi systemoéw innowacji w pan-
stwach muzulmanskich, a w czwartej podjeto probe oceny znaczenia wybranych
uwarunkowan instytucjonalnych, spofecznych i kulturowych w tworzeniu modelu
systemu innowacji w Katarze.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, narodowe systemy innowacji, badania i rozwdj,
gospodarka oparta na wiedzy, Katar

Wprowadzenie

Na poziom innowacyjnosci panstw i regionéw ma wplyw wiele réznorodnych
czynnikéw gospodarczych, spolecznych, politycznych i kulturowych. Od lat 60.

*  Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie.
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XX w. w dyskursie naukowym dominowaty gléwnie czynniki gospodarcze, zaréwno
makro-, jak i mikroekonomiczne, m.in. poziom dochodu narodowego, struktura
przemystu czy popyt na innowacje. Natomiast od lat 90. XX w., wraz z przyjeciem
nowego paradygmatu opartego na systemowym podejsciu do innowacji (systemic
approach to innovation), w ktéorym akcentowana jest kluczowa rola relacji i sprze-
zen zwrotnych miedzy elementami systemu, wiecej uwagi poswiecanych jest uwa-
runkowaniom spolecznym i kulturowym funkcjonowania narodowych systemow
innowacji na §wiecie.

Wplyw szeroko pojetej kultury, religii oraz warto$ci na poziom rozwoju gospo-
darczo-spolecznego, trwalo$¢ instytucji oraz jako$¢ polityki publicznej jest od wielu
lat przedmiotem badan zaréwno w Polsce (m.in. J. Hryniewicz, S. Pangsy-Kania,
A. Zybala), jak i na $wiecie (m.in. L. Moulin, A. Wallace, A. Shapero i L. Sokol,
S. Shane, G. Hofstede czy B. Shore i B.]. Cross). Przyktadowo, cz¢$¢ badaczy upatruje
zréznicowania gospodarczego Europy w podziale na katolicki i protestancki obszar
kulturowy (np. M. Weber, J. Hryniewicz), inni z kolei jako$¢ instytucji oraz, ogol-
niej, poziom rozwoju cywilizacyjnego uzalezniajg od poziomu kapitatu spotecznego
rozumianego jako zaufanie i zaangazowanie obywatelskie (np. R. Putnam).

Wyniki powyzszych badan, gléwnie z zakresu socjologii i antropologii, sg klu-
czowe dla zrozumienia efektywnosci funkcjonowania systemoéw innowacji, ktére
wspolczesnie stanowig bardzo zlozone, obejmujace szereg podmiotéw i procesow
mechanizmy. Panstwa muzulmanskie réwniez od okoto dwoch dekad aktywnie
rozwijaja gospodarke opartg na wiedzy, podejmujac proby budowania wiasnych
systemOw innowacji. Poglebione badania dotyczace uwarunkowan spotecznych
i kulturowych systemdéw innowacji panstw muzulmanskich znajduja szczegolne
uzasadnienie w $wietle wynikow analiz, ktdre wskazujg na to, Ze niski poziom inno-
wacyjnosci panstw arabskich, w tym niski poziom nakladéw na badania, nie zalezy
od czynnikéw strukturalnych, takich jak centralizacja lub decentralizacja polityki
innowacyjnej, a wlasnie od czynnikéw instytucjonalnych’.

Od 20 lat w Katarze podejmowane sg proby stworzenia podwalin pod system
innowacji przez budowanie otoczenia instytucjonalnego, zapewnianie doptywu inno-
wacji i wiedzy, przede wszystkim ze Zrédel zewnetrznych, a takze pozyskiwanie eks-
pertow, specjalistow i wysoko wykwalifikowanej kadry z zagranicy. Jednak wyniki
badan, raportéw i analiz gospodarczo-spolecznych regionu i samego Kataru wska-
zujg na istotne ograniczenia w tworzeniu efektywnego systemu innowacji. Wedlug
The Global Competitiveness Report 2017-2018 Swiatowego Forum Ekonomicznego

1 S. Hanafi, R. Arvanitis, Knowledge Production in the Arab World: The Impossible Promise, Routledge,
London-New York 2016.
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Katar w rankingu konkurencyjnosci spadl na 25. pozycje z 18. miejsca zajmowanego
w latach 2015-2016% Mimo ze za gtéwna przyczyne spadku uwazane jest pogorsze-
nie si¢ sytuacji fiskalnej kraju, to czastkowe wskazniki rankingu moga $wiadczy¢
o innych istotnych czynnikach. Przykladowo, w zakresie dwdch wskaznikéw czast-
kowych, business sophistication oraz innovation, bezposrednio zwigzanych z inno-
wacyjnoscig, Katar odnotowuje znaczace spadki. Na tle pozostalych panstw regionu
wyrodznia si¢ co prawda np. wysokimi nakladami przedsigbiorstw na B+R (wskaz-
nik 5,1, podczas gdy w Zjednoczonych Emiratach Arabskich wskaznik ten wynosi 4,5,
a w Arabii Saudyjskiej - 3,6), ale juz zdolnos¢ zastosowania wynikéw B+R w prak-
tyce, np. w unowoczes$nianiu proceséw produkcyjnych, stanowi duze ograniczenie
na drodze rozwoju innowacyjnosci Kataru®.

Analizujac dane oraz przygladajac sie¢ waznym, wspomnianym wcze$niej czyn-
nikom spoteczno-kulturowym i instytucjonalnym, mozna zada¢ pytanie, co sprawia,
ze stworzenie efektywnego narodowego systemu innowacji (NSI) oraz wypracowanie
wiasnego modelu polityki innowacyjnej w Katarze napotyka powazne bariery? Autorki
stawiaja teze, ze gldwng bariera rozwoju systemu innowacji w Katarze sg czynniki
wewnetrzne, w tym w szczegolnosci brak odpowiedniej jakosci kapitatu spolecznego,
gléwnie o charakterze pomostowym, stanowigcego podbudowe dla trwatych instytu-
cji NSI oraz powigzan migdzy nimi opartych na zasadach zaufania i transparentnosci.

Celem gléwnym artykutu jest zatem przedstawienie wybranych czynnikéw
instytucjonalnych, spofecznych i kulturowych systeméw innowacji panstw muzul-
manskich, ze szczegélnym uwzglednieniem Kataru, zwlaszcza roli zaufania kapitatu
spolecznego dla ogélnego charakteru NSI. W pierwszej czesci pracy przedstawiono
definicje oraz istot¢ narodowego systemu innowacji. W drugiej czesci zidentyfiko-
wano i scharakteryzowano najwazniejsze uwarunkowania kulturowe i spoteczne
funkcjonowania systemoéw innowacji, z naciskiem na role kapitalu spotecznego
i warto$ci z nim zwigzanych. Trzecia cze$¢ zostata poswiecona przegladowi syste-
moéw innowacji w pafistwach muzulmanskich. W czwartej, ostatniej cz¢sci podjeto
probe oceny znaczenia wybranych uwarunkowan spotecznych i kulturowych w two-
rzeniu systemu innowacji w Katarze.

Ze wzgledu na zlozono$¢ problematyki badanie nie moze by¢ wolne od ograni-
czen. Praca stanowi studia wybranych przez autorki probleméw, bowiem uwzgled-
nienie wszystkich zagadnien dotyczacych koncepcji narodowych systemoéw innowacji
i ich uwarunkowan spotecznych i kulturowych, w szczegdlnosci w odniesieniu do
bogatego obszaru kulturowego islamu, przekraczaloby niewatpliwie ramy artykutu.

2 K. Schwab, The Global Competitiveness Report 2017-2018, World Economic Forum, Geneva 2017,
s. 13.
3 Ibidem,s. 244-245.
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Skoncentrowano sie zatem na przedstawieniu zagadnien dotyczacych istoty NSI, roli
kapitatu spotecznego i istotnych wartosci z nim zwigzanych oraz na analizie przy-
ktadu systemu innowacji Kataru.

W badaniu zostaly zastosowane gtéwnie metody niereaktywne, w tym przede
wszystkim badania literaturowe, analiza dokumentéw oraz oficjalnych raportéw i sta-
tystyk dotyczacych podjetej problematyki. Badanie ukoniczono 30 czerwca 2018 .

1. Koncepcja narodowego systemu innowagji

Termin ,narodowy system innowacji” (NSI) zostal wprowadzony do teorii eko-
nomii przez Ch. Freemana w 1982 r. Zdefiniowal on NSI jako ,,sie¢ instytucji publicz-
nych i nalezacych do sektora prywatnego, ktérych dziatania i interakcje sprzyjaja
tworzeniu, importowi, modyfikacji i rozpowszechnianiu nowych technologii™. Kon-
cepcja ta zostata rozwinieta w kolejnych latach przez B. Lundvalla, ktéry wzmoc-
nil jej aspekt ekonomiczny, ktadac nacisk na réznice w gospodarkach narodowych
oraz ekonomiczng uzyteczno$¢ innowacji’. Swoj wklad w rozwdj koncepcji mieli
réwniez R.R. Nelson i N. Rosenberg, ktorzy zdefiniowali NSI jako zespot instytucji,
ktérych wzajemne interakcje decyduja o innowacyjnosci krajowych firm®, a takze
Ch. Edquist, ktory podkreslil, ze z uwagi na brak calkowitego rozpoznania wszyst-
kich czynnikéw wplywajacych na procesy tworzenia i dyfuzji innowacji definicja
NSI powinna odnosi¢ si¢ do wszystkich potencjalnych determinant tych proceséw’.
Tak ogolnie zdefiniowany system innowacji pozwala na dolaczanie nowo zidenty-
fikowanych, w toku badan naukowych, elementéw i aktualizowanie koncepcji pod
wplywem zmian zachodzacych w otoczeniu gospodarczo-spotecznym.

Szczegdélnym elementem NSI sg relacje oraz sprzezenia zwrotne zachodzace
miedzy podmiotami systemu®. Ich znaczenie podkreslane jest szczegélnie w syste-
mowym podejsciu do innowacji (systemic approach to innovation), ktdre stato sie

4 M.A. Weresa, Systemy innowacyjne we wspélczesnej gospodarce swiatowej, PWN, Warszawa 2012,
s. 15-16.

5 B.A. Lundvall, National Innovation Systems — Analytical Concept and Development Tool, DRUID con-
ference proceedings, Copenhagen 2005.

¢ R.R.Nelson, N. Rosenberg, Technical Innovation and National Systems, [w:] National Innovation Sys-
tems. A Comparative Analysis, red. R.R. Nelson, Oxford University Press, New York-Oxford 1993, s. 15.

7 Ch. Edquist, Systems of Innovation Approaches — Their Emergence and Characteristics, [w:] Systems of
Innovation Technologies, Institutions and Organizations, red. Ch. Edquist, Routledge, London-New York 1997.

8 K. Smith, Interactions in knowledge systems: Foundations, policy implications and empirical methods,
STEP Report, Step Group, Oslo 1994.
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podstawa nowego paradygmatu przyjetego na poczatku lat 90. XX w. Zaklada on
odejscie od linearnego modelu tworzenia innowacji na rzecz modelu interaktyw-
nego lub, jak wskazuje M.A. Weresa, sieciowego modelu innowacji, w ktéorym naj-
wazniejszym ogniwem sg procesy uczenia si¢’. W §wietle teorii sieciowego modelu
innowacji NSI jest siecig przedsigbiorstw, uniwersytetéw, publicznych i prywatnych
instytucji badawczych, a takze pozostalych podmiotéw bioracych udziat w proce-
sach innowacyjnych'.

NSI jest przedmiotem badan w polskiej literaturze. Definicje NSI oraz istota kon-
cepcji zostaly omdwione szczegétowo m.in. przez A. Swiadka'!, A. Zorska'?* (2012,
2015), M. A. Werese', ]. Czerniaka'® (2013), N. Gorynie-Pfeffer's (2013), J. Prystrom"’
(2012), a takze E. Okon-Horodynska'® (1998).

M.A. Weresa definiuje NSI jako powigzane ze soba i oddzialujgce na siebie cztery
grupy zjawisk':

« podmioty uczestniczace w tworzeniu nowej wiedzy i innowacji, ich komercjali-
zacji, dyfuzji i uzytkowaniu

« instytucje tworzace srodowisko dla rozwoju nauki, techniki i przedsiebiorczosci

« wzajemne relacje tych podmiotéw i instytucji

» zasoby wiedzy zakumulowane w gospodarce.

Z kolei A. Zorska zwraca w szczegdlnosci uwage na proces umi¢dzynarodo-
wienia narodowego systemu innowacji oraz rosngcy wpltyw czynnikéw zewnetrz-
nych na rynek krajowy, lokalne podmioty, zasoby wiedzy i polityke panstwa?®.
Natomiast M.A. Weresa podkresla, Ze narodowy system innowacji mozna trakto-
wa¢ w dwdch wymiarach - kulturowym i politycznym. Wymiar kulturowy dotyczy

o R. Rothwell, Towards the Fifth-generation Innovation Process, ,,International Marketing Review” Vol. 11,
Iss. 1, 1994, s. 26.

10 OECD, National Innovation Systems, https://www.oecd.org/science/inno/2101733.pdf [dostep
16.06.2018].

11 A, Swiadek, Krajowy system innowacji w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2017.

12 A. Zorska, Kierunki zmian oddzialywania paristwa na innowacyjnos¢ kraju w otwartej gospodarce,
»Kwartalnik KES Studia i Prace” nr 2, 2015.

13 A. Zorska, Narodowy system innowacyjnosci jako filar gospodarki opartej na wiedzy, ,Kwartalnik KES
Studia i Prace” nr 2, 2012.

14 M.A. Weresa, Systemy innowacyjne..., op.cit.; eadem, Polityka innowacyjna, PWN, Warszawa 2014.

15 J. Czerniak, Polityka innowacyjna w Polsce. Analiza i proponowane kierunki zmian, Difin, War-
szawa 2013.

16 N. Gorynia-Pfeffer, Istota koncepcji narodowego systemu innowacji, ,Gospodarka Narodowa”
nr 1-2,2013.

17 J. Prystrom, Narodowy system innowacji jako czynnik rozwoju gospodarczego na przyktadzie Szwecji,
»,Ekonomista” nr 4, 2012.

18 E. Okon-Horodynska, Narodowy system innowacji w Polsce, Wydawnictwo AE w Katowicach, Kato-
wice 1998.

19 Polityka innowacyjna, op.cit., s. 53.

20 A. Zorska, Kierunki zmian..., op.cit.
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wspolnego dla danego obszaru systemu wartosci, zwyczajow i jezyka. Wymiar poli-
tyczny dotyczy za$ instytucji i polityki innowacyjnej, obejmujacych m.in.: system
prawny, system edukacji oraz instrumenty polityki innowacyjnej*. Jednoczes$nie,
jak wskazuje M. Castells, wszystkie elementy narodowego systemu innowacji zako-
rzenione s3 w kulturach i instytucjach®.

Na kluczowg role warunkéw instytucjonalnych NSI wskazujg takze E.L. Bartels
iin., definiujacy narodowy system innowacji jako wigzke réznych dziedzin polityki,
prywatnych i publicznych organizacji oraz zinstytucjonalizowanych relacji miedzy
tymi elementami systemu, a takze powigzanych z nimi spotecznych i kapitalowych
formacji®.

Wszystkie systemy innowacji: narodowe, regionalne czy branzowe sg z pewno-
$cig dynamicznymi i otwartymi mechanizmami, w ktérych poszczegélne elementy
powinny funkcjonowa¢ zaréwno autonomicznie, jak i cisle ze sobg wspotgraé i na sie-
bie oddzialywa¢**. Sprawnos¢ systemu innowacji zalezy z kolei w gléwnej mierze od
integracji i wspdtpracy miedzy wszystkimi elementami systemu i mechanizmami
napedzajacymi odpowiadajacymi za tworzenie wiedzy i innowacji, ich dyfuzje, a takze
za wykorzystanie efektow opracowanych innowacji*.

2. Uwarunkowania spoteczne i kulturowe NSI

Poszczegolne elementy narodowego systemu innowacji sa determinowane przez
wiele czynnikéw, zaréwno endo-, jak i egzogenicznych, do ktérych mozna zaliczy¢
m.in.*%:

« czynniki spoleczne i kulturowe, np. dos§wiadczenia historyczne, systemy warto-
$ci, edukacje, kulture; decyduja one o jakosci kapitatu ludzkiego i kapitatu spo-
tecznego, stanowigcych gléwne motory modernizacji i rozwoju gospodarczego®;

21 ML.A. Weresa, Systemy innowacyjne..., op.cit.

22 M. Castells, The Network Society: A Cross-cultural Perspective, Edward Elgar, Cheltenham 2004.

23 F. L Bartels, H. Voss, S. Lederer, Ch. Bachtrog, Determinants of National Innovation Systems: Policy impli-
cations for developing countries, ,Journal Innovation Organization & Management” Vol. 14, Iss. 1, 2012, s. 4-5.

24 M. Balzat, H. Hanusch, Recent trends in the research on national innovation systems, ,,Journal of Evo-
lutionary Economics” Vol. 14, 2004.

25 A.A.Kayal, National innovation systems a proposed framework for developing countries, ,International
Journal Entrepreneurship and Innovation Management” Vol. 8, No. 1, 2008, s. 82.

26 A. Kuklinski, Nauka - technologia — gospodarka. Wzajemne powigzania i globalne tendencje, KBN,
Warszawa 1995.

27 A. Rychard, Kapital spoteczny a instytucje. Wstepne rozwazania..., [w:] W srodku Europy? Wyniki Euro-
pejskiego Sondazu Spotecznego, red. H. Domanski, A. Ostrowska, P.B. Sztabiniski, Wydawnictwo IFIS PAN,
Warszawa 2006.
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o czynniki ekonomiczne, np. poziom dochodu narodowego, naktady na B+R,
struktura gospodarki, konkurencyjnos¢;

« czynniki technologiczne, np. trendy w technice i technologii, formy powigzan
kooperacyjnych oraz dostep do nowosci technologicznych;

« czynniki polityczne i prawne, ktére okreslaja ogélne warunki dzialania poszcze-
golnych elementdw systemu, gléwnie instytucji prowadzacych polityke innowa-
cyjna w panstwie;

o czynniki miedzynarodowe, ktdre ksztaltuja relacje systemu innowacyjnego
z innymi systemami, w tym wspdtpraca miedzynarodowa dotyczaca sfery B+R,
ale takze procesy globalne takie jak globalizacja, integracja regionalna, rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy czy rozwdj transnarodowego biznesu przez wplyw
korporacji transnarodowych?.

Relacyjny i interakcyjny charakter NSI sprawia, ze poza grupa czynnikéw mie-
dzynarodowych to wlasnie zaufanie i kapital spoleczny ksztaltuja w duzej mierze
uwarunkowania ekonomiczne, spoteczne, kulturowe czy nawet technologiczne naro-
dowych systeméw innowacji.

Wiréd badaczy nie ma zgody co do definicji kapitalu spolecznego oraz czynni-
kow go konstytuujacych. Udowodniono, ze kapital spoteczny nie tylko kreuje rze-
czywisto$¢ spoteczna, ale takze jest przez nig kreowany, przez co zréddla i przejawy
moga by¢ trudne lub wrecz niemozliwe do rozréznienia®. Wielu trudno$ci nastrecza
takze operacjonalizacja i pomiar kapitalu spolecznego®. Badacze s jednak zgodni,
ze ogromngy role w ksztaltowaniu kapitatu spotecznego odgrywa kultura.

Sam J. Coleman zauwazyt, ze kapital spoleczny jest szczegélng oraz kulturowa
umiejetnodcig wspdtpracy miedzy ludzmi®. P. Bourdieu tworzenie kapitatu spo-
tecznego utozsamia z wystepowaniem kapitatu kulturowego, sktadajacego si¢ z dobr
kulturowych przekazywanych przez tradycje, wychowanie oraz szereg innych mecha-
nizméw edukacyjnych?®?. Kapital kulturowy jest traktowany jako wzglednie trwaty
zespot cech osobowosci, bedacych czescia habitusu, obejmujacego trwale wyksztal-
cenie, rzadkie umiejetnosci i wiedze, ktdre powoduja, iz jednostka jest zdolna lub
niezdolna do wykonywania pewnych zadan, do wytwarzania okreslonych §rodkow
produkcji materialnej i intelektualnej, jak réwniez do ich wykorzystania®.

28 A. Zorska, Kierunki zmian..., op.cit.

29 A. Rychard, op.cit.

30 K. Sierocinska, Kapital spoteczny: definiowanie, pomiar i typy, ,Studia Ekonomiczne” nr LXVIII, 2011.

31 1.S. Coleman, Foundation of Social Theory, Harvard University Press, Cambridge 1990.

32 P. Bourdieu, The forms of capital, [w:] Handbook of theory and research for the sociology of education,
red. J. Richardson, Greenwood Press, New York 1983.

3 M. Gajowiak, Kapitat spoteczny. Przypadek Polski, PWE, Warszawa 2012.
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Z punktu widzenia niniejszego badania istotne jest réwniez rozréznienie, ktére
przedstawil R. Putnam, dzielace kapital spoteczny na kapital o charakterze eks-
kluzyjnym (wiazacy, bonding social capital) i kapital o charakterze inkluzyjnym
(pomostowy, bridging social capital). Kapital ekskluzyjny oparty jest na tworzeniu
wiezi spolecznych z osobami homogenicznymi pod wzgledem socjoekonomicz-
nych charakterystyk, natomiast kapital inkluzyjny wlacza do sieci relacji spotecz-
nych osoby o zréznicowanych charakterystykach. Ten ostatni rodzaj kapitalu ma
pozytywne skutki zaréwno dla 0sdb, ktore taki rodzaj kapitatu formuja, jak i dla
calych spolecznosci*.

K. Growiec podkresla, ze to wlasnie istnienie kapitatu spolecznego typu pomosto-
wego sprzyja budowaniu kultury innowacyjnosci**. Wedtug innej badaczki kapitatu
spolecznego, M. Gajowiak, pomostowy kapitat spoleczny w szczegdlnosci odpowiada
za wzajemnie wspierajace si¢ zwigzki miedzy publicznymi a prywatnymi aktorami
proceséw innowacyjnych*.

Koncepcja kapitatu spolecznego zaklada korzysci ptynace z jego dzialania dla
jednostki, organizacji, otoczenia spolecznego, czyli dla dobra wspolnego. Niezaleznie
od przyjmowanej definicji kapitalu spolecznego, jego istota zawiera si¢ w tworzeniu
dobra wspdlnego, ktérego podstawowym atrybutem jest akumulowanie zasobow ply-
nacego strumienia korzysci®. Gtéwna funkcja kapitalu spolecznego jest ograniczanie
niepewnosci w zyciu gospodarczym i spolecznym, bowiem przeszkoda w podejmo-
waniu dzialalno$ci oraz wspoélpracy miedzy ludzmi i organizacjami jest niepewnos¢,
ktora zwieksza wydatki na ochrone wtasnych zasobéw i débr, wydatki na zgroma-
dzenie informacji o otoczeniu gospodarczym oraz na sygnalizacje wlasnych cech
budzacych zaufanie®. Kapital spoteczny zmniejsza koszty reprodukeji praw wtasno-
$ci, koszty transakcyjne, a takze koszty sygnalizacji, przyczyniajac si¢ tym samym
do wzrostu dobrobytu spofecznego. Mozna zatem uznad, ze najwazniejsza funkcja
kapitatu spolecznego jest koordynacja dzialan jednostek oraz grup w gospodarce,
zapewnianie stabilnosci spolecznej oraz zwigkszanie mozliwosci spontanicznego
dzialania jednostek i grup spotecznych.

34 K. Growiec, Kapital spoleczny. Geneza i spoleczne konsekwencje, Wydawnictwo SWPS Academica,
Warszawa 2011.

35 Ibidem.

36 Gajowiak, op.cit.

37 G. Krzymieniewska, Znaczenie zaufania w tworzeniu kapitatu spotecznego. Ekonomiczny i spoteczny
wymiar zjawiska, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” nr 2, 2003.

38 Ibidem.
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3. Systemy innowacji w panstwach muzutmanskich

Panstwa muzulmanskie pod wplywem wielu czynnikéw ekonomicznych, spo-
tecznych i srodowiskowych rozpoczety w latach 90. XX w. transformacje w kierunku
gospodarki opartej na wiedzy. Duze znaczenie mialy rowniez procesy zachodzace
na $wiecie, w tym w szczego6lnosci model rozwoju przyjety przez Uni¢ Europejska,
oparty na innowacyjnosci jako gléwnym motorze rozwoju gospodarczego®.

Mimo dynamicznych zmian zachodzacych w regionie, pod wzgledem poziomu
innowacyjnosci panstwa muzulmanskie nie nadganiaja dystansu dzielagcego je od
najbardziej innowacyjnych panstw Europy Zachodniej, USA czy azjatyckich pionie-
réw innowacyjnosci takich jak Korea Potudniowa, Singapur czy Japonia. W $wiato-
wym rankingu innowacyjnosci Global Innovation Index 2017 (GII) najwyzsza pozycje
sposrod panstw muzulmanskich zajely Zjednoczone Emiraty Arabskie (35. miejsce).
Na kolejnych pozycjach znalazly si¢ m.in. Malezja (37. miejsce), Katar (49. miejsce)
oraz Arabia Saudyjska (55. pozycja)*. Z kolei w rankingu Bloomberga w pierwszej
pigédziesiatce najbardziej innowacyjnych panstw $wiata znalazly si¢ dwa panstwa
muzulmanskie, tj. Malezja z 26. lokatg oraz Iran na 49. miejscu*'. Podobny rozkiad
miejsc odnotowano réwniez w pozostatych rankingach $§wiatowej konkurencyjnosci,
np. w rankingu Banku Swiatowego Doing Buisness, w ktérym dwa najwyzej notowane
panstwa muzulmanskie to Zjednoczone Emiraty Arabskie (21. miejsce) oraz Malezja
(24. miejsce). Kolejne pozycje zajety m.in. Bahrajn (66. pozycja) oraz Katar (83. lokata)*.

R. Arvanitis i in. wyszczegdlnili cztery grupy systemdéw innowacji panstw arab-
skich, ktore zostaly zaprezentowane w tabeli 1.

Mimo duzego zréznicowania w modelach systeméw innowacji wéréd panstw
muzutmanskich do cech wspélnych tych systeméw mozna zaliczy¢ m.in.:

o duzy udziat panistwa w finansowaniu badan naukowych i dzialalno$ci innowacyjnej;

 niski poziom powigzan mi¢edzy badaniami naukowymi a rzeczywistymi potrze-
bami gospodarki, uniemozliwiajacy efektywny transfer osiggnie¢ do sfery pro-
dukcyjnej;

3 H. M'Henni, R. Arvanitis, The Resilience of Innovation Systems in Periods of Transition: Tunisia after
the 14th of January 2011, ,Revue Tiers Monde” 2012.

40 §. Dutta, B. Lanvin, S. Wunsch-Vincent, The Global Innovation Index 2017. Innovation Feeding the
World, Cornell University, INSEAD, WIPO, Ithaca, Fontainebleau-Geneva 2017, s. 18.

41 M. Jamrisko, W. Liu, The U.S. Drops Out of the Top 10 in Innovation Ranking, https://www.bloomberg.
com/ news/articles/2018-01-22/south-korea-tops-global-innovation-ranking-again-as-u-s-falls [dostep
16.06.2018].

4 The World Bank Group, Doing Business 2018, Reforming to Create Jobs, http://www.doingbusiness.
org/ ~/media/ WBG/DoingBusiness/Documents/ Annual-Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf [dostep
16.06.2018].
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 uzaleznienie system6w innowacji od zewnetrznych zZrédel wiedzy, w tym naukow-
coOw z zagranicy i zagranicznych jednostek naukowych;

o dynamiczny rozwdj infrastruktury, w tym centréw wiedzy i innowacji oraz par-
kéw naukowo-technologicznych koncentrujacych dzialalnos¢ naukowo-badaw-
cz3, majacych na celu przyciagnigcie naukowcdéw z calego swiata.

Tabela 1. Systemy innowacji w panstwach muzutmanskich

Grupa Gtéwne cechy systemu innowacji Panstwa

| Duze, scentralizowane i dynamiczne systemy innowacji Egipt, Maroko, Arabia Saudyjska, Algieria

I Duze, scentralizowane i osiggajace stabe wyniki systemy innowaciji | Irak, Libia, Sudan, Syria

Il | Mate, dynamiczne systemy innowacji Tunezja, Liban, Jordania, Kuwejt

v Mate, elastyczne i zorientowane rynkowo systemy innowacji Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie

Zrédto: R. Arvanitis, S. Hanafi, B. Currie-Alder, Research policy in Arab countries: international cooperation,
competitive calls, and career incentives, http:// ifris.org/wp-content/blogs.dir/1/files/ 2016/01/Arvanitis-Hana-
fi-Currie-Alder.pdf [dostep 19.06.2018].

Arabia Saudyjska oraz Katar, mimo ze ich pozycja innowacyjna pogorszyla sie
znaczgco od poczatku drugiej dekady XXI w. (Arabia Saudyjska jeszcze w 2013 1.
zajmowala 42. miejsce wedtug GII, a Katar - 43. miejsce), stanowia przyklady naj-
bardziej innowacyjnych gospodarek w regionie. Katar jest zarazem jednym z najbo-
gatszych panstw $wiata z PKB per capita w wysokosci 73 tys. USD*, posiadajacym
zasoby finansowe, ktore moze przeznacza¢ na podnoszenie poziomu innowacyjnosci
oraz dywersyfikacje gospodarcza. Panistwo to stanowi interesujacy przypadek badaw-
czy, biorac pod uwage powyzsza charakterystyke, tendencje demograficzne, zmiany
na rynku pracy, a takze fakt, ze od potowy lat 90. XX w. prowadzi bardzo aktywng
polityke innowacyjna, technologiczng i edukacyjng. Warto jednoczes$nie podkre-
8li¢, ze Katar jest takze jednym z najbardziej konserwatywnych panstw islamskich
z powodu dominujacej w nim doktryny wahhabizmu, co moze mie¢ znaczenie dla
charakterystyki systemu innowacji w Katarze.

43 Bank Swiatowy, GDP per capita, http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD [dostep
11.06.2018].
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4, System innowacji w Katarze i jego uwarunkowania
spoteczno-kulturowe

W potowie lat 90. XX w. nowe wladze Kataru przyjely polityke modernizacji kraju,
ktdra rozpoczela si¢ od powolania do zycia Fundacji Kataru (Qatar Foundation).
Celem jej dzialalnosci byla poprawa jakosci zycia obywateli i mieszkancow kraju oraz
regionu przez rozwoj spoleczny i edukacje**. W kolejnych latach utworzono szereg
instytucji stanowigcych obecnie filary polityki innowacyjnej Kataru, m.in.: Katarski
Narodowy Fundusz Badan Naukowych (Qatar National Research Fund) oraz Katar-
ski Park Naukowo-Technologiczny (Qatar Science and Technology Park). W 2006 r.
zostalo powolane do zycia takze Energy City, ktore mialo by¢ pierwszym bliskows-
chodnim centrum biznesowo-technologicznym zajmujacym si¢ przemystem naftowym
i gazownictwem. Znajduja si¢ w nim m.in. IMEX (International Mercantile Exchange)
- najwieksza gielda energetyczna oraz Swiatowe Centrum Zaopatrzenia Przemystu
Energetycznego, bedace platforma handlowg dla firm z branzy naftowej i gazowej*.
Inng katarska inwestycja w zakresie edukacji, badan i rozwoju jest Education City
- centrum doskonatos$ci, w ktérym mieszczg si¢ filie amerykanskich uniwersytetow,
m.in.: Virginia Commonwealth University in Qatar (nauki humanistyczne), Weill
Cornell Medical College in Qatar (nauki medyczne), Texas A&M University at Qatar
(nauki techniczne), Carnegie Mellon University in Qatar (nauki techniczne, biznes).
Ponadto Education City obejmuje: Akademie Katarska (Qatar Academy) zajmujaca
sie promowaniem krytycznego myslenia, Akademicki Program Pomostowy (Aca-
demic Bridge Program) majacy na celu przygotowanie uczniéw szkot srednich do
studiéw za granica, Centrum Rozwoju Spotecznego (Social Development Center),
a takze Instytut Nauk Politycznych (Rand-Qatar Policy Institute), ktéry prowadzi
badania, stanowi zaplecze techniczne i ksztalci analitykéw w regionie®.

Jak wskazano w najnowszym badaniu ,,R&D Survey of Qatar”, ktérego wyniki
opublikowano na poczatku 2018 r., wydatki na B+R w tym panstwie w 2015 r. wynio-
sty 0,51% PKB. Struktura zrédet tych wydatkéw réwniez wskazuje na fakt, iz system
innowacji jest w dalszym ciggu nieuksztattowany. Jak wspomniano wczesniej, mimo ze
wydatki podmiotéw prywatnych na B+R wyro6zniajg Katar na tle innych panstw regionu,
to w 2015 r. wyniosly one okolo 17% wszystkich wydatkéw na B+R (dla poréwnania

44 Parnistwo Katar. Gospodarka - polityka - kultura, red. K. Gorak-Sosnowska, R. Czulda, Ibidem, £6dz
2009, s. 20-21.

45 Ibidem.

46 Ibidem, s. 149.

111_KES 4(36)2018.indb 209 14/02/2019 12:15



210 Ewa Osuch-Rak, Magdalena Proczek

w 2012r. 26%*). W tym samym roku finansowanie rzadowe stanowito okolo 13%,
a finansowanie pochodzace z uczelni wyzszych 70% wszystkich wydatkéw na badania
i rozwdj*. Srodki te w gléwnej mierze s3 przeznaczane na badania stosowane (57%
w 2015r.), w mniejszym stopniu na badania podstawowe (30%) i prace eksperymen-
talne (13%). Jednocze$nie duzy udzial wszystkich wydatkéw stanowia wydatki zwia-
zane z pozyskiwaniem i zatrudnianiem personelu naukowo-badawczego. W 2015r.
w Katarze udzial tych wydatkéw wyniost az 41,5% wszystkich wydatkéw na B+R*.

Na podstawie komponentéw §wiatowego rankingu innowacyjnosci Global Inno-
vation Index 2017 mozna stwierdzi¢, ze do najsilniejszych stron systemu innowa-
cji Kataru naleza: dynamicznie rozwijajace si¢ klastry, wspdtpraca naukowa migdzy
o$rodkami uniwersyteckimi a przemystem, intensywna konkurencja na lokalnym
rynku, liczba absolwentow kierunkéw inzynieryjnych, a takze rozwiniety sektor
oparty na technologiach ICT, w tym import ustug oraz zdolnos¢ do tworzenia modeli
biznesowych. Stabymi stronami systemu s3 zas, wazne z punktu widzenia pozycji
innowacyjnej panstwa, mierniki takie jak liczba patentéw czy eksport innowacyj-
nych produktéw i ustug®.

Podstawowym dokumentem strategicznym wyznaczajacym kierunki rozwoju
gospodarczo-spolecznego kraju jest strategia ,,Qatar National Vision 2030” ogloszona
w 2008 r. Jest on oparta na czterech filarach: rozwoju ludzkim (human development),
rozwoju srodowiskowym (environmental development), rozwoju gospodarczym (eco-
nomic development) i rozwoju spotecznym (social development). Nadrzednym celem
strategii jest osiggniecie zréwnowazonego rozwoju w oparciu o procesy moderniza-
cyjne kraju, przy jednoczesnym zachowaniu tradycji narodowej, a takze z uwzgled-
nieniem potrzeb wspoéltczesnych i przysztych pokolen®.

Struktura zatrudnienia stanowi jedno z najpowazniejszych wspolczesnych wyzwan
rozwojowych Kataru. W sektorze publicznym zatrudnienie znajdujg wyksztalceni
rdzenni Katarczycy (80,6% wszystkich pracujacych obywateli Kataru jest zatrudnio-
nych w administracji publicznej lub w edukacji), korzystajac tym samym z hojnego
systemu redystrybucji dochodu narodowego®. Doprowadzito to do sytuacji, w ktdrej

47 Ministry of Development, Planning and Statistics, Results of Research and Development Survey in the
state of Qatar 2012, http://www.mdps.gov.qa/en/statistics/ Statistical%20Releases/Social/ RAndD/2012/RD-
Survey-2012-2013-En.pdf [dostep 18.06.2018].

48 H.H. Muhannadi, Qatar Foundation Research and Development and Ministry of Development Planning
and Statistics unveil findings of key Re+D Survey, https://www.qfrd.org/en-us/Newsroom/Press-Releases/
ArtMID/1909/userid/35/ArticleID/1114 [dostep 17.06.2018].

49 Ibidem.

50 S. Dutta, B. Lanvin, S. Wunsch-Vincent, op.cit., s. 279.

51 General Secretariat For Development Planning, Qatar National Vision 2030, Doha 2008.

52 Gulf Research Centre, http://cadmus.eui.eu/bitstream/handle/1814/32431/GLMM_ExpNote_082014.
pdf? sequence=1 [dostep 12.06.2018].
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brakuje wysoko wykwalifikowanej kadry w podmiotach prywatnych, ktére stano-
wia zazwyczaj site napedowa rozwoju innowacyjnosci panstw i regionow. W 2016 1.
w podmiotach niepublicznych okolo 70% wszystkich zatrudnionych stanowili nie-
wykwalifikowani i §rednio wykwalifikowani pracownicy, najczgsciej rekrutowani
sposrod imigrantéw. Ich udzial w ogdlnej liczbie zatrudnionych zmniejszyt si¢ co
prawda od 2011 r. o blisko 5%, ale zatrudnienie najwyzej wykwalifikowanych pra-
cownikéw i specjalistow wzrosto w tym samym okresie jedynie o 0,3% (ich udziat
w 2016 . wyniost 14,1%)*. Dodatkowo, problemem jest bardzo niski odsetek mto-
dych os6b podejmujacych prace w Katarze — okoto 54% 0s6b ponizej 35. roku Zycia
pozostaje bez zatrudnienia®.

Jak juz wspomniano, system wartosci, ktéry sprzyja powstawaniu innowacji
i budowaniu kultury innowacyjnosci, charakteryzuje si¢ otwartoscig i kooperatyw-
noscia, sktonnoscia obywateli i organizacji do stalego uczenia sie, a takze swoboda
wymiany wiedzy i informacji. Tymczasem historycznie w panstwach muzulmanskich
nowatorstwo i innowacyjno$¢ byly zle widziane. We wczesnej tradycji (VII w. n.e.)
przypisuje si¢ prorokowi orzeczenia potepiajace postawy innowacyjne®. Jak wska-
zuje D.S. Landes, to wlasnie kultura jest gtéwna barierg w procesach modernizacyj-
nych panstw muzutmanskich. Po pierwsze, nie sprzyja ona tworzeniu wyksztatconej
i kompetentnej sity roboczej. Po drugie, nadal nie przyjmuje nowych technik i idei
wywodzacych si¢ z Zachodu lub tez je odrzuca. Po trzecie, nie szanuje wiedzy, ktora
czlonkowie spolecznosci nabywaja gléwnie podczas studiéw za granica, rzadziej
podczas edukacji w ojczyznie®. Tak interpretowane zasady wiary islamu, skutecz-
nie podtrzymywane przez ideologdw religijnych w podstawowych rzeszach wyznaw-
cow tej religii, odegraly i odgrywaja nadal rol¢ hamulca w rozwoju innowacyjnosci
i nauki w panstwach muzulmanskich, w tym w Katarze.

Islam nalezy traktowac jako skonczony i pelny system religijny, obejmujacy wszyst-
kie aspekty zycia ludzkiego zaréwno w jego wymiarze indywidualnym, jak i zbioro-
wym. Jest to zatem nie tylko religia, ale takze system polityczny, w ktérym wladca
i zrodtem prawa jest Bog. Szariat, czyli prawo objawione, zawiera szczegdtowe regu-
lacje dotyczace sfery gospodarki, polityki czy rodziny, obejmuje wszystkie sprawy
dotyczace stosunku czlowieka do Boga oraz stosunku do drugiego cztowieka. Naru-
szenie czy zmiana tego prawa jest wykroczeniem przeciwko Bogu jako dawcy praw.
Jak wskazuje A. Lukaszewicz, taka holistyczna rola religii, jako gléwnego regulatora

53 Ibidem.

54 F. De Bel-Air, Demography, Migration, and the Labour Market in Qatar, ,Gulf Labour Markets and
Migration. Explanatory Note” No. 3, 2017.

55 A. Mrozek, Spofeczne funkcje Koranu, ,,Etnografia Polska” t. 10, 1966.

5 D.S. Landes Bogactwo i ngdza narodéw, Muza, Warszawa 2015, s. 459.
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zycia spolecznego, ogranicza kreatywnos¢ jednostek, nie dopuszczajac mozliwosci
zadania sobie pytania, jak mozna polepszy¢ swoj byt”. W $wiecie islamu przez sze-
reg lat tego typu myslenie nie bylo praktykowane, poniewaz stato to w sprzeczno-
$ci z fadem boskim. Podwdjne usankcjonowanie islamu doprowadzito bowiem do
usztywnienia calego fadu instytucjonalnego, ograniczajac aspiracje zyciowe ludno-
$ci, a takze kreatywnos¢ spoteczenstwa, otwarto$¢ na nowe wyzwania oraz tempo
reakcji na zachodzace w otoczeniu zewnetrznym zmiany?®.

Z drugiej strony nalezy podkresli¢ fakt, ze islam ktadzie duzy nacisk na Zycie
moralne oraz relacje miedzyludzkie. Zwraca on szczeg6lng uwage na wartosci takie
jak tolerancja i wybaczenie, a takze realizujaca sie przez dotrzymywanie zobowia-
zan lojalno$¢. Wiaze sie to, przynajmniej w zalozeniach, z istotng rola zaufania jako
najwazniejszego elementu kapitatu spotecznego, ktore stanowi podstawe do budo-
wania relacji miedzy ludzmi, a takze miedzy czlowiekiem i Bogiem. W Koranie
wielokrotnie podkreslane jest, ze podstawowa cnota czlowieka jest zachowywanie
sie w sposob zgodny z zasadami w nim okreslonymi oraz w sposéb przewidywalny
dla innych. Kluczowe jest wywigzywanie si¢ w pelni ze sktadanych obietnic, a przez
to budowanie poczucia wzajemnego zaufania.

Tymczasem badania wskazuja na bardzo niski poziom zaufania spotecznego
w panstwach muzulmanskich. Wyniki sondazu przeprowadzonego w ramach World
Values Survey wskazujg jednoznacznie, iz wszystkie panstwa muzulmanskie cha-
rakteryzujg si¢ wysokim poziomem religijnosci. W badaniach przeprowadzonych
wlatach 2010-2014 (m.in. w Egipcie, Iraku, Kuwejcie, Katarze, Malezji, Turcji) $red-
nio 97% respondentéw odpowiedzialo, ze religia jest dla nich bardzo wazna lub raczej
wazna. Jednocze$nie w odpowiedzi na pytanie ,,Czy ogélnie ludziom mozna ufac,
czy raczej powinno si¢ zachowa¢ ostrozno$¢ w kontaktach z innymi?” prawie 78%
respondentéw odpowiedzialo, ze kontakty z innymi wymagaja zachowania ostrozno-
$ci”’. Dla Kataru ten ostatni wskaznik wyniést w 2010 r. 78,5%, przy czym najmniej
ufng grupg okazali si¢ mlodzi ludzie, ponizej 29. roku zycia (81,1%). Jednoczesnie
Katarczycy deklarowali nieufnos¢ wobec osob spotkanych po raz pierwszy (tylko
32% respondentéw odpowiedzialo, ze im ufa calkowicie lub ufa). Dla poréwnania
w Szwecji, najbardziej innowacyjnej gospodarce UE, wskaznik zaufania wobec oséb
spotkanych po raz pierwszy wyniost 56,9%, w Polsce 23,8%%.

57 A. Lukaszewicz, Europa a islam: religia jako Zrodto zréznicowania systemu polityczno-ekonomicznego,
»Studia Europejskie” nr 3, 2011, s. 30-31.

58 Ibidem.

> World Value Survey, wave 2010-2014, http://www.worldvaluessurvey.org/WVS DocumentationWV6.
jsp [dostep 13.06.2018].

0 Ibidem.
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Samo zaufanie nie jest jednak wystarczajacym wskaznikiem wystepowania kapitatu
spolecznego. Jak wskazuje S. Fish, nie ma istotnej r6znicy w poziomie uogoélnionego
zaufania miedzy panstwami muzulmanskimi a panstwami, w ktérych dominuje chrze-
$cijanstwo®. Waznym, i relatywnie fatwo dostgpnym, miernikiem kapitatu spolecznego,
w szczegdlnosci w ujeciu R. Putnama, jest réwniez zaangazowanie obywatelskie, mie-
rzone poziomem dobrowolnego uczestnictwa ludnosci w réznorodnych organizacjach
i stowarzyszeniach. Zaszczepiaja one bowiem swoim cztonkom nawyk wspétpracy,
solidarnosci i myslenia o sprawach spotecznych®. R. Putnam uznaje, ze podmioty
te sg katalizatorem zmian zachodzacych w relacjach spotecznych; wzmacniaja poczu-
cie odpowiedzialnosci za dobro wspoélne, oparte s3 na zaufaniu, ale takze kreujg je
i przenosza na kolejne jednostki, maja rowniez praktyczny wymiar: ucza wspotpracy,
dochodzenia do wspdlnych celéw, dochodzenia do konsensusu. Tymczasem okoto
90% mieszkancow Kataru w ogole nie nalezy lub nie jest aktywnym cztonkiem zad-
nej organizacji lub stowarzyszenia. Jedynie 7% zadeklarowato aktywne uczestnictwo
w organizacjach religijnych.

Zaleznos$ci miedzy aktywnoscig w organizacjach religijnych a szerzej pojetym
zaangazowaniem spofecznym, jakoscig kapitalu spolecznego oraz demokratyzacja
w muzulmanskim obszarze kulturowym byly przedmiotem badan amerykanskiej
badaczki A. Sarkissian. W pracy Religion and Civic Engagement in Muslim Coun-
tries wykazala, ze muzulmanie bioracy czynny udzial w zyciu organizacji religijnych
sa bardziej sktonni angazowac si¢ réwniez w dziatalno$¢ organizacji swieckich®.
Rynek organizacji pozarzadowych w Katarze nie zdofal si¢ jeszcze rozwing¢. Pan-
stwo w duzym stopniu radzi sobie z istotnymi problemami spotecznymi we wlasnym
zakresie®. Ponadto wigkszo$¢ organizacji o charakterze charytatywnym, sportowym
czy edukacyjnym jest $cisle zwigzana z rodzing krolewska. Szeroki udzial spolecz-
nosci lokalnych w redystrybucji zyskow czerpanych z wydobycia i dystrybucji ropy
naftowej ogranicza wystepowanie grup spotecznych dazacych do zmian relacji spo-
tecznych, gospodarczych i politycznych w panstwie®, a tym samym stanowi duza
bariere w budowaniu pomostowego kapitatu spolecznego w Katarze.
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Whnioski

Relacje miedzy islamem a poziomem rozwoju gospodarczo-spolecznego panstw
i regiondw sg przedmiotem wielu badan, a ich wyniki wywolujg szereg kontrower-
sji®. Badacze sg jednak zgodni, ze religia i warto$ci zakorzenione w spoteczenstwie
determinuja zaréwno relacje miedzyludzkie, jak i powiazania miedzy instytucjami.
Ma to swoje wazne implikacje dla badaczy modeli systeméw innowacji, ktére sg zako-
rzenione w kulturze oraz w instytucjach.

Jak twierdzi R. Putnam, kapitat spofeczny oraz jego charakter determinuja jakos¢
i trwalos¢ instytucji. Kluczowe dla ich efektywno$ci i stabilno$ci sg wigzi o charakterze
pomostowym konstytuujgce kapitat spoleczny o charakterze inkluzyjnym (pomosto-
wym). To wlasnie istnienie kapitatu spofecznego typu pomostowego sprzyja budo-
waniu kultury innowacyjnosci i odpowiada za wzajemnie wspierajace si¢ zwigzki
miedzy publicznymi i prywatnymi aktorami proceséw innowacyjnych, w tym takze
proceséw innowacyjnych i transferu technologii. Korzysci plynace z kapitalu spo-
tecznego sg kluczowe dla rozwoju gospodarczego — obniza on koszty transakcyjne,
a dysponenci kapitalu spolecznego dzieki jego zasobom podejmujg dziatania pole-
gajace na komplementarnym jego uzyciu wraz z innymi zasobami, co korzystnie
wplywa na efektywnos¢ dziatan. Kapital spoteczny w tym przypadku przyczynia sig
do zwigkszenia efektywnosci pozostalych zasobow. W przypadku systemu innowa-
cji beda to gltéwnie zasoby ludzkie oraz zasoby wiedzy.

Cecha szczegolng panstw islamskich, co rézni je od panstw zachodnich, jest duza
centralizacja wladzy i decyzji, ktora wyklucza spoteczenstwo z procedur wspotzarzy-
dzania i podejmowania decyzji dotyczgcych przysztych kierunkéw funkcjonowania
panstwa. Skutkiem tego jest brak mechanizmdw instytucjonalnych, ktére sprzyjatyby
budowie kapitatu spolecznego i spoleczenstwa obywatelskiego. Gtéwne bariery roz-
woju systemu innowacyjnego w panstwach islamskich majg zatem charakter endo-
geniczny i zwigzane sg z duzymi wyzwaniami wewnetrznymi.

Katar jest szczegolnie interesujacym przypadkiem badawczym dotyczacym sys-
temu innowacji. Omoéwienie wszystkich jego cech oraz uwarunkowan wychodzi
poza ramy artykutu, ale warto podkresli¢, Ze system ten ma swoje mocne i stabe
strony. Do atutéw systemu innowacji Kataru mozna zaliczy¢ m.in.: infrastrukture,
w tym np. dynamicznie rozwijajace si¢ klastry, a takze przedsiewzigcia joint-venture
oraz alianse strategiczne. Silng strong jest réwniez sektor oparty na technologiach

66 H. Khalfaoui, Islam and Economic Growth, ,International Journal of Social Science Studies” Vol. 3,
No. 6, 2015.
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ICT, w tym import ustug telekomunikacyjnych i informacyjnych oraz zdolnos¢ do
tworzenia modeli biznesowych. Do stabych stron nalezy zaliczy¢ istotne z punktu
widzenia oceny pozycji innowacyjnej panstwa mierniki takie jak liczba patentow
czy eksport innowacyjnych produktéw i ustug. Uwzgledniajac uwarunkowania
wewnetrzne, ktore stanowig najwazniejsze wyzwanie rozwojowe dla Kataru, takie
jak struktura zatrudnienia, problemy demograficzne, a takze brak spotecznego zaan-
gazowania majgcego na celu inicjacje¢ dzialan modernizacyjnych, mozna oceni¢, ze
perspektywy utworzenia systemu innowacji w tym panstwie mogacego konkurowaé
z najbardziej innowacyjnymi systemami §wiata sa bardzo odlegte.

Waznym aspektem, ktérego autorki swiadomie, ze wzgledu na obszerno$¢ zagad-
nienia, nie podjely w artykule, jest kwestia roli kobiet w spoleczenstwie oraz jej zna-
czenie dla proceséw modernizacyjnych. Zagadnienie to, w odniesieniu do panstw
muzulmanskich, w swoich badaniach podje¢li m.in.: P. Offenhauer, C.M. Obermeyer,
M.L. Ross, D.S. Landes (,,pozycja i rola kobiet to najlepszy wskaznik wzrostu i roz-
wojowego potencjalu narodu”), w Polsce zas$ przede wszystkim K. Gérak-Sosnowska.

Institutional, social and cultural determinants of innovation systems:
the case of Qatar

The main aim of this article is to present institutional, social and cultural factors
which have an impact on the shape of innovation systems of Muslim countries, with
particular reference to Qatar. The article consists of four parts, and an introduction
and conclusions. Part one presents the definitions and describes the essence of the
national innovation system; part two discusses the most important cultural and social
determinants of the innovation systems, with an emphasis on the role of social capital
and related values; part three presents the review of innovation systems in Muslim
countries; part four addresses the most important institutional, social and cultural
factors which shape the Qatar innovation system.

Keywords: innovation, national innovation systems, research and development, know-
ledge-based economy, Qatar
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