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FILOZOFICZNO-HISTORYCZNE ZAPLECZE
ETYKI BIZNESU

1. Etyka biznesu w szerszym kontekscie kulturowym

Etyka biznesu jest dyscypling stosunkowo mloda, ktéra wcigz otwarta jest
na nowe wplywy. Jednym z nich powinny by¢ filozoficzne dyskusje nad istota moral-
nosci. W opracowaniu przedstawiam niektdre spory ideowe towarzyszace rozwo-
jowi gospodarki w cywilizacji Zachodu. Wéréd oséb zajmujacych sie i ekonomia,
i filozofia, a szczegdlnie wérdd studentdw czesta jest koncentracja na wspolczesnosci.
Filozofowie chcg bada¢ abstrakcyjne idee, a ekonomiscie — matematyczne modele.
Tymczasem terazniejszosc¢ jest tylko kolejnym ogniwem tanicucha rozwojowego kul-
tury ludzkosci, a problemy, wobec ktorych stajemy, i rozwigzania, ktére formulujemy,
majg zawsze historyczne korzenie. Wyrwane z kontekstu, stajg si¢ absurdalne. Praca
zostala przygotowana w ramach badan statutowych ,Uzasadnienie etyki biznesu
- perspektywa humanistyczna” 2011.

2. Spoteczenstwa kolektywistyczne

Przez tysiaclecia poszczegdlne spoleczenstwa byly spojone powszechnie akcep-
towang w nich moralnoscig. Tak bylo i w wielkich cywilizacjach, i w matych wspol-
notach. Badania nad cywilizacjami pierwotnymi sklaniaja do postawienia problemu
aktualnego do dzis: Czy ludzie majg zdolnos¢ skutecznej samoorganizacji, czy tez
potrzebna jest wladza centralna, ktdra silg trzyma ich w ryzach i przeciwdziala ich
destrukcyjnosci (jak glosit m.in. Hobbes). Humanistycznie nastawieni badacze'
odkrywaja mate pierwotne wspoélnoty, w ktérych wladza nie trzyma ludzi w kar-
bach, stosujac przemoc. Czlonkéw wspolnoty dyscyplinuje jedynie wspélna moral-
no$¢ kolektywistyczna, ktdra rozwineta sie spontanicznie. Na tej podstawie badacze

1 G. Silberbauer, Etyka w matych spotecznosciach, w: Przewodnik po etyce, KiW, Warszawa 2009, s. 41-56.
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ci utrzymuja, ze ludzie z natury majg zdolno$¢ do harmonijnego wspoétzycia i wobec
tego represyjna wladza panstwowa jest zbyteczna.

3. Ateny

Cywilizacja, ktéra wprowadzita nowe idee do ogélnoludzkiej kultury, okazali
sie Grecy. Od poczatku istnienia byla to kultura cenigca indywidualizm, doczesna
stawe, samodzielno$¢ czlowieka. Znalazlo to wyraz w greckiej mitologii i literaturze
(np. Achilles i Odyseusz u Homera). Szczytem indywidualizmu byl okres demokracji
atenskiej w V wieku p.n.e. Ateny stworzyly wyjatkowy w dwczesnym $wiecie ustroj
(wczeséniej znano tylko demokracje wojenna, gdy na plemiennym wiecu podejmo-
wano decyzje istotne dla malego plemienia). W demokracji liczyla si¢ zdolnos$¢ prze-
konywania ttumu, nauczali jej wedrowni nauczyciele - sofisci. Najwazniejsi z nich,
Protagoras i Gorgiasz, wedrujac po réznych miastach i poréwnujac ich obyczaje,
doszli do wniosku, ze dobro i cnoty majg charakter relatywny, s3 wynikiem umowy
obowigzujacej w danym kraju (czasem niepisanej, wiec raczej nawyku), tak wiec to,
co dobre w jednym mies$cie, moze okazac si¢ zte w innym, a kazda rzecz dobra moze
okazac¢ si¢ zta, gdy ludzie zmienig swojg umowe. Poglad sofistow byt tak rewolu-
cyjny, ze az do XIX wieku mato kto odwazyt si¢ go powtorzy¢. Najwazniejsi filozo-
fowie ateniscy — Sokrates, Platon, Arystoteles — poswiecili swoje Zycie, by wykorzy-
sta¢ narzedzia filozoficzne w celu jego zwalczania.

Sokrates sformulowat program intelektualnego absolutyzmu, zgodnie z ktérym
istnieja powszechnie obowigzujace wzorce cnét, mozna je poznac¢ poprzez intelektu-
alne rozwazania i jest to wystarczajace, by zgodnie z nimi zy¢. Cho¢ Sokrates nigdzie
nie uzasadnit swoich pogladdéw, byl postacig na tyle charyzmatyczna, ze przekonat
do nich wielu swoich uczniéw. Poglad o istnieniu absolutnego dobra mial da¢ odpor
indywidualizmowi i relatywizmowi szerzacemu si¢ w Atenach i wspieranemu przez
sofistow.

Platon w Paristwie rozwina! poglady Sokratesa. Wszelkie dobra sg oparte na ide-
alnych ponadczasowych wzorcach, ktére czerpiag swa moc z naczelnej Idei Dobra.
Platon zalecal, by filozofom powierzy¢ rzadzenie w idealnym panstwie, w ktérym
kazdy bedzie miat jasno wyznaczone obowigzki, a respektowanie idealnego planu
budowy uchroni spoteczenstwa przez konfliktami. Teoria Platona po stuleciach
poddana chrzedcijaniskiej interpretacji (Dobro utozsamiono z Bogiem) statla si¢ ide-
owym zapleczem $redniowiecznej Europy. Platon dostarczyl doskonatego narze-
dzia wltadcom, ktérzy pragneli narzuci¢ swym spoteczenstwom porzadek. W kazdej
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kwestii istnial jeden stuszny wzorzec zachowania, ktory przynalezatl do boskiego
planu $wiata, prawo okreslania tego wzorca przystugiwalo tylko specjalistom, kto-
rych werdykty byly poza mozliwoécig pojmowania zwyklych ludzi. Jesli uznac,
ze w kazdym spoleczenstwie istniejg elity i masy, Platon catkowicie odmawial masom
prawa do posiadania wlasnego zdania, elity zas zobowigzywal, by konsultowaty si¢
z filozofami lub wrecz skladaly si¢ z filozofow.

Przez stulecia widziano w Arystotelesie przedstawiciela stanowiska opozycyj-
nego wobec Platona. Z perspektywy czasu wydaje si¢ jednak, ze podobienistwa sg
wazniejsze niz réznice. Arystoteles zaznacza, ze wigkszo$¢ ludzi nie wie, jakie cnoty
stuza dobremu zyciu. Kieruja si¢ oni tym, co im si¢ wydaje dobrem, przyjemnoscia
lub korzyscig. Ich Zycie nie jest dobre, cho¢ sami o tym nie wiedzg. W tym miejscu
Arystoteles zgadza si¢ z Platonem - o tym, czy Zycie jest dobre, wlasciwie przezyte
nie decyduje subiektywne przekonanie zainteresowanego ani osiggnieta przez niego
przyjemnos¢, lecz zgodnos¢ z obiektywnymi standardami. Standardy te zna tylko
medrzec, filozof. Dlatego w praktyce urzeczywistnianie etycznych idealéw powinno
wyglada¢ nastepujgco: filozofowie okreslajg, na czym polega dobre Zycie, wladza
panstwowa uzywa przymusu, aby wdrozy¢ obywateli do takiego Zycia i jesli zrobi to
kierujac sie zdrowym rozsadkiem — wigkszo$¢ bedzie szczesliwa, a panstwo bedzie
rozkwita¢. Arystoteles — podobnie jak wcze$niej Platon — stworzyl teorie panstwa
opartg na wnioskach z uwaznej obserwacji réznych ustrojow w réznych greckich
miastach-panstwach. Elita rzadzaca musi dba¢ o dobro wszystkich obywateli i ich
szczgscie, czyli eudajmonie. Nalezy jednak pamietac, ze przez eudajmonie Arysto-
teles rozumial osigganie dobrego zycia, czyli praktykowanie cnét, a nie osigganie
przyjemnosci. Dbanie panstwa o eudajmoni¢ obywateli to nic innego, jak wdraza-
nie obywateli w uznany przez elity system warto$ci.

Filozofowie atenscy, mimo ze postugiwali si¢ abstrakcyjnymi pojeciami, sankcjo-
nowali to, na czym opieraly si¢ wszystkie wczesniejsze wielkie cywilizacje - dominu-
jaca role elit, ktore w sposdb autorytarny, lecz zarazem pelen troski o dobro wspdlne
braly na siebie odpowiedzialnos¢ za losy spoteczenstwa.

4. Rzym

Ateny zostaly wchlonigte najpierw przez panstwo Aleksandra, a potem cesar-
stwo rzymskie, ktore cho¢ rzadzone przez bardzo waska elite skupiong wokét jednej
osoby, w pierwszych trzech wiekach bylo sprawnym panstwem scentralizowanym.
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Nalezy podkresli¢, ze okres rozkwitu cesarstwa rzymskiego — na pewno pierwsze
dwa stulecia nowej ery, a do pewnego stopnia takze i trzecie — byl niezwykle szcze-
$liwy dla Europy. Imperium byto rzadzone centralistycznie z miasta Rzym, panowat
w nim wzgledny pokdj i praworzadnos¢, ktdre zapewnialta sprawna i silna armia.
Nie bylo w nim ani $ladu demokracji i wolnosci jednostki. Dominujaca filozofia
stoicka opierala si¢ na kultywowaniu wolnosci wewnetrznej i sztuki panowania nad
soba. Poglad, ze caly $wiat przepojony jest boskim rozumnym fadem - Logosem
- ulatwial pogodzenie z konieczno$cig wypelniania obowigzkéw wzgledem innych
i panstwa. Wiele z tych pogladéw zawarl w swych Rozmyslaniach filozof-cesarz
Marek Aureliusz.

5. Chrzescijanstwo

Chrzescijanstwo wylonilo sie z judaizmu poczatkowo jako mesjanistyczna dok-
tryna odwrdcona od $wiata, by stopniowo sta¢ si¢ fundamentem politycznym Europy.
W czasach Jezusa zycie w Palestynie bylo wyjatkowo uciazliwe, petne nienawisci
i agresji. Ludnos¢ Izraela bliska byta powstania przeciw rzymskim okupantom, do
ktdrego nie chcieli dopusci¢ jerozolimscy kaplani. Jedng z najnowszych interpreta-
¢ji dzialalnosci historycznego Jezusa przedstawil w ostatnich latach wybitny bibli-
sta oksfordzki, Geza Vermes.? Jezus byt wedrownym kaznodzieja wywodzacym sie
z wiejskiej Galilei. Nauczal, ze nadejscie krolestwa Bozego jest bliskie, dlatego nalezy
porzuci¢ wszelkie proby osiggniecia sukcesu w obecnym $wiecie, powstrzymac si¢
od agresji (stad stynny postulat nadstawiania drugiego policzka), bezgranicznie ufa¢
Bogu, oczysci¢ serca i praktykowac mito$¢ blizniego. Zdaniem Vermesa Jezus mowit
tylko do Zydéw i nawigzywat do idei obecnych od dawna w Biblii zydowskiej (nakaz
milowania blizniego, cho¢ ograniczony tylko do wlasnego narodu, obecny byt juz
w pierwszych pieciu ksiggach Biblii, czyli w Torze). Jezus nie uwazal si¢ za syna Boga,
ani za samego Boga, nie planowal ukrzyzowania i nie mial pojecia o idei odkupie-
nia win ludzkosci.

Chrzescijanstwo szybko stalo sie jedng z najdziwniejszych religii $wiata. Pod-
czas gdy inne religie powstawaly w jednym kregu kulturowym i ewoluowaly wraz
z nim, chrze$cijanstwo jest dzietem wielu kultur i epok. Przestanie Jezusa bylo mesja-
nistyczne i zachg¢calo do wycofania si¢ ze $wiata w trosce o zycie przyszle. Dos¢

2 G. Vermes, Jezus Zyd: ewangelia w oczach historyka, Znak, Krakéw 2003; Twarze Jezusa, Homini,
Krakéw 2008.
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szybko, gdy okazalo si¢, ze krdlestwo Boze nie nadchodzi, Kosciét zadekretowat,
iz zycie doczesne jest przedtuzonym okresem proby, a krélestwo Boze zrealizuje si¢
w niebie, a nie na ziemi. Dzigki temu madgl uratowac obietnice ztozong przez Jezusa
i uniemozliwi¢ jej weryfikacje. Bardzo szybko chrzescijanstwo rozwijajace si¢ na
terenach zhellenizowanych zaczelo nasigka¢ filozofig grecka — Boga utozsamiono
z naczelnym Dobrem Platona (idea obca judaizmowi), §wiat doczesny z jego neo-
platonskg emanacjg. Rownolegle chrzescijanistwo czerpalo inspiracje z irracjonali-
stycznych i magicznych doktryn Bliskiego Wschodu (zoroastryzmu, gnostycyzmu
i manicheizmu).?

Poczatkowo chrzescijanstwo zyskiwato popularnos¢ wérdd spontanicznie nawra-
cajacych sie prostych ludzi na calym Bliskim Wschodzie i w Europie (wérod Ger-
manow popularna byta wersja arianiska). Przelom nastapil na poczatku IV wieku.
Pod koniec III wieku cesarz Dioklecjan uczynit z Rzymu panstwo scentralizowane,
a zarazem przes$ladowal chrzescijan. Jego nastgpca, Konstantyn, dokonat niespodzie-
wanego zwrotu i wlasnie na chrzescijanstwie postanowit oprze¢ cesarstwo. W ciggu
IV stulecia religia ta z przesladowanej stala sie dominujaca, a jej funkcja miato by¢
podtrzymywanie ogromnego aparatu scentralizowanego panstwa. Z religii mas stalo
sie religig elit, czesto narzucang odgérnie. Chrzescijanstwo uwiktalo si¢ w niekon-
czace sprzeczno$ci ideowe — bedac religia wykluczonych i odwréconych od $wiata,
musialo sta¢ si¢ religiag moznych i religia wladzy, czyli taka religia, jakg pierwotnie
byt ortodoksyjny judaizm, z kaptanami stojacymi na czele narodu zydowskiego.

Zanim cesarstwo rzymskie na Zachodzie upadto, Kosciét przyswoit obcg mu
poczatkowo sztuke budowania panstwa scentralizowanego i magl ja przekazaé
nastepnej epoce. To wlasnie inteligencji Kosciola, ktory potrafit zinterpretowaé
zasady wiary w sposdb odpowiedni do czasu, w ktérym przyszio mu dziataé, chrze-
$cijanstwo zawdziecza swoja pozycje religii, ktora uksztaltowata Europe. Gtéwnym
partnerem kosciofa okazali si¢ Germanie — najpierw Karol Wielki (koronowany na
cesarza w 800 roku), a potem Otton I (koronowany na cesarza w 962 roku).

6. Europa sredniowieczna

Paristwo Frankéw wbrew nazwie bylo paristwem germarnskim, a powstale Swiete
Cesarstwo Rzymskie objelo tereny Niemiec i Wiloch, tak ze ludnos$¢ wlasnie tych
terenéw uzna¢ mozna za fundament Europy. Mialo to jednak swoja cene¢. Podczas

3 E.R. Dodds, Pogaristwo i chrzescijatistwo w dobie niepokoju, Homini, Krakéw 2004 (wyd. ang. 1964).



156 Pawet Wieckowski

gdy Anglia i Francja mogty rozwija¢ sie wzglednie niezaleznie od papiestwa, w kra-
jach niemieckojezycznych cesarz musial dzieli¢ sie wladzg z papiezem. Ostatecznie
doprowadzito to do rozdrobnienia i ostabienia Niemiec, ktore zostaty zdystansowane
przez Anglie i Francje, dwie gtéwne potegi militarne, a z czasem kolonialne Europy.

Sredniowieczne koncepcje paristwa nawigzywaly silnie do stoickiej koncepcji
Logosu (boskiego prawa i rozumu), ktéry przepaja caly $wiat. Panstwo ziemskie
mialo by¢ przepojone warto$ciami religijnymi i rzadzone przez Kosciél. Poszczegdlne
czedci panstwa jak czesci organizmu miaty by¢ podporzadkowane dobru calosci,
co wykluczato istnienie sporéw i sprzecznych intereséw ludzkich. Dopuszczano
nawet ,amputacje chorych organéw”. Nalezy pamietac, ze dojrzate sredniowiecze
obejmowaly tylko trzy stulecia (XI, XII i XII), potem za$ nastgpit jego rozkltad. Naj-
pelniej poglady te wyrazil $w. Tomasz z Akwinu (1225-1274).

Istota podejscia Platona, Arystotelesa i Tomasza bylo przekonanie o obiektywno-
$ci dobra i norm moralnych. Dobro nalezalo wybiera¢ nie dlatego, ze bylo korzystne
lub przyjemniejsze dla ludzi, lecz dlatego, ze bylo dobre. O tym, co jest dobre, decydo-
wa¢ mieli specjalisci, najczesciej filozofowie i teologowie, a wladza panstwowa miata
wdraza¢ obywateli do zycia wedlug niego. Dlaczego? Bo dobro i normy s3 zgodne
z wola Boga, a jemu nie nalezy sie przeciwstawia¢, by nie narazic si¢ na kare (czyli
ostatecznie — przykros¢), a takze, by zyskac nagrode (czyli ostatecznie przyjemnos¢).
Nagroda byta pomyslnos¢ doczesna, pomyslno$¢ wieczna. Jedna z racji byto pozo-
stawanie w zgodzie z Bogiem kochajacym czlowieka. Bardzo istotna jest doskona-
laca rola dobra (chrzescijanstwo na kazdym etapie rozwoju bylo religia wymagajaca
od wiernych cigglego doskonalenia) — dazenie do dobra czgsto nie jest poczatkowo
przyjemne, gdy jednak zostanie podjete, powoduje doskonalenie osobowosci, cha-
rakteru, psychiki, co ostatecznie nie tylko jest dobre, ale i bardziej satysfakcjonujace.
Gdyby motywem dzialania bylo dazenie do doraznej przyjemnosci, rozwdj taki nie
bytby mozliwy.

Nawet jesli uznamy powyzsze poglady za przejaw paternalizmu, musimy przy-
znad, ze to one uksztaltowaly Europe i zapewnity jej rozkwit.

7.Renesans i reformacja

W XIV wieku cata Europa przeszta zatamanie gospodarcze i kulturowe. Ostabie-
niu uleglo zaré6wno papiestwo, jak i cesarstwo. W nastepnym stuleciu w lombardz-
kich miastach péinocnych wybucht renesans, ktory uczynit gléwnym przedmiotem
zainteresowania zycie doczesne i indywidualng aktywnos¢ czlowieka. Wtedy tez
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rozpocza! sie rozwdj formacji, ktéra nazwana zostata kapitalizmem, co wigzalo si¢
z reformacja Lutra i Kalwina.

Erich Fromm (1900-1980), dokonujac filozoficznej interpretacji historii, tak ujat
ten proces w swej Ucieczce od wolnosci. Spolteczenstwo dojrzalego sredniowiecza byto
scentralizowane i uporzagdkowane, co umozliwialo bezpieczne zycie, lecz nie dawato
szans na zdobycie indywidualnosci. Stopniowo, wraz ze wzrostem bogactwa, struk-
tura ta zostala zniszczona przez wladcéw i mieszczan we Wloszech, ktorzy pierwsi
wytonili si¢ jako silne i samodzielne jednostki. Dla pozostalych mieszczan oznaczato
to zagtade stabilnego $wiata — zostali skazani na wolnos¢. Brak stabilizacji wywotat
lek, ktéremu naprzeciw wyszla doktryna Lutra i Kalwina.

W opublikowanej w 1905 roku pracy Etyka protestancka a duch kapitalizmu Max
Weber (1864-1920) postawil teze, iz rozwojowi kapitalizmu sprzyjata mentalno$é
purytanizmu, jednego z odtaméw protestantyzmu. Niezaleznie od religijnego pod-
foza, istotny jest opisany przez Webera ,,duch kapitalizmu”, szereg réznych postaw
i sklonnosci, ktore zwiezle podsumowat wybitny komentator Webera, Reinhard Ben-
dix: ,W przypadku purytanizmu na przyklad stwierdzil on [Weber] istnienie pew-
nych okreslonych wartosci i postaw: negatywna postawe wobec sztuki, spraw plci,
przyjazni, odrzucenie wszelkiej magii i symbolizmu, spowiedzi i obrzedéw pogrzebo-
wych, pogardliwy stosunek do biedy i ludzi biednych; nieufnos¢ w stosunkach mie-
dzyludzkich i poleganie na bezosobowej uczciwosci. Weber ttumaczyt przypuszczalne
znaczenie tych wartosci przez wskazanie na to, zZe ich wyznawcy odczuwaja gleboka
izolacje wewnetrzng, ze w nastroju pesymizmu i wyzwolenia od iluzji moga polega¢
tylko na sobie i na swojej pracy, Ze odrzucaja wszelkie przyjemnosci zmystowe i roz-
rywki doczesne, ze nie stosuja zasady mitosci blizniego obowigzujacej swiadomego
swych stabosci chrzescijanina, ale potepiaja grzesznika z nienawiscig i pogarda jako
wroga boga, noszacego znak wiecznego potepienia”* W rezultacie purytanie prakty-
kowali ,wewnatrz§wiatowa ascez¢” i cale zycie poswigcili pracy zawodowej. Wediug
Webera kapitalizm zamknat w ten sposéb ludzi w ,,skorupie twardej jak stal” (niem.
stahlhartes Gehduse, co Talcott Parsons niepoprawnie przettumaczyt na angielski
i rozpropagowal jako iron cage, zelazng klatke).

Teza Webera, o czym nalezy pamieta¢, poddana zostala druzgocacej krytyce.
Cze$¢ krytyki opiera si¢ na faktach z historii gospodarczej. Ephraim Fischoff®
zwrdcit uwage, ze kapitalizm rozwinat sie przed kalwinizmem, nie mogt wiec by¢
jego skutkiem. Roland Bainton opisal rozkwit kapitalizmu holenderskiego przed

4 R. Bendix, Max Weber. Portret uczonego, PWN, Warszawa 1975, s. 244.

5 E. Fischoff, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism: The History of a Controversy, ,,Social
Research” 1944, przedruk w: Protestantism and Capitalism: The Weber Thesis and Its Critics, red. R.W. Green,
D.C. Heath, Boston 1958, s. 113.
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kalwinizmem.® Kurt Samuelsson w swej druzgocacej krytyce tezy Webera z 1957 roku
zwrdcit uwage na ogromne rozbieznosci czasowe miedzy np. powstaniem kalwini-
zmu w Szwajcarii a jej rozkwitem gospodarczym.” Réwniez Schumpeter® wskazywal,
ze kapitalizm zaczal sie rozwija¢ w miastach wloskich pod koniec $redniowiecza.
Jacques Delacroix® ustalil, ze rozwdj katolickiej Belgii i katolikéw w Amsterdamie
nie byl gorszy niz rozwoj krajéw protestanckich. Do tego samego wniosku prowa-
dza najnowsze badania Cantoniego,'® ktory poréwnawszy rozwdj katolickich i pro-
testanckich landéw niemieckich w latach 1300-1900, nie znalazt réznic na korzys¢
protestantéw (Cantoni najwyrazniej pominat kwestie réznicy miedzy protestanty-
zmem i purytanizmem).

Inna czes¢ krytyki bazuje na historii doktryn religijnych. W swej klasycznej
pracy Religion and the Rise of Capitalism (1926) Richard H. Tawney zwrécil uwage
na roznice miedzy oryginalnym kalwinizmem a jego purytanska wersja. Kalwin
w Genewie propagowal kolektywistyczng dyscypling, podczas gdy purytanizm byt
indywidualistyczny."! Bainton sugerowal, ze purytanizm nie byt szczegdlnie proka-
pitalistyczny, zachecal raczej do aktywnosci wszelkiego rodzaju, traktujac sukces
jako znak Bozy zapowiadajacy zbawienie.'> Wtérowal mu Samuelsson, dowodzac,
ze prokapitalistyczne wypowiedzi purytanskich kaznodziejéw byly skutkiem tego,
ze anglosascy biznesmani wstepowali w szeregi koéciota, a nie chciano ich zrazac.
Dlatego kaznodzieje naginali swa doktryne tak, by pasowala ona do mentalnosci
kapitalistow, ktorzy i tak dazyliby do zysku, a dzieki purytanizmowi nadali swej
aktywnosci pewne zabarwienie religijne."” Purytanizm co najwyzej skojarzyt ksztaltu-
jaca sie moralno$¢ typu Franklinowskiego z religia, cho¢ nie wyprowadzit tej moral-
nosci z religii. Donald Frey'* zaznacza, ze cho¢ amerykanscy purytanie, np. Williams
Ames, zachecali do aktywnosci ekonomicznej, starali sie wigzac ja ze stuzba Bogu
i wspdlnemu dobru.

Watpliwosci budzi zreszta nie tylko to, czy religia wspierata ducha kapitali-
zmu, lecz takze to, czy kapitalizm go potrzebowal. Samuelsson zwraca uwage,

¢ R. Bainton, The Reformation of the Sixteenth Century, Beacon Press, Boston 1952, s. 254.
7 K. Samuelsson, Religion and Economic Action, University of Toronto Press, Toronto 1993, s. 102.
8 J. Schumpeter, History of Economic Analysis, Oxford University Press, Oxford 1954.
9 J. Delacroix, A Critical Empirical Test of the Common Interpretation of the Protestant Ethic and the
Spirit of Capitalism, Paper presented at meetings of Int. Assoc. Business & Society in Leuven, Belgium 1992.
10-D. Cantoni, The Economic Effects of the Protestant Reformation: Testing the Weber Hypothesis in the
German Lands, 2009, http: //www.people.fas.harvard.edu/~cantoni/papers.html (dostep 06.08.2010).
11 R.H. Tawney, Religion and the Rise of Capitalism, Peter Smith, Gloucester, Mass. 1962, s. 226-227.
12 R. Bainton, The Reformation..., op.cit., s. 252-255.
13 K. Samuelsson, Religion and Economic Action, op.cit., s. 27-48.
4 D.E. Frey, Individualist Economic Values and Self-Interest: The Problem in the Protestant Ethic, ,,Journal
of Business Ethics” October 1998.
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ze pracowitos$¢ i poswiecenie pracy nie bylo wystarczajacym czynnikiem, by powstat
wielki kapitalizm, ten wymagat sprytu w inwestowaniu kapitatu i organizowaniu pro-
dukcji.'* Natomiast ograniczanie konsumpcji do absolutnego minimum nie mogto
utrzymac sie¢ zbyt dtugo. Kapitalizm w pewnym momencie zaspokoit podstawowe
potrzeby materialne spoteczenstwa i wéwczas inspirowanie coraz silniejszej kon-
sumpc;ji stalo sie warunkiem dalszego rozwoj kapitalizmu. W Ameryce juz w roku
1861 powstal pierwszy dom towarowy, ktory miat zacheca¢ do konsumpcji. Otwo-
rzyt go skadinad bardzo religijny John Wanamaker, wprowadzajac m.in. stalg cene
wydrukowang na produkcie, co mialo przeciwdziata¢ targowaniu sie.'® Konsumeryzm
stal si¢ podstawg kapitalizmu amerykanskiego i sposobem zapobiezenia konfliktom
miedzy klasg pracujaca i posiadajgca: robotnicy mieli dzigki temu zarabia¢ dobrze,
ale po to, by wydawac swoje zarobki na towary, ktére produkuja ich fabryki. W pew-
nym sensie mozna by nawet wysunac teze, ze przymus konsumpcji jest wspotczesna
formga ascezy w kapitalizmie amerykanskim - konsumuje si¢ nie dla przyjemnosci,
ale z obowigzku obywatelskiego.

Jednakze znalazly sie tez dowody na poparcie tezy Webera. C.T. Jonassen'” wyka-
zal, ze dopoki w Norwegi dominowaly luteranizm i katolicyzm, rozwoj gospodarczy
byt staby. Zmienilo sie to dopiero, gdy w XIX wieku do Norwegii zawital kalwinizm.

Skad w takim razie wzial si¢ kapitalizm? Henryk Grossman'® za Marksem argu-
mentowal, ze w Anglii i Francji w wiekach XVIII i XIX wprowadzono przymus
prawny, ktéry tworzyt bezrobocie i zmuszal robotnikéw do przyjmowania pracy
w fabrykach, co zapoczatkowalo wielkoprzemystowy kapitalizm. Podobnie Tawney
w swej klasycznej pracy z 1926 roku faworyzowat tez¢ bliska marksizmowi, iz kapita-
lizm rozwinat si¢ pod wptywem klasy wyzyskujacej, ktéra wytworzyta odpowiednia
presje w spoleczenstwie (prawng i pozaprawna), co zaowocowalo wzrostem indy-
widualizmu, oszczednosci i pracowitosci.

15 K. Samuelsson, Religion and Economic Action, op.cit., s. 83-87.

16 'W. Leach, Land of Desire, Pantheon, New York 1993.

17 Ch. Jonassen, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism in Norway, ,,American Sociological
Review” December 1947.

18 H. Grossman, The Beginnings of Capitalism and the New Mass Morality, ,,Journal of Classical Sociology”
2006 Vol. 6 (2).
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8. Oswiecenie w Wielkiej Brytanii

Od poczatku XVI do konca XVII wieku Anglia przezywata starcia katolicyzmu
z protestantyzmem, ktére okresowo doprowadzaly do wojny domowej. Henryk VIII
rozpocza! ten konflikt z dos¢ btahego dla kraju powodu (uniewaznienie matzen-
stwa), jednak juz wkrétce pojawily sie powody bardziej donioste. Kolejni wladcy
katoliccy byli autorytarni i aroganccy wobec swoich poddanych, natomiast wladcy
protestanccy zgadzali si¢ na ustepstwa wobec wielmozéw, a nawet ksztaltujacej sie
klasy $redniej, byli tez bardziej patriotyczni. W 1649 roku w wyniku zamachu stanu
dokonanego przez bezwzglednego purytanina Oliviera Cromwella $ci¢to krdla
Karola I. Brytyjski marksistowski historyk Hill dojrzal w tych wydarzeniach pierw-
sz rewolucje burzuazyjng wymierzong przeciw arystokracji (The English Revolution
1640)."” Wydarzenie to zainspirowalo Hobbesa (1588-1679), ktéry w opublikowanym
w 1651 roku Leviathanie wylozyt w istocie rewolucyjng teori¢ umowy spolecznej:
wladza pochodzi od ludzi, ktérzy kierujac si¢ swoja korzyscig, aby unikng¢ chaosu,
wybierajg wladce. Spoteczenstwo sklada si¢ z niczym nieograniczonych jednostek,
ktore teoretycznie moga dokona¢ dowolnego wyboru. Réwniez wtadca, gdy zostanie
wybrany, tworzy prawo, kierujac si¢ wltasnymi pragnieniami i wyczuciem sytuacji.
Hobbes radykalnie zerwal z tradycja Platona, Arystotelesa i Tomasza.

Natomiast w 1688 roku w Anglii miala miejsca tzw. Chwalebna Rewolucja,
w ktorej rezultacie protestanci ostatecznie przejeli wladze za cene zgody na powsta-
nie pierwszej na §wiecie monarchii konstytucyjnej. W 1689 roku parlament angiel-
ski przyjat Bill of Rights, gwarantujacy prawa obywatelskie i uznajacy, ze wtadza ma
stuzy¢ ludziom. Jest to symboliczna data ostabienia w Anglii arystokracji i religii oraz
poczatku dos¢ drapieznego, angielskiego kapitalizmu. Wydarzenia te zainspirowaty
z kolei Johna Locke’a (1632-1704) do napisania Rozwazat dotyczgcych rozumu ludz-
kiego i Dwu traktatéw o rzgdzie (1690). Cho¢ przyznal w nich, ze wladza wybierana
jest przez ludzi, nie pozostawil im tak duzego obszaru wolnosci jak Hobbes - spo-
teczenstwo nie bylo wolne, bylo ograniczone boskim prawem naturalnym, zdaniem
Lockea zbieznym z cnotami kapitalistycznymi — Bog nakazywat ludziom ochrone
zycia, pracowito$¢, ochrone wlasnosci prywatnej. Locke zastosowat tu konstrukgje,
ktéra w epoce o$wiecenia stala sie powszechna - byla to konstrukcja ograniczonej
(a moze fikcyjnej) umowy spotecznej: wiadza pochodzi od ludzi, jest ich wyborem,
ale zarazem ma by¢ sprawowana zgodnie z niezaleznymi od ludzi wzorcami.

19 H.J. Kaye, The British Marxist historians: an introductory analysis, Palgrave-Macmillan, London 1995,
s. 106.
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Kolejno Anglia przeszla przez etapy rozwoju, ktére uznano za wzorzec nara-
stania kapitalizmu. Najpierw ziemianstwo pograzylo si¢ w konsumpcji i rozpuscie,
w Londynie otwarto 20 tys. sklepéw, powszechne staly si¢ kary wiezienia za diugi
i porzucone noworodki na ulicach (artystycznym obrazem tej epoki byly obrazy Wil-
liama Hogartha).” Nastepnie decydujacg role zaczeli odgrywac kupcy i handel zamor-
ski (moralnos¢ w Anglii stata si¢ wowczas bardziej rygorystyczna, purytanska, cho¢
w koloniach bez skruputéw wykorzystywano przywozonych z Afryki niewolnikéw).
Dotaczyt si¢ do tego rozwdj produkcji fabrycznej (pierwsze wielkie fabryki wyrobow
bawelnianych Arkrighta powstaly w Cromford w 1770 roku; wéwczas pojawito sie
dzieto Adama Smitha). Tak narodzit si¢ angielski kapitalizm, oparty na filarach: pan-
stwa stabilnego prawa, demokracji (poczatkowo ograniczonej do 20% najbogatszych
mezczyzn), konsumpgcji, szerokiej wymiany débr i intensywnej produkeji. Pafistwo
nie bylo bynajmniej nieobecne - tworzyto ramy prawne i moralne dla rywalizacji,
chronilo wolny rynek, ale tez dostarczalo mu taniej sity roboczej, np. dzieci-sieroty.
Towarzyszyla temu zdyscyplinowana moralnie postawa wiekszosci spoleczenstwa
(zaréwno pracownikow, jak i kapitalistow); spragnione luksusu ziemianstwo, cho¢
dlugo zachowato pozycje spoteczng, nie hamowato rozwoju gospodarki chronionej
przez prawo.

Kolejni filozofowie brytyjscy XVIII wieku (Smith, Hume i Bentham) zerwali
z religijnymi uzasadnieniami moralnosci i rozpoczeli proces jej wywodzenia z natury
ludzkiej, przyjmujac przy tym, ze spoleczenstwo jest zbiorem jednostek, na ktérych
indywidualnych wyborach opiera si¢ jego funkcjonowanie. Najpierw trzeba poznac,
czym kieruja si¢ pojedynczy ludzie, aby potem zrozumie¢, jak uksztaltowalo sie spo-
teczenstwo. W tym miejscu podjeta zostata mysl, ktorej nie udato si¢ rozwing¢ aten-
skim sofistom - jak z subiektywnych pogladéw egoistycznych ludzi ksztattuje si¢ fad
spoleczny bez odwotania do ponadludzkiego, obiektywnego dobra ani do woli Boga.

Adam Smith (1723-1790) byt autorem Teorii uczu¢ moralnych (1759), w kto-
rej wyjasnial powstanie prospolecznej moralnosci zdolnoscig ludzi do ,,sympatii’,
przez co rozumial zdolnos$¢ wspdtprzezywania cudzych uczu¢ oraz uksztaltowania
sie w sumieniu ,,bezstronnego obserwatora’, uosabiajacego moralny punkt widzenia
i wymagajacego, by siebie ocenia¢ wedlug tych samych kryteriéw co innych (Smith
podobnie jak Kant nawigzuje do zlotej zasady).

Poglady ekonomiczne, dzieki ktérym Smith stawny jest do dzis, nie byly rezulta-
tem szczegotowych badan empirycznych. Smith przedstawil szereg pomystow, ktore
by¢ moze nie stanowia nawet spojnej catosci. Zwolennicy ekonomii neoklasycznej
chca w nim widzie¢ adwokata nieskrepowanego wolnego rynku i ograniczenia roli

20 http://www.youtube.com/watch?v=W6EVj6Ls_KO (dostep 15.01.20012).
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panstwa do minimum, co uwazaja za najlepszy sposob organizacji gospodarki. Jed-
nak wedlug zwolennikéw ekonomii klasycznej Smith w swoim dziele zgromadzit
tylko sugestie, jak tworzy¢ bogactwo narodéw. Nosi ono bowiem tytut O przyczynach
i naturze bogactwa narodéw (1776), a ,niewidzialna reka rynku” jest wspomniana
tylko raz w kontekscie, ktorego sens jest dos¢ ogolny — nawet ludzkie egoizmy i wady
przyczyniaja si¢ publicznego pozytku [Smith zapewne nawigzywal tu do popularnej
w XVIII wieku Bajki o pszczotach (Fable of the Bees: ot, Private Vices, Public Benefits)
Bernarda de Mandeville a, opublikowanej w kolejnych wersjach w latach 1705, 1714
i 1723]. Smith przede wszystkim argumentowal, Ze Zrédlem bogactwa jest praca,
a wymiana towaréw powoduje, ze kazdy moze wybrac to, na czym mu najbardziej
zalezy i dzigki temu wszyscy odnoszg korzys¢. Ostrzegal przed niekontrolowanym
rynkiem, na ktérym producenci moga umawiac si¢ ze strata dla konsumentéw
i dobra publicznego (zasadniczo nie ufal producentom przemystowym). Podkreslat
uzyteczno$¢ podziatu pracy (co sila rzeczy wymagato powstawania duzych przedsie-
biorstw, a nie matych rodzinny firm) i wierzyt, ze w gospodarce urzadzonej wedtug
jego propozycji ceny produktéw beda spadaé, produkcja stanie sie konkurencyjna
na rynkach miedzynarodowych i kraj sie¢ wzbogaci.

Idee Smitha wpisaly si¢ w rewolucje przemystowa, ktéra od pewnego czasu
zmieniala oblicze Anglii, a wkrotce miala wplyna¢ na cala Europe i $wiat. W wie-
kach XVIII i XIX w Anglii nastepowal gwaltowny rozwdj kapitalizmu wspieranego
przez panstwo. Wlasciciele ziemscy ograniczajac dostep do ziemi (tzw. ogradzanie
— enclosures), stworzyli ogromne rzesze biedakow, ktdrzy zagrozeni nedza, gotowi
byli podja¢ kazdg prace i znajdowali ja w nowo tworzonych manufakturach, w ktd-
rych panowal wyzysk. Proletariat pracowal znacznie wiecej niz $redniowieczni
chlopi panszczyzniani i w gorszych warunkach. Wytworzone bogactwo bylo roz-
dzielane niesprawiedliwie, ale przyczynilo si¢ do wzrostu potegi kraju jako calosci.
W rezultacie w ciagu XIX wieku Anglia stworzyla imperium kolonialne, ,,nad kto6-
rym stonice nie zachodzilo’, i stala si¢ gtéownym mocarstwem $wiata. Nic nie wska-
zuje, by angielski kapitalizm oparty byt na idei gospodarki niezaleznej od polityki.
Byl oparty na starannie odgornie rezyserowanej rywalizacji, dzigki ktorej wiekszos¢
spoleczenstwa musiala podporzadkowaé cale swoje zycie pracy (ideologia pury-
tanska nie byta juz tak konieczna jak w XVI i XVII wieku). Dotyczylo to zaréwno
robotnikdéw, jak i kapitalistow.

Najgtebszym z filozoféw brytyjskich (podobnie jak Smith nie byl Anglikiem, lecz
Szkotem) byl David Hume (1711-1776). Cho¢ docenial rol¢ ,,sympatii’, kluczowa
role przypisal egoizmowi i spontanicznej zdolnosci ludzi do kompromisu i koope-
racji. Jeste$my egoistami, lecz rozsadne dbanie o wlasng pomyslnoé¢ sklania nas do
podporzadkowania sie zasadom, ktore tradycyjnie przedstawiano jako nakazy boskie
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lub ponadczasowe dobro. Przyktadem byli dwaj wioslarze, ktérzy dostosowuja ruchy
wioset tak, by wspolnie najszybciej plyna¢. Tak powstaly reguty poszanowania wia-
snosci, ktéore Hume nazywat regutami sprawiedliwosci, a Locke uwazal za $wigte.?!
Podobnie z wyrachowanego egoizmu wywodzi si¢ zgoda na istnienie wtasnosci pry-
watnej i zwigzanych z nig nieréwnosci - likwidacja wtasnosci i wprowadzenie réw-
nosci wymagalyby stosowania terroru oraz ostabialyby w spoteczenstwie motywacje
do pracy. Rozwazania Humea staly sie podstawg szeroko dyskutowanego dylematu
wigznia — czy dzialajacy niezaleznie racjonalni egoisci potrafig korzystnie uzgodnic¢
swoje interesy.

9. Oswiecenie we Frangji

We Francji jego przebieg byl najtragiczniejszy. Paryz byt wielkim miastem, cen-
trum kulturalnym, a wladcy Francji nie potrafili nawigza¢ z nim poprawnych sto-
sunkow, wybierajac raczej zycie w Wersalu. Wzajemne stosunki kréla i miasta cecho-
wala narastajaca nieche¢.

Jean Jacques Rousseau (1712-1778) sformulowal wymierzona przeciw arystokra-
cji idee umowy spotecznej i tytutem swego dziela zarazem rozpropagowal to sformu-
towanie (Du contrat social - O umowie spotecznej, 1762). Spoleczenstwo samousta-
nawia normy, jakimi bedzie si¢ kierowa¢, i okresla dobro, do jakiego bedzie dazy¢.
Inaczej niz u Locke’a spoleczenstwo nie jest zobligowane wola Boga. Powszechne glo-
sowanie ma okresli¢ wole jego czlonkéw. Tu Rousseau dokonuje znamiennego zwrotu
- wola wiekszosci bynajmniej nie jest ta wola, ktora spoteczenistwo ma si¢ kierowac.
Jednostki moga dziata¢ pod wplywem egoizmu, dopiero jednostki jako czesci ogotu
s3 od niego wolne. Na podstawie wyniku glosowania fachowcy (np. filozofowie) maja
ustali¢ wole spoteczenstwa jako calosci. Moze ona réznic si¢ od woli wiekszosci. Gdy
zostanie ustalona, panstwo stosujac aparat przymusu, ma narzucic¢ tak ustalone roz-
strzygniecia spoleczenstwu. Rousseau nazwal to zmuszeniem do wolnosci.

Filozofowie francuskiego o§wiecenia — Diderot, Wolter, Helwecjusz, La Mettrie,
Condillac, dAlembert - skupili si¢ na atakowaniu tradycyjnych elit. Jak zauwazyt
amerykanski historyk Carl L. Becker,? filozofowie ci zastapili tesknote za boskim
rajem obietnicg budowania raju na ziemi. Rezultatem tych zmagan okazala si¢ osta-
tecznie rewolucja francuska.

21 D. Hume, Badania dotyczgce zasad moralnosci, PWN, Warszawa 1975, s. 19-45.
22 C.L. Becker, Paristwo Boze osiemnastowiecznych filozofow, Zysk i S-ka, Poznan 2008 (oryg. 1932).
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10. Oswiecenie w Niemczech

W czasie rewolucji francuskiej w pruskim Krélewcu, ruchliwym porcie, w kto-
rym przenikaly sie rézne kultury, Immanuel Kant (1724-1804) sformufowat nie-
miecka wersje etyki oswieceniowej (jego poglady ewoluowatly, ponizej podaj¢ stan-
dardowg ich wersje). Istota moralnosci jest bezinteresowne czynienie dobra. O tym,
czym ono jest, pouczaja nie Bog czy ponadczasowe idee, ani tym bardziej wlasne
zachcianki, lecz Rozum, a dokladnej zasada zwana imperatywem kategorycznym. Jak
sie wydaje, u podstawy kantyzmu lezy (mniej lub bardziej jawnie) znana juz w sta-
rozytnej Grecji, a formulowana takze przez Jezusa tzw. ztota zasada - traktuj innych
tak, jak chcialbys, aby oni potraktowali ciebie; nie réb dla siebie wyjatku.

Do Kanta nawigzuje wybitny XX-wieczny politolog John Rawls (1921-2002),
ktéry w swej Teorii sprawiedliwosci* sformulowal bardziej restrykcyjnie kantowski
imperatyw. Dobre reguty Zycia spolecznego to te, ktére wyloniloby cate spoteczen-
stwo, debatujac tak dtugo, az dojdzie do jednomyslnosci, przy zalozeniu, ze debata
odbywa sie¢ ,,za zastong niewiedzy” (debatujacy nie wiedza, kim beda w przysztym
spoteczenstwie - czy beda bogaci, czy biedni, zdrowi, czy chorowici itd.), ale wiedzac,
ze beda w tym spoteczenstwie zy¢. Rawls uwaza, ze w takich warunkach wybrano
by reguly panstwa opiekunczego, bo nikt nie zaryzykowalby przyjecia regul, ktore
moglyby go dyskryminowa¢, gdyby okazal sie najstabszy.

Podsumujmy refleksje nad o$wieceniem. We wszystkich koncepcjach o$wie-
ceniowych pojawia si¢ ten sam problem - ludzie s3 egoistami i zagraza to dobru
wspdlnemu (czyli jest to sytuacja podobna do chaosu w antycznych Atenach czy
w $redniowieczu). Inne s3 jednak sposoby wyjscia — nie odwotanie do Boga lub
ponadczasowych idei, lecz do rozumu i zdolnosci kooperacji. Istnieje kilka spo-
sobdw uzasadniania czy przynajmniej wyjasniania istoty norm moralnych, ktére
stuzg korygowaniu ludzkich zachowan. Po pierwsze, moralno$¢ moze by¢ nakazem
Boga przez niego egzekwowanym (np. w judaizmie). Po drugie, moze by¢ realizacja
instrukcji zawartej w absolutnym wzorcu dobra lub w niezmiennej naturze ludzkiej
(Platon, Arystoteles). Zazwyczaj musi on by¢ egzekwowany przez elity rzadzace, gdyz
zwykli ludzie czesto nie pragng dazy¢ do dobra jedynie dlatego, ze jest ono dobrem.
Po trzecie, moralnos¢ moze by¢ wytworem elit, ktore kierujac sie by¢ moze tylko
wlasnym dobrem lub kaprysem, mimo wszystko przyczyniaja si¢ do osiagnigcia
istotnych celow spotecznych, cho¢ tylko porzadku i bezpieczenstwa (Hobbes). Po

23 J. Rawls, A Theory of Justice, Harvard University Press, Cambridge, Mass. 1971.
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czwarte, moralno$¢ mozna préobowa¢ wywies¢ z samego rozumu (Kant), co jednak
obecnie wydaje sie nie w pelni mozliwe. Po piate, moralno$¢ moze by¢ rezultatem
dzialania naturalnych sklonnosci w psychice ludzkiej (do tego sprowadza si¢ zmyst
moralny lub o$wieceniowa ,,sympatia”). Koncepcja ta, do pewnego stopnia podtrzy-
mywana przez wspolczesnych socjobiologéw badajacych ewolucyjne uwarunko-
wania ludzkich zachowan, narazona jest jednak na powazna trudno$¢. Naturalizm
w zasadzie eliminuje korygujaca role moralnosci — skoro natura wyznacza moral-
nos¢, wszystko jest takie, jak by¢ powinno, nie ma ani powodu, ani nawet mozli-
wosci, by moralno$¢ korygowata naturalne sklonnosci. Obecnie wiadomo, ze ewo-
lucja wyposazyla cztowieka w wiele negatywnych skfonnosci - agresja, msciwosc,
zazdro$¢, nieufnosc¢ - ktdre czesto utrudniaja zycie. Natura nie wskazuje juz drogi
ku dobru, ani osobistemu, ani spolecznemu. W ten sposob pojawia sie miejsce dla
szostej perspektywy — umowy spotecznej czy tez kontraktu.

I ona byta réznie rozumiana. (1) Poczatkowo umowa spoleczna miala ustana-
wia¢ wladze, legitymizowa¢ ja. Wladca czerpal swoje uprawnienie z faktu zaist-
nienia formalnej umowy, a nie np. z Bozego nadania. Tak bylo w hipotetycznej
konstrukcji Hobbesa (ktdrej by¢ moze sam autor nie traktowat jako rekonstruk-
cji faktycznego wydarzenia w historii) i u Lockea. Co wazne, w tym drugim
przypadku cztonkowie spolteczenstwa nie ustalali tresci praw, gdyz te byly dane
w boskim prawie naturalnym, a jedynie uprawniali rzad do ich egzekwowania.
(2) Koncepcja Kanta nie byla pomyslana jako rodzaj umowy spolecznej, a stata
si¢ nig za sprawa Rawlsa. Byla to jednak umowa pozorna - u Kanta reguly
moralne mialy by¢ generowane za pomoca konsekwentnie stosowanej ztotej zasady.
U Rawlsa mialo je generowac¢ glosowanie przez abstrakcyjne podmioty ,,za zastong
niewiedzy”. Nie mialo to wiele wspdlnego z faktycznym negocjowaniem norm
dla jakiegokolwiek spoteczenstwa. (3) Jeszcze inng pozorna umowe zapropono-
wal Rousseau - z pozoru spoleczenstwo mialo gtosowac¢, lecz potem to filozofo-
wie mieli przeklada¢ wole wszystkich na mityczna wole powszechng, rzekoma
wole calego spoteczenstwa, by nastepnie narzucac ja sila wszystkim jej czlonkom.
(4) Najbardziej wolna od idealizacji byta koncepcja Hume’a. Wszyscy cztonkowie
spoleczenstwa maja jakies swoje preferencje, sympatie, a sa one czesto egoistyczne
i wynikaja z egoistycznej troski o interes wlasny. Umowa spoteczna jest wlasciwie
kompromisem polegajacym na ucieraniu sie tych sympatii i gotowosci respektowania
wspolnych norm, zapewne takze rozwigzan prawnych i egzekwujacej je wladzy. Nie
jest potrzebna formalna umowa, wystarczy faktyczna gotowos¢, by wspdlnie dziatac,
wzajemnie szanowa¢ swoja wlasno$¢ i dotyczace jej zobowigzania.
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11. Filozofia brytyjska XIX wieku - utylitaryzm, darwinizm
i wolnos¢ jednostki

Trudnos$¢ uzgodnienia interesu wlasnego i dobra spotecznego demonstruje
kolejny wybitny filozof historycznie nalezacy jeszcze do oswiecenia, teoretyk prawa
Jeremy Bentham (1748-1832). Uznajac w pelni, ze i prawo, i moralno$¢ sa dzielem
czlowieka, zaproponowat dla nich wspdlna zasade, zgodnie z ktérg jedynym dobrem
jest szczgsliwo$¢ czy tez po prostu przyjemnos$¢ (uzywany przez niego termin utylity
przyjelo si¢ ttumaczy¢ na polski jako ,,uzytecznosci’, w czasach Benthama znaczyt on
tyle, co ,,satysfakcja”), a jedynym ztem przykros¢, bol. Rzez jasna mial na mysli dobro
spoteczne. Czym jednak ono jest? Kazdy czlowiek dazy do przyjemnosci i stara sie
unika¢ bélu w danej chwili. Zrédla przyjemnosci i przykrosci sa rézne, ale satysfak-
cja, utylity, jest zawsze jednorodna i liczy si¢ tylko jej ilos¢ (dlatego mozna wymie-
nia¢ satysfakcje z bycia bohaterem na satysfakcje z jedzenie lodow lub oszukiwania
innych). W skali catego Zycia dobrem jest maksymalizacja satysfakcji — oblicza sie ja,
odejmujac doznane przykrosci od doznanych przyjemnosci, nalezy wzia¢ pod uwage
czas trwania i intensywno$¢ odpowiednich doznan, a takze kilka innych czynnikéw
(Bentham stworzyt rachunek, ktéry mial ulatwic obliczenia). Skoro zatem dla kaz-
dego czlowieka dobrem jest maksymalizowanie wlasnej satysfakcji, dobrem w skali
spolecznej jest maksymalizowanie satysfakcji spotecznej, czyli jak najwieksza przy-
jemnos¢ jak najwiekszej liczby ludzi (tzw. zasada uzytecznosci).

Idee utylitaryzmu Benthama, nawigzujace do starozytnych pogladéw Epikura,
zostaly w nastepnym stuleciu rozwiniete przez Jamesa Milla, Johna Stuarta Milla,
a ostatecznie przez Henryego Sidgwicka. Filozofowie kontynentalni nieustanie kry-
tykowali utylitaryzm za minimalistyczne podejscie do etyki — zamiast dazenia do
doskonatosci, do pelni cztowieczenstwa i zblizania sie do Boga, celem Zycia stalo sie
$ciubienie przyjemnosci i unikanie przykrosci, tak aby bilans okazat si¢ jak najbar-
dziej dodatni. Zwigzek tej filozofii z duchem kapitalizmu wydaje si¢ oczywisty. Tym-
czasem cho¢ Bentham zapoczatkowal wielka dyskusje nad podstawami moralnosci
- czy jedynym dobrem jest maksymalizowanie przyjemnosci - jego gléwna inten-
cja byto ulzenie ludzkiemu cierpieniu, czego np. nie robi religia wymagajaca akcep-
tacji cierpienia w imie blizej nieokreslonego dobra. Dlatego kladl nacisk na elimi-
nowanie niepotrzebnych cierpien, a nie na mnozenie przyjemnosci. Uwazat tez, ze
zasada utylitaryzmu powinna normowac dzialania o istotnym spotecznym zasiegu,
w sferze osobistej za$ kazdy ma prawo kierowac sie wtasnym wyczuciem moralnym.

Ogromny wplyw na myslenie o etyce wywart darwinizm. Darwin (1809-1882)
(O powstawaniu gatunkéw, 1859) sformulowal teori¢ ewolucji, zgodnie z ktorag
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mechanizmem rzadzacym rozwojem $wiata jest rywalizacja prowadzaca do elimina-
cji organizmoéw gorzej przystosowanych. Trudno nie dostrzec podobienstwa tej teorii
do zasad liberalnej gospodarki. Teoria Darwina pojawiala si¢ tam, gdzie w praktyce
byta realizowana przez gospodarke zainspirowang pogladami Adama Smitha. Rodzi
sie wiecej organizmow, niz moze przezy<, przezywaja za$ te, ktére posiadajg cechy
zapewniajgce lepsze przystosowanie si¢ do otaczajacego $wiata, dzigki temu cechy
te szerza si¢ w calej populacji i gatunek ulega udoskonaleniu.

W Anglii szybko przeniesiono darwinizm na grunt spofeczny. Herbert Spencer
(1820-1903) uznal, Ze podobnie jak przyroda opiera sie na naturalnej selekgji, tak
moralno$¢ ma stuzy¢ ,,przetrwaniu najlepiej przystosowanych” (survival of the fittest),
co z kolei przyczynia si¢ do doskonalenia gatunku (Spencer wierzyl, ze ewolu-
cja powoduje doskonalenie przyrody). Darwinizm spoleczny stal si¢ powszechnie
akceptowanym pogladem warstw wyzszych, usprawiedliwiajacym wyzysk i nedze.
Jednostki silniejsze staja si¢ bogate, a biedni zastuguja na swoj los jako gorzej przy-
stosowani. Ingerowanie w ten stan rzeczy i wprowadzanie programéw pomocy spo-
tecznej bytoby wobec tego ingerowaniem w prawa przyrody. Jednym z przejawow
szerzenia si¢ darwinizmu bylo powolywanie na uniwersytetach katedr eugeniki,
czyli nauki o doskonaleniu spoleczenstwa droga krzyzowania silnych jednostek.**
Cho¢ dzi$ nikt nie chce o tym wspomina¢, poglady Hitlera o nizszosci niektérych ras
powstaly w klimacie stworzonym przez angielskich profesoréw. Z drugiej strony dar-
winizm odstonit wazkie problemy. Jesli w imi¢ etyki milosci blizniego ktos postanowi
ingerowa¢ w mechanizmy eliminacji stabych, na ktérych oparta jest cata przyroda,
zaangazuje si¢ w niezwykle kosztowne przedsiewziecie i wezmie na siebie odpowie-
dzialnos¢ za zachwianie réwnowagi w przyrodzie. Nie sposob zaprzeczy¢, ze ludzie
rodza si¢ z roznymi genami i konieczna jest selekcja przynajmniej w tym stopniu,
by jednostki z najlepszymi genami - pracowite, odpowiedzialne i inteligentne - zaj-
mowaly kluczowe stanowiska w panstwie, co nieuchronnie wigze si¢ tez z dostepem
do przywilejow.

Tradycyjna etyka europejska opierala si¢ na koncepcji powszechnego dobra,
ktére obowiazuje wszystkich i umozliwia tworzenie harmonijnego tadu w spoteczen-
stwie. Dos¢ czesto uznawano boskie korzenie dobra. Filozofowie o§wiecenia odrzu-
cili te hipoteze, lecz zachowali wiare i w ostateczny fad, i w mozliwo$¢ budowy spo-
teczenstwa, w ktoérym kazda jednostka jest jednakowo wazna. Darwinizm zniszczyt
i wiare w tad, i w mozliwos$¢ stworzenia harmonijnego spoteczenistwa. Ewolucja to
ciggla podréz w nieznane, ktérej nie nalezy hamowac niepotrzebnymi regulacjami,
nie nalezy chroni¢ dawnych form, a przede wszystkim nie warto nawet prébowac

24 T. Witkowski, Zakazana psychologia, Biblioteka Moderator, Toszow 2009, s. 25-35.
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zapewnia¢ wszystkim obywatelom komfortowych warunkéw zycia. Spoteczenstwo
jest nie organizmem, lecz areng gladiatoréow.

W tym samym czasie John Stuart Mill (1806-1873) wydal ksigzke O wolno-
sci (1859), ktdra, cho¢ poczatkowo bulwersujaca, stala si¢ nastepnie sztandaro-
wym manifestem zachodniego indywidualizmu. Mill stanowczo odrzucit mozli-
wos¢ krzywdzenia jednostki dla dobra grupy czy spoteczenstwa. Zaniepokoifo go,
ze demokracja moze prowadzi¢ do tyranii wigkszosci, wprowadzanej badz jawnie,
badz za pomocg presji opinii publicznej. Sformulowat postulat liberalizmu politycz-
nego, ktory glosi, ze jednostka ma prawo do wolnosci postepowania pod warunkiem,
ze nie szkodzi innym. Jesli za$ szkodzi tylko sobie, nikt nie ma prawa zmuszac jej do
zmiany postepowania. Mill podkreslal, ze to wlasnie jednostki sa zrédlem postepu
w spoteczenstwie. Jesli odbierze si¢ im prawo do propagowania pogladéw i postaw,
ktore sg niezgodne z opinig wiekszosci, postep zamrze.

Poglad Milla tylko z pozoru wydaje si¢ spdjny. W rzeczywistosci zawsze podej-
mujac jakie$ dzialanie, szkodzi si¢ innym i ogranicza ich wolnos¢. Otwierajac sklep,
odbiera si¢ klientéw konkurencji; kupujac samochdd, zwigksza sie niebezpieczenstwo
wypadku na drodze; wsiadajac do autobusu, odbiera si¢ powietrze innym pasaze-
rom. Zycie spoteczne wymaga, by ustali¢ granice, do jakich mozliwe jest szkodzenie
innym, bo przyczynia si¢ do dlugofalowej korzysci. W praktyce wigc zasada Milla
— jeste$ wolny, dopoki nie szkodzisz innym - jest bezuzyteczna.

Na marginesie pomystu Milla warto zwrdci¢ uwage na pewna prawidlowosé
dotyczaca funkcjonowania nowych idei. Ot6z sa one na ogét dzietem moralnych
idealistow, ktdrzy cheg przyczynic sie do szczescia ludzkosci. Gdy jednak nowe idee
zostang rozpropagowane i zyskajg aprobate, pojawiajg si¢ pragmatysci i cynicy, ktd-
rzy zawlaszczajg owe idee i wykorzystuja dla wlasnych egoistycznych celéw. Pienigdz
mial utatwi¢ wymiane towardéw, a przyczynit si¢ do uzaleznienia ludzi od bogac-
twa. Wyzwolenie stanu trzeciego mialo uwolnic¢ ludzi od zaleznosci od arystokracji,
tymczasem wepchneto ich w jeszcze gorsze zaleznosci od burzuazji. Wolna mitos¢
i narkotyki rozpropagowane przez hipiséw miaty uwalnia¢ od stresu i przynosi¢
rados¢, a przez to powiekszacé obszar wolnosci, staly si¢ jednak pozywka dla prze-
mystu pornograficznego i mafii narkotykowych. Stworzona przez romantykow idea
narodu, ktéra miata umozliwi¢ odnalezienie przez samotne jednostki ich prawdzi-
wej ojczyzny, zostata wykorzystana przez zachtannych politykéw do szczucia naro-
doéw przeciw sobie.

Podobny los spotkal ide¢ wolnosci jednostki. Mill wyobrazat sobie, ze wolnos¢
od presji opinii publicznej umozliwi rozkwit ludzkiego potencjalu. Tymczasem idea
wolnosci przyczynila si¢ do rozkladu tradycyjnej struktury spoteczenstwa-organi-
zmu, w ktorej wladcy czuli sie¢ odpowiedzialni za poddanych. Kontynuacja pradu



Filozoficzno-historyczne zaplecze etyki biznesu 169

zapoczatkowanego przez Milla byta m.in. rewolucja hipiséw w latach szes¢dziesia-
tych XX wieku. Uznajac wolno$¢ za naczelng wartos¢, hipisi zaprzestali wychowywa-
nia swoich dzieci, pozwalajac im na ,,swobodny rozwdj”, w rezultacie dzieci poczuly
si¢ porzucone i zaniedbane, a po latach wyrosly na stabo uspotecznionych egoistow
z licznymi problemami. Wolnos$¢ jednostki, zwalniajac elity z obowiazku troski
o spoleczenstwo, jednoczes$nie otwierala przestrzen dla manipulacji spolecznej.
Zdezorientowane masy, pozbawione odpowiedzialnego i jawnego kierownictwa,
padaly ofiarg samozwanczych falszywych prorokéw, ktérzy wykorzystujac ich zagu-
bienie, siegali po rzad dusz.”

12. Filozofia kontynentalna XIX wieku
- romantyzm, marksizm i pesymisci

Gwaltowny rozwoj kapitalizmu w wieku XIX wstrzasngl podstawami kultury.
Anglicy potrafili mu podota¢, byli narodem przyzwyczajonym do wyrzeczen, jed-
nakze w Europie kontynentalnej skutki byly czesto zabdjcze dla tradycyjnej kultury.
Pierwszym zwiastunem bylo powstanie sztuki romantycznej. Do tej pory gwaltowne
emocje byly uwazane za zaburzenie, zachwianie réwnowagi, a artysci pracowali
dla elit, upigkszajac §wiat. Romantyzm wylansowal sztuke oparta na skrajnosciach,
na rozpaczy i euforii, a zarazem sztuke odwrdcong od $wiata, zwrdcong ku bezkre-
snym krainom ducha niepoznawalnym dla rozumu ani zmystéw. Artysci roman-
tyczni przez pewien czas byli zapraszani na salony burzuazji i arystokracji, potem
zapomniano o nich, bo ich styl zycia zbyt byt rézny od sposobu zycia kapitalistow.
Kapitalizm wymagat pozbycia si¢ emocji, poswiecenia si¢ kalkulacji i pracy, wcisnie-
cia sie¢ w Weberowska ,,skorupe twarda jak stal”. Gdy wigkszo$¢ spoleczenstwa jej sie
poddala, najwrazliwsze jednostki zajety pozycje buntownicze i skrajnie emocjonalne.

Romantycy rozwingli ide¢ narodu. Wczesniej mieszkancy kraju czuli si¢ pod-
danymi jednego wladcy czy obywatelami jednego panstwa, lecz nie mieli poczucia
przynaleznosci narodowej. Dla romantykéw, przede wszystkim niemieckich, naréd
byt wspolnota krwi i ziemi, mglista wiezia, najsilniej odczuwang przez niewyksztat-
conych ludzi i obecng w folklorze. Niewykluczone, Ze tak pojety nar6d byl réwniez
antidotum na rozwoj, bezosobowe traktowanie robotnika w kapitalizmie — przyna-
leznos$¢ narodowa miata by¢ podstawa nowej tozsamosci.

25 K. Jankowski, Hipisi w poszukiwaniu ziemi obiecanej, Wydawnictwo Jacek Santorski & Co., Warszawa
2003.
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Lata czterdzieste XIX wieku byly powszechnym okresem nedzy. Na Slasku
protestowali tkacze, w Irlandii milion ludzi zmart z glodu w obliczu nieurodzaju
ziemniakoéw. Nie sklonilo to jednak rzadéw do rewizji filozofii nieinterweniowania
w liberalng gospodarke. W tym okresie sformulowat swoje poglady Karol Marks
(1818-1883).

Marks uwazal, ze §wiat, niegdys$ dobry, ulegat stopniowemu zepsuciu. Przyczyna
tego byla wlasnos¢ prywatna (wszak juz Biblia okresla pienigdz jako zrodto wszel-
kiego zla) i zwigzana z nig zachtanno$¢. W historii $wiata narasta wyzysk. Rewo-
lucja francuska, ktéra miata uwolnic¢ stan trzeci, przyczynita si¢ do nasilenia wyzy-
sku i degeneracji czlowieczenstwa. Zaréwno robotnicy, jak i kapitali$ci pozbawieni
tworczej, prawdziwie ludzkiej pracy staja sie¢ zdehumanizowanymi graczami w bez-
sensowej pogoni za zyskiem. Motorem napedowym historii jest walka klas — wyzy-
skujacej i wyzyskiwanej. W ten sposob Marks zaprzeczyt mozliwosci budowy har-
monijnego spoleczenstwa, przynajmniej dopdki nie powstanie komunizm. Przyznal,
ze moralno$¢ panujaca w panstwie jest wytworem elit, lecz zarazem przypisal tym
elitom najnikczemniejsze motywy.

Na mesjanistyczne korzenie marksizmu wskazuje tez Bertrand Russell
w swych Dziejach filozofii Zachodu.”* Analogia ta nasuwa sie zreszta dalej, bo
az do Panstwa Bozego $w. Augustyna. Marks podobnie jak Jezus uwazal obecny
$wiat za nieodwracalnie zepsuty i wiescil jego rychly koniec, po ktérym nasta-
pi¢ mialo swoiste krélestwo Boze na ziemi — komunizm. Zalecal bezgraniczna
ufnos¢ sitom stwoérczym $wiata (u Jezusa — Bég, u Marksa — prawa historii)
i oczyszczenie serc przygotowujace do przejscia (tu nastepuje gtéwna roznica:
Jezus mowit o mitosci, Marks o etosie rewolucjonisty). Spoleczenistwami w okresie
przejsciowym zarzadza¢ miala scentralizowana instytucja (u Augustyna — Kosciot,
u Marka i Lenina - Partia), a przyszle szczescie mialo by¢ dostepne tylko dla wybra-
nych (proletariat), podczas gdy niewierni (u Marksa kapitali$ci) mieli trafi¢ do piekla.

Najprawdopodobniej niebywaly sukces marksizmu wynikal z tego, ze czer-
pal on z tych samych zrdédel co Jezus. Jednakze podczas gdy Koscidt urato-
wal wiarygodnos$¢ chrzescijanstwa, zastepujac krélestwo Boze na ziemi rajem
w Niebie, Marks zapowiedzial wylacznie triumf ziemski, tak ze niepowodzenia nie
dato sie dlugo ukry¢.

Marks bez watpienia podlozyt dynamit pod paternalistyczng tradycje kultury
europejskiej, zgodnie z ktorg elity decydowaly o ksztalcie panstwa, lecz czynily
tak réwniez w trosce o pozostale klasy spoleczne. Czy mial ku temu podstawy?
Z jednej strony — byl $wiadkiem bezwzglednego wyzysku, bedacego konsekwencja

26 B. Russell, Dzieje filozofii Zachodu, Aletheia, Warszawa 2001.
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angielskiego kapitalizmu. Z drugiej, nalezy pamieta¢, ze wlasnie w Anglii popular-
no$¢ idei Marksa byla znikoma. Angielscy robotnicy nie pragneli rewolucji. Komu-
nizm stal si¢ popularny w Europie kontynentalnej, gdy przeszczepiono do niej angiel-
ski kapitalizm.

Obietnice Marksa od poczatku mialy niewielkie szanse na realizacje¢. Podzial na
bogatych i biednych istnial prawie zawsze, dlaczego wigc kolejna rewolucja mialaby
go zlikwidowac? Jak si¢ okazalo, po rewolucji komunistycznej nadal istnialy masy
i elity. Marks jednak w ferworze niszczenia elit kapitalistycznych domagat sie, aby
po rewolucji wprowadzi¢ tzw. dyktature proletariatu, czyli dyktature partii, ktora
w imieniu klasy robotniczej bedzie sprawowa¢ wladze az do czasu, gdy wszy-
scy dojrzeja do prawdziwego komunizmu. W ten sposob zachecit dyktatoréw, by
postugiwali si¢ szyldem marksizmu. Usankcjonowal tkwigcg juz w doktrynie Rous-
seau pokuse, by odwolujac si¢ do woli ludu, arbitralnie ja interpretowac. Dzigki
temu kazdy, kto chcial sprawowaé wladze dyktatorska nad niewyksztalconymi
masami, a warstwy wyksztalcone i samodzielnie myslace wymordowa¢, magt sie-
gna¢ po marksizm. Amerykanie przegrali wojne z ,komunistycznym” Wietna-
mem. W jaki jednak sposéb Wietnam mogt by¢ komunistyczny, skoro komunizm
to ustrdj robotnikéw, ktérzy przejeli kontrole nas swoimi fabrykami, a w Wiet-
namie nie byto ani robotnikéw, ani fabryk? Marksizm okazal si¢ eksperymen-
tem tragicznym. System, ktory narodzil sie z buntu przeciw krzywdzie i wiary
w wolnos¢ od opresyjnych elit, ostatecznie przyczynit sie do zniszczenia wolnosci,
do zniewolenia i cierpienia.

Reakcje innych filozoféw kontynentalnych na przemiany w kulturze byty czesto
pesymistyczne. Wspdlnym elementem bylo poczucie pustki, jalowosci i nieauten-
tycznosci, do jakich prowadzi mieszczanski styl zycia.

Szokujacy poglad Artura Schopenhauera (1788-1860), jakoby wszelkie dzia-
tanie pozbawione bylo sensu, mozna usprawiedliwi¢, umieszczajac go w kontekscie
historycznym. Cztowiek dostrzega sens w dzialaniu, gdy urzeczywistnia swoje wia-
sne, autentyczne cele. Weberowska skorupa tegoz sensu i autentycznosci pozbawiala.
Wielokrotnie podkreslal to Marks, oskarzajac kapitalizm o to, ze stawiajac robot-
nika przy maszynie, zmusza go do wykonywania monotonnej pracy, pozbawiajacej
go mozliwosci samorealizacji. Schopenhauer, cho¢ nie byl robotnikiem, zilustrowat
swoim zyciem, jak czuje si¢ cztowiek, ktory nie identyfikuje sie ze swoimi celami.

Dunski prekursor egzystencjalizmu Seren Kierkegaard (1813-1855) wskazat
kilka mozliwych styléw zycia. Najnizszy istotny poziom (ponizej jest tylko bezmysl-
nos$¢) to zycie estetyczne, ktére prowadzil Don Juan, poszukujacy tylko plytkich
przyjemnosci, lub artysta, egocentrycznie zachwycajacy sie sztukg. Bardziej warto-
$ciowe zycie prowadzi osoba etyczna, postepujaca zgodnie z powszechnie przyjeta
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moralnoscig (woéwczas — mieszczanska) i traktujaca religie jako uzupelnienie etyki.
Jednakze zyjac w ten sposob, z czasem staje si¢ w obliczu pustki i jalowo$¢ zycia.
Dopiero na trzecim poziomie, prawdziwie religijnym, mozna spotkac nieskonczo-
nos¢, ktora wprawdzie daje poczucie spelnienia, ale pozbawia spokoju.

Najdramatyczniejsze okazaly sie rozwazania Fryderyka Nietzschego (1844-
1900). Zastynat on sformutowaniem ,,B6g umarl”, co znaczylo, ze wyczerpaly si¢
stare Zrédla sensu (by¢ moze zresztg nigdy ich nie byto), triumf darwinizmu i nauki
wepchnat ludzko$¢ w nihilizm, a jedynym rozwigzaniem jest zaakceptowanie tego
faktu i wytworzenie wlasnych warto$ci. Podzielil ludzi — podobnie jak darwini-
$ci — na slabych i silnych, ale inaczej roztozyl akcenty. Stabi wierza w niezmienne,
absolutne wartosci, co odbiera im rado$¢ Zycia, zamieniajac je w ciezki obowiazek
(znéw przypomina si¢ Weberowska skorupa kapitalizmu). Sttumili w sobie pra-
gnienie Woli Mocy, czyli dazenie do tworczosci, ekspansji i podboju. Cenig litosc,
wspolczucie, pomoc wzajemnag, tagodnos¢. Silni (panowie) s3 tworczy i arysto-
kratyczni, odrzucaja skostniale wartosci, gardza spokojem i wygoda, nie boja si¢
$mierci, dzialajg spontanicznie i afirmuja istnienie. Ci jednak zostali zdominowani
przez niewolnikéw. Tylko nadcztowiek, ktory wybierze calkowita wolnos¢ i pole-
ganie na sobie, moze poradzi¢ sobie z tym konfliktem. Ostatecznie Nietzsche, jak
zrozpaczony prorok, popadl w szalenstwo, czym wyprzedzit kulture europejska
o kilkadziesiat lat.

13. Katastrofa wieku XX

Zapoczatkowany w XVIII wieku proces asymilacji Zydéw przynidst nieocze-
kiwane rezultaty. W potowie XIX wieku Zydzi okazali si¢ najenergiczniejsza grupa
etniczng Europy. Przez stulecia lekcewazeni, teraz pokazali, ze rywalizujac na row-
nych prawach z pozostalymi Europejczykami, osiagaja — dzieki niezwyktej praco-
witosci i inteligencji — wieksze sukcesy. Wprawdzie juz wczesniej pojawialy sie poje-
dyncze spektakularne przypadki oszalamiajacych karier — np. rodzina Rothschildow
- teraz jednak kariery te staly sie powszechne. Napisana w 2004 roku przez wykta-
dowce Uniwersytetu w Princeton Yurija Selzkine ksigzka Wiek Zydéw? w sugestywny
sposob pokazuje wielko$¢ wptywu, ktéry wywarli Zydzi nie tyle na kapitalizm pro-
testancki, ile na modernizacje $wiata od potowy XIX wieku.

27 Y. Slezkine, Wiek Zydo’w, Nadir, Warszawa 2006, s. 64—-67.
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Katastrofe faszyzmu w Europie dyskretnie przygotowata juz epoka wiktorianska.
M. Davis w ksigzce o ,,péznowiktorianskim holocauscie” szacuje, ze w czasie gdy
Europa w XIX wieku szczycita si¢ swoim liberalizmem, w wyniku kolonialnej i proka-
pitalistycznej dziatalnosci panstw europejskich w trzecim $wiecie zgineto od 30 do 60
mln ludzi. Anglia zwigkszala wywoz ziarna z Indii, gdy hindusi milionami umierali
z glodu. Rekordzista tych masakr byl Leopold II Koburg, krol Belgii, ktéry zamieniw-
szy Kongo w prywatny oboz koncentracyjny, zamordowat tam w latach 1885-1908
okofo 10 mIn Murzynéw. Gdy jego dziatalno$¢ zostala wykryta, wybucht skandal,
ktérego czescig bylo opowiadanie Conrada Jgdro ciemnosci, jednak kréla nie spo-
tkata kara. Europa pracowicie przygotowywata grunt pod dokonania Hitlera i Stalina.

W XX wieku kultura europejska przezyla gwaltowne zalamanie. Na poczatku
stulecia nikt nie spodziewal sie, ze rozwojowi kontynentu co$ moze powaznie
zaszkodzi¢. Wybuch I wojny powitano powszechng radoscia, sadzono, ze skonczy
sie wkrotce i dostarczy odrobiny ekscytacji. Rozwdj wydarzen, ich ogrom i kon-
sekwencje, zaskoczyty wszystkich. Po I wojnie Niemcy znalazly sie¢ w tragicznej
sytuacji. Najpierw rozszalala si¢ nieoczekiwana hiperinflacja, ktéra odebrata wielu
ludziom wszelkie oszczgdnodci. W narodzie tak skrupulatnym i pracowitym jak
Niemcy bylo to szokiem, ktoéry wzbudzil podejrzenia spekulacyjnego spisku prze-
ciw Niemcom. Nastepnie pojawilo si¢ rozprezenie obyczajowe, ktérego symbolem
byly wyuzdane berlinskie kabarety lat dwudziestych. Jesienig 1929 roku zza oceanu
przyszed! do Europy kryzys, ktory zagoscit tu na kilka lat. Tuz przed powierzeniem
wladzy Hitlerowi trwat w najlepsze, a bezrobocie w Niemczech byto ogromne. Jed-
nocze$nie rozwijal si¢ niezwykle silny ruch komunistyczny, efekt 100 lat agitacji pro-
wadzonej przez marksistéw. Komunisci nie tylko domagali si¢ rewolucji i odebra-
nia fabryk kapitalistom, ale takze odrzucenia patriotyzmu, co kiécilo si¢ ze swiezo
rozbudzonym nacjonalizmem wielu Niemcéw. Zaréwno wérdéd komunistow, jak
i finansistéw byto wielu Zydéw. Nie bylo natomiast stabilnych i odpowiedzialnych elit,
bo demokracja dziatata tu dopiero od konca I wojny. Niemcy byli wéwczas naj-
bardziej wyksztalconym narodem Europy (najwickszy odsetek oséb z wyzszym
wyksztalceniem) i podejrzewali, ze kultura europejska, ktdra tysigc lat wczesniej
stworzyli, stang¢la w obliczu zaglady miedzy bolszewicka Rosja a kapitalistyczna
Ameryka. W stanie kompletnego zametu do wladzy doszedt Hitler, by btyskawicz-
nie narzuci¢ swoje szalencze idee calemu narodowi.

28 M. Davis, Late Victorian Holocausts: El Nifio Famines and the Making of the Third World, Verso,
London 2001.
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14. American Dream

Dlaczego Amerykanie unikneli pulapek europejskiego kapitalizmu? Kilka wyja-
$nien wydaje sie prawdopodobnych. Amerykanie byli spoleczenstwem emigrantéw,
ludzi samodzielnych i przygotowanych do radzenia sobie z trudnos$ciami. Zostali
uksztaltowani w duzej mierze przez religie purytanska, dzigki czemu byli nawykli
do cigzkiej i zmudnej pracy oraz do uczciwo$ci. Zahartowata ich mordercza wojna
z Indianami, ktérych wymordowali lub pozamykali w rezerwatach. Wylonili sku-
teczne elity, ktore potrafily skutecznie reagowac na zagrozenia (gdy stany pétnocne
pokonaly Potudnie w wojnie secesyjnej, zaprowadzily bezwzgledny terror, aby spa-
cyfikowa¢ zwolennikéw rozbicia kraju). Napiecia kapitalizmu zostaly roztadowane
w USA przez rozwdj rynku wewnetrznego i konsumpcjonizmu.”® Podczas gdy
robotnicy europejscy byli wyzyskiwani, by obnizy¢ koszty produkcji, w Ameryce
dominowata inna strategia — robotnicy zarabiali dobrze, ale mieli obowigzek duzo
konsumowag, aby fabryki, w ktérych byli zatrudnieni, mialy zbyt na swoje towary.
Amerykanskie elity uniknely porazek Europy, przezwyciezyly konflikty religijne,
narodowosciowe i klasowe.

Na skuteczno$¢ oddziatywania elit na spoteczenstwo amerykanskie zwrocit
uwage Erich Fromm. Juz w Ucieczce od wolnosci odréznit trzy sposoby sprawowa-
nia wladzy: jawny, przez sumienie i anonimowy. (1) Wtadza jawna narzuca podda-
nym swoje decyzje i dlatego fatwo ja zdiagnozowac i zdystansowac sie wobec niej.
Wiadza taka ponosi za swoje decyzje odpowiedzialnos¢. (2) Wiadza sprawowana za
pomocg sumienia opiera si¢ na zaprogramowaniu ludzi we wczesnym okresie dzie-
cinstwa, tak ze tego nie pamigtaja, a nakazy wladzy odzywajace si¢ jako glos sumie-
nia traktujg jako prawo obiektywnie wazne. Przeciw takiej wladzy znacznie trudniej
podnies¢ bunt. (3) Wtadza sprawowana anonimowo wykorzystuje wiedze o ludzkich
stabo$ciach, by poddawac¢ ich nieustannej manipulacji (np. reklama, kuszenie promo-
cjami i kredytami, kreowanie mody, tworzenie wzoréw do nasladowania) i zmusza¢
do niekorzystnych dla nich decyzji. Ten ostatni sposéb dostrzegl w USA. Fromm
mial racje, cho¢ niestusznie te tendencje catkowicie potepit. Teorie manipulacji jako
podstawy kierowania spoleczenstwem, czyli public relations, stworzyt w USA spo-
krewniony z Zygmuntem Freudem Edward Louis Bernays (1891-1995). Zakladal,
ze w spoleczenstwie tak duzym jak amerykanskie zapanowatby chaos, gdyby nie
bylto ono kierowane w dyskretny sposéb — co mialo jego zdaniem sprzyjac¢ obronie
demokracji. Uwaznym czytelnikiem ksiazek Bernaysa byl m.in. Goebbels. Fromm,

29 PZ. Pilzer, Nasz dobrobyt bez granic, Medium, Warszawa 1995.
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bezkrytycznie opowiadajacy sie za wolnoscig jednostki przeciw wladzy elit, nie zwro-
cit uwagi, Ze manipulacja masami we wspoltczesnym spoleczenstwie jest do pewnego
stopnia koniecznoscig. W dobie demokracji politycy, nawet jezeli s3 wyksztalceni
i uczciwi, musza ucieka¢ si¢ do manipulacji, bo inaczej wybory wygrywali populisci,
ktérzy manipulowaliby ttumami bez skruputow.

Wielkim sukcesem Ameryki byto stworzenie systemu awansu spolecznego, ktory
odpowiadal potencjalowi jednostki. Kariera od pucybuta do milionera nie byta tylko
sloganem ideologicznym, jak przekonuja badania Georgea Vaillanta, przez 40 lat
nadzorujacego kilka przekrojowych badan, do ktérych wytypowano jeszcze przed
IT wojna duzg liczbe studentéw Harvardu, wybitnie inteligentnych kobiet i dzieci
z biednych wielkomiejskich dzielnic.*® Przygladano si¢ przebiegowi ich zycia az do
jego kresu i na tej podstawie probowano ustali¢, co jest przyczyna zyciowego sukcesu.

Okazalo sig, ze studenci uzyskujacy najwyzsze oceny (A) znalezli si¢ w wiekszosci
posrod oséb najszczesliwszych na staros¢ (wyjatkiem byly osoby dotkniete depresja
i alkoholizmem). Natomiast wigkszos¢ studentéw ocenianych jako C nie zaliczyta sie
na staro$¢ do szczesliwych. Najwyrazniej umiejetnos¢ dostosowania sie do wymo-
gow zycia ma tendencje¢ do manifestowania sie przez cate zycie. Mozna podejrzewac,
ze w spoleczenstwie amerykanskich w XX wieku istnialy warunki, dzigki ktérym
kazdy, kto nie byl obciazony sklonnosciami do depresji i alkoholizmu, ani nie miat
wyjatkowo niskiej inteligencji IQ, osiagal przynajmniej sukces materialny.*

Sukces Ameryki mial swoja cene. Gdy Max Weber i Werner Sombart, dwaj
czotowi niemieccy badacze kapitalizmu, odbyli podréz do USA w 1904 roku, wré-
cili z mieszanymi uczuciami. Sombart byl przerazony kulturalng i duchowsy jalo-
wosécig Ameryki. Ameryka wydala mu si¢ asfaltowa dzunglg. Obawial sie tez,
ze amerykanizujacy si¢ Berlin podaza gorsza droga niz kulturalny Wieden.*
Weber wyrazil swoja opinie¢ w nieco zawoalowany sposoéb. Odczytajmy kulmi-
nacj¢ z ostatnich stron Etyki protestanckiej (wydanej w 1905 roku): ,,Purytanie
chcieli by¢ ludzmi okres§lonego zawodu, my za§ musimy nimi by¢. Albowiem kiedy
asceza zostala przeniesiona z cel zakonnikéw do zycia zawodowego, a nastep-
nie zaczela opanowywaé¢ wewnatrz§wiatowa moralnos¢ — pomogla w budowie
gigantycznego kosmosu nowoczesnego porzadku gospodarczego, zwigzanego
z przestankami technicznymi i ekonomicznymi mechanicznej produkcji maszynowe;.

30 G.E. Vaillant, Adaptation to Life, Little Brown, Boston 1977; G.E. Vaillant, Aging Well, Little Brown,
Boston 2002.
31 Tbidem, s. 298.
32 C. Loader, Puritans and Jews: Weber, Sombart and the Transvaluators of Modern Society, ,,Canadian
Journal of Sociology” 2001 Vol. 26, Fall 4, s. 635-653. Por. tez http: //www.cjsonline.ca/articles/webersom.
html (dostep 06.08.2010); W. Sombart, Wien, ,Morgen” 1907 Vol. 1, s. 172-175.
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Kosmos ten okresla dzi$ z nieuniknionym przymusem sposoéb zycia wszystkich jed-
nostek, ktore urodzily si¢ w jego trybach, nie za$ tylko sposéb zycia wykonujacych
bezposrednio ekonomiczng czynnos$¢ zarobkows, i by¢ moze bedzie go w taki sam
sposob okreslal dotad, az splonie ostatni cetnar kopalnego wegla. Zdaniem Baxtera
troska o dobra zewnetrzne powinna spoczywac na barkach jego swigtobliwych »jak
lekki ptaszcz, ktéry mozna zrzuci¢ w kazdej chwili«. Los jednak zrzadzit, ze ptaszcz
ten stal sie stalowa skorupg [stahlhartes Gehduse]. Od kiedy asceza podjela zadanie
przebudowy $wiata i oddzialywania nan, dobra zewnetrzne tego $wiata zaczely uzy-
skiwac coraz bardziej wzrastajaca i nieubtagang wladze nad ludzmi, jak nigdy przed-
tem w historii. Dzi$§ duch ascezy wymknat sie ze swojej skorupy — kt6z wie, czy osta-
tecznej? Zwycieski kapitalizm, poniewaz opiera si¢ na mechanicznej podstawie, nie
potrzebuje juz wsparcia ascezy. [...] W kraju, gdzie »spelnianie powotania zawodo-
wego« jako zasada osiagneto swdj szczyt, w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pot-
nocnej pogon za zarobkiem, straciwszy swoj dawny sens religijno-etyczny, taczy sie
z namigtnosciami czysto rywalizacyjnymi, co nierzadko nadaje owej pogoni charak-
ter sportu. Nikt jeszcze nie wie, kto w przysztosci bedzie egzystowal w tej skorupie
troski o dobra zewnetrzne i czy u kresu tego niesamowitego rozwoju nie powstang
nowi prorocy, lub tez czy nie dojdzie do wielkiego odrodzenia starych pogladéw
i idealéw, albo - jesli nie urzeczywistni si¢ Zadna z tych mozliwosci - czy nie zapa-
nuje mechaniczne skamienienie upigkszone pewnym rodzajem wymuszonego
zadufania”*

I rzeczywiscie w Ameryce szerzy si¢ obecnie postawa materialistyczna. W latach
sze$¢dziesigtych XX wieku 40% nastolatkéw chciato studiowa¢ gtéwnie w celu uzy-
skania potem dobrze platnej pracy, a az 80% mialo pozamaterialistyczne pragnie-
nia. W roku 2000 motywacja materialistyczna dominowata juz u 74%, a pragnienia
pozamaterialistyczne zachowaly sie tylko u 40%.**

15. Swiat po wojnach

Po II wojnie $wiatowej drogi kapitalizmu europejskiego i amerykanskiego roze-
szty sie. Ameryka nadal podazata drogg Darwinowska, faworyzujacg rywalizacje
i ryzyko. Europa wycofata si¢ z drogi, ktora podazata w XIX i w pierwszej polowie
XX wieku, odrzucita skrajny Darwinowski indywidualizm i powrdécita do tradycyjnej

33 M. Weber, Szkice z socjologii religii, KiW, Warszawa 1995, s. 110.
34 J. Czapinski, Psychologiczne teorie szczescia, w: Psychologia pozytywna, red. J. Czapinski, PWN, War-
szawa 2004, s. 58-59.
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w Europie koncepcji panstwa-organizmu, na ktérego czele stoja stabilne elity trosz-
czace si¢ o harmonijny rozwdj catego spoteczenstwa. Stworzyla model, ktéry pod-
porzadkowuje gospodarke harmonijnej wizji rozwoju spotecznego. Nie porzucita
rywalizacji, ale prébuje ja okielzna¢. By¢ moze powstrzymuje to gwattowny rozwoj
gospodarczy, ale zarazem chroni przed tragicznymi zatamaniami.

Podsumowanie

Dokonany przeglad zwraca uwage na historyczne podloze niektérych idei istot-
nych dla rozwoju gospodarki i jego etyki. W przesztosci spoteczenstwa rzadzone
byly przez paternalistyczne elity, ktére postugujac sie pojeciem dobra absolut-
nego, narzucaly bezpieczny fad, ktory przeciwdzialat zaréwno indywidualizmowi,
jak i gwaltownemu postepowi.

Z czasem indywidualizm okazatl si¢ tak silny, ze rozsadzit 6w model. Poczat-
kowo nie zdawano sobie sprawy z rozleglosci zmian. O$wiecenie wierzylo, ze wyeli-
minowanie z moralnosci Boga i absolutnego dobra oraz zastapienie ich dobrem
spolecznym spowoduje tylko drobne korekty w moralnosci i umozliwi budowe raju
na ziemi. Gwaltowny rozwoj drapieznego kapitalizmu wraz z darwinowska filozo-
fig brutalnej rywalizacji cho¢ przejsciowo doprowadzil do rozwoju gospodarczego,
ostatecznie zaowocowal rozkwitem drapieznej agresji, ktéra doprowadzita Europe
na krawedz samobdjstwa.

Odbudowa tadu $wiata, cho¢ konieczna, nie jest prosta. Dawne idee — boskiej
harmonii kosmosu, ktérg nalezy odwzorowa¢ w panstwie, pafistwa jako organizmu
zarzadzanego przez pelne dobrej woli elity, wolnego rynku jako manifestacji ludzkiej
wolnosci, narodu jako wspoélnoty, panstwa scentralizowanego i opiekunczego - juz
nie wystarczajg. I tylko skrajni dogmatycy moga zaleca¢ réznego rodzaju ,,powrét do
zrodel”. Zmienily si¢ pragnienia ludzi, lepiej poznano konsekwencje réznych dzia-
tan, dawne metody sprawowania wladzy s3 juz niewystarczajace, a rozwoj techniczny
wprowadzil istotne zmiany - z jednej strony rozwinely si¢ nowe techniki manipulacji
i indoktrynacji (np. bombardowanie reklamami w celu zaszczepienia postaw kon-
sumpcyjnych), ale z drugiej wzrosta wiedza ludzi o tym, jak zyje sie na swiecie (co
sie stanie, gdy biliony ludzi zapragna dobrobytu takiego jak w Niemczech czy USA?).

W obliczu rozwinietego indywidualizmu musza by¢ stworzone nowe podstawy
moralno$ci. Autorytaryzm dawnych systemoéw etycznych, wiara w absolutne dobro
czy bezdyskusyjne dobro spoteczne juz nie wystarcza, a subiektywizm, relatywizm
i wolnos¢ jednostki zbyt tatwo prowadza na manowce. Nowa moralnoscia bedzie
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najprawdopodobniej jakas forma umowy spolecznej, gdy rézne podmioty stajac
w obliczu niemozliwych do unikniecia probleméw, musza wynegocjowaé kompro-
mis w kwestiach obyczajowosci, granic wolnosci jednostki, uprawnien wladzy, obo-
wigzkow panstwa. Dzi$ wszyscy powinni juz miec jasng $wiadomos¢, ze niepowo-
dzenie takiego kompromisu moze zakonczy¢ si¢ ogdlnoswiatowa katastrofa. Etyka
stajac wobec takich zadan, powinna by¢ niemal nauka empiryczna, badajaca ludzkie
pragnienia i sklonnosci oraz mozliwosci ich uzgodnienia, $rodki temu stuzace i ich
diugofalowe konsekwencje. Wybdr, jaki kompromis ustanowi¢, nalezalby oczywiscie
do spoteczenstw, cho¢ bez watpienia decydujacy gtos w tych negocjacjach beda mie¢
ci, ktorzy beda dysponowa¢ skuteczng armig i najlepszymi technikami manipula-
cji. Nie powinno za$ dziwi¢, ze s to dokladnie te problemy, ktore podnosit Platon
— jak pelng sprzecznosci dusze ludzka i pafistwo mozna doprowadzi¢ do harmonii.

Etyka biznesu nie moze by¢ jedynie narzedziem indoktrynowania pracownikéw
przez firmy dazace do maksymalizacji swojego zysku, musi by¢ wkomponowana
w ogodlny porzadek spoleczny i zharmonizowana z rozwojem moralnym poszcze-
g6lnych ludzi.

Philosophical and historical background of business ethics

The text describes different philosophical concepts and historically important
cultural phenomena that should be considered while rethinking ethical side of
business. Broad range of both philosophical (such as the search for the foundations
of morality, social contract) and social subjects (such as history of centralized state,
individualism) is presented to help the reflections. The background for analysis is
the history of culture, especially of primary collective society; contrasted with it
is individualism of classical Athens with corresponding reaction of philosophers;
development of state and Christianity in Roman Empire; organismic medieval
state; Renaissance, reformation and the birth of capitalism; the Enlightenment
breakthrough and English capitalism; liberalism and Darwinism of the 19th
century; the catastrophe of European culture and success of America of the 20th
century.
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Les fondements philosophiques et historiques de I'éthique des affaires

Le texte aborde les différents concepts philosophiques et les phénomeénes
importants dans histoire de la culture, qui devraient étre pris en compte lors
de la réflexion sur léthique des affaires. Lauteur décrit le contexte philosophique
(Ia recherche des fondements de la morale, le contrat social) et social (’histoire
d’un Etat centralisé, individualisme) pour faciliter la réflexion. Lhistoire de la
culture constitue l'arriére-plan a la discussion, en particulier: la société collective
primaire; I'individualisme d’Athenes classique accompagné par la réaction des
philosphes; le développement de I'Etat et du christianisme dans 'Empire romain;
Etat organismique médiéval; la Renaissance, la Réforme et la naissance du capi-
talisme; la percée du siecle des Lumieres et le capitalisme anglais; le libéralisme et
le darwinisme du XIXe siecle; la catastrophe de la culture européenne et le succes
de P’Amérique au XXe siecle.



