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POLITYKA OPARTA NA KLASTRACH
JAKO CZYNNIK STYMULUJACY
INNOWACYJNOSC GOSPODARKI UNII EUROPEJSKIE)J

Wprowadzenie

W strategii lizbonskiej Unia Europejska zalozyla, iz w oparciu o ide¢ rynku
wewnetrznego, wiele reform oraz odpowiednie ukierunkowanie pomocy publicznej
gospodarka Unii Europejskiej sta¢ si¢ ma najbardziej konkurencyjng gospodarka na
swiecie'. Kolejne dokumenty potwierdzajace te zalozenia, a w szczegdlnosci priory-
tety strategii ,,Europa 2020™ oraz programu ,,Horyzont 2020”, ktére obejmujg m.in.
tzw. rozwdj inteligentny (smart growth) oraz utrzymuja, iz istotnym elementem
polityki gospodarczej Unii Europejskiej jest plan rozwoju gospodarczego skoncen-
trowany na innowacjach. W tym celu Unia Europejska prowadzi w wielu obszarach
interesujaca polityke, majaca na celu poniesienie innowacyjnosci i produktywnosci
gospodarki’. Jest to m.in. polityka oparta na klastrach, bedaca przedmiotem niniej-
$zZego opracowania.

W ostatnich latach mozna zaobserwowac wzrost zainteresowania Komisji Euro-
pejskiej oraz poszczegdlnych panstw cztonkowskich nowym typem polityki gospo-
darczej opartej na koncepcji klastra. W 2008 roku zostal wydany jeden z najwazniej-
szych dokumentéw dotyczacy klastréw w polityce Unii Europejskiej — Komunikat
Komisji Europejskiej skierowany do Rady Europejskiej, Parlamentu Europejskiego,
Europejskiego Komitetu Ekonomicznego i Spolecznego oraz Komitetu Regionéw
dotyczacy klastréw o znaczeniu $wiatowym w Unii Europejskiej oraz wdrazania sze-
roko zakrojonej strategii w zakresie innowacji’. Gléwnym celem Komunikatu jest
tworzenie efektywnych warunkéw dla wspierania rozwoju inicjatyw klastrowych

U Strategia Lizbotiska — droga do sukcesu zjednoczonej Europy, UKIE, Warszawa, 05.2002.

2 Komunikat Komisji Europejskiej, Europa 2020. Strategia na rzecz zréwnowazonego i inteligentnego
rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu, KOM (2010) 2020, Bruksela, 3.03.2010, s. 5.

3 Por. decyzja nr 1639/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 pazdziernika 2006 r. usta-
nawiajaca Program Ramowy na rzecz Konkurencyjnosci Innowacji (2007-2013).

4 DzUrz. UE L 288/7 z dnia 30.10.2008, decyzja Komisji z dnia 22.10.2008 ustanawiajaca europejska
grupe ds. polityki klastrowej (2008/824/WE).
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w Europie. Temat klastrow w szczegolny sposdb zostat wlaczony w jeden z siedmiu
projektow przewodnich (flagship initiatives) wyodrebnionych w strategii ,,Polityka
przemystowa w erze globalizacji”>. Wlasnie w ramach tego projektu Komisja Euro-
pejska proponuje wpieranie klastrow.

Polityka oparta na klastrach jest przykladem coraz wigkszego kojarzenia pro-
blematyki innowacyjnosci z sieciami, wspolpraca, powigzaniami w réznych kon-
stelacjach instytucjonalnych i przestrzennych®. Przyczyny tego stanu rzeczy upa-
trywa¢ mozna w postepie globalizacji, we wzroscie zainteresowania badaczy nauk
spotecznych tzw. migkkimi zmiennymi’, badz potrzeba powrotu w ekonomii do
myslenia systemowego, u ktérego podstaw lezy zalozenie o holistycznym postrze-
ganiu interpretowania rozmaitych form jako struktur powiazanych ze sobg rozma-
itymi relacjami®.

Mozna zaryzykowac teze, ze koncepcja klastrow jest efektem zapotrzebowania
w ekonomii na nowy sposob kreowania konkurencyjnosci z uwzglednieniem szero-
kiego wachlarza czynnikéw. Zainteresowanie problematyka zaowocowalo rosnaca
liczbg analiz, badan funkcjonowania klastrow w Unii Europejskiej, narodowymi pro-
gramami ich mapowania, a w konsekwencji doprowadzito do wylonienia si¢ polityki
opartej na klastrach (cluster based policy - CBP). Polityka ta moze by¢ wdrazana holi-
stycznie z uwzglednieniem wszystkich pozioméw analitycznych. Nalezy zaznaczy¢, ze
cze$ciowe badz calo$ciowe rozwigzania dotyczace zalecenn CBP zostaly zastosowane
przez wiekszos¢ panstw cztonkowskich OECD”. Z perspektywy Komisji Europejskiej
promowanie rozwoju klastréw stanowi jedno z zasadniczych narzedzi w osigganiu
ambitnych celow zalozonych w strategii lizbonskiej oraz strategii ,, Europa 20207, stad
mozna to zadanie uznac za znaczace wyzwanie gospodarcze stojace przed calg Unig
Europejska, a takze przed poszczegdlnymi krajami cztonkowskimi'®.

5 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
-Spotecznego i Komitetu Regiondw ,,Zintegrowana polityka przemystowa w erze globalizacji: Konkuren-
cyjnos¢ i zréwnowazony rozwoj na pierwszym planie’, KOM (2010) 614 wersja ostateczna.

6 A. Olechnicka, A. Ploszaj, Sieci wspotpracy receptq na innowacyjnosc regionu?, w: Europejskie wyzwa-
nia dla Polski i jej regiondw, red. A. Tucholska, MRR, Warszawa 2010, s. 200 .

7 Por. P. Sztompka, Zaufanie. Fundament spoleczeristwa, Znak, Krakow 2007, s. 69.

8 A. Piekarczyk, K. Zimniewicz, Myslenie sieciowe w teorii i praktyce, PWE, Warszawa 2010, s. 29.

9 Networks of enterprises and local development. Competing and Co-operating in Local Productive Sys-
tems, OECD, Paris 1996.

10 T. Brodzicki, S. Szultka, Koncepcja klastrow a konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, ,,Organizacja i Kie-
rowanie” nr 4, 2002, s. 1.
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1. Klastry — analiza pojecia

Do identyfikacji i analizy klastrow wykorzystuje si¢ m.in. dorobek analizy sie-
ciowej. Analiza sieci ma dlugg tradycje, niezwykle bogata literature i wiele efektow-
nych zastosowan w réznych obszarach i polach badawczych. Szeroki nurt badan
sieciowych zostal rozwiniety na gruncie nauk spotecznych jako analiza sieci spo-
tecznych". Przedmiotem jej zainteresowania sg zbiory obiektéw spolecznych rozpa-
trywane wraz z istniejacym miedzy nimi ukladem powigzan'. Analiza sieciowa nie
jest bynajmniej wynalazkiem ostatniej dekady. Sie¢ stanowi metafore¢ opisu narze-
dzia, jakim czlowiek postugiwal si¢ od zarania dziejéw do polowu ryb'. Posiada
swoje zrodta filozoficzno-teoretyczne w XIX wieku, m.in. w dorobku Alfreda Mar-
shalla; pisal on w Zasadach ekonomii o okregach przemystowych, ktére utozsamiat
z regionalnymi skupiskami przedsigbiorcow'. Jej kluczowe $lady mozna odnalez¢é
w pismach XX-wiecznych badaczy, najczgsciej jako ukryta idee, bedaca kamieniem
wegielnym innych struktur czy form, jak w idei ,wiezi sieciowej” obecnej w pismach
Emila Durkheima czy koncepcji gemeinschaft i gesellschaft Ferdynanda Tonniesa.

Wiréd wspolczesnych prac bezposrednio wplywajacych na jej rozwdj wyrédznié
nalezy m.in. prace Marka Granovettera o ,sile stabych wiezi”, w ktérych dowodzit
ich szczegdlnej funkcjonalnosci, prace Ronalda S. Burta i jego koncepcje ,,struktu-
ralnych luk” podkreslajaca znaczenie pozycji w strukturze sieci, a nie relacji'%, kon-
cepcje ,malych swiatéw” Jeffreya Traversa i Stanleya Milgrama stworzona na podsta-
wie eksperymentéw wskazujacych, ze kazde dwie osoby dzieli od siebie przecigtnie
pie¢ innych osdb, tzw. koncepcje szesciu stopni oddalenia’’, a takze prace Manuel
Castellsa zwigzane z nieco odmiennym nurtem teoretycznym, podkreslajace jed-
nak procesy informatyzacji i globalizacji w koncepcji spoleczenstwa sieciowego'®.

Generalnie rzecz ujmujac, réznorodne koncepcje sieci, ktére zostaly jedynie
zasygnalizowane i $wiadomie ze wzgledu na objetos¢ niniejszego tekstu pominigte,

11 Por. A. Wicher-Baluta, Znaczenie kapitatu spolecznego opartego na analizie sieciowej w metodach
zatrudniania pracownikéw, w: Praca, spoleczeristwo, gospodarka, red. J. Osinski, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2011, s. 222-223.

12 T. Sozianski, Sie¢ spoleczna, w : Encyklopedia socjologii, t. 3, Oficyna Naukowa, Warszawa 2000, s. 28.

13 Metafora uzyta przez K. Zimniewicza; por. A. Piekarczyk, K. Zimniewicz, op.cit., s. 9.

14 R. Heilbroner, Wielcy ekonomisci: czasy, zycie, idee, PWE, Warszawa 1993.

15 M. Granovetter, The Strength of Weak Ties, ,,American Journal of Sociology” Nr 78, IV/1978,
s. 1360-1380.

16 R.S. Burt, The Network Structure of Social Capital, red. R.I. Sutton, B.M. Staw, ,Research in Orga-
nizational Behavior” Nr 22, JAJ Press, Greenwich 2000, s. 2.

17 ]. Travers, S. Milgram, An Experimental Study of the Small World Problem, ,,Sociometry” Nr 32
(4), 1969, s. 425-443.

18 M. Castells, Spoleczeristwo sieci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.
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explicite odnosza si¢ do powigzan, relacji, badz stosunkéw, ktére stanowia podsta-
wowg ceche kazdej z nich. Koncentrujg si¢ one na ksztalcie struktury spolecznej,
pozycji jednostek w tychze strukturach oraz wynikajacych z nich korzysci. Wyjsciowy
problem w analizie sieciowej stanowi wymiana pomiedzy partnerami transakeji'.

Efekt sieci jest szczegdlnie widoczny w problematyce dotyczacej klastréow. Poje-
cie ,klastra” (cluster) w aspekcie ekonomicznym po raz pierwszy zostalo uzyte przez
Michaela Portera. Wedle jego definicji klaster to ,,geograficzne zjawisko wzajemnie
powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcdéw, jednostek swiadczacych ustugi,
firm dziafajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uni-
wersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszcze-
golnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale rowniez wspodtpracujacy-
ch”. Pisal on, iz klastry osiagajace mase krytyczng (niezbedna liczba firm i innych
instytucji tworzaca efekt aglomeracji) i odnoszace niezwykle sukcesy konkurencyjne
w okreslonych dziedzinach dzialalnosci sa uderzajaca cecha niemal kazdej gospo-
darki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, gtéwnie w krajach
gospodarczo rozwinietych?.

Innymi stowy, klastry wedle Micheala Portera stanowia nowy sposéb mysle-
nia o konkurencyjno$ci, charakteryzuja si¢ one duzym znaczeniem dla gospodarek
w réznych skalach i zréznicowanych przestrzennie. By mogly powsta¢, warunkiem
sine qua non jest tzw. efekt aglomeracji, a wigc koniecznos¢ wystepowania na danym
terenie okreslonej liczby firm i instytucji*.

W literaturze przedmiotu znajdujemy wiele propozycji definicji klastra, jed-
nakze wszystkie one sg zgodne co do czterech zasadniczych cech. Nalezg do nich:
powigzania poziome i pionowe miedzy podmiotami i instytucjami, koncentracja na
okres$lonym obszarze wspélzaleznych podmiotéw gospodarczo dziatajacych w tych
samych sektorach przemystu, ciaggla konkurencja oraz wspoétpraca. Krétko mowiac,
fenomen klastra opiera si¢ na jednoczesnym zaistnieniu tych specyficznych cech,
a wiec bliskiego sasiedztwa przedsigbiorstw konkurujacych ze sobg w tych samych
lub pokrewnych branzach, pomig¢dzy ktérymi wystepuja wzajemne oddzialywania.
Sytuacja ta sprzyja plynnemu przeptywowi informacji rynkowych i technicznych.
Mozna zatem wnioskowac, ze aktywno$¢ podmiotéw gospodarczych jest wzmagana
badz ograniczana przez otoczenie. Obok efektu aglomeracji i efektu nasladownic-
twa w klastrach dostrzec mozna pewne elementy zwigzane z wystepowaniem dobr

19 Por. A.L. Barabasi, E. Bonabeau, Scale-Free Networks, ,,Scientific American” Nr 288, 05.2003,
s. 60-69.

20 MLE. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 246.

21 T. Brodzicki, S. Szultka, op.cit., s. 2.

22 M.E. Porter, op.cit., s. 199.
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wspolnych. Zalozenie bowiem wspdlnego celu wymaga od uczestnikéw klastra
wypracowania okreslonego stanowiska, bedacego rezultatem poskromienia indywi-
dualnych, egoistycznych bodzcow na rzecz wspdlnego stanowiska, kierunku dziata-
nia badz ogdlnie przyjetej polityki.

Klasyczne dzielo M. Portera wskazuje, ze o wyjatkowosci klastrow decyduja
jego cechy®. Pierwsza dotyczy ponadsektorowego charakteru klastra. Oznacza ona
przede wszystkim, iz w sklad typowego klastra wchodzg zaréwno przedsiebiorstwa
okreslonych branz, jak i instytucje badawczo-rozwojowe, fundusze kapitalowe, firmy
szkoleniowe czy marketingowe. Druga cecha zwigzana jest z nieformalnym charak-
terem tych ugrupowan wchodzacych w skiad klastra. Koncepcja Portera podkresla,
ze s3 to ugrupowania plynne, tworzone wokot okreslonych technologii i lokalizacji
w sposob nieformalny, a wiec bez opierania si¢ na formalnej strukturze, przy wyko-
rzystaniu lokalnych powigzan strukturalnych?®. Kolejng cecha jest ich zaleznos¢ od
pozycji konkurencyjnej sektoréw, co oznacza w rzeczywistosci, iz klastry moga sie
tworzy¢ i zamykac wokdt tychze sektorow?.

Problemy etymologiczne zwigzane z wypracowaniem jednoznacznej definicji
klastra wynikajg z trudnosci z uchwyceniem charakteru samego zjawiska. Pojawie-
nie si¢ klastra w danym obszarze wynika z jednoczesnego zaistnienia wielu czyn-
nikéw geograficznych, spolecznych, politycznych oraz kulturowych wplywajacych
na wylonienie si¢ przewagi konkurencyjnej nad innymi lokalizacjami. Struktury
klastrowe powstajace w okreslonych regionach majg wigc specyficzny charakter®.
W literaturze przedmiotu podejmuje si¢ proby klasyfikacji klastrow za pomocg kry-
teriow, do ktérych mozna zaliczy¢?:

1) kryterium rozwoju: klastry embrionalne, wzrostowe, dojrzate, schytkowe;

2) kryterium kreowania miejsc pracy: klastry o rosnacym, stabilnym badz malejacym
zatrudnieniu;

3) kryterium zasiggu terytorialnego: klastry o zasiegu lokalnym, regionalnym,
narodowym lub ponadnarodowym;

4) kryterium liczby horyzontalnie powigzanych sektoréw: klastry waskie i szerokie;

23 A. Sosnowska, System wspierania, innowacji i transferu technologii w krajach UE i w Polsce — porad-
nik przedsigbiorcy, Wydawnictwo Instytutu Technologgi Eksploatacji, Warszawa 2003, s. 59.

24 ML.E. Porter, op.cit., s. 246.

25 ], Holub-Iwan, M. Machalowska, Rozwdj klastréw w Polsce. Raport z bada#, MRR, Szczecin 2008,
s. 9.

26 ML.E. Porter, op.cit., s. 30.

27 ].M. Enright, Regional Clusters: What we know and what should we know, paper prepared for the
Kiel Institute International Workshop on Innovation Clusters and Interregional Competition, Kiel,
12-13.11.2001, za: T. Brodzicki, S. Szultka, op.cit., s. 4.
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5) kryterium liczby stadiéw fancucha produkcyjnego: klastry gtebokie — obejmujace
wszystkie stadia tancucha produkcyjnego, klastry plytkie — obejmujace jeden lub
kilka etapow;

6) kryterium pozycji konkurencyjnosci: klastry bedace liderami §wiatowymi, krajo-
wymi lub klastry posiadajace stabg lub przecietng pozycje konkurencyjna;

7) kryterium innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego - klastry niskich,
$rednich i wysokich technologii.

Sposoby rozumienia i porzgdkowania klastréw mozna takze klasyfikowa¢ zgod-
nie z kilkoma kryteriami, np. dotyczacymi wielkosci i struktury wtasnosci podmio-
tow. Na tej podstawie mozna wskaza¢ trzy rodzaje klastrow:

a) klastry pokrewne wloskim dystryktom przemystowym, ktérych najbardziej zna-
nym przykladem jest stynna amerykanska Dolina Krzemowa; ten typ klastra
charakteryzuje si¢ m.in. dominacja matych i $rednich przedsiebiorstw, silng spe-
cjalizacja oraz silng wzajemng rywalizacja z jednoczesnym systemem powigzan
sieciowych opartych przede wszystkim na zaufaniu; wystepowanie tych czynni-
kow umozliwia elastyczng specjalizacje, wysoka produktywnos¢ oraz kreuje zna-
czacy potencjal innowacyjny;

b) klaster wyznaczajacy o$, charakteryzujacy si¢ wspolistnieniem na danym terenie
duzych przedsigbiorstw powigzanych hierarchicznie z rozlegla grupa firm sek-
tora MSP; klaster tego typu bazuje w duzym stopniu na sile wielkich korporacji,
charakteryzujac si¢ jednoczesnie elastycznoscia dzialania oraz wykorzystaniem
przewagi kosztowej;

c) klaster satelitarny z dominujacym udziatem matych i $rednich przedsiebiorstw
uzaleznionych od firm zewnetrznych; jego przewaga lokalizacyjna opiera sig
z reguly na nizszych kosztach (np. Research Triangle Park w Péinocnej Karolinie
czy region Manaus w Brazylii)*.

Zaprezentowane klasyfikacje wskazuja, iz klastry mozna opisywa¢ na podstawie
réznych zestawien typowych cech. W Polsce problematyka zwigzana z celowa kon-
centracja przemystu i powstawaniem zlokalizowanych systeméw produkcyjnych ma
niedlugg tradycje. Mozna wigc uznad, ze wigkszos¢ istniejacych klastréw to klastry
embrionalne lub wzrostowe, a takze klastry o zasigegu regionalnym lub lokalnym.

Warto wskazad, iz nie ma jednego, uniwersalnego modelu klastra. Kazdy
jest wyjatkowy, a jego powstanie zalezne jest od wielu czynnikéw, w tym takze
od $wiata zewnetrznego, czyli otoczenia, ktére w tej koncepcji jest warunkiem
egzystencji przedsiebiorstwa. Powstajacy lub istniejacy klaster wymaga zatem

28 Tbidem, s. 2.
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zindywidualizowanego podejscia, analizy kontekstowej oraz specyficznego, jemu
tylko wlasciwego wsparcia.

2. Korzysci z powstawania klastréw: poziom mikro i makro

Klastry w wolnym ttumaczeniu to ,,koncentracja’, ,,grono’, ,,zalazek” badz ,,sku-
pisko” przedsigbiorstw pokrewnej branzy, pomiedzy ktérymi wystepuja relacje
wspdtpracy”. Koncepcja klastra stanowi syntetyczne podejscie opierajace sie z jednej
strony na analizie spolecznych uwarunkowan, gdzie korzysci zalezg od jego spolecz-
nej struktury, z drugiej za$ na ekonomicznym indywidualizmie bodzcéw wplywa-
jacych na dokonywane przez okreslone jednostki wybory, a takze na uwzglednieniu
przestanek zwigzanych z wystepowaniem poczucia wspélnego interesu. Ten eklek-
tyzm metodologiczny zauwazalny w problematyce klastréw wynika z zastosowania
w niej metod i technik badawczych pochodzacych z réznych dyscyplin.

Zasadnicza teza dotyczaca klastrow lezy w przekonaniu, iz klastry wplywaja
pozytywnie na podnoszenie innowacyjnoséci gospodarki, a takze samych przedsie-
biorstw®. Problematyka klastrowa wigze si¢ z wystepowaniem w tym kontekscie
wielu korzysci zaréwno dla uczestnikow klastra, jak i dla calej gospodarki wynika-
jacych z roli, jaka pelni klaster. Tym samym mozna te korzysci okresli¢ jako korzy-
$ci w skali mikro, a wiec korzysci, ktore czerpia uczestnicy klastra, a takze korzysci
w skali makro, gdzie funkcjonuja one jako rodzaj wspoélnego dobra.

Na podstawie analizy konkretnych przypadkéw mozna stwierdzi¢, ze prowa-
dzenie dzialalnosci gospodarczej w ramach efektywnie funkcjonujacych klastrow
przeklada si¢ pozytywnie na poziom produktywnosci*. Korzysci te sa wynikiem
dostepu do wyspecjalizowanych, a wigc dostawanych do potrzeb danych sektorow
czynnikéw produkji.

Role klastréw w generowaniu korzysci na poziomie przedsiebiorcéw mozna
zatem uj3c nastepujaco:

1) wzmacnianie wspolpracy poprzez kreacje i podtrzymywanie sieci powigzan,
2) stymulowanie konkurencyjnodci,
3) identyfikacja mozliwosci innowacyjnych,

29 E. Wojnicka, P. Rot, P. Tamowicz, T. Brodzicki, Regionalny system innowacyjny w wojewédztwie
pomorskim, ,Polska Regionéw” nr 26, IBnGR, Gdansk 2001, s. 10.

30 Komunikat Komisji Europejskiej, op.cit., s. 5.

31 T. Brodzicki, S. Szultka, P. Tamowicz, Polityka wspierania klastrow. Najlepsze praktyki. Rekomenda-
cje dla Polski, Niebieskie Ksiegi 2004, rekomendacje nr 11, IBnGR, Warszawa 2004, s. 8.
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4) dyfuzja i absorpcja innowacyjnosci,

5) kreacja nowych przedsiebiorstw,

6) redukcja kosztow wymiany i transferu wiedzy,
7) stymulacja miejsc pracy.

Przestrzenna blisko$¢ partneréw ma istotne znaczenie w kontekscie generowa-
nia korzysci zwigzanych z powstaniem klastra. Formalne i nieformalne powstawanie
wiezi w jego obszarze wzmacnia wspolprace, poczucie identyfikacji z grupg oraz zato-
zonymi jej wspolnymi celami. Zasadniczy element w powstawaniu struktur klastro-
wych stanowi kreowanie sieci powigzan pomiedzy partnerami, nawigzywaniu relacji
jednostkowych. Tworzenie wigzi pomaga w powstawaniu sieci zalezno$ci sprzyjaja-
cych dokonywaniu wymian réznorodnych débr, maszyn, ustug czy idei, dostepu do
cennych informacji, technologii etc. Kontakty miedzy jednostkami tworza warunki
poszerzania horyzontéw myslowych, nawigzywania dialogu, ktéry sprzyja uczeniu sie
od siebie nawzajem, odkrywaniu powiazan miedzy elementami dotychczas nieuswia-
damianymi czy minimalizowaniu bledéw w procesach decyzyjnych. Przyjmowanie
jednej perspektywy analizy problemu jest do$¢ powszechnym btedem popelnianym
przez przedsigbiorstwa. Tendencja do radykalnego upraszczania wynika przeciez
z jednostronnego ogladu sytuacji, presji na podjecie szybkiej decyzji lub wykorzysta-
nie mozliwe jak najprostszych metod decyzyjnych®. Nawigzywanie relacji pozwala
te btedy eliminowac¢ dzieki mysleniu sieciowemu. Efektem tego s3 nowe mozliwosci
innowacyjne, szersza, bardziej rozlegta sie¢ powigzan, lepsze rozumienie problemoéw,
a w rezultacie lepsza wspotpraca.

W ten sposéb wykorzystujac dialektyczne polaczenie konkurencji i wspot-
pracy, poprzez wykorzystanie zasobow tkwigcych w wieziach opartych na zaufa-
niu, powstaje efekt synergii wlasciwy wystepowaniu klastra. Klaster wptywa wiec
na podniesienie konkurencyjnosci i produktywnosci okreslonych przedsigbiorstw
w nim funkcjonujacych. Oznacza to, ze ulatwia on wspoélprace, czynigc ja moz-
liwg dla osiagania wspolnych celéw, poteguje korzysci ptynace z kapitatu ludzkiego
i fizycznego. Naciski konkurencyjne w takim gronie powoduja wystepowanie wzmo-
zonej checi nasladownictwa, a blisko$¢ zaplecza naukowo-badawczego i wspdtpraca
zwigkszaja szybko$¢ wprowadzenia innowacji oraz redukujg ich koszty®. Innowacyj-
no$¢ za§ ma ogromne znaczenie w procesach uczenia sie, a nade wszystko w dyfuzji
i absorpcji wiedzy**. Opiera si¢ ona na ciaglym jej stymulowaniu, wyrazajac sie
w tworczym procesie uczenia sig, transferze technologii i rozwoju istniejacych

32 A. Piekarczyk, K. Zimniewicz, op.cit., s. 31.

3 A. Olechnicka, A. Ploszaj, op.cit., s. 209.

34 Por. H. Lauder, Innovation, Skill Diffusion and Social Exclusion, w: P. Brown, A. Green, H. Lauder,
Globalization, Competitiveness and Skill Formation, Oxford University Press, New York 2001, s. 163.
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koncepcji. Dyfuzja innowacji zwigzana jest za$ z powstawaniem nowych przedsie-
biorstw, a w konsekwencji z powstawaniem nowych miejsc pracy.

Korzysci funkcjonowania klastra mozna takze rozpatrywac z perspektywy
makrosystemowej, gdzie funkcjonowanie klastréw wplywa na podnoszenie innowa-
cyjnosci calej gospodarki oraz przyczynia sie do generowania takich korzysci, ktore
stanowig dobro catych zbiorowosci. Role klastréw na poziomie makrospotecznym
mozna ujgc nastepujaco:

1) kreowanie konkurencyjnosci i rozwoju spoleczno-gospodarczego,
2) dostarczanie utatwien dla proceséw wymiany,

3) podnoszenie innowacyjnosci regionalnej polityki,

4) generowanie kapitalu spolecznego.

Powstajace i istniejace klastry przyczyniajg si¢ do podnoszenia konkurencyj-
nosci gospodarki i rozwoju spoleczno-gospodarczego®. Dzialania polegajace na
wzmacnianiu pozycji konkurencyjnej klastra poprzez ukierunkowanie rozwoju
oraz wzrost specjalizacji kooperujacych przedsigbiorstw i instytucji przyczyniaja
sie do efektywnej kreacji w skali lokalnej wyspecjalizowanych czynnikéw produk-
cji. Model gospodarki, ktorego cecha byta stabilnos¢, wyczerpat sie. Przejscie od sys-
temu fordowskiego do posfordyzmu spowodowalo, iz rynek stat sie bardziej zmienny
i sfragmentaryzowany, zaczal wymagac przede wszystkim elastycznosci i specjali-
zacji**. Wymog flexibility i jakosci spowodowal, Ze na znaczeniu zyskaly mniejsze
przedsiebiorstwa, a takze kooperacja pomiedzy nimi oraz wielkimi korporacjami,
dla ktdrych strategia wspotpracy z mniejszymi przedsigbiorstwami pozwala zwigk-
szy¢ zdolnosci adaptacyjne do nowych wymagan rynku”. Zjawiska te nadaja kla-
strom warto$¢. Wymagaja one od podmiotéw gospodarczych przedsigbiorczosci,
wspdldziatania, innowacyjnosci, a wigc zachowan, ktdre sa tym efektywniejsze, im
nizsze sa koszty transakcyjne. Klastry moga wiec w znaczacym stopniu wptywac na
tworzenie stosownego kapitatu ludzkiego oraz skuteczng alokacje kapitatu fizycz-
nego i finansowego dzigki efektywnej wspdtpracy lokalnych jednostek®. Co wigcej,
podmioty gospodarcze uczestniczace w klastrach dzieki ptynnemu przeptywowi
informacji, wiedzy i doswiadczenia zyskuja przewage nad podmiotami, ktore nie sa

35 Por. M.E. Porter, op.cit., s. 246; Biznes migdzynarodowy. Od internacjonalizacji do globalizacji,
red. M.K. Nowakowski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2005, s. 409-411.

36 J. Hausner, Postfordowski paradygmat przemystowy, .,Gospodarka Narodowa” 1994, s. 4; . Gardaw-
ski, Dialog spoteczny w Polsce. Teoria, historia i praktyka, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009.

37 T. Kazmierczak, Kapitat spoleczny a rozwdj spoleczno-ekonomiczny - przeglad podejsé, w: Kapitat
spoteczny. Ekonomia spoleczna, red. T. Kazmierczak, M. Rymsza, Fundacja Instytutu Spraw Publicznych,
‘Warszawa 2007, s. 52.

38 C. Trigilla, Social Capital and Local Development, ,,European Journal of Social Theory” Nr 4 (4),
2001, s. 434-435.
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uczestnikami klastrow. W przypadku zbiorowosci terytorialnych wystepujace klastry
dajg okreslonym regionom przewage w konkurowaniu o inwestoréw zewnetrznych.
W tym znaczeniu rola wystepujacych w regionie klastrow wzrasta, zwigksza bowiem
mozliwosci lokalnych jednostek wptywania na rozwdj calego regionu. W przyszto-
$ci dobrze funkcjonujacy w okreslonym regionie klaster moglby zosta¢ przeksztat-
cony w regionalny system innowacji o charakterze badawczo-naukowym, stanowiac
platforme wspdlpracy pomiedzy instytucjami naukowo-badawczymi a przedsigbior-
stwami i jednostkami samorzadu terytorialnego. W ten sposob tworzyltby pozytywny
klimat dla powstawania innowacji oraz przyczynialby si¢ do podnoszenia swiadomo-
$ci na temat znaczenia transferu wiedzy dla rozwoju przedsigbiorstw oraz regionu.
Jak wida¢, klaster moze sta¢ si¢ swoistym motorem rozwoju regionalnego.

Inng makrosystemowa korzy$¢ z wystepowania klastra mozna odnies¢ do pozy-
tywnego wplywania na wzrost kapitalu spotecznego w okreslonym regionie. Kapitat
spoleczny w klasycznym ujeciu zwigzany jest z cechami takimi jak zaufanie, normy
i powigzania, ktdére zwiekszaja sprawnos¢ spoteczenstwa*. Dobrowolna wspétpraca
tatwiejsza jest w okreslonej zbiorowosci, ktora respektuje oraz reprodukuje normy
spofeczne zwigzane z tolerancja, zaufaniem i odpowiedzialno$cig za dobro wspdlne.
Klastry s3 naturalnym generatorem tych wartosci. W nich jednostki ucza sie, ze
brak umiejetnosci praktycznego zastosowania zasobow, w tym takze zasobow wie-
dzy i umiejetnosci, niski poziom zaufania, bierne postawy i brak zaangazowania nie
sprzyja wspOlpracy oraz wymagaja poniesienia przez nie wigkszych kosztow transak-
cyjnych. Praktyki zbiorowe oraz potencjaty ludzkiej aktywnosci obywatelskiej, kto-
rych w pewnym sensie klaster jest ,,szkolg”, majg bezposrednie przetozenie na rozwdj
ekonomiczny”. Podnoszenie kapitatu spotecznego przez klaster odnosi sie w zwigzku
z tym do takich wartosci, jak zaufanie, normy wzajemnosci oraz okreslona gotowos¢
do wspdtpracy, ksztaltujac jakos¢ i ilos¢ spotecznych interakcji*'. Z drugiej strony
kapital spoleczny przyczynia si¢ do powstawania struktur klastrowych w tym sensie,
iz stanowi on odpowiedni ,.klimat” do jego powstania, zbior okreslonych kompeten-
cji, zbiér pewnych zdolnosci niezbednych do inicjowania, a nastgpnie budowania
i rozwijania polityki klastrowej. Przeciez zwickszona che¢ do podejmowania ryzyka
jest bezposrednio zwigzana z podejmowaniem dzialan innowacyjnych. Jesli wigc

3 Por. R. Putnam, R. Leonardi, R.Y. Nanetti, Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we
wspélczesnych Wloszech, Wydawnictwo Znak, Krakéw 1995, s. 258; ].S Coleman, Social Capital in the Creation
of Human Capital, ,,The American Journal of Sociology” Nr 94, The University of Chicago Press, Chicago 1988,
s. 100-101.

40 R. Solow, Notes on social capital and economic performance, w: Social Capital. A Multifaceted per-
spectives, red. P. Dasgupta, I. Serageldin, The World Bank, Washington, D.C. 2000, s. 6.

41 Por. J.S. Coleman, Foundations of Social Theory, The Belknap Press of Harvard University Press,
Cambridge, MA-London 1990, s. 304.
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kapitat spoleczny dostarcza proaktywnych zachowan i stosownego klimatu, przedsie-
biorstwa beda bardziej sktfonne do podejmowania ryzyka i wprowadzania innowacji.

Klaster moze zatem generowac szereg pozytywnych efektow dla swojego bezpo-
$redniego otoczenia, a wiec regionu, w ktérym jest osadzony. Jest on niewatpliwie
forma organizacji produkcji o wysokim potencjale innowacyjnym, a tym samym
odgrywa kluczowg role w kreowaniu konkurencyjnosci poszczegdlnych przedsie-
biorstw i rozwoju spoteczno-gospodarczym®.

3. Wyzwania stojgce przed polityka rozwoju
oparta na klastrach

W literaturze przedmiotu wyrédznia si¢ dwie metody budowania klastrow
w gospodarce: tzw. metode oddolng (buttom up) - sa to klastry tworzone przez grupe
firm, a takze odgdrne tworzenie klastrow — top-down. Te ostatnie sg to inicjatywy
klastrowe budowane przez wladze regionalne. W Polsce wylaniaja si¢ inicjatywy kla-
strowe zapoczatkowane dzigki srodkom z Unii Europejskiej.

Polityka oparta na klastrach (CBP) to zespdt dzialan i instrumentéw wykorzy-
stywanych przez wladze réznych szczebli dla podnoszenia konkurencyjnosci gospo-
darki poprzez stymulowanie rozwoju istniejacych, badz tworzenie nowych systemow
klastrowych przede wszystkim na szczeblu regionalnym®. Cluster based policy jest
uznawana za nowy typ polityki gospodarczej i w tym znaczeniu jej implementacja
stanowi wyzwanie dla panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Polityka ta wyrdz-
nia sie nastepujacymi elementami*:

1) rynek jest jej sita napedowa,

2) faczy réznorodne podmioty,

3) opiera sie¢ na wspolpracy i wspolnych dziataniach,

4) posiada strategiczny charakter - pomaga w ksztaltowaniu wspélnej wizji,
5) kreuje nowa warto$¢.

Jak zostalo zasygnalizowane, nadrzednym celem polityki opartej na klastrach
jest podnoszenie poziomu konkurencyjnosci sytemu gospodarczego. Jednakze spo-
soby urzeczywistniania tego celu dla poszczegdlnych panstw czlonkowskich Unii
Europejskiej musza si¢ miedzy sobg r6zni¢ m.in. pod wzgledem ustanowienia prio-
rytetéw, szczeblem implementacji tej polityki oraz skalg i zakresem angazowania

42 1. Holub-Iwan, M. Machatowska, op.cit., s. 9.
4 T. Brodzicki, S. Szultka, P. Tamowicz, op.cit., s. 16.
44 Tbidem, s. 16.
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w jej powstawanie dziatan publicznych. Co wigcej, jej realizacja, a takze wybdr odpo-
wiedniego modelu jest zalezny od kontekstu spolecznego. Okreslone wzorce, sposoby
dzialania, poziom kapitalu spolecznego czy rozpowszechnione etosy pracy moga by¢
znaczaca barierg we wprowadzaniu tej polityki.

Polityka oparta na klastrach moze by¢ realizowana na réznych poziomach badz
na wszystkich poziomach jednoczes$nie. Zaangazowanie wladz moze by¢ bardziej
posrednie lub bezposrednie, w zaleznosci od przyjecia modelu tworzenia klastrow.
Praktyka pokazuje, Ze w rejonach o stalej tradycji tworzenia klastréw gospodarczo
uzasadnione jest tworzenie klastréw w sposob oddolny. Jednoczes$nie nie nalezy
wyklucza¢ inicjatyw klastrowych stymulowanych odgérnie, gdzie ich powstawanie
lub rozwdj moga by¢ wpisane w strategie rozwoju kraju, regionu czy powiatu. Ogélnie
rzecz biorgc, jest to polityka niezwykle szeroka i horyzontalna. Wspieranie inicjatyw
klastrowych przez wladze — w tym animatoréw klastra i instytucji organizujacych
wspolprace (institutions for collarborations — IFC) - jest tylko jednym z elementéw
tej polityki. Pozostate dzialania sa najczesciej sktadowymi innego rodzaju polityki:
przemystowej, naukowo-technologicznej, edukacyjnej, dotyczacej sektora MSP, pro-
mocji eksportu lub przyciggania inwestoréw zagranicznych®.

Zasadniczym elementem CBP jest wspieranie interakcji typowych dla klastrow
poprzez takie instrumenty, jak: sieci wspolpracy, centra doskonatosci, centra desi-
gnu, parki naukowo-technologiczne. Nie ma jednego, ogélnie przyjetego modelu
polityki rozwoju opartej na klastrach. Niemniej w literaturze przedmiotu mozna
spotkac cztery najbardziej rozpowszechnione metody wspierajace rozwdj klastrow
wyrdznione w raporcie dla holenderskiego Ministerstwa Gospodarki*:

1) metoda kreowania przewagi konkurencyjnej w zakresie kluczowych sektorow
gospodarki lub strategicznych tancuchéw wartoéci dodanej,

2) metoda podnoszenia konkurencyjnosci sektora MSP (matych i $rednich
przedsiebiorstw),

3) metoda stymulowania rozwoju regionalnego,

4) metoda intensyfikacji wspolpracy przemystu ze sferg badan polegajaca na gene-
rowaniu innowagji i ich dyfuzji w systemie gospodarczym.

45 Raport Ministerstwa Gospodarki, Departament Rozwoju Gospodarki: Kierunki i polityka rozwoju
klastréw w Polsce, MG, Warszawa 2009, s. 15.

46 P. Boekholt, B. Thuriaux, Public policies to facilitate clusters: background, rationale and policy prac-
tices in international perspective, w: Boosting Innovation: The Cluster Approach, OECD, Paris 1999.
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Z kolei Trend Chart Report Komisji Europejskiej klasyfikuje modele polityki kla-
strowej uwzgledniajace sposoby jej wdrazania z punktu widzenia kierunku i kom-
pleksowosci interakcji w systemie innowacyjnym. Raport wyrdznia*’:

1) model polityki ukierunkowany na wzmacnianie interakcji w ramach ,,potréjnej
helisy” (triple helix), czyli sytemu powigzan pomigdzy trzema aktorami systemu
gospodarczego, tj. sferg nauki, biznesu i administracji; to z kolei, co si¢ dzieje
w kazdej z helis i w relacjach miedzy nimi, przekltada si¢ na funkcjonowanie sys-
temu spofeczno-gospodarczego regionu;

2) model polityki ukierunkowany na powigzania pomiedzy przedsiebiorcami oraz
przedsiebiorstwami i instytucjami B+R;

3) model koncentrujacy si¢ na stymulowaniu wszystkich typéw interakcji pomiedzy
przedsigbiorstwami w ramach klastra i jego otoczenia — w konstelacjach werty-
kalnych i horyzontalnych.

Wybér wilasciwego modelu stanowi powazne wyzwanie dotyczace wdrazania
polityki klastrowej. Jest on uzalezniony od wielu czynnikoéw, stad jego implementacja
musi opierac si¢ na szczegdtowej analizie sytuacji spoteczno-gospodarczo-politycz-
nej. Decyzje odno$nie do wprowadzenia CBP lezg w gestii poszczegdlnych panstw
cztonkowskich. W praktyce gospodarczej najczesciej jest wdrazany model policy-
-mix, ktéry obejmuje wszystkie obszary jednoczesnie.

W okreslonych panstwach czlonkowskich UE korzysta sie z réznych instrumen-
tow i narzedzi przy wprowadzaniu ,,klasterinigu”. Przede wszystkim jest to uwarun-
kowane faktem, iz w zaleznosci od kraju cztonkowskiego, a nawet regionu mamy do
czynienia z ré6znymi typami klastréw, znajdujacymi si¢ na réznych etapach rozwoju.
CBP nie jest tez odrebna polityka prowadzang przez okreslone panstwo na poziomie
narodowym czy regionalnym. Polityka ta jest wzgledem siebie komplementarna, stad
moze by¢ ona umiejscowiona jako polityka strukturalna — na poziomie regiondw,
moze tez stanowic¢ agende polityki innowacyjnej, naukowo-technologicznej, badz
mie¢ charakter horyzontalny, a wigc odbywac si¢ na kazdym szczeblu*.

Dla wlasciwego umiejscowienia polityki klastrowej ma réwniez znaczenie typ
wspierania klastréw. Wspieranie rozwoju klastréw w ramach tradycyjnej polityki
przemystowej wymaga podjecia tego typu dziatan w tradycyjnych sektorach. Z kolei
polityka wspierania klastrow dla kluczowych w poszczegdlnych regionach obsza-
réw moze by¢ wdrazana w ramach polityki regionalnej, badz szerszej strukturalne;.
Wspieranie powstawania klastrow w sektorach wysokotechnologicznych musi zna-
lez¢ oparcie w polityce innowacyjnej. Stymulowanie powstawania matych i §rednich

47 European Trend Chart on Innovation, Thematic Report Cluster Policies, European Commission
2003, s. 11-13, za: T. Brodzicki, S. Szultka, P. Tamowicz, op.cit., s. 18.
48 T. Brodzicki, S. Szultka, P. Tamowicz, ibidem, s. 18.
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przedsigbiorstw moze wymaga¢ umiejscowienia polityki klastrow w ramach polityki
wspierania przedsiebiorczosci®.

Czesto podkresla sie, ze wdrozenie polityki opartej na klastrach nie wymaga
radykalnych przeobrazen dotychczasowego nurtu prowadzonej polityki. Jej wdroze-
nie moze dokonywac si¢ poprzez modyfikacje istniejacych instrumentéw, ich odpo-
wiednie uwarunkowanie, koordynacje dziatan i przyjecie jednolitych zasad imple-
mentacji.

Rola czynnika publicznego w stymulowaniu rozwoju inicjatyw klastrowych moze
by¢ znaczaca. Dzialania te moga polega¢ na: organizowaniu programéw edukacyj-
nych w zakresie warsztatéw i konferencji, wspieraniu prac badawczo-rozwojowych,
promowaniu oraz zachecaniu do uczestniczenia w klastrze, tworzeniu regulacji
i form prawnych, inicjowaniu powstawanie klastra, a takze na wsparciu w postaci par-
kow technologicznych lub przemystowych etc. Niemniej wcigz brakuje odpowiedzi
na pytanie, w jakim stopniu rzad krajowy powinien koordynowa¢ rozwdj klastrow,
a co powinno zosta¢ w gestii regiondéw. Tabela 1 przedstawia klasyfikacje polityki
klastrowej w Unii Europejskiej, wskazujac na réznorodne modele jej implementacji.

Tabela 1. Klasyfikacja polityki klastrowej w panstwach europejskich

. . . Ramy narodowe dla Brak jednoznacznie
Polityka narodowa Polityka regionalna realizacji polityki regionalnej wyodrebnionej polityki
Francja, Belgia, Hiszpania | Austria, Niemcy, Wiochy, Dania, Grecja, Islandia, Irlandia, lzrael,
Luksemburg Szwecja, Wielka Brytania Holandia, Norwegia, Portugalia
Litwa, totwa, Wegry Butgaria, Czechy, Estonia, Polska,
Stowenia Rumunia, Stowacja

Zrédto: European Trend Chart on Innovation, Thematic Report Cluster Policies, European Commission 2003,
s. 11, za: T. Brodzicki, S. Szultka, P. Tamowicz, Polityka wspierania klastréw. Najlepsze praktyki. Rekomendacje
dla Polski, Niebieskie Ksiegi 2004, rekomendacje nr 11, IBnGR, Warszawa 2004, s. 18.

Trend Chart Report jednoznacznie wskazuje, ze nie istnieje jeden utarty model
wdrazania polityki klastrowej w ukladzie instytucjonalnym zaréwno na poziomie
narodowym, jak i regionalnym. W zaleznosci od wybranego modelu w implemen-
tacje moze by¢ zaangazowana jedna instytucja lub ich caly kompleks.

Podsumowujac, mozna domniemywac, ze zasadniczym celem polityki opartej na
klastrach prowadzonej przez Uni¢ Europejska jest podniesienie konkurencyjnosci

49 Tbidem.
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gospodarek narodowych, regionalnych i lokalnych jej panstw cztonkowskich. Poli-
tyka wspierania klastrow ze wzgledu na swéj horyzontalny charakter stanowi istotny
element w tworzacej si¢ nowej ekonomii, gdzie najwazniejszym zasobem jest wiedza,
zdolnosci i umiejetnosci, ktére umozliwiajg wspdtprace miedzy ludzmi i urzeczywist-
nianie wspolnych celéw. Skfonnos¢ do innowacji nie bierze sie ,,znikad”. Wydaje sie,
ze powstaje ona jako efekt uboczny budowania sieci powigzan, proaktywnych zacho-
wan oraz mieszanki zaufania, norm i wzajemnosci. Innowacja oparta jest przeciez
na otwartej postawie, sktfonnosci do podejmowania ryzyka oraz poczuciu o$wiece-
niowego optymizmu wobec rozumu i postepu, ktéry w efekcie ma doprowadzi¢ do
lepszych rozwigzan. Klaster zapewnia koncentracj¢ tych cech i stwarza realng szanse
na powstanie innowacji poprzez szybki dostep do uczestnikéw, ich potencjalnych
zasobow organizacyjnych, przeptyw informacji, wymiane do§wiadczen i krzyzowa-
nie si¢ pomystow na réznych szczeblach. A przeciez wytworzenie innowacyjnego,
konkurencyjnego produktu jest dZwignia przedsigbiorczosci i prowadzi, w okreslo-
nych okolicznosciach, do stabilnego wzrostu gospodarczego.

Cluster based policy as a factor stimulating innovativeness of European
Union economy

Clusters in the European Union policies are significant tool in boosting com-
petitiveness and innovation of enterprises and regions. One of the most impor-
tant documents in the European Union policy on clusters has been issued in
2008. Therefore, we can observe the emergence of a new kind of policy - cluster
based policy. The goal of this article is to show that policy oriented on the clusters
is aimed at developing a strategy for rising the competitiveness of regions and
enterprises. One can risk the thesis that the concept of clustering is the answer
to the question about a new way of generating competitiveness which takes into
account a wide range of factors. The issue of clusters is associated with occur-
rence of a number of benefits for both participants in the cluster and as well as the
whole economy. The author identifies and defines them as a benefit at the micro
and macro level.

50 S. Knack, P. Keefer, Does Social Capital have an Economic Payoff? A Cross-Country Investigation,
,»The Quarterly Journal of Economics” 11.1997, s. 1283.



268 Agnieszka Wicher-Baluta

Les politiques de clusters comme un facteur stimulant l'esprit
d’'innovation dans I'économie de I'Union européenne

Les clusters dans la politique de 'UE constituent un outil important dans le
renforcement de la compétitivité et de I'innovation des entreprises et des régions.
En 2008 I'un des documents les plus importants de la politique de 'Union euro-
péenne sur les clusters et la stratégie d'innovation a été publié. Lobjectif principal
de cet article est de montrer qu’une politique fondée sur les clusters vise a dével-
opper une stratégie pour améliorer la compétitivité des régions et des entreprises.
On peut supposer que le concept de clusters est une réponse a la question portant
sur une nouvelle facon de créer de la compétitivité, en tenant compte d’'un large
éventails de facteurs. Le fonctionnement d’un cluster apporte des avantages pour
les entités qui en font partie et pour lensemble de [économie. Lauteur les identifie.
Ce sont les avantages a la fois au niveau micro et macro.



