Daniel Kotkowski

NAPLYW ZAGRANICZNYCH INWESTYCJI BEZPOSREDNICH
1 ICH ODDZIALYWANIE NA GOSPODARKE WEGIER

Wprowadzenie

Na przetomie XX i XXI w. nastepuje zmiana paradygmatu rozwoju gospodar-
czego. Pomimo niestabilno$ci gospodarczej na $wiecie nie zostal wstrzymany pro-
ces globalizacji. Jednocze$nie coraz wiekszego znaczenia nabieraja czynniki rozwoju
zaliczane do sfery B+R. Te dwa aspekty sg takze istotne w analizach z zakresu prze-
mian gospodarczych w Europie Srodkowej i Wschodnie;j.

Wskazuje sie, ze kraje z dziedzictwem gospodarki centralnie planowanej nie sa
w stanie dogoni¢ krajow wysoko rozwinietych bez wzrostu nakladéw na dzialal-
no$¢ B+R. Czynniki z grupy B+R s3 obecnie postrzegane jako kluczowe w tworze-
niu gospodarki opartej na wiedzy i formowaniu podstaw trwatego rozwoju. Jedno-
cze$nie nalezy podkresli¢ niski potencjal krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej do
generowania naktadow na nowoczesne galezie gospodarki oparte na B+R. W tym
kontekscie znaczenia nabiera fakt, ze bez dostgpu do nowoczesnych technologii nie
jest mozliwe szybkie wejscie na $ciezke trwatego rozwoju i doganianie gospodarek
najbardziej rozwinigtych. Jakkolwiek dostep do nowoczesnych technologii moze
zosta¢ uzyskany poprzez réznorodne kanaly, to jednak w literaturze wskazuje sie,
ze jednym z najistotniejszych sposobdw transferu technologii do krajow o nizszym
poziomie rozwoju gospodarczego sa zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB).

Przeplywy ZIB moga by¢ wiec posrednim instrumentem wzmacniajagcym proces
modernizacji struktur gospodarczych'. W tym kontekscie rysuje si¢ interesujacy pro-
blem badawczy dotyczacy zwiazku pomigdzy poziomem i charakterystyka naptywu
ZIB a zmianami strukturalnymi w danym kraju oraz jego rozwojem gospodarczym.

1 Wplyw ZIB na zmiany w gospodarkach transformujacych sie opisuja m.in. S. Estrin, K.M. Meyer, Fore-
ign Direct Investments in transition economies: Strengthening the gains from integration, Paper for UN Con-
ference ,,Strengthening of the economies in transition into the world economy through economic diversi-
fication”, Geneva 2008.
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W oparciu o te teze przesledzony zostanie naplyw ZIB na Wegry w okresie 1989-2012
i ich oddziatywanie na przemiany gospodarcze w tym kraju. Wegry rozpatrywane
beda na tle wybranych panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, tj. Polski, Czech,
Stowacji, tworzacych razem Grupe Wyszehradzka.

Wegry zostaly wybrane do analizy z kilku powoddéw. Sa gospodarka mata,
otwarta, postrzegang jako lider wczesnego okresu transformacji w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej. Z drugiej strony, ze wzgledu na silne powigzania z gospo-
darkg europejska i $wiatowa, s3 jednym z krajow tego regionu, ktéry najbardziej
zostal dotkniety skutkami §wiatowego kryzysu finansowego. Wegry pozostaja szcze-
golnie interesujagcym obiektem obserwacji, gdyz jako jedno z pierwszych panstw
socjalistycznych rozpoczely reformy gospodarcze. Co wiecej, staly sie liderem prze-
mian gospodarczych w regionie, co znalazto takze odzwierciedlenie w naptywie
zagranicznych inwestycji bezposrednich® Jednoczesnie ponad 10 lat trwato zmaga-
nie si¢ na Wegrzech z wysoka — dwucyfrows inflacjg, mimo ze w kraju tym nie bylo
(w okresie gospodarki centralnie kierowanej) zjawiska hiperinflacji. Ten kontekst
powoduje, ze szczegélnie interesujaca wydaje si¢ analiza przemian gospodarczych
na Wegrzech w powigzaniu z oddzialtywaniem naplywajacych ZIB.

1. Charakterystyka naptywu ZIB na Wegry

1.1. Naptyw ZIB na Wegry

Analizujac naplyw ZIB do krajéw Grupy Wyszehradzkiej (Polska, Czechy,
Wegry, Stowacja) od roku 1989, mozna zauwazy¢, ze poczatkowo najwieksza war-
todcig strumienia naplywu inwestycji bezposrednich charakteryzowaly sie Wegry.
Tendencja ta utrzymywata sie do 1996 r., kiedy to po raz pierwszy poziom ZIB byt
wyzszy w Polsce. Od tego czasu Wegry utracily pozycje lidera pod wzgledem war-
toéci naplywu ZIB w ujeciu bezwzglednym, niemniej nadal jest wysoki przecietny
poziom naplywu ZIB na jednego mieszkanca - Wegry ustepuja miejsca tylko Cze-
chom. W calym okresie transformacji - do 2012 r. — najwiecej skumulowanych ZIB
naplyneto do Polski (ponad 185 mld dol.), Czech (ponad 99 mld dol.), Wegier (ponad

2 Wegry, obok Polski i Czech, byly gléownym panstwem regionu, do ktérego naptywaly inwestycje zagra-
niczne o najwiekszym wolumenie od poczatku lat 90. XX w. Tendencja ta zostala wzmocniona po akcesji
tych panstw do Unii Europejskiej w 2004 r. Por. Foreign Direct Investment in Central and Eastern Europe.
A case of boom and bust?, PWC 2010 [http://www.pwc.rs/en_RS/rs/publications/assets/FDIinCEE-Final-
-report-March_10.pdf (11.06.2013)].
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90 mld dol.) i Sfowacji (ponad 47 mld dol.)>. Natomiast poréwnujac poziom ZIB
z warto$cig PKB ww. krajéow w ujeciu rocznym, mozna zauwazy¢, ze w przypadku
Wegier do 1997 r. odsetek ten byt wyraznie wyzszy niz w innych panstwach Grupy
Wyszehradzkiej (tablica 1). Mozna wiec stwierdzi¢, ze na Wegrzech w poczatko-
wym okresie transformacji i integracji z Unig Europejska naptywajace ZIB mogty
by¢ jednym z istotnych czynnikéw przyspieszajacych przemiany w gospodarce i jej
powigzaniach z otoczeniem miedzynarodowym. Dane te majg szczegdlne znacze-
nie, jezeli przyjmiemy, ze ZIB to w istocie ,,pakiet inwestycyjny” obejmujacy naptyw
kapitalu oraz nowych technologii, wysoko kwalifikowanych kadr, metod organizacji
i zarzadzania, dostep do sieci zbytu, przeptywu informacji itd. Sa to czynniki, ktore
trwale oddzialujg na rozwdj przedsiebiorstw i gospodarek, jednoczes$nie zmieniajgc
i modernizujac ich struktury.

Naplyw ZIB o charakterze proeksportowym moze takze wptywa¢ stymulujaco
na dzialalno$¢ inwestycyjng rodzimych przedsiebiorstw poprzez rozwdj wspolpracy
i zaangazowanie tych przedsigbiorstw jako poddostawcow dobr posrednich czy tez
podwykonawcéw niektorych dziatan w tanicuchach wytwoérczych obcych firm. Efek-
tem takiego zjawiska jest wzrost poziomu nakladéw inwestycyjnych przedsigbiorstw
krajowych, co zaobserwowano na Wegrzech w latach 1990-2000*. Potwierdzaja to
dotychczasowe badania nad gospodarkami w okresie transformacji. Wskazujg one,
ze proces prywatyzacji, w ktérym uczestnicza zagraniczne podmioty, znacznie sil-
niej oddzialuje pozytywnie na gospodarke niz prywatyzacja, w ktérej nabywcami sa
podmioty krajowe’. Ponadto, jezeli ZIB stuza tworzeniu powigzan globalnych gospo-
darki kraju goszczacego, to na podstawie ww. danych (oraz handlu zagranicznego)
mozna byltoby stwierdzi¢, ze gospodarka Wegier zwiekszyla swa otwarto$¢ i powia-
zania z gospodarka $wiatowq.

Znaczacy napltyw ZIB na Wegry w poczatkowym okresie transformacji spowo-
dowany byt takze procesem prywatyzacji, ktory przybral znacznie szersza skale niz
w innych panstwach regionu, jezeli uwzgledni¢ mozliwos¢ udzialu w tym procesie
podmiotdw zagranicznych®. Wskazuje si¢ rowniez, ze Wegry byly atrakcyjniejsze dla
inwestoréw zagranicznych w poréwnaniu z innymi panstwami regionu ze wzgledu

3 Obliczenia wtasne na podstawie danych UNCTAD, http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/table-
View.aspx (14.07.2013).

4 P. Pavlinek, Regional development implications of foreign direct investments in Central Europe, ,,European
Urban and Regional Studies”, University of Nebraska at Omaha, 2004, Vol. 11, No. 1, s. 53 [http://citeseerx.
ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.198.6501 &rep=rep1&type=pdf (18.07.2013)].

5 PJ. Luke, G. Turley, Transition economics. Two decades on, Routledge Taylor & Francis Group, London—
New York 2011, s. 202.

6 M. Lansbury, N. Pain, K. Smidkova, Foreign direct investments in Central Europe since 1990: An econo-
metric study, ,National Institute Economic Review” 1996, Vol. 156, No. 1, s. 106.
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na zasoby dobrze wykwalifikowanej sily roboczej oraz zdolnosci technologiczne
przemystu krajowego’.

Tablica 1. Wartos$¢ naplywu ZIB w krajach Grupy Wyszehradzkiej w wybranych latach

jako % PKB tych krajow
Kraj 1993 | 1997 | 2001 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012
Czechy 1,7 22 | 88 | 44 9,0 3,7 5,8 2,9 15 3,1 25 | 54
Wegry 6,2 9,0 75 | 42 7,0 6,1 29 41 1,6 1,8 34 1106
Polska 1,8 3.1 30 | 51 3,4 5,7 55 2,8 3,0 19 129 07

Stowacja 1,3 11 75 | 72 5,1 8,4 4,8 5,0 0,0 06 | 22 | 31

Zrodto: http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/table View.aspx (14.07.2013).

Nalezy podkresli¢, ze w ostatnich latach, po zalamaniu naptywu ZIB do krajow
Europy Srodkowej w kryzysowym 2009 r. (kiedy to wszystkie analizowane kraje poza
Polska odnotowaty ujemny poziom wzrostu PKB) obserwuje si¢ ponowny wzrost
naplywu inwestycji zagranicznych. Od 2011 r. najwyzszym poziomem naptywu ZIB
mierzonym relacja do PKB charakteryzuja si¢ Wegry, co moze oznacza¢, ze prze-
miany zachodzace w tej gospodarce w relatywnie wysokim stopniu ksztaltowane s
poprzez inwestycje zagraniczne.

1.2. Struktura naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich

Interesujaco przedstawia si¢ struktura naptywu ZIB na Wegry. Ma ona istotne
znaczenie w kontekscie stymulowania proceséw gospodarczych i zmian w struktu-
rze wytwarzania wegierskiego PKB. Jak wskazano, inwestycje te moga poprzez swoja
charakterystyke (zwlaszcza strukture sektorowa) wptywac jako czynnik pozytyw-
nie oddzialujacy na modernizacje gospodarki. W analizowanym okresie doszto do
zasadniczej zmiany w strukturze ZIB lokowanych na Wegrzech. W poczatkowym
okresie transformacji byty to przede wszystkim inwestycje o charakterze przemy-
stowym, w mniejszym stopniu inwestycje w ustugi. Wynikato to gtéwnie z polityki
rzadu wegierskiego zmierzajacej do pozyskania inwestoréw zainteresowanych bran-
zami eksportowymi, pozyskiwania inwestycji gléownie w drodze procesu prywaty-
zacji, a takze stosunkowo po6znego podjecia prywatyzacji sektoréw telekomunika-
cyjnego i bankowego.

7 M. Sass, FDI in Hungary: The first movers advantage and disadvantage, ,EIB Papers” 2004, Vol. 9,
No. 2, s. 72.
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Szczegdlnie silnie zarysowuje si¢ tendencja zmiany struktury ZIB na Wegrzech
od poczatku XXI w.® Obserwujemy znaczny wzrost inwestycji ptyngcych do sektora
ustug (z 50% w 2000 r. do 66% w 2009 r.) i jednoczesny wzgledny spadek naptywu
do sektora przemystowego (z odpowiednio 48% udzialu w ZIB do 30%). Jak sie
wydaje, te zmiany w lokowaniu inwestycji zagranicznych wplynely na utrwalenie
sie nowoczesnej struktury gospodarczej na Wegrzech, z dominujacg rolg sektora
uslug w wytwarzaniu PKB. Sektorowy podzial inwestycji zagranicznych w 2009 r.
odpowiadal niemal dokladnie udzialowi poszczegélnych sektoréw w wytwarzaniu
PKB (ustugi — 68%, przemyst — 27%, rolnictwo — 4%)’. Zatem struktura naptywu
ZIB (obecnie zdominowana przez ustugi) korzystnie wplywa na utrwalenie struk-
tury gospodarczej Wegier, w ktorej dominujaca role odgrywa sektor ustug, co jest
charakterystyczne dla gospodarek rozwinietych.

1.3. Pochodzenie strumieni naptywu ZIB

Analizujac pochodzenie naptywu ZIB na Wegry w calym omawianym okre-
sie, nalezy wskazac, ze zdecydowana wiekszo$¢ inwestycji pochodzi z krajéw euro-
pejskich - a precyzyjniej ujmujac z krajow Unii Europejskiej. Gtéwnym krajem,
z ktorego naplynely inwestycje na Wegry, sa Niemcy (okofo 25 mld dol. w okresie
1989-2012). Jest to zwigzane, z jednej strony, z blisko$cia geograficzng obu krajow
(cho¢ nie maja one wspolnej granicy), z drugiej zas z wigzami historycznymi, ktdre
takze moga odgrywac pewna role. Te same powody moga wplywac na fakt, ze wéréd
gltéwnych inwestoréw na Wegrzech znajdujg si¢ firmy austriackie (trzecia pozy-
cja w calosci skumulowanych ZIB na Wegrzech - 10,1 mld dol.). Pozostate gtéwne
kraje pochodzenia to Holandia (druga pozycja pod wzgledem wielkosci strumienia
ZIB - 14,8 mld dol.), Luksemburg (pozycja czwarta - 5,4 mld dol.) i Francja (pozycja
piata — 3,9 mld dol.). Wérdd kapitalu spoza Europy istotne miejsce (cho¢ w poréw-
naniu z caloscia inwestycji zagranicznych na Wegrzech — ulamkowe) zajmuja inwe-
stycje z USA (okoto 3 mld dol.) oraz z Korei Poludniowej (okoto 1,1 mld dol.).

8 Por. M. Sass, K. Kalotay, Inward FDI in Hungary and its policy context, w: Inward and outward country
profiles, red. K. Davies, T. Jost, A.-M. Poveda Graces, K.P. Sauvant, Vale Columbia Centre on Sustainable
International Investment, New York 2011, s. 13.

9 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/hu.html (19.06.2013).
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Rysunek 1. Pochodzenie zasobow naplywu ZIB na Wegry w latach 1989-2012
jako udzial w wielkosci ZIB skumulowanych na Wegrzech (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OECD, http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=FDI_
FLOW_PARTNER# (14.07.2013).

2. Znaczenie ZIB w przemianach gospodarczych
na Wegrzech

Na poczatku transformacji ustrojowej gospodarka wegierska pograzyla sie w kry-
zysie, co bylo spowodowane m.in. zalamaniem dotychczasowych powiazan gospo-
darczych z innymi krajami o gospodarce centralnie planowanej. Przeprowadzane
wowczas reformy mialy na celu przebudowe ustroju gospodarki kraju ku wolnemu
rynkowi. Za podstawe przebudowy uwazano stworzenie sektora prywatnego. Zdecy-
dowano sie¢ na szybkie uruchomienie procesu prywatyzacji. W panstwach o niskim
kapitale krajowym - a do takich nalezy zaliczy¢ Wegry na poczatku transformacji
ustrojowej — te luke finansowa mogt zapetni¢ naptyw ZIB. Inwestycje te nie tylko
mogly wplyna¢ na stworzenie fundamentéw gospodarki kapitalistycznej z wlasno-
$cig prywatna, ale takze poprzez transfer wspomnianego pakietu inwestycyjnego
(w tym kapitalu i nowoczesnych technologii) mogly przyczynic si¢ do uruchomienia
lub utrwalenia proceséw modernizacyjnych. ZIB mogg tez oddzialywa¢ na wzrost
zatrudnienia, produkgji i eksportu, zwieksza¢ wydajno$¢ pracy i ogélng produktyw-
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nos$¢, a przez to pozytywnie wplywaja na dynamike i efektywno$¢ tworzenia PKB
kraju, do ktérego naplywaja™.

Poréwnujac poziom ZIB na Wegrzech oraz tendencje wzrostu PKB w okresie
1989-2012 (rysunki 2 i 3), nie mozna jednak stwierdzi¢ jednoznacznie wpltywu
ZIB na wzrost PKB. Natomiast tendencja, ktéra daje si¢ zaobserwowac¢, wskazuje,
ze obie te zmienne sg ze sobg powigzane. W oparciu o uproszczong analize powyz-
szych dwoch wskaznikéw mozna stwierdzié, ze w poczatkowym okresie transfor-
macji naptyw ZIB mégt by¢ jednym z czynnikéw wplywajacych na dodatnie tempo
wzrostu PKB, osiaggniete po raz pierwszy od zapoczatkowania przemian ustrojo-
wych w 1994 r. Natomiast dane za okres 2004-2009 wskazuja, ze nawet stosunkowo
wysoki poziom naptywu ZIB nie zahamowal znacznego obnizenia tempa wzrostu
PKB z powodu problemdw narastajacych w gospodarce wegierskiej — w szczegdlno-
$ci szybkiego wzrostu poziomu dlugu publicznego w tym okresie - jak tez w gospo-
darce $wiatowe;j.

Proste poréwnanie ww. wskaznikéw nie potwierdza takze tezy, ze ZIB oddzia-
tuja na PKB z pewnym opoZnieniem, tzn. po czasie, w ktorym wraz z inwestycjami
zagranicznymi zaimplementowane zostang nowe technologie, czy tez jest urucho-
miona nowa produkcja. Po rekordowym poziomie naptywu inwestycji zagranicznych
na Wegry w latach 2005-2007 od roku 2008 nastgpilo spowolnienie gospodarcze
pod wplywem globalnego kryzysu. Co prawda naplywajace strumienie ZIB mogly
zfagodzi¢ tempo spadku PKB, nie zapobiegly jednak temu zjawisku. Trzeba takze
pamietac, ze w latach 2005-2008 Wegry zanotowaly rekordowo wysoki odptyw ZIB
(najwigkszy w catym okresie po 1989 r.)"".

Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, ze z analizy wzrostu PKB oraz poziomu naplywu
ZIB na Wegry w okresie 1989-2012 nie wynika, ze w przypadku omawianego kraju
ZIB posiadaja jednoznacznie pozytywny lub jednoznacznie negatywny wplyw na
tempo wzrostu PKB. Oddzialywanie ZIB nalezy raczej bada¢ poprzez posrednie, lecz
kompleksowe oddzialywanie tzw. pakietu inwestycyjnego na modernizacje struktur
gospodarki, poziom zatrudnienia, produkcji i eksportu, a poprzez te kategorie na
wskazniki makroekonomiczne, do ktérych nalezy tempo wzrostu PKB.

10 M. Sass, op.cit., s. 17.

11 Byto to odpowiednio w 2005 r. - 2,0 mld dol., 2006 r. - 3,5 mld dol., 2007 r. - 2,7 mld dol., 2008 r. -
1,5 mld dol. Najwyzszy za$ odplyw ZIB z Wegier odnotowano w 2012 r. - 8,3 mld dol. [http://unctadstat.
unctad.org/TableViewer/tableView.aspx (14.07.2013)].
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Rysunek 2. Roczne tempo wzrostu PKB na Wegrzech w okresie 1989-2012 (w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, http://www.imf.
org/external/pubs/ft/weo/2011/02/weodata/weorept.aspx?sy=1989&ey=2012&scsm=1&ssd=1&sort=country-
&ds=.&br=1&prl.x=45&prl.y=13&c=944&s=NGDP_RPCH&grp=0&a= (15.06.2013).

Rysunek 3. Naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na Wegry
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UNCTAD, http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/table-
View.aspx (14.07.2013).
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2.1. Wplyw ZIB na modernizacje gospodarki wegierskiej

Jak juz zaznaczono, ZIB stanowig wazny kanal transferu technologii, co moze
pozytywnie wplywac na konkurencyjno$¢ danej gospodarki. Jak wskazuje M. Rojec,
potwierdzaja to badania przeprowadzone we wstepnej fazie transformacji ustrojowe;
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej'2. Przy tym nalezy podkresli¢, ze w naply-
wie ZIB (jako pakietu inwestycyjnego) upatrywano tez zrédfa nowego impulsu roz-
wojowego gospodarek oraz poprawy konkurencyjnosci produkcji, wzrostu skali
produkgji i zbytu dzigki pozyskaniu nowych odbiorcéw poprzez powigzania korpo-
racyjne inwestoréw zagranicznych.

Przeprowadzone badania wskazaty, ze w 80% przypadkéw nowi, zagraniczni
wiasciciele firm przetransferowali do lokalnych przedsigbiorstw nowe technologie,
nowe metody pracy. W 54% badanych firm transfer ten przybrat forme moderniza-
cji parku maszynowego, za$ w 53% polegal na transferze przemystowych praw wta-
snosciowych, know-how w zarzadzaniu produkcja, szkoleniu pracownikéw, automa-
tyzacji procesu produkeji. Az 72% badanych firm planowato lub wprowadzito $cista
wspotprace w zakresie prac B+R pomiedzy nabytym przedsigbiorstwem a inwestuja-
cym przedsiebiorstwem macierzystym'’. Majac na uwadze dane dotyczace poziomu
naplywu ZIB na Wegrzech, a takze wyniki wyzej przytoczonych badan, mozna
stwierdzi¢, ze inwestycje zagraniczne byly istotnym czynnikiem i zrédlem moderni-
zacji wegierskiej gospodarki w poréwnaniu z gospodarkami innych panstw regionu,
biorac pod uwage skale naptywu ZIB do tych panstw.

Wegry, poprzez najbardziej zaawansowany proces prywatyzacji w poczatkowych
latach transformacji ustrojowej w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej, zbu-
dowaly swoj pozytywny wizerunek kraju przyjaznego inwestorom zagranicznym.
Jak wskazuje M. Szanyi, okres po 1995 r. to czas wielkich nowych inwestycji oraz
rozwdj juz zapoczatkowany m.in. przez takie korporacje transnarodowe, jak IBM,
Audi, Philips, Nokia, Sony. Te inwestycje zachecily takze kooperantow tych i innych
obcych firm do lokowania swojej dziatalno$ci na Wegrzech (réwniez w powstaja-
cych woweczas strefach wolnego handlu) w postaci inwestycji greenfield, ktére zaczety
dominowac od 1998 r." Sytuacja ta miala dodatkowo korzystny wptyw na gospo-
darke wegierska, gdyz inwestycje te mialy eksportowy charakter, co oddzialuje na
poprawe bilansu platniczego kraju.

12 M. Rojec, The restructuring of firms in foreign privatizations in Central and Eastern Europe countries,
»Iransnational Corporations” 2001, Vol. 10, No. 3, s. 1-21.

13 Tbidem, s. 11-12.

14 M. Szanyi, Privatization and greenfield FDI in economic restructuring of Hungary, ,Transnational Cor-
porations” 2001, Vol. 10, No. 3, s. 31.
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Z danych przedstawionych na rysunku 3 wynika, ze lata 90. XX w. i poczatek
XXI w. to okres stalego, wysokiego poziomu naptywu ZIB na Wegry. Zgodnie z sza-
cunkami OECD w koncu 1998 r. na Wegrzech funkcjonowato 35 tys. firm z kapi-
talem zagranicznym, ktérych udziat w tworzeniu PKB tego kraju ksztattowal si¢ na
poziomie 40%. Firmy te zatrudnialy okolo 30% ogétu zatrudnionych w sektorze
prywatnym. Co wiecej, udzial tych firm w eksporcie Wegier wynosit 80%!'°. Biorac
pod uwage skokowy wzrost wartoséci eksportu wegierskiego w tym okresie, widaé
bezposredni zwigzek naptywu ZIB i dzialalnosci korporacyjnych filii z dynamika
i poziomem eksportu Wegier'®.

W tym kontekscie ujawnia si¢ takze oddzialywanie naptywu ZIB na unowocze-
$nienie gospodarki poprzez transfer nowoczesnych technologii. W latach 90. XX w.
znacznie wzrést udzial produktéw wysokich technologii w eksporcie wegierskim.
Szacuje sie, ze udzial tych produktow w 1999 r. wynosit okoto 19%, za$ udziat prze-
mystéow wysokiej technologii w eksporcie wegierskim wynidst 24% (co oznacza
wzrost z poziomu odpowiednio 3% i 7% w 1992 r.)".

Nalezy podkredli¢, ze udzial zagranicznych przedsigbiorstw w eksporcie Wegier
nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie i w 2012 r. wynidst okoto 75%'¢. Dane te
maja tym wieksze znaczenie, jedli zostang skonfrontowane z faktem, ze od 2010 r.
odnotowuje si¢ na Wegrzech dodatni bilans platniczy™ (co jest wyjatkiem w grupie
panstw Europy Srodkowej i Wschodniej). Wptyw na przedstawiong sytuacje ma takze
charakterystyka lokat inwestycji zagranicznych na Wegrzech. Maja one zdecydowa-
nie proeksportowy charakter. Nalezy tu wspomnie¢ o przemysle samochodowym
z takimi firmami, jak Audi, Suzuki, Continental, Mercedes, ktére rozbudowuja swoje
inwestycje, reinwestujac czes¢ zyskow. Preznie rozwija sie takze elektronika. Wegry
pozostaja najwiekszym producentem elektroniki w regionie (wytwarzajac okoto 25%
produkcji tego sektora w Europie Srodkowej i Wschodniej)®. Dane te potwierdzaja,
ze ZIB na Wegrzech stuza modernizacji i unowoczesnianiu tej gospodarki.

15 OECD Reviews of Foreign Direct Investment. Hungary. Finance and investments, OECD, Paris 2010,
s.21.

16 Zgodnie z danymi UNCTAD w 1990 r. eksport Wegier wyniost okoto 10 mld dol., zas w 1999 r. ponad
25 mld dol.

17 K. Antaloczy, M. Sass, Greenfield investments in Hungary: Are they different from privatization FDI?,
»Iransnational Corporations” 2001, Vol. 10, No. 3, s. 52-53.

18 K. Facsinay, V. Lengyel, New foreign-owned manufacturers start production in Hungary, ,Budapest Tele-
graph’, wyd. internetowe z 25.04.2013, http://www.budapesttelegraph.com/news/345 (20.06.2013).

19 http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profile-hungary-2013_csp-hun-table-
2013-1-en

20 },. Bialek, Przeglgd bezposrednich inwestycji zagranicznych w Europie Srodkowej i Wschodniej, ,,Biu-
letyn Europy Srodkowej i Wschodniej — Puls Regionu”, Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, 2012,
nr 3,s. 15.
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2.2. Sytuacja polityczna a poziom naptywu ZIB

Na poziom strumienia ZIB moze wplywa¢é sytuacja polityczna w kraju oraz
specyficzne uregulowania prawne zachecajace do inwestowania lub utrudniajace
naptyw ZIB. W poczatkowym okresie transformacji gospodarki na Wegrzech jed-
nym z narzedzi zachecajacych zagranicznych inwestoréw do lokowania ZIB i two-
rzenia nowych spotek (dzieki greenfield investments) w tym kraju byly specjalne
strefy ekonomiczne. Instrument ten stracil na znaczeniu po akcesji Wegier do Unii
Europejskiej, kiedy pole do ksztaltowania specjalnych, preferencyjnych warunkow
dla podmiotéw gospodarczych znacznie si¢ zawezilo ze wzgledu na ograniczenia
i regulacje unijne w zakresie tzw. pomocy publicznej. Waznym elementem zacheca-
jacym obcy kapitat do inwestycji byt proces prywatyzacji bezposredniej, o ktérym
wspomniano wczesniej.

Wplyw na poziom inwestycji zagranicznych w danym kraju moze mie¢ takze
tzw. klimat inwestycyjny, polegajacy na przychylnosci administracji i spoleczenstwa
dla inwestycji zagranicznych, wyrazajacej si¢ zaréwno w sferze werbalnej i symbolicz-
nej, jak i poprzez regulacje prawne korzystne dla inwestoréw zagranicznych. Przy-
ktadem obu typow dzialan moze by¢ np. uroczystos¢ w pazdzierniku 2008 r. w par-
lamencie wegierskim. Nastgpilo wowczas podpisanie pomiedzy przedstawicielami
firmy Mercedes-Benz a wegierskim ministrem gospodarki umowy, na mocy ktérej
firma zobowiazala si¢ zainwestowac na Wegrzech i wybudowac¢ zaktad produkcyjny
w Kecskemet, za$ rzad w porozumieniu z wtadzami lokalnymi miat zapewni¢ odpo-
wiednie inwestycje w infrastrukture?'. Jest to jedynie przyktad wielu dziatan rzadu
wegierskiego, ktdre przyczynily sie do zbudowania wizerunku tego kraju jako miejsca
przyjaznego dla obcych inwestycji. Z drugiej strony od 2010 r. rzad Victora Orbana
zapowiada i podejmuje dzialania, ktére moga negatywnie wplywa¢ na poziom
naplywu ZIB na Wegry. Tym zapowiedziom towarzysza tez konkretne zmiany
w otoczeniu prawnym, w tym zmiana konstytucji wegierskiej. Mozna tu wymienié¢
m.in. utrudnienia w nabywaniu ziemi przez obcokrajowcow?, a takze bezposrednio
uderzajace w korporacje transnarodowe dzialajace na Wegrzech specjalne podatki,
nakladane przez rzad w ramach walki ze skutkami $wiatowego kryzysu finanso-
wego. Podatki te natozone zostaty na sektor bankowy oraz energetyczny, telekomu-
nikacyjny i wielkie sieci handlowe®. Sytuacja polityczna oraz zmiany w otoczeniu

2L R. Martin, Multinational Corporation and national business systems: Integration or Separation?, Cen-
tral for Policy Studies, Central European University, Budapest 2011, s. 8.

22 World Investment Report 2013. Global value chains and trade for development, UNCTAD, New York-
Geneva 2013, s. 123.

23 R. Martin, op.cit., s. 23-24.
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prawnym kraju maja takze istotny wplyw na wycofywanie si¢ lub rezygnacje¢ z pla-
nowanych inwestycji przez inwestoréw zagranicznych. Z ta sytuacja mamy do czy-
nienia takze na Wegrzech w okresie 2008-2012. Panstwo to znalazto si¢ w grupie
10 krajow $wiata, w ktorych wartos¢ potencjalnych, niesfinalizowanych umoéw jest
najwyzsza (15,8 mld dol.)**. Niemniej nalezy podkresli¢, ze w 2012 r. Wegry odnoto-
waly rekordowy od czasu rozpoczecia transformacji gospodarczo-politycznej (a takze
w poréwnaniu z innymi panstwami Grupy Wyszehradzkiej) poziom napltywu ZIB,
siegajacy okoto 13,5 mld dol. (Czechy - 10,6 mld dol., Polska - 3,4 mld dol., Sto-
wagja - 2,8 mld dol.)”. Przy czym w tym samym roku odnotowano odplyw inwe-
stycji zagranicznych z Wegier takze w skali nienotowanej od 1989 r. Wynidst on
okolo 8,4 mld dol. Moze to $wiadczy¢, z jednej strony, o wrazliwosci czesci inwesto-
réw zagranicznych na sytuacje polityczna w kraju. Z drugiej zas rekordowy poziom
naptywu ZIB w 2012 r. na Wegry wskazuje, ze gospodarka ta jest na tyle ustabilizo-
wana (niewatpliwie takze poprzez swoje cztonkostwo w UE), iz korzysci z punktu
widzenia obcych inwestoréw przewazajg nad ewentualnym negatywnym ,,klimatem”
politycznym w tym kraju i oceng warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej, dokonywang przez instytucje miedzynarodowe®. Nalezy przy tym podkresli¢,
ze w poczatkowej fazie transformacji ustrojowej sfera polityczna (takze symboliczna)
odgrywala znacznie wigksza role, anizeli ma to miejsce w ustabilizowanej gospodarce
kapitalistycznej, w ktérej dominuje wlasnos¢ prywatna, z jakg mamy do czynienia
wspolczesnie na Wegrzech.

Tablica 2. Wartos$¢ naplywu ZIB w formie nowych projektow inwestycyjnych (green-
-field investments) w krajach Grupy Wyszehradzkiej w okresie 2006-2012

(w mld dol.)

Kraj 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Czechy 7,6 7,5 57 4,6 7,7 49 2,7
Polska 15,7 22,8 341 14,1 11,4 12,5 11,5
Stowacja 11,6 55 3,4 54 42 57 1,4
Wegry 8,8 9,6 9,0 3,7 75 3,2 2,5

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych World Investment Report 2013. Global value chains and trade
for development, UNCTAD, New York-Geneva 2013, s. 226.

24 World Investment Report 2013..., op.cit., s. 127.

25 Tbidem, s. 241.

26 Por. raport opracowywany przy wspoludziale Banku Swiatowego Doing business 2013 [http://www.
doingbusiness.org/data/exploreeconomies/hungary#paying-taxes (21.07.2013)], w ktérym po raz kolejny
z rzedu pozycja Wegier ulega obnizeniu.



Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich i ich oddziatywanie... 149

Podsumowanie

W pracy podjeto probe ustalenia oddziatywania naplywu zagranicznych inwe-
stycji bezposrednich na gospodarke wegierska w okresie 1989-2012. W oparciu
o dostepne dane mozna stwierdzi¢, ze w przypadku Wegier naptyw ZIB stanowit
istotny czynnik oddzialujacy na modernizacje tej gospodarki. Ponad 10-krotny
wzrost wartosci eksportu Wegier w analizowanym okresie oraz dane dotyczace
udzialu przedsiebiorstw zagranicznych w eksporcie wegierskim wskazuja, Ze zagra-
niczne inwestycje bezposrednie w sposob zasadniczy wplynety na potencjal eks-
portowy Wegier. Rownie istotne znaczenie majg one w ksztaltowaniu rynku pracy,
zatrudniajac blisko 25% wszystkich pracujacych w sektorze prywatnym na Wegrzech.
Obie tendencje maja charakter staly, utrzymujacy sie od poczatku 2000 r., co ozna-
cza, ze inwestycje i dzialalno$§¢ zagranicznych firm na Wegrzech stanowia trwaly
i znaczacy komponent gospodarki tego kraju. Nalezy takze podkresli¢, ze wedtug
najpowazniejszej na $wiecie publikacji dotyczacej ZIB pt. World Investment Report
2012. Towards New Generation of Investments Policies (opracowanej pod auspicjami
Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju - UNCTAD) w 2011 r.
Wegry byly krajem o gospodarce, ktdéra sposrod wszystkich poddanych ocenie naj-
wigcej zyskala dzigki ZIB, biorac pod uwage wartos¢ dodang produkeji, zatrudnienie,
eksport oraz wydatki na B+R*. Moze to oznacza¢, ze w przypadku Wegier potwier-
dza si¢ teza o przewazajacym, pozytywnym oddzialywaniu ZIB na gospodarke, ktory
utrzymuje si¢ od poczatku transformacji ustrojowej. Jednakze pozytywne oddziaty-
wanie moze stabna¢ przy utrzymujacym si¢ znacznym odptywie ZIB.

Stowa kluczowe:

Wegry, ZIB, przemiany gospodarcze

27 World Investment Report 2012. Towards New Generation of Investments Policies, UNCTAD, New York-
Geneva 2012, s. 9.
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Foreign direct investment’s influence on Hungarian economy

At the turn of century the paradigm of economic development has been chang-
ing. Despite the economic instability in the world the process of globalization has
not been stopped. The importance of growth factors included in the area of R&D
(research and development) increased. These two aspects are also important in the
analysis of the economic transition in Central and Eastern Europe (CEE).

Factors from R&D area are now perceived as the key conditions for creating
knowledge-based economy and for sustainable development. There should also
be noted low potential of CEE countries to generate investments in modern sec-
tors of economy based on R&D. In this context, there is increasing importance
of foreign direct investment (FDI) as an indirect instrument for strengthening
the modernization process of economic structures and providing the basis for
sustainable development.

In this paper the subject of analysis is the influx of FDI in Hungary and their
impact on the economy of the country in the period 1989-2012. The paper also
attempts to answer the question on relations between the level and characteris-
tics of the inflow of FDI and structural changes and economic development in
Hungary.

Keywords:

Hungary, FDI, economic transition

Linfluence des investissements directs étrangers sur I'économie
hongroise

Au tournant du siécle, le paradigme du développement économique a changé.
Malgré linstabilité économique dans le monde, le processus de mondialisation
continue. Limportance des facteurs de croissance compris en R&D a augmenté.
Ces deux aspects sont également importants dans l'analyse de la transition écono-
mique en Europe centrale et orientale (CEE). Les facteurs concernant la R&D sont
désormais percus comme des conditions essentielles pour la création de [économie
fondée sur la connaissance et pour le développement durable. Il convient égale-
ment de noter un faible potentiel des PECO pour générer des investissements dans
les secteurs modernes de Iéconomie basée sur la R&D. Dans ce contexte, les inves-
tissements directs étrangers prennent de I'importance en tant quinstrument
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indirect pour renforcer le processus de modernisation des structures économiques
et pour fournir la base pour le développement durable. Dans cet article, [objet
de lanalyse est l'afflux des IDE en Hongrie et leur impact sur Iéconomie du pays
dans la période 1989-2012. Le texte tente également de répondre a la question
de savoir sur les relations entre le niveau et les caractéristiques de l'afflux des IDE
et les changements structurels et le développement économique en Hongrie.

Mots-clés:

la Hongrie, les investissements directs étrangers (IDE), la transition économique

"pVITOK NpAMbIX UHOCTPAHHDbIX WHBECTULMIA U NX BANAHNE
Ha 9KOHOMUKY BeHrpvm

Ha py6exxe XX-XXI BekoB n3MeHseTCs apajurMa SKOHOMIYECKOTO Pa3BUTHS.
HecMoTps1 Ha 9KOHOMIYECKYIO HeCTaOM/IBHOCTD B MUpe, IIPOLIece I7I00ansanum
npopno/mkaerca. OIHOBpeMeHHO, Bce 6oree BaKHbBIM (aKTOPOM pOCTa CTAHO-
BuTCcA cepa R&D. O ABa acriekra Takoke BaXKHBI IPY aHA/IN3€ SKOHOMIYECKUX
nepemed B IlenTpanbHoit EBporre.

®akropn! otHOcALeecss K R&D, B HacTosllee BpeMs, pacCMaTpUBAKOTCA KaK
KJIIOUeBbIe JIIA CO3/JaHNA 9KOHOMUKY OCHOBAHHOJ Ha 3HAHMAX M OCHOB YCTOWYN-
BOTO PasBUTH:A. B TO >ke BpeMs, cllefyeT NOAYEPKHYTh HU3KMII IIOTEHIIMATI CTPaH
HentpanbHoit 1 Bocrounoit EBpornbl 151 reHeprpoBaHNsA CPENCTB I Pa3BUTUA
COBpEMEHHBIX OTpPac/iell 3KOHOMIKM OCHOBAHHBIX Ha R&D. B 3ToM KOHTeKCTe,
pacTeT 3Ha4YeHMe NIPAMbIX MHOCTPAHHBIX MHBECTHUIINI KaK KOCBEHHOTO MHCTPY-
M€HTa YKPEIULAIIIET0 MPOLecC MOJEPHU3ALNY S9KOHOMWYECKUX CTPYKTYp M
o6ecrednBaloIero yCToi4nBoe pasBuTHe.

B crarbpio BkItoyeH aHanus nputoka [IVIV B Benrpuio u ux BAMAHUSA HA KO-
HOMMKY CTpaHBbI B niepuof 1989-2012 rofos. ABTOp HOMNbITaNCA U3YIUTD B3all-
MOCB:I3b MEX/ly YPOBHEM M XapaKTepUCTUKOI NPUTOKA IPAMbIX MHOCTPAHHBIX
VHBECTULIUI M CTPYKTYPHBIMM IIepeMeHaMU ¥ S5KOHOMUYECKUM Pa3BUTHEM
Benrpumn.

KnioueBbie cnoBa:

Benrpmns, [TV, skoHOMMYECKYIE IEPEMEHBI



