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Wydana naktadem PWN w 2015 r. ksiazka Badania i rozwéj w korporacjach tran-
snarodowych autorstwa prof. dr hab. Krystyny Poznanskiej i dr. Kamila M. Kraja
stanowi analiz¢ istotnej i aktualnej tematyki dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
prowadzonej przez korporacje transnarodowe. Autorzy pokazali, ze globalne prze-
miany gospodarcze na przetomie XX i XXIw. — m.in. liberalizacja handlu i przepty-
wéw kapitatu, postep naukowo-techniczny, zwickszajaca si¢ otwarto$¢ gospodarek
— doprowadzily do znaczacej ewolucji w $wiatowej dziatalnoéci badawczo-rozwojo-
wej. Intensyfikacja i umigdzynarodowienie prac B+R koordynowanych przez KTN
stanowily pochodng m.in. rosnacej migdzynarodowej presji konkurencyjnej oraz
zwickszajacego si¢ znaczenia wiedzy jako strategicznego zasobu przedsi¢biorstwa.
Istotne znaczenie KTN w procesie globalizacji oraz ich intensywne zaangazowanie
w dziatalno$¢ B+R uczynily z tych podmiotéw wiodgce centra innowacyjnosci oraz
kluczowych depozytariuszy wiedzy w swiatowej gospodarce. Tym samym publi-
kacja na temat dziatalnosci B+R w korporacjach transnarodowych dotyczy donio-
stych zagadnien z teorii i praktyki gospodarczej oraz ukazuje si¢ w momencie, ktéry
umozliwit Autorom dokonanie syntezy przemian waznych proceséw gospodarczych.

Publikacja zostata podzielona na dziewi¢¢ rozdzialéw, w ktérych przeanalizo-
wano zagadnienia dotyczace réznorodnych aspektéw dziatalnosci B+R prowadzo-
nej przez korporacje transnarodowe. Zakres poszczegdlnych rozdzialéw umozliwia
poglebienie wiedzy na temat genezy i charakterystyki KTN (rozdziat 1) oraz prze-
mian i historii umiedzynarodowienia dziatalnoéci B+R (rozdziat 8). Autorzy doko-
nali analizy implikacji umi¢dzynarodowienia dzialalnosci B+R przez korporacje
transnarodowe, uwzgledniajac dziatalno$é narodowych systeméw innowacyjnych
oraz analizujac nastepstwa dla gospodarek macierzystych i goszczacych (rozdziat 9).
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Istotnym walorem tej publikacji jest wykorzystanie wtasnych badan w autor-
skiej analizie poréwnawczej obejmujgcej aktywnosci B+R prowadzone w sektorach
przedsigbiorstw, szkolnictwa wyzszego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych
w wybranych gospodarkach wlatach 2000-2010 (rozdzial 2). Wyniki wlasnych badan
zostaly réwniez wykorzystane w analizie znaczenia KTN w §wiatowej dzialalno$ci
B+R w latach 2000-2011 pokazujacej skale¢ zaangazowania wiodacych przedsig-
biorstw w poréwnaniu z gospodarkami krajowymi (rozdziat 3).

Autorzy w kompleksowy sposob przeanalizowali rozne wymiary realizacji korpo-
racyjnych prac B+R. Przedmiotem syntezy byly zalezno$ci mi¢dzy strategiami: kor-
poracyjna, innowacji oraz badawczo-rozwojowa, z uwzglednieniem zwickszajacego
si¢ wykorzystania otwartego modelu innowacji i ,,podwdéjnej sieci powigzan” (roz-
dziat 5). W publikacji przeanalizowano wybrane zagadnienia organizacyjnej i geo-
graficznej konfiguracji sieci osrodkéw B+R oraz powiazania dziatalnosci badawczej
i rozwojowej z innymi funkcjami przedsi¢biorstwa, m.in. marketingiem i produkcja
(rozdzial 6). Istotna czesécia pracy jest synteza motywdw i modeli internacjonaliza-
¢ji dziatalnosci B+R ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsi¢biorstw dzialajacych
w sektorach o duzym znaczeniu innowacji (rozdzial 7). Zwracajacym uwage pomy-
stem jest uwzglednienie angielsko-polskiego stownika terminéw i fraz zwiazanych
z tematyka ksiazki, co pozwala na ustandaryzowanie polskiej terminologii pojec
znanych z publikacji angielskojezycznych.

Istotnym aspektem publikacji jest zwrdcenie uwagi na ewolucje¢ dziatalnosci
B+R oraz przemiany, jakim podlega ta dzialalno$¢ w korporacjach transnarodo-
wych. Autorzy koncentruja rozwazania na analizie organizacji korporacyjnych prac
B+R i ich umi¢dzynarodowieniu, co stanowi adekwatng odpowiedZ na wspoélcze-
sne wyzwania, z jakimi zmagajg si¢ te przedsi¢biorstwa, oraz odzwierciedla proble-
matyke podejmowana przez aktualne nurty badawcze. Réznorodno$¢ perspektyw
badawczych przedstawionych w tym opracowaniu wydaje si¢ wsp6tmierna do zto-
zono$ci zagadnienia i powoduje, ze publikacja ta moze by¢ interesujgca lektura
zaréwno dla os6b chcgeych usystematyzowaé swoja wiedze z dziedziny korpora-
cyjnego B+R, naukowcéw zainteresowanych poszczegdlnymi watkami prac B+R
i dziatalnosci KTN, jak i dla praktykéw biznesowych cheacych poszerzy¢ swoja
wiedze w tych dziedzinach.

Istotne znaczenie dla 0séb zawodowo zajmujacych si¢ pracami B+R moga mie¢
wnioski z analizy wyzwan, jakie stanowi zarzadzanie tymi procesami w korporacjach
transnarodowych, zwlaszcza w aspekcie koordynacji wewnetrznych i zewngtrznych
sieci innowacyjnych oraz tworzenia dlugookresowej wspdtpracy w ramach alianséw
technologicznych. Wydaje si¢, Ze kolejnym niedocenianym w dotychczasowych publi-
kacjach watkiem podjetym przez Autoréw jest zagadnienie integracji dziatalnosci
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B+R z marketingiem, produkcja i sprzedaza. Koncentracja na tym zagadnieniu
jest spojna z postulatami niektérych praktykéw zarzadzania dazacych do kom-
pleksowej optymalizacji dzialan przedsi¢biorstwa, co obejmuje m.in. zwigkszenie
efektywnosci i maksymalizacje korzysci z prac B+R przez ich blizsze powigzanie
z celami przedsi¢biorstwa. Rosnace znaczenie prac B+R dla tworzenia i doskona-
lenia wigzki przewag konkurencyjnych uzasadnia, zdaniem Autordéw, przypisanie
tej dziatalnosci strategicznego znaczenia oraz uznanie jej za jedna z podstawowych
funkcji przedsi¢biorstwa.

Wyrdzniajacg cechg tego opracowania jest podjecie tematyki offshoringu i out-
sourcingu elementéw prac B+R, co stanowi przedmiot waznych dyskusji w gremiach
ekonomistéw i menedzeréw. Autorzy zwracajg uwage na niedoceniany w dotychcza-
sowych analizach aspekt aktywnego zarzadzania konfiguracja i integracja modutéw
prac B+R osadzonych w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych ilokalizacjach.
Analiza tej tematyki prowadzi do wniosku, ze istotnym elementem zréznicowania
sieci o$rodkéw badawczo-rozwojowych jest ich specjalizacja w okreslonych kompe-
tencjach. Umozliwia to wyréznienie osrodkéw prowadzacych strategiczne przedsie-
wzi¢cia badawcze istotne dla podnoszenia konkurencyjnosci KTN oraz podmiotow
wyspecjalizowanych w pracach rozwojowych zwigzanych z adaptacjg nowych pro-
duktéw i wsparciem technicznym lokalnych filii macierzystej organizacji. Wydaje sie,
ze ten podzial ma istotne znaczenie dla okreslenia wartosci dodanej aktywnoséci B+R
osadzanych przez KTN w poszczegdlnych lokalizacjach. Moze to stanowié¢ wazng
przestanke dla polityki gospodarczej panstwa dazacej do wspierania pozytywnych
efektéw zewngtrznych zagranicznych inwestycji bezposrednich zwigzanych z kor-
poracyjnymi pracami B+R w gospodarkach goszczacych.

Wydaje sig, Ze interesujgce uzupelnienie tej publikacji mogtoby stanowi¢ roz-
szerzenie autorskich badan poréwnawczych aktywnosci B+R w réznych sektorach
gospodarki oraz globalnego znaczenia badawczo-rozwojowej dzialalnosci KTN,
odpowiednio na lata po 2010 i 2011 r. Taka analiza mogtaby na przyktad pokaza¢
dlugookresowe nastepstwa globalnego kryzysy gospodarczego po 2008r. na kor-
poracyjng dziatalno$¢ B+R. Kolejnym cickawym przedsigwzieciem bytaby préba
szczegOlowej analizy efektywnosci wydatkéw na B4R, na przyklad w sektorowym
poréwnaniu, ktéra moglaby pokaza¢, czy korporacyjne prace badawczo-rozwojowe
s bardziej efektywne w tworzeniu innowacji oraz w jakim stopniu przyczyniaja si¢
do postepu naukowo-technicznego.

Mimo znacznych trudnos$ci dotyczacych analizy podjetej tematyki, wigzacych
si¢ m.in. ze znaczacy zlozono$cig zagadnien i ograniczonym dostgpem do danych,
w publikacji w syntetyczny sposob udalo si¢ pokazaé najwazniejsze aspekty korpo-
racyjnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Tym samym ksigzka stanowi wazne
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uzupelnienie polskiego pismiennictwa ekonomicznego w dwdch obszarach: dzia-
talnosci korporacji transnarodowych oraz przedsigwzig¢ badawczo-rozwojowych.
Inspirujacym aspektem publikacji jest wskazanie istotnych watkéw badawczych,
ktére moga stanowic kierunek dalszych badan empirycznych.



