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Wprowadzenie

Ostatni kryzys finansowy, w ktérym szczegolng role odegraly duze banki o zto-
zonej strukturze organizacyjnej, silnych i rozlegltych powiazaniach finansowych i sze-
rokim geograficznym zasiegu dzialania, spowodowal ozywienie dyskusji dotyczacej
optymalnej wielkosci instytucji kredytowych, zaréwno z punktu widzenia wartosci
pojedynczego banku, jak i bezpieczenstwa oraz stabilnosci calego sektora finanso-
wego. Nowe regulacje nakierowane na wzmocnienie kapitalowe bankéw, szczegol-
nie tych zidentyfikowanych jako instytucje systemowo wazne, spowodowaty odwrot
dotychczasowych tendencji polegajacych na dazeniu do szybkiego wzrostu akty-
wow, glownie w wyniku fuzji i przeje¢ oraz zastgpienie go fala dezinwestycji pod-
jetych w najwigkszych bankach. Waznym elementem podkreslanym w dyskusjach
na temat wielko$ci banku jest zréznicowany model jego funkcjonowania: mate banki
utrzymuja model relacyjny, podczas gdy duze banki odeszly od modelu relacyjnego
na rzecz transakcyjnego.

Specyfika sektora bankowego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW)
jest bardzo wysoki udzial kapitatu zagranicznego. Wiekszos¢ bankéw srodkowo-
europejskich jest spétkami cérkami bankéw z Europy Zachodniej, ktére w duzym
stopniu wplywaja na ich model biznesowy i strategie dziatania. Funkcjonowanie
w ramach grupy kapitalowej jest zaréwno zrodlem korzysci (wewnetrzny rynek
kapitatowy, przeplyw informacji, wsparcie technologiczne), jak i ograniczen (prze-
suwanie srodkéw do najbardziej rentownych podmiotéw, uzaleznienie aktywnosci
w spoltkach zaleznych od sytuacji finansowej spolek matek), nie pozostaje tez bez
wplywu na kwesti¢ optymalnej skali dziatania. Banki ESW w ujeciu absolutnym
(warto$¢ aktywow) sa relatywnie mate: w 2013 r. aktywa najwigkszego polskiego
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banku PKO BP stanowily zaledwie 2,5% aktywdow najwigkszego europejskiego banku,
HSBC'. W analizach uwzgledniajacych wielkos¢ banku rownie istotne jest jednak
ujecie wzgledne, odzwierciedlajace udzial aktywéw pojedynczego banku w akty-
wach krajowego sektora bankowego badz relacje wartosci jego aktywoéw do krajo-
wego PKB. Duze i §rednie banki w krajach ESW majg zazwyczaj charakter bankow
uniwersalnych, taczac aktywno$¢ w réznych segmentach bankowosci ze zrdéznico-
wanymi zrédtami ich finansowania. Mate banki zwykle buduja swojg pozycje ryn-
kowa w wybranej niszy, oferujac swoim klientom znacznie wezszy zakres wyspe-
cjalizowanych produktéw. Moga specjalizowac si¢ np. w kredytach i pozyczkach
konsumpcyjnych, kredytach samochodowych czy bankowosci korporacyjnej. Mate
banki wykazuja tez znacznie wigksze zréznicowanie wlasnosciowe: sg wérod nich
zaréwno banki w 100% nalezace do bankéw zagranicznych, jak i banki z kapita-
tem krajowym, zaréwno komercyjne jak i spétdzielcze, a takze banki kontrolowane
przez fundusze private equity.

Celem niniejszego artykutu jest analiza wptywu skali dziatania bankéw w ESW
na ich efektywno$¢. W tym celu banki podzielono na grupy odzwierciedlajace ich
wielko$¢ (absolutng, mierzong warto$cig aktywdéw i wzgledna, mierzong ich udzia-
tem w aktywach krajowego sektora bankowego) i dla wyrdznionych grup poréw-
nano wskazniki efektywno$ci, zaréwno technicznej jak i efektywnosci skali. Wskaz-
niki efektywnosci wyliczono, wykorzystujac nieparametryczng metode DEA, a jako
okres badawczy przyjeto lata 2004-2013.

1. Koszty i korzysci wynikajace ze skali dziatania banku
- przeglad literatury

Pytanie o optymalng wielko$¢ banku oraz analiza wptywu skali dziatania banku
na jego strategie, efektywnos¢, rentownos¢ i stabilno$¢ sa tematem czgsto podejmo-
wanym w literaturze przedmiotu, zaréwno w ujeciu teoretycznym jak i empirycznym,
jednak wnioski wyciagane na podstawie tych badan nie sg jednoznaczne. Szczegélnie
bogate sa badania dotyczace amerykanskich bankéw lokalnych, ich strategii dziatania
i efektywnosci w zaleznosci od charakteru lokalnego rynku, jego konkurencyjnosci,
obecnosci duzych bankéw na rynku lokalnym czy rodzaju powigzan z klientami?,

1 Top 1000 world banks, “The Banker” lipiec 2014. Bank PKO BP byt takze najwigkszym bankiem regionu
ESW, z wylaczeniem Rosji.

2 Zob. R. DeYoung, W.C. Hunter i G.E Udell, Past, present, and probable future for community banks: Evi-
dence from a degree of total leverage model, “Journal of Financial Intermediation” 2001, No. 10; A.N. Berger,
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a ogdlne konkluzje s3 w duzym stopniu zgodne z badaniami na rynku europejskim.
Tradycyjnie jako elementy przewagi matych bankéw wskazuje si¢ dobra znajomos¢
lokalnego rynku i silne, dlugoterminowe relacje z klientami, wzmacniajace ich
lojalnos$¢ wobec banku. Wieloletnia wspoétpraca z klientami stanowi zrédio ,,miek-
kich informacji” pozwalajacych wilasciwie oceni¢ ich zdolno$¢ kredytowa i w efek-
cie podtrzymac¢ finansowanie, w sytuacji gdy napotykaja oni kfopoty o charakterze
przejsciowym. Zindywidualizowane podejscie do klienta i wykorzystanie informacji
wybiegajacych poza standardowe procedury stosowane w duzych bankach jest tez
istotnym czynnikiem wptywajacym na ich wazna role w finansowaniu firm o krot-
kim okresie funkcjonowania. Jako obszary, w ktérych mate banki wykazuja przewage
wobec bankéw duzych wskazuje si¢ gtéwnie obstuge gospodarstw domowych oraz
matych i §rednich przedsigbiorstw®. Jednakze zmiany technologiczne i dostep do baz
danych, pozwalajace na zastosowanie modeli credit scoring do oceny zdolnosci kre-
dytowej klientéw detalicznych oraz matych przedsi¢biorstw spowodowaly, ze lokalne
banki w coraz wigkszym stopniu tracg przewage konkurencyjng w tych obszarach.
Jest to szczegdlnie widoczne w odniesieniu do standaryzowanych produktéw, nie-
wymagajacych personalnych relacji pomigdzy bankiem i klientem®. Teza o utracie
przez male banki przewagi konkurencyjnej w zakresie kredytowania matych i §red-
nich przedsigbiorstw, w wyniku postepu technologicznego i deregulacji, jest coraz
czedciej pozytywnie weryfikowana w badaniach empirycznych®.

Innym zrédtem przewagi konkurencyjnej maltych bankéw moze by¢ ich prost-
sza struktura organizacyjna, co redukuje problem asymetrii informacji i zmniejsza
koszty monitorowania pracownikéw, tak aby zapobiec podejmowaniu przez nich
decyzji niezgodnych z interesem banku. W wypadku duzych bankéw nastepuje tez
znacznie szybsza rotacja pracownikéw, przesunigcia pomiedzy réznymi stanowi-
skami i oddzialami, co nie sprzyja budowaniu relacji i prowadzi do utraty ,,migk-
kich” informacji®. Z drugiej jednak strony matym bankom trudno podota¢ wcigz
nowym wyzwaniom technologicznym, a wysokie koszty state sg zrédlem nieefek-
tywnoséci skali. Male banki probujace zwigkszy¢ skale dzialania poprzez ekspansje
i dywersyfikacje dzialalnosci czgsto jednak placy za to redukcja rentownosci, gdyz

W. Goulding, T. Rice, Do small business still prefer community banks?, “Journal of Banking and Finance”
2014, No. 44.

3 Zob. S. Mercieca, K. Schaeck, S. Wolfe, Small European banks: Benefits from diversification?, “Journal
of Banking and Finance” 2007, No. 31.

4 D.A. Carter, ].E. McNulty, Deregulation, technological change, and the business-lending performance of
large and small banks, “Journal of Banking and Finance” 2005, No. 29.

> A.N. Berger, W. Goulding, T. Rice, op.cit.

6 D.A. Carter, J.E. McNulty, op.cit.
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wchodza w nowe obszary biznesowe, w ktérych nie s3 w stanie podota¢ konkuren-
cji ze strony duzych bankow’.

W poréwnaniach bankéw o réznej wielkosci zwraca sie tez uwage na kwestie
stabilnosci osigganych przez nie wynikéw (mierzonych najczesciej rentownoscia
lub warto$cia rynkowa). Duze banki wykazuja zwykle wigksza sktonno$¢ do podej-
mowania ryzyka, co wplywa destabilizujgco na ich wyniki. Z drugiej jednak strony
duze banki majg tez mozliwos¢ wigkszej dywersyfikacji dzialania, wyrazonej zar6wno
poprzez szerszy wachlarz produktéw i ustug, jak i znacznie rozleglejszy obszar geo-
graficzny, a takze maja tatwiejszy dostep do kapitalu. Dywersyfikacja produktowa
w malych bankach zwykle nie jest korzystna, gdyz towarzyszy jej wzrost zlozonosci
podejmowanych dziatan, a koszty z tym zwigzane przekraczajg potencjalne korzy-
$ci wynikajace z redukeji poziomu ryzyka®. Dla matych bankéw bardziej korzystna
jest zwykle silna specjalizacja w wybranej niszy rynkowej, gdzie zindywidualizowany
charakter produktéw pozwala im uzyskaé wyzsze marze, pozwalajace pokry¢ wyzsze
jednostkowe koszty dzialania.

T.H. Hannan i R.A. Prager, badajac wplyw pojawienia si¢ konkurencji ze strony
duzego banku na rentownos¢ i efektywno$¢ lokalnych bankéw w Stanach Zjedno-
czonych, zauwazyli, Ze rywalizacja taka czgsto pozwala matym bankom zwiekszy¢
rentownos¢ przez obnizenie kosztow pozyskania kapitatu, gdyz duze, miedzynaro-
dowe banki oferujg zwykle niskie stopy oprocentowania depozytéw. Jednakze row-
noczesnie duze banki, majace lepszy dostep do finansowania z rynku miedzybanko-
wego, moga zaoferowa¢ bardziej korzystne warunki kredytowania (szczegélnie dla
klientéw o wysokiej zdolnosci kredytowej) oraz szerszy wachlarz produktéw i ustug,
odbierajac klientéow malym bankom®. Wnioski z badan empirycznych dotyczacych
wplywu wielkos$ci banku na stabilno$¢ ich wynikéw sg bardzo zréznicowane, uza-
leznione zaréwno od przyjetej metody, jak i okresu badawczego oraz zasiggu geo-
graficznego. We wezedniejszych analizach, obejmujacych dane sprzed 2005r., czesto
nie wykazywano statystycznie istotnej relacji pomiedzy wielkoscig banku a jego bez-
pieczenstwem' lub tez wykazywano, ze matle banki sg bardziej ryzykowne (dodatnia
relacja miedzy wielkoscig a wskaznikiem Z-score), jednak bardziej aktualne badania

7 S. Mercieca et al., op.cit.

8 0. De Jonghe, M. Diepstraten, G. Schepens, Banks’ size, scope and systemic risk: What role for conflicts
of interest?, “Journal of Banking and Finance” 2015.

° T.H. Hannan, R.A. Prager, The profitability of small single-market banks in an era of multi-market bank-
ing, “Journal of Banking and Finance” 2009, No. 33.

10 'W badaniach empirycznych jako wskaznik ryzyka czesto przyjmuje si¢ Z-score, uwzgledniajacy poziom
i zmienno$¢ rentownosci aktywow, a takze stopien kapitalizacji banku. Odzwierciedla on odlegtos¢ banku
od bankructwa (mierzong liczba odchylen standardowych ROA), czyli wyzszy poziom wskaznika Z-score
oznacza wyzszy poziom bezpieczenstwa.
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coraz czesciej pozwalaja wyciagna¢ przeciwne wnioski: zwigkszenie skali dziatania
banku powoduje wzrost zmiennos$ci wynikéw oraz mniejszg stabilnos¢ i bezpie-
czenstwo''. J. de Haan i T. Poghosyan, analizujac powyzszy problem, zwrécili jed-
nak uwage na nieliniowos¢ tej relacji: wzrost wielkosci banku sprzyja jego stabilnosci
(obniza zmiennos$¢ wynikéw), ale tylko do pewnego limitu wielkosci, przekroczenie
limitu 5mld USD powoduje bowiem odwrdcenie tej zaleznosci (limit okreslono dla
proby amerykanskich bankéw, a jego poziom ulegt obnizeniu po ostatnim kryzysie
finansowym)'%.

Stabilnos¢ i bezpieczenstwo pojedynczego banku sg takze bardzo istotne z punktu
widzenia makroekonomicznego: bezpieczenstwa calego systemu bankowego oraz
stabilnosci finansowania sektora niefinansowego. Wielkos¢ banku (obok innych
czynnikéw, odzwierciedlajacych gtéwnie strukture wlasnosciowa, model biznesowy
i zrédla finansowania, ktore takze sg silnie uwarunkowane skalg dzialania banku)
okazala si¢ istotnym czynnikiem wyjas$niajacym odpornos¢ bankéw na ostatni kry-
zys finansowy: matle banki sg zwykle wskazywane jako te, ktore dzigki bardziej zin-
dywidualizowanemu i dlugoterminowemu podejéciu do klienta, stanowigcemu
rdzen reprezentowanego przez nie modelu bankowosci relacyjnej, wykazaly wigk-
sz zdolno$¢ do podtrzymania kredytowania w okresie niesprzyjajacych warunkéw
makroekonomicznych®.

2. Opis danych i metody badawczej

W czgéci empirycznej artykutu dokonano analizy poréwnawczej bankéw o réznej
wielkosci, przy czym uwzgledniono zaréwno ich wielko$¢ absolutng, mierzong sumag
aktywow, jak i wielko$¢ wzgledna, mierzong udziatem banku w aktywach krajowego
sektora bankowego. Wielkos¢ relatywna, odzwierciedlajgca site rynkowg banku, jest
bardzo istotnym czynnikiem, ktéry coraz czesciej uwzglednia sie, obok wielkosci
absolutnej, zar6wno w badaniach w skali mikro (model biznesowy, efektywnosc¢,

11 Zob. K.J. Stiroh, Diversification in banking: is non-interest income the answer?, “Journal of Money,
Credit and Banking” 2004, No. 36; S. Mercieca, K. Schaeck, S. Wolfe, op.cit.; A.C. Bertay, A. Demirgii-Kunt,
H. Huizinga, Do we need big banks? Evidence on performance, strategy and market discipline, “Journal of
Financial Intermediation” 2013, No. 22; R. Barrel, E.P. Davis, T. Fic, D. Karim, The future of financial regu-
lation - Is there a link from bank size to risk?, “NIESR Discussion Paper” 2011, No. 367.

12 J. De Haan, T. Poghosyan, Size and earnings volatility of US bank holding companies, “Journal of Ban-
king and Finance” 2012, No. 36.

13 F Vallascas, K. Keasey, Bank resilience to systemic shocks and the stability of banking systems: Small is
beautiful, “Journal of International Money and Finance” 2012, No. 31.
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profil ryzyka), jak i w skali makro (stabilnos$¢ sektora bankowego, oddziatywanie
antycykliczne). Wprowadzenie podziatu wedtug wielkosci wzglednej wynika tez
z faktu, ze badaniami objeto banki z kilkunastu krajéw, o zréznicowanym potencjale
ekonomicznym. W badaniach miedzynarodowych wprowadzenie ujednoliconych
granic dla klas opartych na wielko$ci absolutnej moze znieksztalci¢ obraz, powo-
dujac, ze duze banki (w kategoriach krajowych), nawet te posiadajace dominujaca
pozycje rynkows, jednak pochodzace z matych krajow, zaliczane sa do grup bankéw
$rednich i matych, a mniejsze banki z duzych krajow zaliczane sa do wyzszych grup.
Ponadto réwnoczesna analiza wptywu wielkosci banku, wyrazonej w ujeciu absolut-
nym i wzglednym, na jego efektywnos¢ pozwoli oceni¢, ktora z tych charakterystyk
w wiekszym stopniu odpowiada za jej zrdznicowanie.

W obu klasyfikacjach banki podzielono na cztery grupy, a doktadne kryteria
podziatu przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Kryteria podzialu bankéw na grupy odzwierciedlajace ich wielkos¢

Kryterium podziatu na grupy DUZE SREDNIE MALE BARDZO MALE

powyzej od 1Tmid EUR | od 300tys. EUR | ponizej

Wielkos¢ absolutna: suma aktywow banku | 5 e do5midEUR |do1midEUR | 300tys. EUR

Wielko$¢ wzgledna: udziat banku w krajowym

rynku bankowym (mierzony aktywami) powyzej 5% 0d 2% do 5% 0d 1% do 2% ponizej 1%

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Badaniami objeto banki komercyjne z 11 krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej,
bedacych cztonkami Unii Europejskiej. Przyjeto 10-letni okres badawczy 2004-2013,
w ktérym mozna wyrdznic trzy podokresy: okres boomu kredytowego (2004-2007),
kryzysu finansowego (2008-2010) i okres pokryzysowy (2011-2013). W badaniach
wykorzystano dane jednostkowe ze sprawozdan finansowych bankéw pochodzace
z bazy danych Bankscope. Liczebno$¢ zbioru badawczego wynosita ok. 200 bankdw,
jednak byla zréznicowana w poszczegélnych latach (najmniej bankéw bylo w2004 r.
- 174, najwigcej w 2011r. - 218).

W celu weryfikacji sformulowanej tezy badawczej o wplywie wielkosci banku
na jego efektywno$¢, zastosowano nieparametryczng metode Data Envelopment
Analysis (DEA). DEA nalezy do metod z zakresu programowania liniowego, ktéra
dla analizowanego zbioru jednostek identyfikuje relatywna granice ich efektyw-
nosci, a nastepnie ustala wskazniki efektywnosci, przyjmujace wartosci od 0 do 1,
odzwierciedlajace odleglos¢ od tej granicy (wskaznik réwny 1 oznacza pelng efek-
tywno$¢ procesu przeksztalcania nakladéw na wyniki, jednak nalezy pamieta¢, ze
ma on charakter wzgledny i jest ustalany przez poréwnanie z innymi jednostkami).



Wptyw wielkosci banku na jego efektywnos$¢: badania dla krajéw Europy... 87

DEA moze by¢ oparta na zalozeniu stalych lub zmiennych efektow skali. Modele ze
zmiennymi efektami skali pozwalaja na dekompozycje efektywnosci na dwa sklad-
niki: czysta efektywno$¢ techniczng (pure technical efficiency) oraz efektywno$¢ skali
(scale efficiency). W pracach z zakresu bankowosci z regutly przyjmuje si¢ zalozenie
o zmiennych efektach skali, wynikajace z faktu, Ze optymalna skala dziatania rzadko
jest osiggana. Modele DEA moga by¢ zorientowane na naklady (input-oriented) lub
na wyniki (output-oriented). W pierwszym wypadku techniczna nieefektywno$¢ jest
identyfikowana jako mozliwo$¢ proporcjonalnej redukcji nakltadéw w celu uzyskania
tego samego wyniku, w drugim za$ jako mozliwo$¢ uzyskania wyzszych wynikow
przy tym samym poziomie nakladéw. W modelach z zakresu bankowosci przyjmuje
sie najczesciej modele zorientowane na naklady, co wynika z przekonania o wigkszej
kontroli nad nakltadami niz wynikami'*. W prezentowanych badaniach zastosowano
model DEA zorientowany na naklady, zakladajacy zmienne efekty skali.

Bardzo istotnym elementem analizy efektywnosci jest dobor naktadéw i wynikéow.
Zgodnie z dominujacym w literaturze przedmiotu podejsciem zastosowano model
banku jako posrednika, przeksztalcajacego pozyskane fundusze w aktywa pracujace,
przy wykorzystaniu zasobow ludzkich i aktywoéw trwatych. Model posrednika ma
jednakze wiele odmian, a dobdr zestawu nakladéw i wynikéw w sposéb znaczacy
wplywa na uzyskane rezultaty. Ze wzgledu na brak jednoznacznych przestanek co
do optymalnego zestawu przyjetych nakladéw i wynikéw w badaniach wykorzy-
stano trzy warianty modeli:

1) tradycyjny model bilansowy, w ktérym zdefiniowano trzy rodzaje nakiadow:
depozyty, wynagrodzenia oraz aktywa trwale, a takze trzy wielkosci wynikowe:
warto$¢ udzielonych kredytdw, inne aktywa pracujace oraz wyniki nieodsetkowe
(bedace odzwierciedleniem pozaodsetkowej dziatalnosci bankéw) — taki model
wykorzystali m.in. M. Delis i in."?,

2) model przychodowy, oparty na rachunku wynikéw; w roli naktadéw wykorzystano
koszty odsetkowe i koszty pozaodsetkowe, jako wielkosci wynikowe przyjeto
wyniki odsetkowe i wyniki pozaodsetkowe (dobdér zmiennych na podstawie
modelu J.E. Sturma i B. Williamsa'®),

3) model mieszany, w ktérym odzwierciedlono wzrastajacg role depozytéw jako
stabilnego zZrédta finansowania dzialalnosci bankowej. W tym modelu depozyty

14 M.D. Fethi, F. Pasiouras, Assessing bank efficiency and performance with operational research and arti-
ficial intelligence techinque: A survey, “European Journal of Operational Research” 2010, No. 204.

15 M. Delis, P. Molyneux, E. Pasiouras, Regulations and productivity growth in banking: evidence from
transition economies, “Journal of Money, Credit and Banking” 2011, No. 43(4).

16 J.E. Sturm i B. Williams, Foreign bank entry, deregulation and bank efficiency: Lessons from the Austra-
lian experience, “Journal of Banking and Finance” 2004, No. 28.
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przyjeto zaréwno w roli nakladéw (koszty odsetkowe), jak i wynikéw (wartosé

depozytow). Takie podejscie zastosowali m.in. X. Chen iin.”. Drugim nakladem

byty koszty pozaodsetkowe, natomiast pozostale wyniki to aktywa pracujace

oraz wyniki pozaodsetkowe.

Oceng efektywnosci ustalono na podstawie odleglosci od granicy, wyznaczonej
wspolnie dla wszystkich krajow.

Tabela 2. Model bilansowy DEA: wyniki dla krajéw ESW-11

Efektywno$¢ techniczna || Efektywno$¢ skali

Kryterium: wielko$¢ absolutna banku (suma aktywow)

GRUPA 2004 2007 2008 2011 2013 2004 2007 2008 2011 2013
Banki duze 0,966 | 0,892 | 0,841 | 0,782 | 0,821 | 0,620 | 0,713 | 0,726 | 0,507 | 0,714
Banki $rednie | 0,735 | 0,681 | 0,613 | 0,568 | 0,619 | 0,830 | 0,958 | 0,975 | 0,777 | 0,928
Banki mate 0,676 | 0,627 | 0,518 | 0,551 | 0,680 | 0,960 | 0,962 | 0,942 | 0,903 | 0,965
Banki b. mate | 0,672 | 0,624 | 0,590 | 0,559 | 0,628 | 0,866 | 0,841 | 0,734 | 0,788 | 0,833
Kryterium: wielko$¢ wzgledna banku (udziaf rynkowy)
Banki duze 0,867 | 0,798 | 0,724 | 0,656 | 0,735 | 0,651 | 0,820 | 0,830 | 0,604 | 0,777
Banki $rednie | 0,697 | 0,657 | 0,608 | 0,599 | 0,661 | 0,846 | 0,941 | 0922 | 0,706 | 0,914
Banki mate 0,649 | 0,695 | 0,643 | 0607 | 0,674 | 0,888 | 0948 | 0,940 | 0,835 | 0,951
Bankib. mate | 0,715 | 0,640 | 0,593 | 0,586 | 0,643 | 0,891 | 0,884 | 0,815 | 0,828 | 0,879

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 3. Model przychodowy DEA: wyniki dla krajow ESW-11

Efektywno$¢ techniczna || Efektywnos¢ skali

Kryterium: wielko$¢ absolutna banku (suma aktywow)

GRUPA 2004 2007 2008 2011 2013 2004 2007 2008 2011 2013
Banki duze 0,869 | 0,835 | 0,808 | 0,714 | 0,746 | 0,582 | 0,600 | 0,742 | 0,781 | 0,820
Banki $rednie | 0,642 | 0,563 | 0,581 | 0,537 | 0,518 | 0,746 | 0,872 | 0,914 | 0,908 | 0,973
Banki mate 0,565 | 0,501 | 0,503 | 0,473 | 0,581 | 0,904 | 0,888 | 0,955 | 0,899 | 0,872
Banki b. mate | 0,614 | 0,550 | 0,557 | 0,574 | 0,585 | 0,872 | 0,742 | 0,831 | 0,746 | 0,658
Kryterium: wielko$¢ wzgledna banku (udziaf rynkowy)
Banki duze 0,806 | 0,712 | 0,719 | 0,643 | 0,690 | 0,651 | 0,710 | 0,787 | 0,840 | 0,874
Banki $rednie | 0,681 | 0,551 | 0,606 | 0,571 | 0,567 | 0,787 | 0,861 | 0,912 | 0,857 | 0,931
Banki mate 0,563 | 0592 | 0,549 | 0,530 | 0,536 | 0,800 | 0,826 | 0,925 | 0,894 | 0,911
Bankib. mate | 0,599 | 0,540 | 0546 | 0,542 | 0,557 | 0,858 | 0,810 | 0,880 | 0,800 | 0,751

Zrédto: Opracowanie wlasne.

17 X. Chen, M. Skully, K. Brown, Banking efficiency in China: Application of DEA to pre- and post-dere-
gulation eras: 1993-2000, “China Economic Review” 2005, No. 16.
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Tabela 4. Model mieszany DEA: wyniki dla krajow ESW-11

Efektywno$¢ techniczna || Efektywno$¢ skali

Kryterium: wielko$¢ absolutna banku (suma aktywow)

GRUPA 2004 | 2007 | 2008 | 2011 2013 | 2004 | 2007 | 2008 | 2011 2013
Banki duze 0,850 | 0,824 | 0,829 | 0,765 | 0,734 | 0,416 | 0,716 | 0,801 | 0,471 | 0,632
Banki $rednie | 0,708 | 0,702 | 0,644 | 0,580 | 0,504 | 0519 | 0,868 | 0,958 | 0,673 | 0,878
Banki mate 0,563 | 0,610 | 0553 | 0,485 | 0,530 | 0,730 | 0,945 | 0,980 | 0,766 | 0,913
Banki b. mate | 0,483 | 0592 | 0,600 | 0,454 | 0,491 | 0,809 | 0,830 | 0,865 | 0,701 | 0,644
Kryterium: wielko$¢ wzgledna banku (udziat rynkowy)
Banki duze 0,808 | 0,758 | 0,723 | 0,689 | 0,666 | 0,436 | 0,768 | 0,856 | 0,538 | 0,712
Banki $rednie | 0,695 | 0,687 | 0,679 | 0,641 | 0,568 | 0,566 | 0,876 | 0,938 | 0,622 | 0,848
Banki mate 0,561 | 0,701 | 0,637 | 0543 | 0511 | 0,605 | 0,911 | 0,977 | 0,740 | 0,898
Bankib. mate | 0,536 | 0,612 | 0,600 | 0,460 | 0,475 | 0,765 | 0,865 | 0,904 | 0,719 | 0,744

Zrédto: Opracowanie wlasne.

3. Wyniki badan

Przyjeta metoda badan zakladata szesciokrotne zastosowanie modelu DEA (trzy
modele, dwa mierniki wielkosci banku) dla kazdego z analizowanych lat. Poniewaz
okres przyjety do analizy charakteryzowat sie wyjatkowo silng zmiennoscia, niepo-
zwalajagcg na usrednianie i uogélnianie uzyskanych rezultatéw, wyrdzniono w ramach
okresu badawczego trzy podokresy: okres dynamicznego wzrostu i bardzo inten-
sywnej dziatalno$ci kredytowej (lata 2004-2007), okres kryzysu finansowego (2008-
2010) oraz okres pokryzysowych zmian (2011-2013). Poniewaz kryzys finansowy
dotknat kraje Europy Srodkowo-Wschodniej w réznym czasie i z rézng intensyw-
noscia, dlatego przyjete granice, ustalone na podstawie analizy trendéw czasowych
w zbiorze badawczym, maja charakter umowny. Ze wzgledu na ograniczenia obje-
tosci, w artykule przedstawiono wyniki tylko dla wybranych, granicznych lat: 2004,
2007, 2008, 2011 i 2013 (tabele 2, 3 i 4).

We wszystkich modelach i we wszystkich latach grupa bankéw duzych wyraz-
nie wyrdzniala si¢ najwyzsza efektywnoscia techniczng, przy czym dystans do pozo-
stalych grup byt wigkszy, gdy jako kryterium podziatu przyjeto wielko$¢ absolutna.
Réwnoczesnie jednak efektywnos¢ techniczna duzych bankéw miala tendencje
malejgcg (w modelach bilansowym i przychodowym zahamowang w roku 2011,
w modelu mieszanym kontynuowana do kornca okresu badawczego). Pozostale trzy
grupy wykazywaly zblizony do siebie poziom efektywnosci technicznej, przy czym
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spadek efektywnosci w czasie byl znacznie mniejszy niz w wypadku bankéw duzych.
Najnizszy poziom efektywnosci technicznej mozna bylo zauwazy¢ w bankach bar-
dzo malych, gdy wielkos¢ banku mierzona byta udzialem rynkowym, natomiast
w wypadku wielkosci absolutnej banki mate wykazywaty z reguly efektywnos¢ tech-
niczng na nizszym poziomie niz banki bardzo mate.

Odmienny obraz przedstawia analiza efektywnosci skali: najwyzsza efektyw-
nos¢ skali wykazaly banki $rednie i mate. Duze banki dziataly z reguly w obszarze
malejacej efektywnosdci skali, a poziom nieefektywnosci byl wiekszy, jezeli wielkos¢
banku zdefiniowano na podstawie wielkosci absolutnej. W zakresie efektywnosci
skali trudno wskaza¢ wyrazne tendencje czasowe, z wyjatkiem modelu przychodo-
wego, w ktorym duze banki stopniowo zmniejszaly nieefektywnos¢ skali. Réwniez
wysoka nieefektywno$¢ skali (chociaz mniejszg niz banki duze) wykazywaly banki
bardzo mate, ktore z kolei czgsto dziataty w obszarze rosnacej efektywnosci skali.

Powyzsze obserwacje pozwalaja pozytywnie zweryfikowac hipoteze badawczg, ze
w krajach ESW wielkos$¢ banku ma wplyw na poziom efektywnosci, szczegélnie jezeli
wielko$¢ banku jest definiowana w ujgciu absolutnym. Wielko$¢ banku ma dodatni
wplyw na poziom efektywnosci technicznej (szczegdlnie po przekroczeniu pewnego
progu wielkosci), jednakze zwigzek migdzy wielkoscig banku i efektywnoscig skali
ma charakter nieliniowy (niska efektywnos¢ skali bankéw najwiekszych i najmniej-
szych). Najwigksze banki, mimo iz warto$¢ ich aktywéw w poréwnaniu do bankéw
z krajow EU-15 jest niewielka, wykazuja nieefektywnos¢ skali, gdyz w przeciwien-
stwie do nich prowadza dziatalno$¢ gléwnie na rynku krajowym.

Najwyzszg efektywnos¢ catkowity, bedaca wypadkowy efektywnosci technicz-
nej i efektywnosci skali, uzyskaly banki $rednie i - w zaleznosci od modelu - banki
duze lub male, natomiast bez wzgledu na przyjety model najnizsza efektywnos¢
catkowita w analizowanym okresie wykazaly banki bardzo mate. W modelu bilan-
sowym najwyzsza efektywno$¢ uzyskaly banki srednie (wielko$¢ mierzona akty-
wami), ktdre rownoczesnie zaklasyfikowane zostaly jako banki posiadajace maty
udzial rynkowy (banki $rednie dzialajace w wigkszych krajach). Réwnoczesnie
wszystkie grupy wielkos$ciowe wykazywaly podobne tendencje: niewielki wzrost
efektywnosci w okresie 2004-2008, silny spadek w okresie 2007-2011 i powrét do
tendencji wzrostowych w okresie 2011-2013. Z kolei w modelu przychodowym naj-
wyzszg efektywnos¢ calkowita uzyskaly banki duze, zaréwno w ujeciu absolutnym,
jak i wzglednym. W tym modelu bardzo wyraznie zaznacza si¢ wplyw skali dzia-
tania banku na poziom efektywnosci: im wigkszy bank, tym wyzsza efektywnos¢
w przeksztalcaniu kosztow w wyniki. W modelu mieszanym poziom efektywnosci
wyroéznionych grup jest podobny, z wyjatkiem grupy bankéw najmniejszych, ktore
uzyskaly najnizsza efektywnos¢. W modelu tym poziom efektywnosci (wszystkich



Wptyw wielkosci banku na jego efektywnos$¢: badania dla krajéw Europy... 91

grup) jest najbardziej zmienny w czasie: po silnym wzroscie efektywnosci w okre-
sie przedkryzysowym nastgpil gwaltowny jej spadek w okresie kryzysu i powolny
wzrost po roku 2011.

Rysunek 1. Calkowita efektywno$¢ techniczna bankéw z krajow ESW

a) model bilansowy, wielko$¢ absolutna b) model bilansowy, wielko$¢ wzgledna
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Uwaga: symbol D1 oznacza banki duze, $2 banki $rednie, M3 banki mate, M4 banki bardzo male.

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W ostatnim etapie zbadano wptyw wielkosci banku na jego efektywno$¢, ogra-
niczajac analize tylko do jednego kraju, Polski. Na rysunku 2 przedstawiono wyniki
uzyskane dla modelu bilansowego (zblizone wyniki uzyskano w pozostatych mode-
lach). Byly one podobne jak w wypadku pelnego zbioru, jezeli jako kryterium podziatu
przyjeto wielko$¢ absolutng. W sytuacji odwolania si¢ do wielko$ci wzglednej, mozna
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zauwazy¢ dodatni wplyw wielkosci banku na efektywnos¢ techniczng (z wyjatkiem
bankéw bardzo matych, ktére od 2008 r. uzyskaly wyzsza efektywnos¢ techniczna
od bankéw matych) i ujemny wplyw na efektywno$¢ skali.

Rysunek 2. Wskazniki efektywno$ci dla bankéw polskich

a) efektywno$¢ techniczna, wielko$¢ absolutna b) efektywno$¢ skali, wielko$¢ absolutna
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Zrédto: Opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza empiryczna dla bankéw z krajow ESW potwierdza rela-
cje miedzy wielkoscig banku a poziomem jego efektywnosci, chociaz wnioski uza-
leznione s3 od przyjetego modelu (sposobu zdefiniowania nakladéw i wynikow).
Wielko$¢ banku jest z reguty czynnikiem zwigkszajacym efektywno$¢ techniczng, ale
réwnocze$nie moze stanowic¢ zrédto nieefektywnosci skali. Najwyzsza efektywnos¢
skali uzyskaty banki $rednie i mate, natomiast najstabsza efektywnos¢, bez wzgledu
na przyjety model, banki bardzo male. Niska efektywno$¢ najmniejszych bankow
wynika czesto z dziatania w niszach rynkowych i oferowania bardziej zindywidu-
alizowanych produktéw, co znajduje odzwierciedlenie w wyzszej marzy odsetkowej
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i poréwnywalnym z bankami §rednimi (a wyzszym niz w matych bankach) pozio-
mie rentownosci'®.
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The Impact of Bank Size on its Efficiency: Analysis of Central
and East European Countries

Although there is a growing body of literature on the impact of bank size on its
strategy, efficiency, profitability and stability, the results are still inconclusive. The
main advantages of large banks are their capability for product and geographical
diversification, ability to bear the cost of technological changes and easier access
to financial resources. On the other hand, small banks have a good understanding
of local markets, use soft information on their clients more effectively, are based
on relationship banking model, and have much simpler organizational structure.
The aim of this paper is to analyze the impact of bank size on its efficiency in Cen-
tral and East European countries. For that purpose, all commercial banks from
CEE countries were divided into four groups, depending on their size (expressed
in absolute and relative terms). Technical and scale efficiency scores for the period
2004-2013 were calculated using Data Envelopment Analysis. The main conclu-
sion is that in CEE countries bank size affects the efficiency, particularly if the
size is expressed in absolute terms. There is a positive relationship between bank
size and its technical efficiency (especially above a certain limit). The relationship
between bank size and scale efficiency is nonlinear: the smallest and the largest
banks have higher scale inefficiency.

Keywords: banks size, efficiency, DEA, Central and Eastern Europe

Linfluence de la taille de la banque sur son efficacité: I'analyse des pays
de I'Europe centrale et orientale

Bien que le probléeme de 'impact de 1'échelle des opérations de la banque sur
sa stratégie, son efficacité, sa rentabilité et sa stabilité soit souvent discuté dans la
littérature, cependant, les conclusions formulées sont ambigués. Parmi les argu-
ments les plus importants en faveur de grandes banques, il y a la possibilité de
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la diversification des produits et celle géographique, la capacité de supporter des
cotts fixes (y compris les cotits associés aux changements technologiques), ou un
meilleur acces au financement. D'autre part, les avantages de petites banques sont le
résultat de la connaissance du marché local, la possibilité d'utiliser “l'information
soft” sur les clients, le modéle de banque de relation et une structure organisation-
nelle plus simple. Le but de cet article est une analyse empirique de I'impact de
I'échelle des activités des banques dans les pays de I'Europe centrale et orientale
sur leur efficacité. Les banques ont été divisées en groupes selon leur taille (abso-
lue et relative). Ensuite les indicateurs de l'efficacité technique et de l'efficacité a
grande echelle ont été comparés parmi ces groups. Les résultats pour la période
2004-2013 ont été calculés en utilisant Data Envelopment Analysis. La principale
conclusion est que dans les PECO, la taille de la banque affecte son efficacité, en
particulier lorsque cette taille est exprimée en termes absolus. Il existe une relation
positive entre la taille de la banque et son efficacité technique. La relation entre
la taille de la banque et son efficacité a grande échelle est non linéaire (une faible
efficacité des plus petites et des plus grandes banques).

Mots-clés: la taille de la banque, l'efficacité, DEA, I'Europe centrale et orientale

Bnuaxue pa3mepa 6aHka Ha ero 3¢ pekTuBHOCTDL. UccnepoBanKe cTpaH
LienTpanbHoit n BoctouHoit EBponbi

HecMoTps Ha TO, 4TO pacTeT KOIMYECTBO NUTEPATYPhl OTHOCUTENBHO B/IN-
sHUS pa3Mepa 6aHKa Ha ero CTparernio, apPeKTUBHOCTD, peHTabeTbHOCTD
U CTabMJIBHOCTD, OCTAETCSA MHOTO BOIPOCOB. OCHOBHBIMM IIPEUMYIeCTBAMNU
KPYIIHBIX 0AaHKOB ABJIAIOTCS VX IIPOAYKTOBas U reorpapuyeckas gusepcudu-
KaIlVs, CIOCOOHOCTD HECTY 3aTPAThl HA TEXHOMOTMYeCKYe U3MEHEHSA M JTy YL
JOCTYI K puHAHCOBBIM pecypcaM. C Ipyroil CTOPOHBI, Y He6OMbIINX 6aHKOB
o0IIMpHOE 3HaHME MECTHBIX PBIHKOB, Oojee appeKTUBHOE MCIONb30BaHNE
MATKOI MH(OpManuy 0 CBOMX K/IMEHTaX, BefleH/e 0aHKOBCKUX OIlepalnii Ha
YCIIOBUAX JJOBEPUTENIbHBIX NAPTHEPCKUX OTHOIIEHNII C KJIMEHTOM M TOPA3fo
6oee mpocTas OpraHu3alOHHasA CTPYKTYpa. Llenbio faHHOIT paboThI ABIAETCA
aHa/Iu3 BIMAHMA pa3Mepa 6aHKa Ha ero 9 QeKTUBHOCTD B cTpaHax LleHTpabHOI
u Bocrounoit EBpomnel. []151 9Toro Bce koMMepueckye 6anku cTpaH LleHTpanbHOI
u Bocrounoit EBpornbl 661111 paspenieHpl Ha YeThIpe IPYIIIbI B 3aBUCMMOCTY OT MIX
pasMepa (B aOCOMIOTHOM U OTHOCUTE/IbHOM BbIpa)keHun). IIpu ncronp3oBaHumn
Data Envelopment Analysis 65111 onpefienieHsl mokasaTe/y TeXHU4eCKo 9 pek-
TUBHOCTY ¥ 9 PexkTrBHOCTM MacuTaba B 2004-2013 rr. [71aBHBIM pe3ynbTaToM
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SIBJISIETCSI BBIBOJ, O TOM, YTO pasMep 6aHKOB B cTpaHax LlenTpanbHoit u Bocroynoit
EBporsl Bnusiet Ha ux 3 PeKTUBHOCTD, 0COOEHHO, eCTT Pa3Mep OIpeensieTcs
B a6COMOTHOM BbIpa)keHnu. CyIecTBYeT ONIOKNUTeNbHA A B3aMOCBA3b MEXIY
pasMepoM OaHKa U ero TeXHIYeCKol 9P PeKTUBHOCTHIO (0COOEHHO BBILIIE OIIpe-
Jie/IeHHOTO Ipeferna). B3anMocssa3b Mexxiy pasmepoM 6aHka 1 3 GeKTHBHOCTHIO
MacuITaba HelMHeHaA: Y MaJIeHbKMX M KPYIHeNX 6aHKOB 6ojee BHICOKas
Hea(PeKTUBHOCTD MacIITaba.

KnroueBbie cmoBa: pasmep 6aHka, apdexktuBHOCTh, DEA, IlenTpanbHas
n Bocrounas Espomna



