Lech Kurkliniski*

HISTORYCZNE PODZIALY EUROPY A SPOLECZNO-
-GOSPODARCZE UWARUNKOWANIA POSTAW
KULTUROWYCH WOBEC BANKOWOSCI W POLSCE

Wprowadzenie

Ocena wptywu uwarunkowan kulturowych na prowadzenie dziatalno$ci gospo-
darczej znajduje coraz szersze zainteresowanie badaczy. Ich uwaga jednak skupia sie
gléwnie na aspektach zwigzanych z kultura organizacyjna, a zdecydowanie mniej
miejsca poswiecaja oni kwestiom roli i znaczenia kultury narodowej. W szczegélno-
$ci jest to obszar malo zbadany w odniesieniu do sfery bankowosci. Prawdopodob-
nie stan ten wynika z konieczno$ci zastosowania podejscia interdyscyplinarnego,
odwolujacego sie do réznych dziedzin — nauk humanistycznych i ekonomicznych,
a w ich ramach do poszczegdlnych dyscyplin, jak: antropologia, socjologia, psy-
chologia spoleczna, historia gospodarcza, ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu
iinne. Tym bardziej warto postawi¢ sobie za cel przesledzenie historycznych dziejow
Europy pod katem ich wplywu na ksztattowanie si¢ kulturowego stosunku do ban-
kowosci i wyptywajacych stad wnioskéw dla obecnego rozwoju sektora bankowego.
Niniejsze opracowanie odnosi¢ sie¢ bedzie do realiow polskich. Autor stawia teze, ze
rozwdj bankowosci w Polsce jest silnie determinowany aspektami kulturowymi ze
wzgledu na historyczne uwarunkowania o charakterze spolecznym, gospodarczym
i politycznym, zasadniczo odmienne w stosunku do kultur narodowych, z ktérych
pochodza dominujacy w sektorze bankowym inwestorzy zagraniczni. Wéréd czynni-
kow wywolujacych ten stan szczegolng rolg odgrywaly historyczne podzialy Europy
i ptynace z nich konsekwencje dla Polski. Sytuowaly one nasz kraj w diametralnie
innych uwarunkowaniach niz wysoko rozwiniete gospodarczo panstwa. Ponadto
z punktu widzenia kulturowego ogromna wage nalezy przypisa¢ trwajacej przez
ostatnie 25 lat transformacji ustrojowej. Jej oddzialywanie na polskie spoleczenstwo
i gospodarke sprzeglo sie z procesem szerokiego otwarcia na zagraniczne wplywy,
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nierzadko wywolujace wzmocnione zjawisko dysonansu kulturowego, majacego
powazne implikacje dla sfery gospodarczej, w tym dla sektora finansowego.

1. Cztery gtowne podziaty Europy - konsekwencje dla Polski

Z punktu widzenia historyczno-kulturowego w pierwszej, chronologicznej kolej-
nosci nalezy spojrze¢ na ziemie polskie jako obszar lezacy poza obr¢bem wpltywow
imperium rzymskiego, nazywany barbaricum. Byly to tereny postrzegane jako bar-
barzynskie, rzadko odwiedzane przez przedstawicieli cywilizacji srédziemnomor-
skiej, odizolowane od kulturowych osiggnie¢ tego regionu i jego wkladu w rozwoj
gospodarki towarowo-pieni¢znej. Jednakze po upadku cesarstwa zachodniorzym-
skiego granice podzialu kontynentu zaczely si¢ zmienia¢. Powoli ostabialo si¢ roz-
réznienie na pdtnoc i potudnie, zastepowane i utrwalone na przelomie tysigcleci
na podzial wedlug przekroju - zachdd (facinski) i wschod (bizantyjski). W tym czasie
Polska przyblizata si¢ do Kosciota z obrzadkiem rzymskim, tak jak Wegry, Czechy
czy Chorwacja, a Rus i kraje balkanskie przyjely wersje bizantyjska®. Nasz kraj zna-
lazl sie na rubiezach tej linii demarkacyjnej, roznie wyznaczanej — w przyblizeniu
wzdtuz obecnej wschodniej granicy Polski wraz z Galicja (P. Eberhard?®) lub granicy
przedwojennej (S.P. Huntington*). Tak jak w wypadku prawie kazdego terenu nad-
granicznego, mamy do czynienia z symptomami peryferyjnosci, a z drugiej strony
duzym przemieszaniem wplywdéw obu stron podziatu. Stad Polski nie mozna byto
traktowac jako rdzennej czedci zachodnioeuropejskiego (tacinskiego) kregu kultu-
rowego, ale wlasnie jako jego peryferia’.

Z punktu widzenia ksztaltowania si¢ bankowosci i postrzegania przez spole-
czenstwo ustug bankowych poczatkowy okres historii Polski i rozwoju spolfeczno-
-gospodarczego, przypadajacy na Sredniowiecze, cechuje sie marginalizacjg tej sfery

2 J. Banski, Polska i Europa Srodkowo-Wschodnia w koncepcjach podziatu Europy, w: Problematyka
geopolityczna ziem polskich, red. P. Eberhardst, ,,Prace Geograficzne” 2008, nr 218, IGiPZ PAN, Warszawa,
s. 121-134.

3 P. Eberhardt, Koncepcja granicy miedzy cywilizacjg zachodniego chrzescijaristwa a bizantyjskg na kon-
tynencie europejskim, ,,Przeglad Geograficzny” 2004, t. 76, z. 2, IGiPZ PAN, Warszawa, s. 184.

4 S.P. Huntington, Zderzenie cywilizacji i nowy ksztalt tadu swiatowego, MUZA, Warszawa 1997, s. 231.

5 W tym kontekscie przywota¢ mozna poglady P. Andersona (Passages from Antiquity to Feudalism, New
Left Books, London 1974; The Lineages of the Absolutist State, New Left Books, London 1974), ze tylko rzym-
sko-germanskie dziedzictwo moglo da¢ podstawy do wytworzenia sie dojrzalej formacji feudalnej, a nastep-
nie kapitalistycznej (m.in. silne, samodzielne miasta, nowoczesny system polityczny oparty na formalnych
wolnoéciach i rzadach prawa). A. Sosnowska, Zrozumiel zacofane. Spory historykéw o Europe Wschodnig
(1947-1994), TRIO, Warszawa 2004, s. 67.
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aktywnosci. Stan ten byl typowy dla calej chrzescijanskiej Europy, co najmniej do
konca XII'w. Wynikalo to przede wszystkim z przestanek religijnych i stosunku
Kosciota do pienigdza oraz pozytkéw plynacych z jego obrotu®. Druga potowa $re-
dniowiecza, od poczatku XIII do konca XV w., to czas powolnego réznicowania
sie sytuacji na zachodzie (powstawanie pierwszych instytucji parabankowych, roz-
woj miast, wzmacnianie si¢ wladzy krolewskiej) i wschodzie Europy (zmieniajace
sie¢ uwarunkowania gospodarcze nie prowadzity do umacniana si¢ mieszczanstwa,
ale do wzrostu znaczenia szlachty wraz z jej tradycyjnym przywigzaniem do kul-
tury agrarnej). Przytoczy¢ tu mozna uwage I. Wallersteina, ze nawet wystapienie
niewielkiej przewagi jednego regionu nad drugim, ze wzgledu na zbieg wydarzen,
prowadzi¢ moze od poczatkowej, nieznacznej réznicy do powaznych konsekwencji
spoteczno-gospodarczych, determinujacych rozwdj spoleczenstwa, panstwa i gospo-
darki nawet na stulecia’.

Powolne zmiany, ktére ulegly przyspieszeniu w XVIw., doprowadzily do wyksztat-
cenia si¢ zjawiska dualizmu gospodarczego Europy, czyli pojawienia si¢ dwdch sys-
temow ekonomicznych - gospodarki rynkowej na Zachodzie i nawrotu do gospo-
darki feudalnej na Wschodzie. Mialo to fundamentalne znaczenie dla rozwoju Polski,
nie tylko o charakterze ekonomicznym, ale tez politycznym, spolecznym oraz kul-
turowym. W literaturze zaréwno obcojezycznej, jak i polskiej, zapozna¢ si¢ mozna
z szeroka debatg na temat przyczyn zréznicowania obu czgéci Europy, o charakterze
egzogenicznym i endogenicznym z punktu widzenia Polski. Pewnego rodzaju pod-
sumowaniem tej dyskusji jest z pewnoscig praca A. Sosnowskiej Zrozumiec zaco-
fane. Spory historykéw o Europe Wschodnig (1947-1994)%, przedstawiajaca spojrze-
nie na to zagadnienie zaréwno zachodnich badaczy, jak I. Wallerstein, I. Berend,
G. Ranki, E Braudel, R. Brenner, P. Anderson i J. Sziics, oraz przede wszystkim
polskich historykéw M. Matowista, W. Kuli, J. Topolskiego i A. Wyczanskiego. Nie
wchodzac w przedstawianie roznych niuanséw dotyczacych mechanizmoéw pojawie-
nia si¢ dualizmu gospodarczego Europy, do gtéwnych przyczyn tego zjawiska zali-
cza si¢ przede wszystkim: wielkie odkrycia geograficzne, pozwalajace na tworzenie
sie posiadtosci kolonialnych, ktére umacnialy panstwowo$¢ krajow zajmujacych
nowe terytoria i skuteczng w tym czasie wladze absolutng; zwiekszanie sie liczby
ludno$ci; wzrost znaczenia osrodkéw miejskich; postep techniczny; powstawanie
pierwszych manufaktur oraz intensywny rozwdj gospodarki towarowo-pieniezne;.
Dzigki tym przemianom bogacito si¢ mieszczanstwo, a w wyniku rewolucji cenowej

6 J. Le Goff, Sredniowiecze i pienigdze, Czytelnik, Warszawa 2011, s. 8-9.

7 1. Wallerstein, The Modern World System. Capitalist Agriculture and the Origins of the European World
economy in the Sixteenth Century, Academic Press, Cambridge Massachusetts 1991, s. 102.

8 Zob. A. Sosnowska, op.cit.



54 Lech Kurklinski

(inflacji) ubozata szlachta, ktéra zmuszona byta do radykalnych zmian w sposobie
gospodarowania ziemig (komasowanie posiadto$ci, zmiany zasad dzierzawy grun-
tow przez chlopéw, pozbawianie ich podstaw do egzystencji na wsi, co wymuszato
migracje do miast). Silnie wzrastata rola nie tylko handlu (nastawienie na import
artykutow rolnych i surowcéw, w tym z kierunkéw dalekomorskich), ale tez finan-
séw. Powstawaly i wzmacnialy si¢ banki, coraz powszechniej stosowano weksle na
okaziciela i papiery warto$ciowe, powstaly gieldy w Amsterdamie, a potem w Lon-
dynie. Te XVI- i XVII-wieczna, zachodnia Europe odgradzata linia Laby od zupel-
nie innych krajéw lezacych od niej na wschod, w tym Polski i Litwy. Na ziemiach
wschodnich nie obserwowano tych nowych trendéw rozwojowych, wrecz przeciwnie,
umacniala sie dominacja gospodarki folwarczno-panszczyznianej. Niestety, sytuacja
ta miala wielowiekowe znaczenie dla zacofania Europy Wschodniej, a jego skutki
odczuwalne s3 do dzié. Zapotrzebowanie na surowce i artykuty spozywcze (gtéwnie
zboze) na Zachodzie wywolywalo parcie na zwiekszanie produkcji rolnej, stosun-
kowo proste do osiagniecia poprzez nasilenie sie zaleznosci feudalnych w spoleczen-
stwie polskim. Relatywnie fatwym sposobem na osiggniecie wzrostu korzysci szlachty
- wlascicieli ziemskich - bylo odstepowanie od czynszu ptaconego przez chtopéw
(deprecjonujacego si¢ w zwigzku z rewolucja cenowy), a zastepowanie go silniejszym
przywigzaniem wlo$cian do ziemi, zwigkszaniem zakresu panszczyzny. Utrwaleniu
ulegla rola folwarkéw i ekstensywnego rolnictwa jako gléwnych podstaw gospodar-
czych panstw Europy Srodkowej i Wschodniej. Gospodarstwa chlopskie ubozaly,
stawaly sie mniej efektywne i nastawione byly na gospodarke naturalna, w przeci-
wienstwie do towarowej na Zachodzie. Dochody uzyskiwane z eksportu (wielkich
latyfundiéw magnackich i duzych gospodarstw szlacheckich) przeznaczano przede
wszystkim na konsumpcje, w tym import wyzej przetworzonych débr, nierzadko
o luksusowym charakterze. Sytuacja ta nie sprzyjala rozwojowi miast i mieszczan-
stwa, a nawet specjalnie go ograniczano, czego przyktadem byta Konstytucja Sejmu
Piotrkowskiego z 1565 r.%, zakazujgca polskim kupcom wyjazdu z Polski z towarami.
Wobec wprowadzanych restrykeji i trudnosci w uzyskiwaniu surowcéw na lokalne
potrzeby rzemiosta praktycznie wszystkie rodzaje miejskiej dziatalnosci gospodar-
czej, w tym finanse i bankowos¢, nie miaty pola do swobodnego rozwoju. Miesz-
czanstwo nie zdobylo ani ekonomicznej, ani politycznej pozycji, takiej jak w krajach
zachodnich. Z punktu widzenia podejscia do przedsiebiorczosci i pracy na dlugo
zapanowala kultura folwarczno-panszczyzniana, ktéra charakteryzowata si¢ bierno-
$cig chlopéw (stanowiacych 80-85% spoteczenstwa). Oczekiwali oni otrzymywania

9 S. Godek, M. Wilczek-Karczewska, Historia ustroju i prawa w Polsce do 1772-1795, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 366.
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instrukeji we wszystkich sprawach, co wynikato z przeswiadczenia, ze pracuja dla
kogos obcego — pana, ktory sam musi dbac o swoj majatek. Wyksztalcil si¢ tez rodzaj
podwdjnej etyki, innej w stosunku do swojego otoczenia (gtéwnie rodziny), a innej
wobec obcych. Dlatego nie uznawano za kradziez zabrania czegos$ z folwarku, ale
swojemu s3siadowi juz tak. Ponadto wykazywanie sie inicjatywa i przykladem dobre;j
pracy bylo dziataniem na rzecz pana, a nie zdobywaniem uznania we wlasnym $ro-
dowisku. Powstal ogromny dystans pomiedzy chfopstwem a dworem, de facto i de
jure utozsamianym z wiadza'.

Na ten stan rzeczy natozyt si¢ kryzys wieku XVII, spowodowany przede wszystkim
wyniszczajacymi wojnami, a nastepnie powolny upadek I Rzeczypospolitej wraz z jej
kolejnymi rozbiorami. Tworzenie si¢ gospodarki kapitalistycznej przypadto na okres
rozbiorowy, czyli pozbawione bylo instytucjonalnego wsparcia narodowego panstwa
(poza mato udanymi prébami Krélestwa Polskiego i przedsiewzieciami autonomicz-
nych wladz Galicji), a formalne stosunki feudalne trwaty do drugiej potowy XIXw.
(zniesienia panszczyzny). Dlatego tez wsrdd historykéw gospodarczych ten rodzacy
sie kapitalizm oceniany jest jako utomny i pétkolonialny ze wzgledu na krétkotermi-
nowy charakter dzialania naplywajacego kapitatu zagranicznego, a takze wyspowy,
gdyz otoczony morzem poétfeudalnego ubogiego chlopstwa, przegrywajacy konku-
rencje¢ z agrarnym charakterem spoleczenstwa'’. Nie tak wiele zmienila si¢ sytuacja
po odzyskaniu niepodlegtosci, jak stwierdza w wysoce wymownym komentarzu
W. Kula o Polsce 1939r.: ,,...kapitalistyczna niewatpliwie — ale jakze feudalna!™'2
Zachowala sie pansko-chtopska dwukulturowos$¢, rzutujaca na tworzenie sie kapitatu
spolecznego, poziom akceptacji i zdolnosci przystosowania sie do kapitalistycznych
regul gry rynkowej, wzory konsumpcji, inwestycji, pozyczania oraz oszczedzania®.
Polska pozostata dalej krajem zacofanym, tkwiagcym gleboko w tradycjach kulturo-
wych poprzednich wiekow.

Przebieg i wynik II wojny §wiatowej doprowadzit do wyeliminowania mniejszo-
$ci narodowych (gléwnie Zydoéw, ktérzy tak silnie odcisneli swoje pietno na rozwoju
sektora bankowego w Polsce) oraz bardzo istotnego oslabienia warstwy inteligencji
i spadkobiercow stanu szlacheckiego. Zdecydowanie wzmocnito sie chtopstwo, nie
tak dotkniete przez okupacj¢ w stosunku do mieszkancdw miast, a nawet wzmoc-
nione reforma rolng i odstgpieniem od komunistycznego modelu kolektywizacji wsi.
Polska znalazta si¢ w bloku panstw budujacych realny socjalizm, przede wszystkim
przez chlopstwo migrujace do miast. Do aglomeracji miejskich przenikneta kultura

10 B. Glinka, Kulturowe uwarunkowania przedsigbiorczosci w Polsce, PWE, Warszawa 2008, s. 85-86.
11 'W. Kula, Wokét? historii, PWN, Warszawa 1988, s. 423.

12 W, Kula, Rozdziatki, TRIO, Warszawa 1996, s. 402—-404.

13 A. Sosnowska, op.cit., s. 330-331.
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chlopska o rodowodzie folwarczno-panszczyznianym. Socjalistyczna industrializacja
miala by¢ szansg na wyrwanie si¢ ze stanu zacofania, jednakze ta radziecka moder-
nizacja nie powiodla si¢, m.in. z powodu braku charakteru strukturalnego i zhar-
monizowanej zmiany calego systemu spolecznego. Zauwazyt to, notabene zwiagzany
z marksizmem, W. Kula juz w latach 60.", a upadek Zwigzku Radzieckiego i catego
bloku wschodniego (w latach 1989-1991) dobitnie to potwierdzil. Zatem Polska
wkroczyta w okres transformacji ustrojowej z dotychczasowym bagazem kulturo-
wym, wywodzacym sie jeszcze z odlegtych czaséw feudalnych, folwarczno-pansz-
czyznianych - z historycznie stabo uksztalttowanymi stosunkami kapitalistycznymi,
przyttoczonymi prébami budowy realnego socjalizmu, z silng rola Ko$ciota kato-
lickiego, chlopstwa i wywodzacej si¢ z niego przemystowej klasy robotniczej oraz
z wcigz zywa szlachecka tradycja narodowo wyzwolencza. Pozycje Polski na tle glow-
nych, historycznych podziatéw Europy, poczawszy od imperium rzymskiego i bar-
baricum, Europy lacinskiej i bizantyjskiej pokazuje rysunek 1.

Rysunek 1. Historyczne podzialy Europy: imperium, barbaricum oraz Europa lacinska
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14 Ibidem, s. 253.
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Rysunek 2 ilustruje nastepne linie demarkacyjne pomi¢dzy Europag Wschodnia
uksztaltowang w wyniku zjawiska dualizmu gospodarczego XVTI i nastepnych wie-
kéw oraz powstania zelaznej kurtyny po II wojnie $wiatowej a Europa Zachodnia.

Rysunek 2. Historyczne podzialy Europy: Zachodnia i Wschodnia (od XVIw.) oraz

kapitalistyczna i socjalistyczna
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2. Wptyw uwarunkowan kulturowych na rozwoj sektora

bankowego w Polsce

Kazdy z powyzszych podzialéw mozemy rozpatrywac pod katem jego znaczenia
dla rozwoju ustug bankowych, samych bankéw oraz stosunku do nich spoteczenstwa.
Pozostawanie ziem polskich poza wplywami Cesarstwa Rzymskiego odcinalo bezpo-
$rednie powigzanie ze starozytnymi osiggnieciami calego basenu Morza Srédziem-
nego w sferze finanséw i gospodarki towarowo-pienieznej. Znalezienie si¢ w obrebie
Europy lacinskiej wigzalo si¢ gtéwnie z przyjeciem chrzescijanstwa, podporzadkowa-
niem Rzymowi, w konsekwencji z silnym potepieniem lichwy i negatywnym stosun-
kiem do podstawowej czynnosci bankowej — pozyczania. Natomiast dualizm w roz-
woju gospodarczym Europy, datujacy sie od XVIw., to zahamowanie w naszej czgsci
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kontynentu tworzenia si¢ kapitalizmu, z kluczowa dla niego rolg finanséw, i nawrét
do gospodarki feudalnej, opartej na panszczyznie, a nie mechanizmach rynkowych.
Wreszcie epoka realnego socjalizmu to prymat centralnego planowania, w ktérym
finanse i banki zostaly zmarginalizowane. Wszystkie te uwarunkowania stwarzaja
szczegdlng specyfike dla historii rozwoju bankowosci w Polsce. Ksztaltuja rowniez
obecny stosunek Polakéw do bankéw, gdyz czynniki o charakterze kulturowym two-
rza si¢ w bardzo dlugim okresie i cechuja si¢ wyjatkowa trwaloscia.

Obecny ksztalt polskiego sektora bankowego wynika w duzej mierze z naplywu
kapitalu zagranicznego i zajgcia przez niego pozycji dominujacej. Z punktu widzenia
kulturowego ciekawe jest okreslanie go jako ,kapitalu obcego™>. W polowie 2014r.
58,8% aktywow sektora bankowego ogétem kontrolowane byto przez inwestoréw
zagranicznych'®. Zaréwno dane liczbowe, jak i powszechne odczucia, wskazuja
na dominacj¢ owego ,,obcego kapitatu”, aczkolwiek nalezy odnotowa¢ powolny, ale
systematyczny spadek tego udziatu od 2008 r. Kluczowe znaczenie kapitalu zagra-
nicznego wywoluje czesto obserwowane zjawisko dysonansu kulturowego, zaréwno
w przekroju bank - klient, jak i pracownik - pracodawca. Naktada si¢ na to daleko
posunigta rezerwa spoleczenstwa do samej instytucji banku, co wynika z zarysowanego
podloza historyczno-kulturowego, wyraznie odbiegajacego od warunkéw, w jakich
rozwijaly sie systemy bankowe w krajach, skad pochodzg inwestorzy zagraniczni.

Czynnikiem, na ktéry nalezatoby takze zwrdci¢ uwage, jest state poczucie
koniecznosci walki o niepodlegtos¢ i niezawistos¢ polskiego narodu w stosunku do
zewnetrznych (obcych) agresoréw. Stad silne postawy niezaleznosci oraz odrzuca-
nia wzorcoéw i wymagan wprowadzanych silg (okres zaboréw, II wojny $wiatowej
czy PRL-u). Wlasnie w postepowaniu wielu inwestoréw zagranicznych widzimy
ignorowanie lokalnych uwarunkowan kulturowych przy narzucaniu wtasnych norm
i wartosci. Wérod 10 najwigkszych bankéw w Polsce nie ma podmiotéw z dominuja-
cym kapitalem zagranicznym, ktérych pozycja rynkowa zbudowana bytaby na dro-
dze organicznego rozwoju. Polskie instytucje wystepujace w rankingu, majgce silng

15 Okreélenie ,,kapital obcy” niesie ze sobg ogromny tadunek emocjonalny, gdyz wigze si¢ z pojeciami
»obcosci” i ,,swojskosci”. To drugie okreslenie kojarzy sie z poczuciem blisko$ci, przywigzania oraz bezpie-
czenstwa. Czynnik rozpoznania i zaakceptowania pozwala na eliminowanie zagrozenia, przyczyniajac sie
do powstawania stanu komfortu. Natomiast ,,obco$¢” wywoluje efekty przeciwne, o silnym negatywnym
zabarwieniu (S. Grabias, Analityczne kategorie obcosci, ,Studia Socjologiczne” 2013, nr 1). Na gruncie socjo-
logii okreslenie ,,obcego” sformulowane zostalo przez F. Znanieckiego: ,,(...) przedmiot ludzki doswiadczany
jest przez podmiot ludzki jako obcy zawsze wtedy i tylko wtedy, gdy zachodzi miedzy nimi stycznos$¢ spo-
teczna na podtozu rozdzielnych ukladéw wartosci” (F. Znaniecki, Studium nad antagonizmem do obcych,
w: E Znaniecki Wspélczesne narody, PWN, Warszawa 1990, s. 300), czyli ma silny charakter kulturowy.

16 Raport o sytuacji bankéw w I pétroczu 2014 r., UKNE, Warszawa 2014, s. 31.
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dynamike rozwojowa, to PKO BP i Getin Noble Bank'”. Wymieniane w pierwszej
dziesigtce banki (instytucje) zagraniczne osiggnely swoje miejsce w wyniku bezpo-
sredniego (PEKAO, BRE, BZ WBK, ING Bank Sle}ski, Millennium, Bank Handlowy)
lub posredniego (BPH) przejecia podmiotéw polskich. W tej grupie uplasowat sie
Raiffeisen Bank Polska'®. Jest to przypadek wzglednego sukcesu zdobycia dos$¢ sil-
nej pozycji rynkowej bez wczedniejszego wykorzystania fuzji i przeje¢ - dojscie do
13. pozycji®. Jednakze wejscie do ,,10” nastgpito dopiero po przejeciu greckiego (nota-
bene catkiem ekspansywnie dziatajacego) Polbanku. Do czasu fuzji polski Raiffeisen
wykazywal zdecydowanie najstabsze wyniki dotyczace udziatu w narodowym rynku
bankowym, na tle aktywnosci tej grupy kapitalowej we wszystkich innych krajach
z Europy Srodkowej i Wschodniej. Obserwacja ta potwierdzita si¢ w $wietle decyzji
o sprzedazy przez Austriakow Raiffeisen Bank Polska SA. Zwraca uwage oswiadczenie
prezesa wiedenskiej centrali wygloszone w tych okolicznos$ciach: ,,RBI utrzyma bizne-
sowy model uniwersalnego banku zorientowanego na klienta, dziatajacego w Austrii
i krajach Europy Srodkowej i Wschodniej i bedzie go rozwijat dalej w szybkim tem-
pie na innych rynkach [nie polskim - L.K.]. Wprowadzenie zapowiadanych dziatan
poprawi nasz profil ryzyka, wzmocni baze kapitatows i zapewni dlugookresowa ren-
townos$¢”?. Zatem w tej ocenie polski rynek, czy tez obecna pozycja banku, nie daja
gwarancji osiggania odpowiednich wynikéw. Niemniej, mimo decyzji oglaszajacej
»0dwrét’, w tym wypadku mozemy méwic o relatywnym sukcesie rynkowym opar-
tym na wzro$cie organicznym. Nie ma innego banku z udziatem kapitatu obcego
(niezdominowanego przez zagraniczna centrale?), ktory osiagnalby silng pozycje
ekonomiczng i rynkowa na drodze rozwoju organicznego. W wypadku Raiffeisen
Bank Polska nalezy przypomnie¢ o stosunkowej bliskosci Wiednia do naszego kregu
kulturowego, na pewno wiekszej niz Mediolanu, Paryza czy Londynu.

17 W$réd 10 najwiekszych bankéw pojawia si¢ tez BGK, jednakze ze wzgledu na jego specyficzng role
banku panstwowego, nalezy te instytucj¢ traktowa¢ odrebnie.

18 50 najwigkszych bankéw w Polsce - 2014, ,Bank” 2014, nr 6(256).

19 50 najwigkszych bankéw w Polsce - 2013, ,Bank” 2013, nr 6(245).

20 Komunikat Raiffeisen Bank Polska SA http://raiffeisenpolbank.com/serwis-korporacyjny/aktualno-
sci/-/article/zmiana-strategii-raiffeisen-bank-international, dostep 4.03.2015.

21 Szczegdlny jest przypadek Alior Banku SA, bardzo dynamicznie rozwijajacego si¢ podmiotu, nie-
watpliwie z rynkowym sukcesem. Podmiot ten kontroluje kapital zagraniczny (przemystowo-inwestycyjna
grupa kapitalowa Carlo Tassara z Wloch, bedaca w rekach rodziny Zaleskich o polskim rodowodzie). Jednak
Alior Bank nie nalezy do migdzynarodowej korporacji finansowej i jest w pelni zarzadzany przez wlasny
(polski) zarzad.
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Podsumowanie

W $wietle przedstawionych uwarunkowan warto zwrdci¢ uwage na losy banko-
wosci na ziemiach polskich, poczawszy od jej Sredniowiecznych poczatkéw do dnia
dzisiejszego. Na uwage zasluguje jej stabos¢, towarzyszaca dziejom Polski do lat 90.
XXw. Nie ulega watpliwosci, ze opisane podziaty Europy mialy ogromny wplyw
na rozwdj sektora bankowego w Polsce, a gdy jeszcze uzupelnimy je o niekorzystne
zjawiska historyczno-polityczne, jak upadek I Rzeczypospolitej, zabory, obie wojny
$wiatowe, to obraz ten nabierze jeszcze wiecej ciemnych barw. Tak traumatyczna
historia musiata odcisng¢ pietno na stosunku spoteczenstwa do pieniedzy (zwtasz-
cza ich oszczedzania, pozyczania) oraz instytucji dziatajacych w tej sferze, gtéwnie
bankéw. Jesli dodatkowo natozymy na to aspekt z jednej strony skutkow trwajacego
od 1989r. procesu transformacji — koniecznosci odnalezienia si¢ polskiego spofe-
czenstwa w nowych, rynkowych warunkach, a z drugiej strony zdominowania sek-
tora bankowego przez kapital obcy, to w pelni uswiadomimy sobie, w jak zlozonych
okolicznosciach funkcjonowa¢ musza banki w Polsce. Dobra znajomos¢ tych realiow
znaczaco pomaga w osigganiu sukcesu gospodarczego (ekspansji), czego przykla-
dem moga by¢ rodzime podmioty, jak PKO BP czy Getin Noble Bank. Natomiast
podejscie silnie nacechowane etnocentryzmem, nierzadko wystepujace u inwesto-
réw zagranicznych, skazuje na niepowodzenia, jak np. stabos$¢ bankéw zagranicznych
w budowaniu ich pozycji drogg organiczna. Swoja dominacj¢ w sektorze bankowym
zawdzigczajg one przede wszystkim sile kapitalow wielkich, finansowych korporacji
transnarodowych, wyrazonej w przejmowaniu krajowych bankéw (w tym gtéwnie
poprzez prywatyzacje). Rdznice pomiedzy polskimi a zagranicznymi instytucjami
wywolane s3 m.in. istotnymi réznicami wyrazanymi w stosunku do norm i wartosci
uksztaltowanych w odmiennych warunkach kulturowo-religijnych. Ponadto znacze-
nie ma ograniczenie lub brak woli i zdolno$ci dostosowania si¢ oraz zrozumienia
lokalnych uwarunkowan kulturowych przez kapital obcy. Przykladem tego moze by¢
hamowanie dziatalnosci kredytowej i wsparcia np. dla przedsiebiorstw z sektora MSP.
Niekiedy jednak rezerwa w przejawianiu zaufania i zwigkszona ostrozno$¢ przyno-
sza pozytywne efekty. Przede wszystkim chodzi o mniejszg sklonno$¢ do stosowa-
nia hazardu moralnego, tak istotnego dla sektora bankowego. Przejawem tego moze
by¢ wilasnie agresywna polityka kredytowa, czy tez swiadomy misselling takich pro-
duktéw jak polisolokaty i innych z dziedziny bancassurance. Problemy z etycznoscia
postepowania i podejmowaniem nadmiernego ryzyka dotycza prawie wszystkich
bankéw, jednakze w podmiotach z polskim kapitalem (lub pod pelng kontrola pol-
skiego kierownictwa) pojawiaja sie zdecydowanie czesciej. Kolejnym tego dobitnym
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przyktadem jest obecna kryzysowa sytuacja w sektorze o catkowicie polskim cha-
rakterze, spoldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych oraz historia upadto-
$ci bankéw w Polsce po 1989r. Praktycznie dotyczy ona tylko polskich podmiotow.
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The Historic Divisions of Europe and the Socio-Economic Context of
Cultural Attitudes Towards Banking in Poland

This paper is devoted to the presentation of the significance of the historical
divisions in Europe for the formation of the socio-economic conditions for the
development of the banking sector in Poland. The paper presents four main divi-
sions related to the functioning of the Roman Empire and Barbaricum, Latin and
Byzantine Europe, the dualism of the economic development of Europe from
the sixteenth century and the creation of the capitalist and socialist blocks after
the Second World War, and their relations to the position of Poland. Historical
overview is juxtaposed with the current shape of the Polish banking sector, and
especially the dominance of banks controlled by foreign capital. This confronta-
tion is primarily intended to indicate the importance of cultural factors for the
development of the banking sector.

Keywords: history of Europe, Poland, banking sector, foreign capital

Les divisions historiques de I'Europe et le contexte socio-économique
des attitudes culturelles a 'égard du systeme bancaire en Pologne

Cet article est consacré a la présentation de I'importance des divisions de
I’Europe dans I'histoire pour la formation des conditions socio-économiques
pour le développement du secteur bancaire en Pologne. Le document présente
quatre divisions principales liées au fonctionnement de 'Empire romain et Bar-
baricum, I’Europe latine et byzantine, le dualisme du développement économique
de I'Europe du XVle siécle et la création de deux blocs (capitaliste et socialiste)
apres la Seconde Guerre mondiale. Le secteur bancaire polonais dans une pers-
pective historique et aujourd’hui est juxtaposé, avec un accent particulier sur la
domination des banques controlées par des capitaux étrangers. Cette comparaison
est principalement destinée a indiquer I'importance des facteurs culturels pour
le développement du secteur bancaire.

Mots-clés: I'histoire de Europe, la Pologne, le secteur bancaire, les capitaux étrangers
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Uctopuueckue pasaenenuna B EBpone u counanbHo-3KOHOMUYECKMIA
KOHTEKCT KYNbTYPHbIX YCTAaHOBOK B OTHOLLIEHMN GaHKOBCKOTo Aena
B [lonblue

Lenp cTaThM yKasaTh 3HAYMMOCTb MCTOPUYECKMX NOAipasfeneHnii EBponbl
1151 GOPMUPOBAHUSA COLVIATIBHO-9KOHOMIYECKNX YCTIOBUIT PasBUTHS GaHKOB-
ckoro cextopa B Ilonbuie. IIpefcTaBneHsl YeTbIpe OCHOBHBIX NOApa3fieneHns,
CBsI3aHHBIE C CyllecTBOBaHMeM Pumckoi umnepumy, Jlatnackon u Busantuii-
ckoit EBpomnbl, HauaBieMcs B X VI Beke 1yann3smMoM S5KOHOMUYECKOTO Pa3sBUTHA
EBporbl, 0osiB/IeHMEM KaIIUTA/TNCTIYECKOTO U COLIVIATTUCTIYECKOTO 67I0KOB MOCTIe
BTopoit MupoBoIi BOJHDL, U UX CBA3U C nnonoxeHueM I[onbun. Victopnaecknit
0030p CONOCTABJIEH C HBIHENIHENI CUTYyalMell B II0/IbCKOM OaHKOBCKOM CEKTOpe,
U, B YaCTHOCTY, C JOMMHAI[ell B HeM 6aHKOB, KOHTPOIMPYEMBIX MUHOCTPaHHbBIM
kanuTaaoM. CyTb 9TOJ KOHPOHTALIUY — YKa3aThb 3HaYeHMe Ky/IbTYPHBIX (ak-
TOPOB /IS pa3BUTUA 6AHKOBCKOTO Jiea.

KroueBbie cnoBa: ncropus Esponsr, ITonbiira, 6aHKOBCKMI CEKTOP, MHOCTPAHHBII
KaIyTan






