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ZASTOSOWANIE INSTRUMENTOW ZARZADZANIA
FINANSAMI OSOBISTYMI W POLSKICH
GOSPODARSTWACH DOMOWYCH'

Wprowadzenie

Jednym z waznych elementéw zarzadzania finansami osobistymi jest groma-
dzenie danych potrzebnych do przeanalizowania sytuacji finansowej gospodarstwa
domowego. Podstawowy zakres informacji powinien obejmowa¢ m.in.: spis majatku,
rachunki biezace i oszczedno$ciowe, rachunki walutowe, certyfikaty depozytowe, akcje,
obligacje, fundusze inwestycyjne, renty, ubezpieczenia na zycie i inne, nieruchomo-
$ci i aktywa osobiste, kredyty i pozyczki’. Jednym z najpopularniejszych sposobdéw
opracowywania zestawien danych finansowych sg sprawozdania finansowe, do kt6-
rych mozna zaliczy¢ bilans (balance sheet) i sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
(cash flow). Ponadto w procesie zarzadzania finansami osobistymi najczesciej wyko-
rzystywanym narzedziem jest budzet domowy (household budget), bedacy jednocze-
$nie zestawieniem pozyskanych dochodéw i poniesionych wydatkéw w danym okre-
sie oraz planéw dotyczacych przyszlego poziomu owych kategorii. W dobie rozwoju
technologicznego pojawilo si¢ wiele nowoczesnych narzedzi PEM (personal finance
management tools) stuzacych do konstruowania budzetu domowego.

Celem niniejszego artykulu jest okreslenie, w jakim stopniu polskie gospodar-
stwa domowe wykorzystuja podstawowe narzedzia zarzadzania finansami osobi-
stymi. W opracowaniu zostang scharakteryzowane wybrane narzedzia zarzadzania
finansami osobistymi oraz przedstawione wyniki badan pierwotnych dotyczacych
stosowania owych narzedzi w polskich gospodarstwach domowych.

* Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug.

1 Praca powstata w wyniku realizacji projektu badawczego nr 2013/09/N/HS4/03697 finansowanego ze
$rodkéw Narodowego Centrum Nauki.

2 J.0. Lunney, L. Chambers, Strategie ochrony aktywow, Maksymalizacja zysku i kontrola ryzyka w nie-
korzystnych warunkach gospodarczych, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2014, s. 210-212.
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Wybrane instrumenty zarzadzania finansami osobistymi

Sprawozdaniem finansowym, ktére pozwala okresli¢ sytuacje majatkowa i zrodla
finansowania gospodarstwa domowego jest bilans. Podobnie jak w finansach przed-
siebiorstw, bilans ma za zadanie ukaza¢ sytuacje majatkowa gospodarstwa w danym
momencie. Stanowi uporzadkowany, sporzadzony na konkretny moment doku-
ment, zawierajacy zestawienie skladnikow majatkowych i zrodet ich finansowania’.
W bilansie zestawiamy stan aktywow i pasywow oraz wyliczamy warto$¢ majatku.
Aktywa to stan majatku danego gospodarstwa domowego, a pasywa — to zZrédla finan-
sowania tegoz majatku. Bilans pokazuje nam Zrddla kapitatu i sposob, w jaki kapitat
jest inwestowany*. Za pomocg bilansu mozna analizowa¢ wzrost wartosci aktywow
i redukcje dlugdéw’. Podsumowujac, bilans to sprawozdanie finansowe, ktére rapor-
tuje, co osoba lub rodzina posiada i jest winna w danym czasie.

Drugim narzedziem przydatnym w dalszej analizie sytuacji finansowej gospodar-
stwa domowego, a takze w zarzadzaniu biezaca ptynnoscig gospodarstwa domowego
jest zestawienie przeplywéw pienieznych (cash flow). To fundamentalny instrument
gospodarowania finansami osobistymi, ktory przedstawia liste wszystkich naszych
dochodéw i wydatkéw w danym okresie rozliczeniowym, np. w ciggu danego mie-
sigca lub roku®. Sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienig¢znych pokazuje’:

- czy dane gospodarstwo domowe wytwarza nadwyzke finansowa — kwote, o jaka
dochody przewyzszaja wydatki,

- czy wydatkuje caly dochdd poprzez nadmierng, nieprzemyslang konsumpcje,
generujac deficyt budzetowy - wydatki przewyzszaja dochody.

Sprawozdanie okresla wielkos¢ wygospodarowanej nadwyzki finansowej, ktéra
zostala zainkasowana konkretnie w danym okresie w formie wpltywoéw pienig¢znych,
oraz przeznaczenie tych wplywdw na okreslone cele®. Inaczej méwiac, jest to raport
rachunkow i platnosci za dany okres.

Trzecim, ostatnim, podstawowym narzedziem stosowanym przez gospodarstwo
domowe jest budzet domowry, czyli plan dotyczacy sposobu wydawania pienigdzy
na nadchodzacy miesigc, miesigce czy dany rok. To zintegrowane sprawozdanie
oparte na zestawieniu dochodow i wydatkéw. Budzet wyraza, co dana osoba chciataby

3 Cz. Bywalec, Ekonomika i finanse gospodarstw domowych, PWN, Warszawa 2009, s. 34.

4 M. Lipinski, Organizowanie i planowanie wlasnych finansow, Quick, Gliwice 2009, s. 20.

5 L.J. Gitman, M.D. Joehnk, R.S. Billingsley, Personal financial planning, Cengage Learning, Mason 2014,
s. 42.

6 J.R. Kapoor, L.R. Dlabay, R.J. Hughes, Personal finance 8", McGraw-Hill, New York 2007, s. 85.

7 L.J. Gitman, M.D. Joehnk, R.S. Billingsley, op.cit., s. 50.

8 M. Lipinski, op.cit., s. 20.
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osiagnac w sferze wydawania i oszczedzania w przyszlosci’. Budzet gospodarstwa
domowego to narzedzie, ktére pozwala okresli¢ wysoko$¢ wydatkéw w danym tygo-
dniu, miesigcu lub roku oraz wysokos¢ planowanych oszczednosci. Tworzenie budzetu
pozwala okresli¢ ilo$¢ pieniedzy, jaka znajduje si¢ w posiadaniu danego gospodar-
stwa domowego, jak réwniez ich przeznaczenie. Pozwala na kontrolowanie wydat-
kéw i zapobieganie niewyplacalno$ci. Budzet moze by¢ réwniez pomocnym narze-
dziem do osiagniecia specjalnych oszczgdnosci w celu zakupu nowego komputera
czy samochodu'’, czyli wyznaczonych celéw finansowych. W budzecie domowym,
podobnie jak w zestawieniu dochodéw i wydatkdw, istotng role odgrywaja zrédia
i rodzaje dochodoéw oraz struktura wydatkéw. Budzet zréwnowazony to taki, w kto-
rym strona dochoddw réwna sie stronie wydatkow'!.

Przyjety w Polsce miesieczny cykl pobierania wynagrodzen i $wiadczen oraz
dokonywania platnosci powoduje, ze budzet domowy tworzony jest zazwyczaj raz
na miesigc. Z powodu wydatkéw, ktdre pojawiaja sie rzadziej niz raz w miesigcu
(np. ubezpieczenia czy podrdze) wynika potrzeba tworzenia budzetu domowego
w ujeciu rocznym. Budzet roczny ulatwia planowanie budzetéw miesiecznych'?.
Ponadto budzet powinien by¢':

- dobrze zaplanowany - przygotowanie dobrego budzetu zajmuje czas i wymaga
wysitku, kazdy domownik powinien by¢ zaangazowany w te czynnos¢,

- realistyczny - jesli przychdd nie jest wysoki, nie nalezy oczekiwac, ze zaoszcze-
dzi si¢ na luksusowy samochéd,

- elastyczny - nieoczekiwane wydarzenia i sytuacja rynkowa powodujg zmiany

w budzecie,

- klarownie komunikowany - wszyscy domownicy powinni zna¢ plan wydatkéw.

Proces tworzenia budzetu domowego sklada sie z kilku etapow'*:

- okreslenia celéw finansowych,

- oszacowania dochodow,

- prognozowania wysokosci oszczednosci i funduszy na niespodziewane wydatki,
- prognozowania wydatkow stalych i zmiennych,

- kontrola zaplanowanych dochodéw i wydatkéw.

9 E. Faerber, The personal finance calculator: how to calculate the most important financial decisions
in your life, The McGraw-Hill Comp., USA 2003, s. 12.

10 H. Hammonds, Budgeting, Smart Apple Media, USA 2006, s. 4.

11 K.P. Labenda, Budzet domowy pod kontrolg - jak rozsgdnie wydawad, oszczedzaé i inwestowad pienig-
dze, Helion, Gliwice 2011, s. 44.

12 J. Mierzejewska-Majcherek, Podstawy ekonomii, Difin, Warszawa 2003, s. 132133.

13 J.R. Kapoor, L.R. Dlabay, R.J. Hughes, op.cit., s. 51.

14 Tbidem, s. 89.
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Cele finansowe okreslane sg na podstawie dwdch wytycznych: ram czasowych,

w ktorych majg one zostac osiggniete i potrzeb cztonkdw gospodarstwa domowego.
Kiedy cele finansowe zostang wyznaczone, nalezy ustali¢ wysoko$¢ dochodéw

ze wszystkich zrodel, okresli¢ wysokos¢ funduszy na tzw. ,,czarng godzing” oraz

oszczednosci, zaplanowaé wydatki state i zmienne na kolejne okresy rozliczeniowe
na podstawie wczes$niejszych zestawien dochoddw i wydatkow. Nastepnie warto przy-
gotowa¢ plan kontroli budzetu (budget control schedule), tzn. comiesigczne podsu-
mowanie, jakie dochody zostaty pozyskane i jakie wydatki poniesione przez gospo-
darstwo domowe, poréwnac je z planami budzetowymi i zaobserwowac réznice'.

W literaturze wymienia si¢ cztery sposoby monitorowania i gospodarowania
finansami osobistymi (personal finance management — PEM tools)*®:

— Paper and pen — monitorowanie finanséw osobistych za pomoca papieru i diu-
gopisu - ,,recznie’,

- Desktop PFM - gospodarowanie finansami osobistymi przy uzyciu arkuszy kal-
kulacyjnych (np. Excela), oprogramowania finansowego typu: Quicken czy Intuit.
Polega ono na importowaniu danych w formie plikéw csv z instytucji finanso-
wych i tworzeniu w komputerze wlasnej bazy transakcji,

- Online PFM - korzystanie z narzedzi gospodarowania finansami osobistymi ofe-
rowanych w ramach kont internetowych, tzn. klient logujac si¢ do swojego konta
i wykorzystujac podstawowe funkcje dostarczane w ramach rachunku banko-
wego, moze sprawdzi¢ saldo, zadluzenie czy harmonogram spfat,

- Web PFM - gospodarowanie finansami osobistymi za posrednictwem zewngtrz-
nych platform internetowych, z wykorzystaniem operacji finansowych w jednym
miejscu (np. www.kontomierz.pl czy www.domowybudzet.pl).

Metodyka badawcza

Badania przeprowadzone zostaly w trzech wybranych wojewédztwach: zachod-
niopomorskim, dolnoslaskim i podkarpackim. Wyboru wojewodztw dokonano
na podstawie wskaznikéw okreslajacych dochody, wydatki oraz dobrobyt mate-
rialny mieszkancéw danego wojewodztwa (tabela 1). Wojewddztwo dolnoslaskie
charakteryzuje si¢ wysokimi wskaznikami: przecietnych miesiecznych dochodéw

15 L.J. Gitman, M.D. Joehnk, R.S. Billingsley, op.cit., s. 65.
16 A. Barembruch, Bankowos¢ detaliczna a nowoczesne narzedzia wspomagajqgce zarzgdzanie finansami
osobistymi, ,Prace i Materiaty Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego” 2013, nr 2/1, s. 37-38.
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rozporzadzalnych na osob¢ w gospodarstwie domowym, przecietnych miesigcznych
wydatkow na osobe w gospodarstwie domowym oraz wskaznikiem dobrobytu mate-
rialnego". Z drugiej strony wybrano wojewddztwo podkarpackie, charakteryzujace
sie najnizszymi omawianymi wskaznikami okreslajacymi finanse osobiste mieszkan-
cow Polski. Trzecim wojewddztwem jest zachodniopomorskie, ktére charakteryzuje
sie przecigtnymi wynikami owych wskaznikdéw.

Tabela 1. Charakterystyka wojewddztw Polski pod wzgledem dochodow, wydatkow
i dobrobytu materialnego

Wojewodztwo Dochody (w %)* Wydatki (w %)** Dobrobyt materialny***
dolnoslaskie 106,90 107,60 0,04
kujawsko-pomorskie 88,70 89,60 -0,19
lubelskie 82,60 87,40 -0,22
lubuskie 96,30 95,80 -0,01
todzkie 99,20 103,10 -0,11
matopolskie 93,10 94,30 0,06
mazowieckie 133,80 128,80 0,17
opolskie 101,20 101,70 -0,03
podkarpackie 75,00 80,20 -0,22
podlaskie 97,20 89,60 0,02
pomorskie 105,60 101,70 0,05
$laskie 100,00 104,80 0,02
Swietokrzyskie 87,60 83,30 -0,32
warminsko-mazurskie 86,80 83,50 -0,11
wielkopolskie 90,20 88,40 -0,04
zachodniopomorskie 98,80 98,40 0,06

* Wskaznik przecigtnego miesiecznego dochodu rozporzadzalnego na osobe w gospodarstwie domowym
w stosunku do $redniej krajowej w 2012r.

** Wskaznik przecietnych miesiecznych wydatkéw na osobe w gospodarstwie domowym w stosunku do
$redniej krajowej w 2012r.

*** Wskaznik dobrobytu materialnego obliczany jest na podstawie dochodu gospodarstwa domowego
na jednostke ekwiwalentng, liczby posiadanych przez gospodarstwo domowe dobr i urzadzen od pralki automa-
tycznej po 16dz motorowsa i dom letniskowy (z wylaczeniem urzadzen wchodzacych w sklad wskaznika poziomu
cywilizacyjnego, tj. laptop, komputer, telefon komérkowy).

Zrédto: Sytuacja gospodarstw domowych w 20121. w $wietle wynikéw badar budzetéw gospodarstw domowych,
GUS, http://www.stat.gov.pl/gus/5840_1160_PLK_HTML.htm, dostep 26.10.2013; Diagnoza spoteczna 2013,
red. J. Czapinski, T. Panek, Warszawa 2013, s. 379, www.diagnoza.com, dostep 26.10.2013.

17 Diagnoza spoteczna 2013, red. J. Czapinski, T. Panek, Warszawa 2013, s. 379, www.diagnoza.com,
dostep 26.10.2013.
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Przyjmujac dopuszczalny btad na poziomie 5%, w kazdym z wybranych woje-
wodztw przebadano 384 podmioty, co w efekcie koncowym daje liczebno$¢ proby
dla trzech wybranych wojewddztw wynoszacg 1152 badane podmioty.

Badania zostaly przeprowadzone przy pomocy elektronicznego kwestionariusza
ankiety (CAWI'®) oraz papierowego kwestionariusza ankiety (PAPI"). Przy ankiecie
bezposredniej w badaniu pilotazowym zastosowano metode doboru nielosowego,
dobor jednostek typowych?, w celu przetestowania kwestionariusza. Proba do badan
bezposrednich wylosowana zostala przy zastosowaniu metody losowania warstwo-
wego. Sposobem doboru respondentéw w wypadku ankiety internetowej bedzie
metoda doboru werbunkowego, w postaci paneli dobrowolnych?..

Wyniki

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych zbadano stosowanie wybra-
nych instrumentéw w polskich gospodarstwach domowych: tworzenie budzetu
domowego, cash flow, bilansu oraz planéw finansowych, rozumiane jako zestawie-
nie posiadanego majatku, celow finansowych, budzetu domowego, planu emerytal-
nego oraz ubezpieczeniowego.

Sposrod badanych oséb tylko niecate 30% tworzy sprawozdanie z przeptywu $rod-
koéw pienieznych (cash flow), ok. 13% tworzy bilans gospodarstwa domowego, 18%
tworzy plany finansowe, natomiast az 82% respondentdéw tworzy budzet domowy,
cho¢ robi to z rdézng czestotliwoscia (21% badanych oséb tworzy budzet domowy
raz w miesigcu).

Ponadto zapytano respondentéw o sposéb zapisywania wydatkéw i dochodéw
gospodarstwa domowego: 23% wskazalo, iz korzysta z notatnika, niecate 9% z Excella,
a4% ze specjalnego programu komputerowego. Dodatkowo niecale 9% respondentow
posiada konto osobiste z programem do zarzadzania budzetem domowym. Wsréd
stosowanych programoéw komputerowych i kont osobistych ze specjalnym oprogra-
mowaniem respondenci wymieniali: AceMoney Lite 4.35.2, domowe finanse, konto
ING, konto PKO BP, konto mBanku, konto Alior Sync oraz aplikacje ICO.

18 Ankieta CAWI (Computer-Assisted Web Interview) — badanie przeprowadzane za posrednictwem
Internetu.

19 Ankieta PAPI (Paper & Pencil Interview) — ankieta papierowa.

20 S. Kaczmarczyk, Badania marketingowe. Podstawy metodyczne, PWE, Warszawa 2011, s. 98.

21 Tbidem, s. 100.
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W celu przeanalizowania zaleznosci pomiedzy stosowaniem poszczegdlnych
narzedzi zarzadzania finansami gospodarstw domowych a wybranymi cechami
respondentow, tj. ple¢, wiek, wyksztalcenie, liczba oséb w gospodarstwie domo-
wym, zamieszkiwany obszar, a takze czynnikami ekonomicznymi, tj. miesigczny
dochdd gospodarstwa domowego, wydatki ogotem gospodarstwa domowego, wydatki
na pokrycie zadluzenia czy miesieczne oszczednosci, wyznaczono wspotczynniki
korelacji pomiedzy badanymi zmiennymi, ktore zostaly zaprezentowane w tabeli 2.

Dwie sposréd badanych zmiennych: wiek i miesieczne wydatki ogétem gospo-
darstwa domowego nie koreluja istotnie statystycznie (p > 0,05) ze zmiennymi doty-
czacymi stosowania poszczegdlnych narzedzi.

Tabela 2. Zalezno$¢ pomi¢dzy wybranymi cechami spoleczno-ekonomicznymi
a stosowaniem wybranych narzedzi zarzadzania finansami osobistymi

Zmienne Cash flow Budzet domowy Bilans Plan finansowy
Ple¢ 0,0748 -0,0398 0,0183 0,0330
(p=0,012) (p=10,180) (p=10,536) (p=0,266)
Wiek 0,0483 -0,0154 0,0492 0,0392
(p=10,100) (p=10,601) (p=0,094) (p=10,183)
. 0,1659 0,1244 0,0862 0,1531
Wyksztatcenie (0,000) (0,000) (0,003) (p = 0,000)
. ; -0,0275 0,0384 0,0833 0,0704
Liczba os6b w gd (p=0,362) (p=0,203) (p = 0,006) (p=0,019)
N 0,0263 0,0418 0,0092 0,0101
Zamieszkiwany obszar (p = 0,385) (p=0,168) (0= 0,762) (p=0,739)
T 0,0268 0,0527 0,1068 0,0270
Dochod (miesigczny) (p = 0,365) (p = 0,075) (p = 0,000) (0,361)
o -0,0238 0,0693 0,0511 0,0608
Wydatki (miesigczne) (b =0517) (0,060) (p = 0,165) (p = 0,098)
S 0,0748 0,0426 0,1782 0,0804
Zadtuzenie (miesieczne) (p = 0,050) (b= 0,264) (0,000) (0,035)
o 0,0549 0,0283 0,011 0,0788
Oszczednosci (miesigczne) (0= 0,170) (0,479) (p=0,781) (p = 0,049)

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Interesujaca moze wydawac sie korelacja poziomu wyksztalcenia ze wszystkimi
czterema narzedziami, co oznacza, ze wraz ze wzrostem wyksztalcenia zwigksza sie
liczba 0s6b stosujacych wszystkie cztery narzedzia: cash flow, bilans, budzet domowy
i plan finansowy.

W celu przeanalizowania stosowania narze¢dzi zarzadzania finansami gospo-
darstw domowych, badang populacje podzielono na pie¢ grup. Respondenci otrzy-
mali punkty za stosowanie poszczegdlnych narzedzi gospodarowania finansami oso-
bistymi: budzetu domowego, cash flow, bilansu, planu finansowego. Osoba, ktora
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nie stosuje zadnego z wymienionych narzedzi, otrzymata 0 punktéw, a osoba, ktéra
korzysta ze wszystkich — 4 punkty. W badanej populacji 13% oséb nie korzysta z zad-
nych z wymienionych narzedzi gospodarowania finansami osobistymi, podczas gdy
niespelna 5% korzysta ze wszystkich czterech. Prawie potowa oséb korzysta tylko
z jednego z wymienionych narzedzi.

W grupie oséb, ktore nie stosujg zadnych narzedzi zarzadzania finansami oso-
bistymi dominujg kobiety, osoby w wieku 25-33, o §rednim wyksztalceniu, miesz-
kajace na wsi, o miesigcznym dochodzie 3246 PLN i wydatkach ok. 1934 PLN, ktore
miesigcznie oszczedzaja ok. 447 PLN i przeznaczajg ok. 165PLN na splate zadtu-
zenia. Natomiast w grupie osob, ktdre korzystaja ze wszystkich czterech narzedzi
zarzadzania finansami osobistymi znalazlo sie tyle samo kobiet co mezczyzn, prze-
wazaja osoby w wieku 34-49, o wyzszym wyksztalceniu (magisterskim), mieszka-
jace w miescie (od 100 do 500 tys. mieszkanicéw), o srednim miesiecznym dochodzie
ok. 4676 PLN i wydatkach na poziomie ok. 2605 PLN, ktore oszcz¢dzaja miesi¢cznie
ok. 2000 PLN i przeznaczajg ok. 500 PLN na splate zadluzenia.

Dyskusja

Najpopularniejszym z przedstawionych narzedzi zarzadzania finansami oso-
bistymi jest budzet domowy. Wykorzystywanie budzetu domowego przez polskie
gospodarstwa domowe do kontrolowania swoich dochodéw i wydatkow jest tema-
tem wielu badan w przeciwienstwie do badan dotyczgcych wykorzystywania bilansu
czy planéw finansowych przez gospodarstwa domowe. W wigkszosci badan brakuje
réwniez rozréznienia na cash flow i budzet domowy, co powoduje, iz osoby, ktore
jedynie zapisuja dochody i wydatki, bez planowania i kontrolowania ich poziomu,
sg traktowane w badaniach tak samo jak osoby, ktére planujg i kontrolujg wydatki
i dochody.

Jedne z ostatnich badan dotyczacych wykorzystywania budzetu domowego przez
polskie gospodarstwa domowe przeprowadzono w marcu 2014 r. w serwisie Interia.
pl*2. Wedlug nich 61% Polakéw zarzadza budzetem domowym. Wérdéd responden-
tow, ktorzy zadeklarowali, Ze zarzadzaja budzetem domowym, najwigcej oséb (69%)
wykorzystuje do tego kartke, dtugopis i ewentualnie kalkulator. Jedng czwartg stano-
wily osoby, ktére w komputerze zapisujg wydatki i wptywy finansowe gospodarstwa

22 http://mojafirma.infor.pl/budzet-domowy/oszczedzanie/304664, Jak-Polacy-kontroluja-budzet-
-domowy.html, dostep 12.03.2015.
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domowego. Tylko 7% zadeklarowalo korzystanie ze specjalistycznych narzedzi PFM,
tj. finansometra ING Banku Slaskiego czy Asystenta finansowego Banku BPH.

W omawianym badaniu nie wykazano, aby to mezczyzni czy kobiety czgsciej
wskazywali na stosowanie budzetu domowego. Natomiast kobiety czgsciej ograni-
czajg si¢ do odrecznych notatek, a mezczyzni chetniej korzystaja z narzedzi wymaga-
jacych uzycia komputera. Interesujacy wydaje sie fakt, iz w omawianych badaniach
najwigkszy odsetek deklarujacych stosowanie budzetu domowego stanowi grupa
0s6b po 54. roku zycia (64%) i w wieku 25-34 (63%).

Ponadto, wedlug badan przeprowadzonych na zlecenie Fundacji Narodowego
Dnia Zycia w ramach programu Rodzina recepta na kryzys®, rodziny z dzie¢mi cze-
$ciej planujg swoj budzet domowy. Wedtug tego badania, az 33% Polakéw w ogole
nie planuje budzetu domowego, 34% planuje go na biezaco, 2% na poczatku tygo-
dnia, a 9% przed wigkszymi wydatkami.

Podsumowanie

Polskie gospodarstwa domowe w matym zakresie stosuja narzedzia gospodaro-
wania finansami osobistymi. Najpopularniejszym narzedziem jest budzet domowy;,
ktéry wiekszos¢ Polakow sporzadza w sposob tradycyjny, czyli za pomoca kartki
i dlugopisu. Niewielu, bo niecate 10%, Polakéw (wedtug réznych badan) korzy-
sta ze specjalistycznego oprogramowania do zarzadzania finansami osobistymi, co
w dobie spoleczenstwa informacyjnego jest raczej niewielkim odsetkiem w opinii
autorki. Warto dodac¢, iz udalo sie wykaza¢ zalezno$¢ pomiedzy stosowaniem narze-
dzi zarzadzania finansami osobistymi i wyksztalceniem, tzn. odsetek 0séb stosuja-
cych narzedzia gospodarowania finansami osobistymi wzrasta wraz ze wzrostem
poziomu wyksztalcenia. Nie wykazano natomiast zalezno$ci pomiedzy plcig oraz
wiekiem a stosowaniem omawianych narzedzi.

23 http://wiadomosci.wp.pl/kat,1342, title,Wiekszosc-Polakow-nie-planuje-budzetu-domowego,wid,
14995052, wiadomosc.html?ticaid=1147e6, dostep 12.03.2015.



242 Marta Musiat

Bibliografia

Barembruch A., Bankowos¢ detaliczna a nowoczesne narzedzia wspomagajgce zarzgdzanie
finansami osobistymi, ,,Prace i Materialy Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdan-
skiego” 2013, nr 2/1.

Bywalec Cz., Ekonomika i finanse gospodarstw domowych, PWN, Warszawa 2009.

Diagnoza spoteczna 2013, red. J. Czapinski, T. Panek, Warszawa 2013, www.diagnoza.com,
dostep 26.10.2013.

Faerber E., The personal finance calculator: how to calculate the most important financial
decisions in your life, The McGraw-Hill Comp., USA 2003.

Gitman L.]J.,, Joehnk M.D., Billingsley R.S., Personal financial planning, Cengage Lear-
ning, Mason 2014.

Hammonds H., Budgeting, Smart Apple Media, USA 2006.

http://mojafirma.infor.pl/budzet-domowy/oszczedzanie/304664, Jak-Polacy-kontroluja-
-budzet-domowy.html, dostep 12.03.2015.

http://wiadomosci.wp.pl/kat,1342, title, Wiekszosc-Polakow-nie-planuje-budzetu-
domowego,wid, 14995052, wiadomosc.html?ticaid=1147e6, dostep 12.03.2015.

Kaczmarczyk S., Badania marketingowe. Podstawy metodyczne, PWE, Warszawa 2011.
Kapoor J.R., Dlabay L.R., Hughes R.]., Personal finance 8", McGraw-Hill, New York 2007.
Lipinski M., Organizowanie i planowanie wlasnych finanséw, Quick, Gliwice 2009.

Lunney J.O., Chambers L., Strategie ochrony aktywéw, Maksymalizacja zysku i kontrola
ryzyka w niekorzystnych warunkach gospodarczych, Oficyna a Wolters Kluwer Busi-
ness, Warszawa 2014.

tabenda K.P.,, Budzet domowy pod kontrolg - jak rozsgdnie wydawac, oszczedzac i inwe-
stowad pienigdze, Helion, Gliwice 2011.

Mierzejewska-Majcherek J., Podstawy ekonomii, Difin, Warszawa 2003.

Application of Personal Finance Management Tools by Polish Households

One of the most important elements of managing personal finances is collec-
tion of data needed for the analysis of household’s financial situation. The most
popular personal finance management tools include financial statements (bal-
ance sheets and cash flows) and household budget. The purpose of this article is
to determine how Polish households use the basic personal finances management
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tools. The article will characterize the tools and present the results of primary
studies concerning the use of these tools by Polish households.

Keywords: household budget, PFM, household finance

Lapplication des outils de gestion des finances personnelles par les
ménages polonais

Lun des éléments les plus importants de la gestion des finances personnelles
est la collecte des données nécessaires pour analyser la situation financiére des
ménages. Les outils les plus populaires de la gestion des finances personnelles
comprennent les états financiers (bilans et flux de trésorerie) et le budget des
ménages. Le but de cet article est de déterminer comment les ménages polonais
utilisent les outils de gestion des finances personnelles. Larticle caractérise ces
outils et présente les résultats des études primaires concernant l'utilisation de ces
outils par les ménages polonais.

Mots-clés: le budget des ménages, la gestion des finances personnelles, les finances
des ménages

WUcnonb3oBaHne MHCTPYMEHTOB ynpaBneHUs IMYHbIMU UHAHCAMK
B MOMbCKUX AOMOXO03ANUCTBAX

OpHMM M3 caMBIX Ba)XKHBIX 3JIEMEHTOB yIIPaBJIeHN S TMYHBIMU (PUHAHCAMU
AB/AETCA cOOP JAHHBIX, HEOOXOAVIMBIX /IS aHa/MM3a (PUHAHCOBOTO IIOJIOKEHN A
nomoxossricTea. Hanbosnee nomyispHble MHCTPYMEHTBI yIIPaBIeHU A TNYHBIMU
¢uHaAHCAaMM BK/TIOYAIOT B ce6s: GMHAHCOBYIO OTYETHOCTDb — OalaHC U OTYeT
O IBVDKEHUU JeHEXHBIX IIOTOKOB, ¥ OI0f>KeT JoMoxo3:AiicTBa. Llenpb ctaTbn
— U3YYNUTDb B KaKOJI CTETIEHM ITO/IbCKYE JOMOX03ACTBA ITO/Ib3YIOTCA OCHOBHBIMMI
MHCTPYMEHTaMU yIIpaB/IeHN:A TMYHbBIMY UHaHCaMu. B craThe mpuBoguTCs
XapaKTEePUCTUKA MHCTPYMEHTOB M MPEJICTABIE€Hbl PE3yIbTAaThl IEPBUYHBIX
MCCTIENOBAHNI OTHOCUTE/IBHO MX UCIIONMb30BAHMA B IIO/IbCKUX JOMOXO3/CTBAaX.

KnroueBsle coBa: 6107xeT foMoxo3siictBa, PFM, ¢prHaHCHI JOMOXO03SIICTB






