Janusz Kalinski*

ZMIANY STRUKTURALNE W TRANSPORCIE WODNYM,
POWIETRZNYM | TELEKOMUNIKACIJI PO 1989 ROKU

Depresja transformacyjna, wywotana zmianami systemowymi, negatywnie
odbila si¢ na transporcie. Juz rok 1990 przyniost gwattowne zatamanie przewozdéw,
zaréwno towarowych, jak i pasazerskich. W przypadku tadunkéw spadek wynidst
41% i byl znacznie glebszy niz produkeji przemystowej (24%)'. Regres dotknat
gltéwnie transport ladowy, a podstawowym powodem kryzysu bylo zalamanie pro-
dukgcji w transportochtonnych branzach paliwowo-surowcowych i zahamowanie
dzialalnoéci inwestycyjnej. W kolejnych latach odnotowano dalszy, chociaz zdecy-
dowanie mniejszy, spadek przewozu tadunkéw, przejéciowo zatrzymany dopiero
w 1995 . Zadecydowalo o tym ozywienie gospodarcze oraz rozwdj sektora prywat-
nego w transporcie samochodowym. Ponowny spadek przewozéw tadunkéw miat
miejsce w latach 1998-1999 i 2001-2003, pod wptywem gorszej koniunktury gospo-
darczej. Przewaga spadkow sprawila, ze w 2003 r. przewozy byly o blisko 25% nizsze
od osiggnietych w 1990 r. Rok 2004, w ktérym Polska wstapita do Unii Europejskiej,
okazal si¢ przelomowy dla przewozu tadunkéw, ktére do 2014 r., z wyjatkiem dwdch
lat, systematycznie rosty. W konsekwencji w ostatnim roku naszej analizy byty o 12%
wyzsze w poréwnaniu z 1990r. (rys. 1).

Przewozy pasazeréw transportem publicznym mi¢dzymiastowym po 1989r.
systematycznie spadaly, z pewnym wyhamowaniem tej tendencji od 1997 r. Poczat-
kowo nastepowalo to pod wplywem obnizania si¢ poziomu Zyciowego ludnosci,
zmniejszenia liczby os6b zawodowo czynnych, szybkiego wzrostu taryf przewozo-
wych i pogorszenia warunkéw podrézowania na kolejach. Od drugiej potowy lat 90.
na spadek pasazerskich przewozdéw publicznych coraz silniej oddzialywal rozwdj

* Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie.
U Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju w 1990 r., ,Rzeczpospolita. Statystyka Polski” nr 2,
1991, s. IV.
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motoryzacji indywidualnej. W rezultacie w 2014 r. ich poziom byt o 75% nizszy od
notowanego w 1990r. (rys. 1).

Rysunek 1. Przewozy pasazeréw i ladunkéw w latach 1990-2014
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Zrodto: Transport. Wyniki dziatalno$ci w 2004 ., GUS, Warszawa 2005, s. 53; Transport. Wyniki dziatalnosci
w 2014 r., GUS, Warszawa 2015, s. 80-83.

W ukladzie branzowym zalamanie przewozéw najsilniej dotkneto transport
tadunkéw kolejami i szlakami wodnymi oraz transport pasazerski komunikacja
autobusowa. Zdecydowany postep zaznaczyl si¢ w transporcie lotniczym pasazeréw
oraz przewozach pasazerskich droga morska. Rewolucyjne zmiany nastapily w tele-
komunikacji, ktora w latach Polski Ludowej charakteryzowala si¢ bardzo niskim
poziomem $wiadczonych ustug. W konsekwencji zaznaczyly si¢ istotne zmiany struk-
turalne w komunikacji, ktére przesledzimy w odniesieniu do transportu wodnego,
powietrznego i telekomunikacji.

1. Transport morski

Flota morska w latach transformacji skurczyla si¢ do stanu z lat 70. Liczba statkow
zmalalaz 247 w 1990 r. do 118 w 2004 ., a ich no$nos$¢ zmniejszyta si¢ z 4,1 mln DWT

2 T. Komornicki, Przemiany mobilnosci codziennej Polakéw na tle rozwoju motoryzacji, PAN, Warszawa
2011, s. 107.
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do 2,4 mln DWT. Redukgja floty silniej dotkneta Polskie Linie Oceaniczne (PLO), pro-
wadzace zegluge liniowg niz specjalizujacy sie w trampingu Polskg Zegluge Morska
(PZM). Wystapit takze proces szybkiego starzenia sie polskiej floty handlowej, prze-
cigtny wick statkéw wzrést z 12 lat w 1990 . do 20 lat w 2004 r. Szczegdlnie dotyczyto
to Polskiej Zeglugi Baltyckiej (PZB) dysponujgcej przestarzaly flota promdéw. W latach
90. podjeto reformy wlasno$ciowe, ktorych efektem byto przeksztatcenie PLO w spétke
akcyjng, natomiast PZM i PZB pozostaly przedsiebiorstwami pastwowymi. Zdecy-
dowana wickszos¢ statkéw (90%) przyjeta obce bandery w celu obnizenia kosztéw
eksploatacji. W konsekwencji miedzy 1990 a 2004 1. 0 21% (do 22,5 mln t) spadly
przewozy tadunkéw dokonywane statkami polskiej floty. Natomiast wzrosty przewozy
pasazeréw z 569 tys. w 1990 1. do 626 tys. w 2004 r. (0 10%), w podstawowej mierze
realizowane przy uzyciu proméw. Zdecydowanie lepiej prezentowala si¢ praca portéw,
ktére w latach 90. przeszly gleboka transformacje whasno$ciowy. Poczatkowo przy-
brata ona form¢ tworzenia spotek pracowniczych, ktére réznie radzily sobie na rynku.
7. czasem pojawil si¢ polski kapitat spoza gospodarki morskiej i zagraniczny (belgijski,
filipinski, niemiecki, szwajcarski). Przetadunki towaréw, mimo ztego stanu urzadzen
i stosowania przestarzalych technologii, podniosly si¢ 0 21% (do 57 mln t) w poréw-
naniu z 1990 r. Wzrost osiggnieto gtéwnie dzigki realizacji inwestycji w terminalach
kontenerowych oraz promowych. W portach silnie wzrést migdzynarodowy ruch
pasazerski, gtéwnie promowy, stymulowany rozwojem turystki zagranicznej i wyjaz-
dami Polakéw do pracy. Liczba pasazerdw korzystajacych z portéw polskiego wybrzeza
podniosta si¢ z 0,5 mln w 1990 1. do ponad 2 mln w 2004 r.

Akcesja do UE w powiazaniu z postepujacym procesem prywatyzacji i wdra-
zaniem nowych technologii transportowych stanowity silny bodziec do rozwoju
gospodarki morskiej. Szereg inwestycji zrealizowano przy wykorzystaniu funduszy
unijnych oraz $rodkéw nowych, prywatnych wlascicieli. Usprawniono dojazd dro-
gowy i kolejowy oraz rozbudowano infrastrukture portowg. Powstaly stanowiska do
obstugi statkéw ro-ro i kontynuowano rozbudowe terminali kontenerowych w Gdan-
sku i Gdyni oraz budowe podobnego terminalu w Szczecinie. Modernizowano tor
wodny Szczecin-Swinoujécie oraz wejscia do portéw w Gdansku, Gdyni i Swinouj-
$ciu. Podjeto wazna strategicznie budowe terminalu do przyjmowania skroplonego
gazu (LNG) w Swinoujéciu. Tymczasem nadal malata liczba i taczna nosno$¢ statkéw
polskich armatoréw. W 2014 r. byto ich 104 o ogdlnej no$nosci 2,7 mln DWT, czyli
odpowiednio 42% i 66% stanu z 1990 r. Pozytywnym zjawiskiem bylo zwigkszenie

3 T. Lodykowski, Polska polityka zeglugowa 1918-1995, Wydawnictwo UG, Gdansk 1996, s. 221 i n,;
J. Neider, Rozwdj polskich portéw morskich, Wydawnictwo UG, Gdansk 2013, s. 91 i n.; L. Plewinski, Trans-
port morski, ,,Przeglad Komunikacyjny” nr 12, 2005, s. 52; Rocznik Statystyczny 1992, GUS, Warszawa 1992,
s. 350; Transport. Wyniki dziatalnosci w 2004 r., GUS, Warszawa 2005, s. 76-78, s. 132.
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liczby jednostek zarejestrowanych w Polsce do 23%. Statki polskich armatoréw,
z ktérych najwickszym byta Polska Zegluga Morska, przewiozty w 2014 1. zaledwie
6,8 mln t tadunkdw, co stanowito 24% z 1990 r. i 30% z 2004 r. Przewozy pasazerskie
(W 97% przy uzyciu proméw) wyniosly 611 tys. 0séb i byly nizsze niz w 2004 r. State
polaczenia promowe z portami szwedzkimi posiadaly Gdansk, Gdynia i Swinoujscie.
Inwestycje infrastrukturalne i rozwdj polskiego handlu zagranicznego zwickszyty
przetadunki w portach. W 2014 r. wyniosty one blisko 69 mln t, co oznaczalo wzrost
w stosunku do 1990 r. 0 47%. O unowoczeénieniu transportu fadunkéw $wiadczylo
obstuzenie ponad 1 mln konteneréw. Przez polskie porty przewingeto si¢ 1,8 mln pasa-
zeréw, o blisko 11% mniej niz w 2004 r.* Zasadniczym powodem spadku byta kon-
kurencja tanich przewoznikéw powietrznych. Flota przybrzezna, skoncentrowana
na przewozach turystycznych w latach 2004-2014 zmniejszyta tabor z 33 do 25 stat-
kéw pasazerskich, a jej przewozy zmalaly z 555 tys. do 541 tys. pasazerow’. We flocie
przybrzeznej nastapily glebokie zmiany wlasno$ciowo polegajace na prywatyzacji
i w niewielkim stopniu komunalizacji przedsi¢biorstw. Najwi¢ksza role w zegludze
przybrzeznej odgrywata Zegluga Gdanska Sp. z 0.0., skoncentrowana na obstudze
ruchu turystycznego w rejonie Zatoki Gdanskiej.

Rysunek 2. Przewozy ladunkéw transportem morskim w latach 1990-2014 (w mln t)
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Zr6dto: Transport. Wyniki dziatalnosci w 2004 r., op.cit., s. 53; Transport. Wyniki dzialalnosci w 2014 r., op.cit.,
s. 80-82.

4 K. Wojewddzka-Krdl, R. Rolbiecki, Transport wodny srédlgdowy. Funkcjonowanie i rozwdj, Wydaw-
nictwo UG, Gdansk 2014, s. 239-240; M. Matczak, Transport morski, [w:] System transportowy Polski
10 lat w Unii Europejskiej, red. J. Pieriegud, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2015, s. 84; Transport.
Wyniki dziatalnosci w 2014 v, op.cit., s. 228 in.

5 Transport. Wyniki dziatalnosci w 2004 ., op.cit., s. 128; Transport. Wyniki dziatalnosci w 2014 r., GUS,
‘Warszawa 2015, s. 226.
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2.Zegluga $rédladowa

Zegluge $rédladowa cechowaly bardzo dynamiczne zmiany wlasnosciowe,
w rezultacie do 2004 r. powstato blisko 200 firm prywatnych. Funkcjonowaly takze
jednoosobowe spoétki skarbu panstwa i przedsi¢gbiorstwa komunalne Postepujace
rozdrobnienie firm sprawito, ze po nastgpnych 10 latach istnialo ponad 500 pod-
miotéw zajmujgcych si¢ srédladowymi przewozami tadunkéw i pasazeréw. Prywa-
tyzacja i nowe mozliwosci wspdlpracy z przewoznikami niemieckimi przejsciowo
wplynely na wzrost przewozéw na przetomie XX i XXIw., przekraczajac 10 mln t
rocznie. Szczegdlnie silnie rosty przewozy mi¢dzynarodowe, a ich udziat w ogél-
nych przewozach ladunkéw zegluga $rédladowa przekroczyt 50%. Jednak w latach
2002-2004 wystapil powazny spadek przewozéw. Powodem byt zaniedbania inwe-
stycyjne, ktére pogarszaly stan drég wodnych (tylko 5,5% — 200 km spetniato normy
mi¢dzynarodowe) oraz prowadzily do dekapitalizacji infrastruktury przetadunko-
wej i taboru. Diugo$¢ szlakow zeglownych skurczyla si¢ w latach 1990-2004 o 8%
(z 3997 km do 3638 km), a flota barek, holownikéw i pchaczy o 46% (odpowiednio
z 1805 do 967). W omawianych latach wzrosta jedynie liczba statkéw pasazerskich
7 57 do 123, przy mniejszej przecigtnej wielkosci jednostek. Zaniedbania infrastruk-
turalne doprowadzity do istotnego spadku przewozéw tadunkéw z 9,8 mln t w 1990 r.
do 8,7 mln t w2004 r,, za$ liczba pasazeréw zmniejszyla si¢ odpowiednio z 3,8 mln do
1,4 mln os6b. Gleboka redukcja przewozéw pasazerskich byta konsekwencjg likwida-
¢ji przejazdéw typu komunikacyjnego — wewnatrzportowych i dojazdéw do pracy®.

Po 2004 r. niewiele zwickszyta si¢ dtugos¢ drég wodnych (do 3655 km w2014 1.),
pozostajac jednak na poziomie o 9% nizszym niz w 1990 r. Nadal spadata liczebno$¢
taboru plywajacego, dochodzac do zaledwie 306 w 2014 r. (17% stanu z 1990 1.).
Jednocze$nie wzrdst przecigtny wick jednostek, czgsto przekraczajgc normatywny
okres ich uzytkowania. Pogtebiajace si¢ zaniedbania infrastrukturalne - zly stan §luz
i nabrzezy, zamulenia oraz dramatyczny spadek transportu wegla, a takze duze waha-
nia poziomu wdd oraz diugie okresy wystepowania zjawisk lodowych byty powodem
statego zmniejszania si¢ przewozu tadunkéw w latach 2007-2012, mimo likwida-
¢ji po 2004 r. ograniczen w zegludze polskich armatoréw na terenie UE. Do 2014 r.

6 A. Bujak, Zegluga srédlgdowa w ujgciu pragmatycznym, ,Przeglad Komunikacyjny” nr 9, 2008, s. 16;
Poiski rynek ustug transportowych. Funkcjonowanie — przemiany — rozwdj, red. D. Ruciniska, PWE, Warszawa
2012, s. 248; W. Paprocki, J. Pieriegud, Perspektywy rozwoju polskiej zeglugi srédlgdowej w rozszerzonej Unii
Europejskiej, ,Problemy Ekonomiki Transportu” nr 1, 2004, s. 57-69; K. Wojewddzka-Krél, R. Rolbiecki,
Transport wodny Srodlgdowy, ,,Przeglad Komunikacyjny” nr 12, 2005, s. 45; Transport. Wyniki dziatalnosci
w 2004r., op.cit., 8. 52, 531 129.
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przewozy obnizyly sie do 7,6 mln t, tj. 78% poziomu z 1990 r. Gtéwnymi tadunkami
zeglugi srédladowej pozostaly rudy i inne produkty gérnictwa oraz surowce wtérne
i odpady komunalne. Na Odrze istotne znaczenie miaty przewozy tadunkéw kadtu-
bowych ze stoczni w Kozlu oraz transporty konstrukeji ponadgabarytowych. Prze-
wozy pasazeréow tylko nieco przekroczyly 1 mln ibyly blisko czterokrotnie nizsze od
poziomu z 1990 r., do 99 obnizyla si¢ liczba statkéw pasazerskich’.

Rysunek 3. Transport ladunkéw zegluga §rédladowa w latach 1990-2014 (w min t)
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Zr6dto: Transport. Wyniki dziatalnosci w 2004 r., op.cit, s. 53; Transport. Wyniki dzialalnosci w 2014 r., op.cit.,
s. 80.

3. Transport powietrzny

Ogodlnemu spadkowi przewozéw pasazerskich towarzyszyt ich wzrost w przy-
padku Polskich Linii Lotniczych LOT. PLL LOT zwigkszyl flote (z 41 samolotéw
w 1990 1. do 54 w 2004 r.) i wymienil przestarzale samoloty radzieckie na zachodnie,
gtéwnie Boeinga i ATR. Generalnie byty to jednostki wigksze, bardziej komfortowe,
o nizszych kosztach eksploatacji. W potowie lat 90. PLL LOT dysponowaly najmtod-
sz3 i najnowoczesniejsza flotg powietrzna w Europie. Miedzy 1995 a 2004 r. liczba

7 Transport. Wyniki dziatalnosci w 2014r., op.cit., s. 213 i n; Zegluga srédlgdowa w Polsce w latach
2010-2013, GUS, Warszawa 2014, s. 29 i 34, www.gospodarkamorska.pl/wydarzenia/zegluga-srodladowa-
-wysycha-wraz-z-rzekamihtml
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przewiezionych przez narodowego przewoznika pasazeréw wzrosta z 1,7 mln do
4,0 mln, tj. 0 135%. Natomiast ruch mi¢gdzynarodowy w portach lotniczych wzrést
0 184%, co $wiadczylo o rosnacej aktywnosci przewoznikéw zagranicznych. Znacznie
skromniejsze byly osiagni¢cia w dziedzinie powietrznych przewozéw towarowych,
ktérych wielkosé w 2004 r. wyniosta zaledwie 22 tys. t. Zauwazalna, ale krétkotrwata
poprawa warunkéw obstugi naziemnej pasazeréw nastapita po oddaniu do uzytku
w 1992 r. nowego dworca lotniczego w Warszawie (Terminal 1). Jego przepustowo$é
bardzo szybko okazala si¢ niewystarczajaca, co zaowocowalo decyzjg o budowie dru-
giego terminalu. Obok lotniska w Warszawie szybko rozwijaly si¢ przewozy pasazer-
skie w portach lotniczych Krakowa, Katowic, Poznania i Gdanska. Pod wzgledem
wlasnosciowym dominujaca pozycj¢ utrzymywato Przedsi¢gbiorstwo Panstwowe
Porty Lotnicze, jednak stopniowo rdst udziat samorzadéw w spotkach zarzadzaja-
cych portami regionalnymi®.

Wraz z wejsciem Polski do UE nastgpily fundamentalne zmiany na rynku lot-
niczym. Ich podstawg byla daleko idaca deregulacja umozliwiajaca wejscie prze-
woznikéw niskokosztowych, gléwnie zagranicznych i rozwdj portéw regionalnych.
Nowi przewoznicy to poczatkowo Air Polonia, Sky Europe i Wizz Air, a nast¢pnie
Ryanair, Norwegian, Easy Jet, Enter Air, Travel Service i inne. Polaczenia urucha-
miane przez towarzystwa niskokosztowe najcze¢sciej zwiazane byly z ruchem tury-
stycznym i emigracja zarobkowg Polakéw. Dostepno$¢ funduszy unijnych po 2004 r.
zdynamizowala inwestycje na lotnisku warszawskim oraz w portach regionalnych.
W Warszawie w latach 2006-2008 powstal terminal pasazerski (Terminal 2) oraz
rozbudowano dworzec towarowy. Po pofaczeniu w 2010 r. Terminali 1 i 2w Ter-
minal A przeprowadzono gruntowng przebudowe starej jego czesci. Modernizacji
poddano drogi startowe, miejsca postojowe i systemy naziemnej obstugi samolotéw.
Nowe terminale powstaty w Krakowie, Gdansku, Katowicach, Wroctawiu, Poznaniu,
Rzeszowie, Lodzi, Szczecinie i Bydgoszczy, a w podwarszawskim Modlinie, na bazie
lotniska wojskowego, powstat w 2012 r. nowy, samorzgdowy port lotniczy, ktory stat
si¢ baza Ryanair®.

Migdzy 2004 a 2014 r. przewozy pasazerskie przewoznikéw powietrznych rosty,
z wyjatkiem kryzysowych lat 2008-2009, dochodzac do 7,8 mln (wzrost o 95%).
Ogodlna liczba pasazeréw w ruchu miedzynarodowym w polskich portach lotniczych

8 Polski rynek..., op.cit., s. 213; J. Liwinski, Przewozy lotnicze 2004, ,,Przeglad Komunikacyjny” nr 7-8,
2005, s. 24-25; Transport. Wyniki dziatalnosci w 2004 r., op.cit., s. 76 1 78.

9 M. Dziedzic, A. Malinowski, P. Szwiec, Rozwdj linii niskokosztowych w Polsce na przyktadzie Ryanair,
Wizzair, Easy]et, , Think” nr 1, 2014, s. 23-43; S.M. Koziarski, Polska w systemie transportowym Unii Euro-
pejskiej. Inwestycje infrastrukturalne, Wydawnictwo UO, Opole 2014, s. 190 i n.; https://pl.wikipedia.org/
wiki/Lotnisko_Chopina_w_Warszawie
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potroita si¢ i doszta do 24 mln w 2014 r. Jednocze$nie zasadniczo zmienita si¢ struk-
tura przewoznikow i portéw obstugujacych ruch lotniczy. Udzial przewoznikéw
niskokosztowych w komunikacji miedzynarodowej zwickszyt sie z 16,4% w 2004 r. do
56,1% w 2013 r., a portéw regionalnych w obstudze lotniczego ruchu pasazerskiego
odpowiednio z 27% do 57%"°. Poza Warszawg najwickszy ruch pasazerski panowat
w Krakowie, Gdansku, Katowicach, Wroctawiu i na w petni uruchomionym w2013 r.
lotnisku Warszawa Modlin. Mimo modernizacji floty, zwiazanej z zakupami samo-
lotéw Boeinga, Bombardiera i Embraera, oraz wzrostu przewozdéw malata rola PLL
LOT w obstudze ruchu lotniczego.

Rysunek 4. Przewozy pasazeréw transportem lotniczym w latach 1990-2014 (w tys.)
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Zrédto: Transport. Wyniki dziatalnosci w 2004 r., op.cit., s. 53; Transport. Wyniki dziatalnoéci w 2014, op.cit.,
s. 82-83.

Nadal niewielkg role w przewozach lotniczych odgrywaly fadunki. Wprawdzie
w 2014 r. byly prawie trzykrotnie wyzsze niz w 1990 ., ale wyniosty tylko 38 tys. t.
Jednym z powoddéw niskiego poziomu cargo byt brak we flocie PLL LOT typowych
samolotow transportowych. Laczne przeladunki w polskich portach lotniczych
wyniosly 86tys. t'.

10 Polski rynek..., op.cit., s. 205; A. Hoszman, Transport lotniczy, [w:] System transportowy Polski
10 lat w Unii Europejskiej, red. J. Pieriegud, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2015, s. 62-63; Transport.
Wyniki dziatalnosci w 2014 r., op.cit., s. 82 1 83.

11 Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2015, GUS, Warszawa 2015, s. 539; Transport. Wyniki
dziatalnosci w 2014 r., op.cit., s. 212.
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4, Telekomunikacja

Do dynamicznie rozwijajacych si¢ dziedzin nalezata, odrabiajaca wieloletnie zanie-
dbania, telekomunikacja. Postep w dziedzinie telekomunikacji byt mozliwy dzieki
zmianom ustrojowym. Doprowadzily one do demonopolizacji, prywatyzacji i libe-
ralizacji rynku telekomunikacyjnego. Zmiany zapoczatkowato wydzielenie z przed-
sigbiorstwa panstwowego Poczta Polska, Telegraf i Telefon spétki akcyjnej Skarbu
Panstwa Telekomunikacja Polska SA (TP SA). Kolejne dziatania polegaly na stop-
niowym przetamywaniu monopolu TP SA i jej prywatyzacji. W wyniku przepro-
wadzonych w latach 1998-2010 operacji kapitatowych dominujgcym udzialowcem
stato si¢ konsorcjum France Télécom, ktdre przejelo blisko 50% udzialéw. W 2013 r.,
w wyniku fuzji, TP SA przeksztalcita si¢ w Orange Polska SA. Jednoczesnie stop-
niowo pojawiali si¢ na rynku inni operatorzy sieci stacjonarnych i komérkowych
oraz wylacznie komdrkowych'?.

Polska Telefonia Cyfrowa Centertel Sp. z 0.0., poczatkowo jako jako join venture
TP SA Ameritech i France Télécom, w 2005 r. stala si¢ wytaczng wlasnoscig TP SA.
W 1992 r. uruchomita pierwsza ogdlnopolska, analogowa sie¢ komdrkowa. Poczat-
kowo objeta ona swym zasiegiem gtéwne aglomeracje kraju, a do konca dekady prawie
caly obszar Polski. Od 1998 r. rozwijata telefonie cyfrowa pod marka Idea, a nastepnie
Orange. Od 1994 r., w oparciu o infrastrukture TP SA, dzialata na rynkach lokalnych
Netia. Firma w ciggu kilku lat przejeta spotki Tele? i TK Telkom, znacznie rozsze-
rzajac swoja dzialalnoé¢, stajac sie od 2007 r. operatorem ogdlnopolskim. W 1996 1.
weszly na rynek Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. i Polkomtel SA. Pierwsza, zalezna
od amerykanskiej firmy US West, a nastepnie Deutsche Telekom, w 2013 r. zmienita
nazwe na T-Mobile Polska SA. Jej markami handlowymi byly Era, Tak Tak i Heyah.
Polkomtel SA powstal z polaczenia kapitatu firm polskich, angielskiego Vodafone
i dunskiego TeleDanmark. W 2011 r. w posiadanie 100% akcji weszta spétka Zyg-
munta Solorza Spartan Capital Holding, co spowodowato zmiang¢ nazwy na Polkom-
tel Sp. z 0.0. Spdlka byla operatorem sieci telefonii komdrkowej Plus, whascicielem
marek Sami Swoi, 36.6 i PLUSH. W 2007 r. pojawila si¢ firma P4 Sp. z o.0. zarza-
dzajaca siecig Play, ktorej rozwdj zwigzany byt z pozyskaniem kapitatu chinskiego??.

12 A. Budziewicz-Guizlecka, Przeksztatcenia polskiego rynku ustug telekomunikacyjnych, [w:] Rynek ustug
telekomunikacyjnych, red. H. Babis, K. Flaga-Gieruszyriska, Wolters Kluwer business, Warszawa 2011,
s. 102-103, 121; P. Kaczmarczyk, Analiza rozwoju rynku telefonii mobilnej w Polsce w latach 2002-2013,
»Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spolecznego Studia i Prace” nr 1, 2015, s. 79 i n.; UKE, Raport o sta-
nie rynku telekomunikacyjnego w 2005 roku, https://www.uke.gov.pl/files/?id_plik=798

13 A. Budziewicz-Guzlecka, op.cit., s. 120 i n.
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W rezultacie przyrostu kapitatu zaangazowanego w telekomunikacje juz od 1990 r.
notowano przyrost infrastruktury w postaci nowych central oraz potaczen kablo-
wych i radiowych. Zwickszyt si¢ zakres automatyzacji i pojemnoé¢ central, gtéw-
nie dzi¢ki zaangazowaniu kapitalu i renomowanych firm zagranicznych (Alcatel,
Siemens). W latach 1990-2004 przytaczono ponad 9 mln stacji telefonii przewodo-
wej, dochodzac do liczby 12,5 mln abonentéw. Jednocze$nie rozwijano potaczenia
miedzynarodowe i telefoniec komérkowa. Liczba abonentéw telefonii komdrkowe;j
wzrosta z 2,8 tys. w 1992 1. do ponad 23 mIn w 2004 r. Dynamicznie rosly takze sze-
regi uzytkownikéw internetu. Ich liczba tylko w latach 1995-2004 podniosta si¢
7 0,2 mln do 8,3 mln oséb!.

Rysunek 5. Abonenci telefonii stacjonarnej i ruchomej w latach 1990, 1992, 1995, 2000,
2004, 2010 i 2014 (w mln)
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Zr6dto: Rocznik Statystyczny 1996, GUS, Warszawa 1996, s. 448; Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej
2000, GUS, Warszawa 2000, s. 408; Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2005, GUS, Warszawa 2005,
s. 532; Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2015, GUS, Warszawa 2015, s. 549.

Po 2004 r. silnemu spadkowi liczby abonentéw telefonii stacjonarnej towarzyszyt
dalszy dynamiczny wzrost abonentéw sieci ruchomych i uzytkownikéw internetu.

14 Rozwdj elementow infrastruktury Zycia spoteczno-gospodarczego, red. J. Brdulak, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2005, s. 86; Rocznik Statystyczny 1996, GUS, Warszawa 1996, s. 448; Rocznik Statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej 2005, GUS, Warszawa 2005, s. 532; UKE, Raport o stanie rynku telekomunikacyj-
nego w 2005 roku, https://www.uke.gov.pl/raport-o-stanie-rynku-telekomunikacyjnego-w-2005-roku-1540
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W 2014 r. bylo juz tylko 5,4 mln abonentéw telefonii stacjonarnej, tj. o 57% mniej niz
w 2004 r., korzystajacych gtéwnie z sieci Orange. W tym samym czasie liczba abo-
nentéw telefonii komérkowej zwigkszyta si¢ do 57,6 mln (o blisko 150%), przekra-
czajac o 50% liczbe mieszkancéw Polski. Dostep do internetu miato w 2014 r. 90%
gospodarstw domowych, a liczba abonentéw siggata 13 mln, z ktérych blisko 30%
korzystalo z sieci Orange'.

* k% %

Transport wodny, powietrzny i telekomunikacja przechodzity w latach 1990-2014
powazne fluktuacje i zmiany strukturalne, ktérych podstawg byty dynamiczne prze-
ksztatcenia ustrojowe i gospodarcze, wejscie Polski do UE i przemiany o charakte-
rze technologicznym. Wzrost przewozu fadunkéw dotyczyt transportu lotniczego
(0 171%), a spadly przewozy morskie (0 76%) i $rédladowe (0 22%). W przewozach
pasazeréw transport powietrzny odnotowat spektakularny, ponad 4,5-krotny, wzrost
liczby pasazerdéw, gtownie na liniach mi¢gdzynarodowych. W niewielkim stopniu
(0 7%) wzrosly przewozy os6b w transporcie morskim. Natomiast w zegludze $rodla-
dowej spadly one az czterokrotnie w stosunku 1990 .

Tabela 1. Zmiany w strukturze przewozéw w Polsce wlatach 1990 i 2014 (w %)

Wyszczegolnienie 1990 2014 (sz’n;)a;y) Wyszczegolnienie 1990 2014 (szln;)a;y)
tadunkow ogdtem, 1000 1000 0 Pasazerow ogotem, 1000 1000 0
w tym transportem ’ ’ w tym transportem ’ ’
¢ kolejowym 171 12,4 -47 ¢ kolejowym 27,4 37,8 +104
¢ samochodowym 78,5 84,0 +55 ¢ samochodowym 724 60,8 -11,6
e rurociggowym 2,0 2,7 +0,7 e lotniczym 0,006 11 +1,09
¢ $rodladowym 0,6 0,4 -0,2 ¢ $rodlagdowym 0,132 0,141 +0,009
e morskim 17 0,4 -13 e morskim 0,019 0,086 | +0,067

Zré4dho: Obliczono na podstawie: Transport. Wyniki dzialalnosci w 2004 r., op.cit., s. 53; Transport. Wyniki
dziatalnosci w 2014 ., op.cit., s. 80-83.

Wejscie Polski do UE spowodowalo, przy spadkowej tendencji przewozdéw ogé-
tem, silny wzrost ruchu mi¢dzynarodowego, szczegdlnie drogowego i lotniczego.
Coraz wigkszg rol¢ odgrywat transport miedzy Polska a krajami UE oraz tranzyt

15 M. Duszak, B. Bartoszewska, M. Olender, Trzgsienie ziemi w telefonii stacjonarnej, ,Przeglad Telekomu-
nikacyjny” nr 1, 2007, s. 16; J. Michna, Rynek ustug telekomunikacyjnych w Polsce, ,,Przeglad Telekomunika-
cyjny” nr 4, 2002, s. 264-273; Rocznik Statystyczny 1996, op.cit., s. 361; Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej
Polskiej 2005, op.cit., s. 522; Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2015, op.cit., s. 549; UKE, Rynek
telekomunikacyjny po 2015 roku, https://www.uke.gov.pl/rynek-telekomunikacyjny-po-2015-r-raport-14953
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Wschéd-Zachdd. W pasazerskim ruchu lotniczym na terenie UE Polska zajmowata
w 2014 r. wysokie 9 miejsce'.

Zmiany technologiczne najsilniej wyrazity si¢ w rozwoju telefonii komdrkowej
i internetu. Wedtug danych Eurostatu w 2013 r. w Polsce byto 135 telefonéw komor-
kowych na 100 mieszkancéw, tj. nieco wigcej niz przecigtnie w UE (132 telefony).
Mniejszy byt dostep do internetu, z ktérego korzystato 72% gospodarstw domowych,
podczas gdy w UE 79% gospodarstw?’.
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Structural Changes in Maritime and Air Transport and
Telecommunications in Poland after 1989

Between 1990 and 2014 maritime and air transport, together with telecommu-
nications in Poland underwent deep fluctuations and structural changes based
on dynamic systematic and economic transformations, the EU membership and
technological change. Air freight increased, while the importance of maritime
and inland water freight decreased. A spectacular increase was observed in air
passenger transport, particularly on international routes. Maritime passenger
transport slightly increased and at the same time inland passenger transport
substantially decreased. Poland’s membership in the EU caused a massive increase
in international road and air transport, however, the overall freight decreased.
The technological change was expressed particularly through the development
of mobile communications and the Internet.

Keywords: Poland, transport, air transport, maritime transport, telecommunications

Les changements structurels dans le transport maritime, aérien
et les télécommunications apres 1989

Le transport maritime, aérien et les télécommunications polonais ont subi
des fluctuations importantes et des changements structurels dans les années
1990-2014. Les dynamiques transformations politiques et économiques, I’adhésion
dela Pologne a I’'UE et les changements a caracteére technologique constituaient la
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base de ces variations. Dans le cas du transport de marchandises, on observe une
forte augmentation dans le transport aérien et une diminution dans la naviga-
tion maritime et intérieure. Dans le transport de passagers, le transport par voie
aérienne a enregistré une augmentation spectaculaire, principalement sur les lignes
internationales. Le transport de personnes par voie maritime a augmenté dans
une faible mesure, alors qu’il a fortement diminué dans la navigation intérieure.
L'adhésion de la Pologne a 'UE a entrainé, malgré une tendance a la baisse des
transports dans ensemble, une forte augmentation du trafic international, en
particulier, du trafic routier et aérien. Les changements technologiques ont été les
plus importants dans le développement de la téléphonie mobile et de I'Internet.

Mots-clés: Pologne, transport, navigation aérienne, navigation, télécommunication

CTPYKTypHbIe U3MeHEeHUs B BOAHOM 1 BO3AYLUHOM TpaHCnopre
W B TeneKommyHuKauusax nocne 1989 roga

B niepuop 1990-2014 r1. BOGHDII ¥ BO3IYIIHDINA TPaHCIIOPT, a TAKXXe TeJIEKOM-
MyHuKaiuy B [Tonbliie mofBepraanch CMJIbHBIM KONeOaHMAM U CTPYKTYPHBIM
U3MEHEHUAM, CBA3aHHBIM C IMHAMMYECKMMU HOMUTUYECKUMY M SKOHOMIYECKMMMU
npeobpazoBanmamMy, crymienneM Iloapmm B EC 1 pasBuTHEM TeXHOMTOIMIL
B o6mactu rpy30BbIX IlepeB0o30K ObLI 3a(pMKCUPOBAH 3HAUNTENBHBIN POCT BO3-
IYLIHOI'O TPAHCIOPTA U ClIaJi MOPCKOI'O M PEYHOI'o TPaHCIIOpTa. B IaccaXkKnpcKux
IepeBO3KaX OTMeUeHO CHIBHOE YBeIMYeHe BO3IYIIHOI O TPAHCIIOPTa, IPEXKe
BCEro B OTHOIICHUY MK IYHAPOIHBIX aBUallepeBo30K. He3HaunTeIbHO BO3POCIN
HacCa>KUPCKIe NePEBO3KY MOPCKUM TPAHCIOPTOM U CHMJIBHO COKpaTu/INCh
ITacCaXUPCKIe MepeBO3KI peUHbIM TpaHcIIopToM. Beryiuenye Ilonbim B EC,
pu o61eil TeHJeHITNY K COKPaIeHUIO IIepeBO30K, IIPUBEIO K 3HAUNTENBHOMY
YBeIMUEHUIO MEK]TY HAPOJTHOTO TpayKa, B 0COOCHHOCTH TOPOSKHOTO U BO3IYIII-
Horo. Texnonornueckue usMeHeHns 6bM Hanbojee 3aMeTHBIMU B Pa3BUTUN
MOGWIBHOI CBSA3M M MHTEPHETA.

Kiouesrble cnoBa: [o/bliia, TpaHCIIOPT, BO3IYIIHBIA TPAHCIOPT, BOJHBI TpaHC-
HOPT, TeleKOMM YHUKalIUU



