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Artykut ten dedykuje wszystkim Pracownikom Kolegium Ekonomiczno-Spotecz-
nego SGH, dzi¢kujgc za obdarzenie mnie zyczliwoscig i wsparciem w czasie mojej
wieloletniej pracy w Szkole Gléwnej Handlowe;j.

Skutki kryzysu w okresie 2008-2009 i spowolnienia wzrostu ekonomicznego
w nastepnych latach na $wiecie sg przedmiotem badan i ocen, a wiele z nich doty-
czy procesu globalizacji. Waznym watkiem analiz prowadzonych przez zachodnich
ekonomistéw sg préby ustalenia kluczowych elementéw, charakteru i trwatosci prze-
mian dokonujgcych si¢ obecnie w procesie globalizacji. Badania opinii publicznej
w roznych krajach wskazuja na wyraZne pogorszenie si¢ ocen i nastroju spoteczen-
stwa w odniesieniu do globalizacji, ktérg uznaje si¢ za przyczyne niekorzystnych
zmian ekonomicznych i innych.

Zachodzace przemiany w przebiegu globalizacji mozna okresli¢ jako metamor-
foze tego procesu. Chodzi o to, ze w ramach (wewnatrz) globalizacji dokonuja si¢
przeksztalcenia, ktérych konsekwencjg moze by¢ zapoczatkowanie przejscia tego
procesu do kolejnego, trzeciego etapu. Najbardziej znaczace elementy zmian w glo-
balizacji dotycza przeksztalcen w czynnikach i mechanizmach tego procesu, jak tez
w dzialalno$ci podmiotéw oraz w ich relacjach. Kompleks tych przeobrazen przy-
puszczalnie uksztattuje nowg charakterystyke globalizacji, a takze zmieni jej skutki
ekonomiczne, spoleczne i polityczne w przysztosci.

Celem artykutu jest przedstawienie procesu globalizacji ewoluujacego w ostat-
niej dekadzie, a przede wszystkim omoéwienie zasadniczych zmian dokonujacych
si¢ w dzialaniu czynnikéw i podmiotéw ksztattujgcych ten proces. Ustalenie zmian
w czterech grupach czynnikéw globalizacji pozwoli nie tylko poglebié zrozumienie
obecnych tendencji w gospodarce §wiatowej, ale moze tez ujawnic oznaki metamorfozy
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globalizacji w przyszloéci. Ich oméwienie stanowi wazne zadanie badawcze i cz¢$é
tego artykulu. Co istotne, wskazanie obszaréw waznych przeksztatcen w globalnej
gospodarce moze skloni¢ do myslenia o potrzebnych zmianach w réznych dziedzi-
nach polityki panstwa, w kwestiach wspdlnych dla aktywnosci i dobrobytu wszyst-
kich ludzi.

Wskazane zagadnienia beda analizowane w trzech zasadniczych punktach arty-
kutu. W punkcie 1 oméwiono gtéwne tendencje zmian w przebiegu globalizacji od
roku 2008. W punkcie 2 przeanalizowano zmiany czynnikéw globalizacji w nastepu-
jacych grupach: czynniki technologiczne, ekonomiczne, spoteczno-demograficzne
oraz polityczne. Punkt 3 zostal poswiecony skutkom i wspdétzaleznosci przemian
w czynnikach, mechanizmach i podmiotach globalizacji oraz ocenie tych przemian
jako oznak metamorfozy procesu globalizacji. Metamorfoza wspdtczesnej globaliza-
¢ji — bedacej jednym z wiodacych proceséw ekonomicznych — bedzie oddziatywa¢
na dalszy rozwdj gospodarek krajéw i $wiata.

1. Przebieg globalizacji i zjawiska w tym procesie
od czasu kryzysu 2008-2009

Znaczenie globalizacji dla prowadzonej w danym czasie dziatalno$ci gospodarczej
polega przede wszystkim na tym, zZe w rezultacie tego procesu kompleksowo zmie-
niajg si¢ uwarunkowania rozwojowe dla przedsi¢biorstw, galezi przemystu i ustug,
gospodarek oraz spoteczenstwa. Stopniowo narasta potrzeba zmian (dostosowan)
w dziatalnosci roznych podmiotéw do zewnetrznych uwarunkowan w globalnym
otoczeniu. W dtuzszym okresie implikuje to kolejna ,fal¢” przemian w gospodarce
$wiatowej oraz formowanie si¢ zmienionej charakterystyki globalizacji. Wspétza-
lezno$¢ dokonujacych si¢ przemian sklania do analizy tendencji na réznych plasz-
czyznach, a najwazniejsze wydaja si¢: procesowa (ewoluujacy przebieg globalizacji),
czynnikowa (sity ksztattujace proces) oraz podmiotowa (gtéwnie aktywnos¢ korpo-
racji transnarodowych, panstw, organizacji mi¢dzynarodowych).

1.1. Globalizacja a gospodarczy kryzys i spowolnienie 2008+

Ze wzgledu na rézne sposoby definiowania globalizacji ekonomicznej nalezy
uscisli¢, ze w najczesciej stosowanym ujeciu jest to proces, ktory odnosi si¢ do umie-
dzynarodowienia dzialalno$ci gospodarczej (biznesu) i wywodzi si¢ z dziatalnosci
przedsicbiorstw na rynkach zagranicznych. Wedtug koncepcji P. Dickena globalizacja
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stanowi wyzszy, bardziej ztozony i zaawansowany etap aktywnosci zagranicznej
na wszystkich poziomach gospodarowania: przedsigbiorstw, sektoréw i regionéw
oraz gospodarek krajowych'. Zasadniczym skutkiem narastania tej aktywnosci jest
integrowanie (tgczenie, scalanie) dziatalnosci gospodarczej ponad granicami panstw
oraz tworzenie wspolzalezno$ci ekonomicznych w wymiarze globalnym?® Integracja
ponadgraniczna dokonuje si¢ wskutek intensyfikacji przeptywéw i poglebiania si¢
powigzan o charakterze handlowym (obejmujacym towary), inwestycyjnym (kapi-
taly), kooperacyjnym (alianse i inne umowy) oraz informacyjnym (gléwnie przez
sieci informacyjne)’. Proces globalizacji postepuje dzigki dzialaniu nastepujacych
grup czynnikéw: postepu naukowo-technicznego, czynnikéw ekonomicznych, spo-
tecznych i politycznych. Dziatanie tych czynnikéw jest wzajemnie powigzane i inte-
rakcyjne, a zasadnicze znaczenie wspélczesnie odgrywa postep w zakresie tworzenia
i stosowania nowych technologii (informacyjnych i innych)*. Od strony podmioto-
wej sity napedowe procesu globalizacji sa generowane przede wszystkim przez kor-
poracje transnarodowe — KTN (ich ekspansj¢ zagraniczng) oraz panstwa narodowe
i organizacje migdzynarodowe (ich polityke zorientowana na stosunki gospodarcze
krajow i funkcjonowanie rynku). Polityka ekonomiczna o charakterze neoliberal-
nym spowodowala wzmocnienie w gospodarce $wiatowej mechanizméw wolnego
rynku oraz silne zwigkszenie roli wielkich bankéw i migedzynarodowych instytucji,
jak tez szybkie rozszerzanie si¢ ponadgranicznego biznesu i sieci korporacji trans-
narodowych®. Takie czynniki, podmioty i mechanizmy przyczynily si¢ do postepu
globalizacji na drugim etapie rozwoju tego procesu, tzn. trwajacym od konca lat 80.¢
W tym okresie utrzymywata si¢ ekonomiczna i technologiczna dominacja Triady

1 P. Dicken, Global Shift. Internationalization of Economic Activity, The Guilford Press, New York-Lon-
don 1992,s. 1.

2 Wérdéd wielu publikacji na ten temat mozna wymieni¢ m.in. prace prominentnych autoréw: J.H. Dun-
ning, The Globalization of Business. The Challenge of the 1990, Routledge, London-New York 1993, s. VII;
J. Bhagwati, In Defence of Globalization, Oxford University Press, New York 2004, s. IX; J.E. Stiglitz, Global-
izacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 26.

3 Integrowanie gospodarek ponad granicami panstw dzieki przeptywom i powigzaniom ekonomicznym,
jako istote procesu globalizacji w sferze ekonomicznej, przyjeli m.in. nastepujacy badacze: J.H. Dunning,
D. Held, D. Baker, M. Wolf, ]. Bhagwati, a takze B. Liberska, G.W. Kotodko, A. Zorska.

4 Zachodzace obecnie zmiany w zakresie oddzialywania wskazanych czynnikéw na proces globalizacji
beda omdéwione w punkcie 2 artykutu.

5 A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiatowej,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 20.

6 Dominuje opinia, Ze pierwszy etap procesu globalizacji mial miejsce w dobie szybkiego rozwoju gospo-
darki kapitalistycznej oraz miedzynarodowych przeplywdw towardw, kapitatu i ludnogci w drugiej polowie
XIX w. Ten etap globalizacji zakonczyl sie wraz z wybuchem I wojny §wiatowej w 1914 1. Sg tez inne opinie
(mniej rozpowszechnione) méwiace, ze globalizacje zapoczatkowaly wielkie odkrycia geograficzne i rozwdj
wymiany miedzy kontynentami pod koniec XV w. Jednak w tym czasie rozwdj wymiany miedzynarodowej
w niewielkim stopniu prowadzit do integrowania dzialalnosci gospodarczej (biznesu) na réznych pozio-
mach, a jednoczesnie ponad granicami panstw.
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— grupy krajéw bedacych ,,rdzeniem” procesu globalizacji — ktorg tworzyly USA,
Europa Zachodnia oraz Japonia. Dokonat si¢ dynamiczny rozwdj krajéw nowo uprze-
mystowionych, gléwnie w Azji (Korea Poludniowa, Singapur, Hongkong, Tajwan).
Wrylonita si¢ grupa krajéw dokonujgcych systemowej transformacji — przede wszyst-
kim Europa Srodkowa i Wschodnia oraz Chiny — co umocnito postep globalizacji
i stworzylo nowe mozliwo$ci awansu ekonomicznego tych krajéw.

Przedstawienie przebiegu globalizacji w dluzszym okresie nie jest mozliwe
w ramach ograniczonej obje¢tosci niniejszego artykutu, totez beda przedstawione
najwazniejsze trendy czy struktury oraz dostepne wyniki badan oraz oceny. Istotne
wydaje si¢ wskazanie zasadniczych tendencji zmian w procesach i zjawiskach leza-
cych u podstaw ewoluujacej globalizacji, a z drugiej strony — ujawnienie niektérych
skutkéw tego procesu w ostatnich latach.

Nagle zahamowanie postepu globalizacji na drugim etapie tego procesu nastg-
pilo wskutek wielkiego kryzysu finansowego, ktéry zostal zapoczatkowany w 2007 r.,
a najsilniej rozwinal si¢ w latach 2008-2009. Systemowe powigzania w bankowosci
oraz innych dziedzinach finanséw, rozwdj stosowania instrumentéw pochodnych,
wysoki stopiei umiedzynarodowienia sektora finansowego, globalne przeptywy kapi-
talu oraz inne zjawiska przyczynily si¢ do wybuchu najwigkszego od lat 30. kryzysu
w calej sferze finanséw. Skale kryzysu najlepiej wyraza jeden wskaznik: w stosunku
do roku 2007 ponadgraniczne przeplywy kapitatu na $wiecie zmniejszyly si¢ o bli-
sko 80%, aw roku 2012 ich poziom podnidst si¢ do okoto 60% wczedniejszej warto-
$ci’. Wielki spadek globalnych przeptywdéw kapitatu pociagnat za soba dramatyczne
pogorszenie si¢ sytuacji wielu bankéw i innych instytucji finansowych, ograniczenie
podazy pozyczek, spadek kurséw papieréw wartosciowych, wahania kurséw walu-
towych, perturbacje w migdzynarodowej wymianie i platnosciach dewizowych oraz
szereg innych bardzo niekorzystnych zmian®.

Dynamike zmian w gospodarce $wiatowej w okresie 2008+ przedstawia tabela 1.

Wysoko zagregowane stopy wzrostu zamieszczone w tabeli 1 niedoktadnie ilu-
struja kryzysowe perturbacje w gospodarce $wiatowej. Przebieg kryzysu byt duzo
ostrzejszy w krajach rozwinigtych (USA, Europa Zachodnia) niz w gospodarkach
transformujgcych sie (Europa Srodkowa, Chiny) i niektérych rozwijajacych sie (Indie).

7 Wedlug obliczent McKinsey Global Institute w opracowaniu: Financial Globalization; Retreat or Reset?,
Mc Kinsey Company, March 2013, s. 4, rys. E2.

8 Przebieg i skutki kryzysu 2008 zostaly przedstawione m.in. w nastepujacych publikacjach: J.E. Stiglitz,
M. Guzman, Contemporary Issues in Macroeconomics: Lesson from the Crisis and Beyond, Palgrave-MacMil-
lan, Basingstoke-New York 2016; M. Iwanicz-Drozdowska, Restrukturyzacja bankéw w Unii Europejskiej
w czasie globalnego kryzysu finansowego, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2015; Kryzys gospodarczy
2008+ test dla stosowanej polityki. Metody przeciwdziatania i ich skutecznosé, red. K. Zukrowska, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2013.
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Jako uzupelnienie danych z tabeli 1 mozna podaé tzw. indeks gtebokosci globaliza-
cji (depth index of globalization), wskazujacy na umiedzynarodowienie krajowych
gospodarek i uczestnictwo krajow w globalizacji’. Wskaznik ten obnizyt si¢ ze 117%
w 2007 r. (przyjmujac poziom 2005=100%) do 107% w 2009 r., co wyraza duzy spa-
dek wartosci strumieni handlu oraz inwestycji bezposrednich, jak tez pogorszenie
si¢ innych parametréw ekonomicznych w czasie omawianego kryzysu. W roku 2012
indeks nadal utrzymywat sie ponizej najwyzszego wskaznika i wynosit 114%°. Ponie-
waz od roku 2012 handel mi¢dzynarodowy wzrasta nieco bardziej dynamicznie niz
globalny PKB, zatem mozliwe jest zblizenie si¢ wskaznika glebokosci globalizacji
do poziomu z 2007 r. W oparciu o te i inne informacje mozna szacunkowo przyjacé,
ze od czasu kryzysu 2008-2009 nastapilo ogdlne spowolnienie procesu globalizacji,
towarzyszace stosunkowo niskiej aktywnosci w gospodarce $wiatowej'’.

Tabela 1. Tempo wzrostu PKB na $§wiecie, nakladéw inwestycyjnych, handlu,
zatrudnienia i strumieni naplywu zagranicznych inwestycji bezpoérednich
w latach 2008-2016

Kategoria 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015% | 20162
Produkt krajowy brutto (PKB) 15| -2,0 4.1 2,9 2,4 2,5 2,6 2,8 3,1
Handel migdzynarodowy 30 [-10,6 | 12,6 6,8 2,8 3,5 3,4 3,7 47
Nakfady inwestycyjne brutto na srodki
trwae 30| =35 57 55 39 3,2 2,9 3,0 47
Zatrudnienie 1,2 1,1 1,2 14 14 14 1,3 1,3 1,2

Zagraniczne inwestycje bezposrednie | -20,4 | -204 | 119 | 17,7 | -10,3 46 | -16,3 | 11,4 | -132

? Dane szacunkowe.

Zrédko: UNCTAD, World Investment Report 2015: Reforming International Investment Governance, New York-
—Geneva 2015, s. 2, tab. I. 1 oraz ,Global Investment Trends Monitor” April 2017, s. 1, tab. 1; http://unctad.org/
en/PublicationsLibrary/webdiaeia2017d1_en.pdf [dostep 6.04.2017].

Dzi¢ki wielu zdecydowanym posuni¢ciom rzadéw i migdzynarodowych organi-
zacji przeciwdzialajacym kryzysowi w 2010 r. nastapito zahamowanie kryzysowych
tendencji. Jednak odbudowanie wigkszej aktywnosci gospodarczej nadal pozostaje
trudnym zadaniem, na co wskazujg dane zawarte w tabeli 1. Okres lat 2011-2016

o Indeks zostal zaprezentowany w publikacji: P. Ghemawat, S.A. Altman, Depth Index of Globalization
and the Big Shift to Emerging Economies, IESE Business School-University of Navarra, Barcelona-New York
2013. Autorzy przebadali 12 kategorii statystycznych, charakteryzujacych powigzania miedzynarodowe
poszczegdlnych oraz wszystkich krajéw tacznie, obliczajac trzyletnie kroczace $rednie dla tych kategorii.

10 Jbidem, s. 13, wyk. L.1.

11" Ocena ta znajduje potwierdzenie i uzasadnienie w najnowszych publikacjach: F. Hu, M. Spence, Why
Globalization Stalled and How fo Restart It, ,,Foreign Affairs” July/August 2017, s. 54-63; P. Ghemawat, Glo-
balization in the Age of Trump, ,Harvard Business Review” July/August 2017, s. 114-116 i n.



54 Anna Zorska

charakteryzuje si¢ stosunkowo staba dynamika wzrostu we wszystkich kategoriach
ekonomicznych, przy czym silne wahania i duze ujemne stopy wzrostu wystepuja
tylko w przypadku strumieni naptywu ZIB (np. w latach 2012, 2014, 2016). Wstepne
szacunki wzrostu gospodarczego na §wiecie w roku 2016 i na lata 2017-2018 nie
sa korzystne, gdyz zaktadana jest dynamika nieprzekraczajaca 2% w krajach rozwinie-
tych i wynoszaca okoto 4,5% w krajach rozwijajacych si¢, w tym okoto 6% w Chinach'.
Nie tylko niska aktywno$¢ w gospodarce, ale tez malejaca dynamika wzrostu wydaj-
no$ci ma miejsce w krajach rozwinigtych. W okresie 1990-2014 dynamika wydajno-
$ci w wiodacych, rozwinietych krajach G-7 tacznie obnizyla si¢ z +1,0% rocznie do
-1,0%, przy czym wskazniki sg bardziej niekorzystne dla UE niz dla USA". Rosna
obawy o dlugofalowe spowolnienie wzrostu oraz o niedostateczny wpltyw rewolucji
technologicznej na dynamike i strukture gospodarki §wiatowej. Nowe technologie
nie wplynely silniej na odbudowe globalnej aktywnosci ekonomicznej po kryzysie
2008-2009". Wykorzystanie ekonomicznego potencjatu wiedzy, nowych techno-
logii, innowacji jest obecnie bardzo wazne dla aktywizacji wzrostu gospodarczego
i wymaga wsparcia przez polityke panstwa.

Co istotne, znaczaco zmienil si¢ stosunek spoteczenstwa do globalizacji, nawet
w krajach rozwinietych?, gdzie ludzie uznali omawiany proces za przyczyne negatyw-
nych zmian, jak np. bezrobocie, obnizka ptac, nieréwnoséci dochodowe i spoteczne.
Aktywizuja si¢ dziatania antyglobalistéw i przeciwnikéw otwarcia gospodarek, a poli-
tycy odwracajg si¢ od projektéw dalszej liberalizacji wymiany gospodarczej na $wie-
cie. Polityczne poparcie dla zmian ograniczajacych postep globalizacji ro$nie w wielu
krajach, z wyjatkiem Chin.

1.2. Zmiany globalnych strumieni eksportu i inwestycji bezposrednich

Dla ustalenia ogdlnych tendencji do integrowania dzialalnosci gospodarczej
na $wiecie zasadnicze znaczenie maja zmiany dynamiki i struktury przeptywéw
towardw i czynnikéw wytwérezych. Analizowane sa przede wszystkim strumienie
handlu mi¢dzynarodowego oraz zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB).
Szczegblnie wazne znaczenie majg przeplywy ZIB, jako tzw. pakiet inwestycyjny

12 IME, ,World Economic Outlook™ April 2017, s. 2, tab. 1.1, s. 46, aneks tab. 1.1.1, http://www.imf.org/
en/Publications/ WEO/Issues/2017/04/04/world-economic-outlook-april-2017 [dostep 24.05.2017].

13 G. Erber, U. Fritsche, P.Ch. Harms, The Global Productivity Slowdown: Diagnosis, Causes and Reme-
dies, ,,Intereconomics” No. 1, 2017, s. 48, rys. 5.

14 World Bank, World Development Report 2016: Digital Dividends, World Bank Group, Washington
2016, s. 2.

1> Badania wykazaly, ze pod koniec 2016 r. mniej niz potowa Amerykandw, Brytyjczykdéw i Francuzéw
uwazala, ze globalizacja jest ,czynnikiem zmian na lepsze”. Por. . Hu, M. Spence, op.cit., s. 55-56.
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(kapital, technologie, kadry, metody biznesowe), majgce silne dziatanie integrujace
firmy, przemysly i gospodarki ponad granicami panstw.

Kryzysowe zatamanie handlu mi¢dzynarodowego nastgpito w 2009 r. i wyra-
zalo si¢ spadkiem warto$ci §wiatowego eksportu o 22,5% w stosunku do poprzed-
niego roku. Wzrost wywozu o 16,2% nastapit juz w roku 2010, a nastepnie 0 19,4%
w 2011 r., znacznie przekraczajac poziom eksportu sprzed kryzysu'®. W ostatnich
latach tempo wzrostu $wiatowego eksportu pozostawalo niskie i wynosito niewiele
ponad 2% w okresie 2012-2015, a na 2016 r. WTO przewiduje wzrost zaledwie
01,7%". Oslabienie dynamiki handlu mi¢dzynarodowego na §wiecie wynika z wielu
przyczyn, m.in. stosunkowo stabego wzrostu gospodarczego w wielu krajach, wdro-
Zenia instrumentéw ograniczajacych import (przez niektére kraje)'®, silnych wahan
kurséw walutowych, napi¢é geopolitycznych, jak tez mniej sprzyjajacego klimatu
politycznego dla wymiany handlowe;j.

W okresie 2009-2014 odbudowa wartosci eksportu postgpowala nieréwno-
miernie na §wiecie, tzn. byla wolniejsza w krajach wysoko rozwini¢tych niz rozwi-
jajacych sie i transformujacych si¢, a odpowiednie wskazniki wynosza 5,2%, wobec
17,5%. W konsekwencji udziat krajow rozwinietych w globalnym eksporcie obnizyt
sie z 55,4% do 49,6%. Oznacza to wzrost udziatu krajéw rozwijajacych si¢ i trans-
formujacych si¢ do poziomu 50,4% wartosci $wiatowego eksportu i przekroczenie
polowy wartosci transakcji w dostawach towaréw'. Sukces ten jest gléwnie zastuga
Chin, ktdre przescignety Niemcy oraz USA, stajac si¢ najwigkszym eksporterem
i osiagajac udzial 10,5% $wiatowego wywozu w 2010 1., a nastepnie 12,4% w 2014 r.*°
W zmianach geograficznej struktury §wiatowego eksportu duza role odegrata grupa
BRICS (w tym gltéwnie Chiny), ktérej udziat zwiekszyl si¢ z 15,0% do 18,0% w latach
2009-2013*. Jednak wzrost pozycji w globalnym eksporcie jest nie tylko zastuga
przedsigbiorstw z mniej rozwinigtej czesci $wiata, ale réwniez zachodnich KTN. Ich
globalne fancuchy dostaw tworzyly 49% swiatowego handlu towarami i ustugami

16 WTO, 2014 International Trade Statistics Yearbook, Vol. I, Geneva 2014, s. 4-14, tab. A, obliczenia
wlasne.

17 https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/wtr15-1_e.pdf [dostep 6.04.2017].

18 ‘Wobec ograniczenia instrumentéw protekcjonistycznych w handlu miedzynarodowym przez WTO
nowe instrumenty antykryzysowe skierowane zostaly ,,do wewnatrz” krajéw podejmujacych ochrone gospo-
darki i przedsiebiorstw krajowych. Poznaliémy nowy termin ,,mikroprotekcjonizm”

19 WTO, 2014 International Trade..., op.cit., s. 4-14, tab. A, obliczenia wlasne.

20 Tbidem.

21 1. Pawlas, Uczestnictwo paristw BRICS w migdzynarodowych obrotach towarowych, [w:] Paristwa grupy
BRICS i ich znaczenie we wspdlczesnej gospodarce swiatowej, red. T. Sporek, K. Czech, Wydawnictwo UE
w Katowicach, Katowice 2015, s. 62-65, w tym tab. 4.4. Warto doda¢, ze w okresie 2001-2013 byl to wzrost
udziatu BRICS z 8,0% do 18,0%.
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(w2011 1.)*. W duzej czeéci korporacyjne fancuchy dostaw sg ulokowane w krajach
rozwijajgcych sig, a dostawy wewnatrzkorporacyjne zaliczane sa do eksportu kraju
pochodzenia towarow?.

Struktura galeziowa $wiatowego eksportu towaréw ewoluuje ku produktom
wysokich technologii, co jest konsekwencjg unowoczesnienia produkeji pod wpty-
wem dynamicznego postepu technologicznego, globalnego transferu technolo-
gii oraz modernizacji zasobow i zdolno$ci wytwérczych w krajach rozwijajacych
si¢. Chociaz eksporterami produktéw zaawansowanych technologicznie sa gléw-
nie kraje rozwinigte (na czele z USA), w grupie wiodgcych dostawcéw sa tez kraje
azjatyckie. W 2014 r. Chiny wyeksportowaly produkty wysokich technologii o war-
tosci 558 mld USD, co dalo im pozycje¢ nr 1 wsréd dostawcdw na $wiecie?”. Nalezy
zauwazy¢, ze eksport ten ma duzy ,wklad” importowy, w postaci dostaw w ramach
offshoringu przez zachodnie korporacje®®. W rozwijajacym si¢ globalnym ekspo-
rcie ustug réwniez wzrasta znaczenie krajéw mniej rozwinigtych, gléwnie z regionu
Azji. Co istotne, dotyczy to takze nowoczesnych ustug, np. komputerowych i infor-
macyjnych, ktérych $rednia dynamika wynosifa 18% w ostatnim dwudziestoleciu.
W latach 1995-2014 udziat krajéw azjatyckich - gtéwnie Indii i Chin - zwigkszyt si¢
z 8% do 29% wartosci $wiatowego eksportu ustug komputerowych i informacyjnych®.
Przesunigcia w strukturze wywozu towaréw i ustug na $wiecie wskazujg na znaczace
zmiany w przewagach komparatywnych i tworzenie si¢ nowych, zaawansowanych
technologicznie specjalizacji eksportowych w niektérych krajach o nizszym pozio-
mie rozwoju niz panstwa Triady.

Przeptywy ZIB cechuje duza wrazliwos$¢ na impulsy kryzysowe w gospodarkach
krajow i §wiata, totez nastapit duzy spadek wartosci strumieni inwestycyjnych w okre-
sie 2008-2009 oraz wahania poziomu i dynamiki w dalszych latach spowolnienia
gospodarczego. W latach 2008-2009 warto$¢ strumienia naptywu ZIB w skali $wia-
towej zmniejszyta si¢ az o 47% (w stosunku do roku 2007), czyli prawie o potowe.
W grupie krajéw rozwinietych strumien skurczyt si¢ o 60,7%, a w grupie krajow
rozwijajacych si¢ i transformujacych obnizyt si¢ o 15,4% we wskazanym okresie?.

22 'WTO, 2015 International Trade Statistics Yearbook, Vol. I, Geneva 2015, s. 18.

23 W przypadku Chin okolo 60% wartoéci eksportu maszyn i urzadzen tworza dostawy realizowane przez
zachodnie firmy i ich chiniskie filie zagraniczne na rynek globalny.

24 https://knoema.com/atlas/ranks/High-technology-exports [dostep 12.05.2017].

25 Najlepszym przyktadem jest eksport smartfondw i komputeréw osobistych. Tylko 15% wartosci tych
urzadzen powstaje w Chinach, a kraj ten jest ich najwiekszym dostawca na rynek globalny. Por. P. Ghema-
wat, Th. Hout, Can Chinas Companies Conquer the World? The Overlooked Importance of Corporate Power,
,Foreign Affairs” March/April 2016, s. 92.

26 Ibidem, s. 20.

27 UNCTAD, World Investment Report 2010: Investing in a Low-carbon Economy, UN-UNCTAD, New
York-Geneva 2010, s. 167-171, aneks tab. 1, obliczenia wlasne.
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Nalezy doda¢, ze w czasie zalamania strumieni ZIB dodatnie wskaZzniki naptywu
utrzymaly tylko dwie duze gospodarki: Chiny (wzrost o 14,5%) oraz Indie (40%)%,
a kraje BRIC jako grupa panstw umocnity pozycje odbiorcéw kapitatu zagranicz-
nego®. Naplyw obcego kapitatu, technologii, kwalifikowanych kadr, udziat w sie-
ciach zbytu KTN stworzyly tym krajom — wraz z wlasnym wysitkiem rozwojowym
- mozliwosci przyspieszenia modernizacji gospodarek i eksportu.

Globalny strumien naptywu ZIB (FDI inflow) wzrést do 1.276 mld USD w 2014 r.
ido 1.762mld USD (wstepnie) w 2015 r., ale byl to poziom znacznie ponizej rekor-
dowej wartosci 2.100 mld USD w 2007 r.** W wyniku zréznicowanej dynamiki stru-
mieni naplywu ZIB na $wiecie udzial krajéw rozwinietych zmniejszyt si¢ z 68,8%
do 50,8% w latach 2007-2009, a w kolejnych latach obnizyt si¢ do 40,9% (w 2014 .).
W przypadku grupy krajow rozwijajacych si¢ i transformujacych odsetek global-
nego strumienia naptywu ZIB zwickszyl si¢ z 27,0% do 43,1% w latach 2007-2009,
a nastepnie podnidst si¢ do 59,1% w 2014 r. W tym samym okresie taczny udzial Chin
i Hongkongu w $wiatowym naplywie omawianych inwestycji zwickszyl si¢ z 7,0% do
23,6%, a nastepnie osiagnat 17,6% w 2014 r. Te dwa kraje — jako nieformalny chinski
obszar gospodarczy — staly si¢ najwi¢ckszym odbiorca ZIB na $wiecie, wyprzedzajac
USA i poszczegélne kraje UE.

Duze zmiany nastapity tez w okresie 2008+ w strumieniach odptywu ZIB (FDI
outflow). W latach 2003-2014 kierunek zmian byt podobny: udzial krajéow rozwi-
nietych malejacy do 60,7%, a udzial krajow rozwijajacych si¢ i transformujacych si¢
rosnacy z 8,3% do 39,3% w 2014 r. W tym okresie udziat Chin i Hongkongu zwigk-
szyl sie z 1,0% do 18,8%°'. Wicksza odpornos¢ na kryzys, reformy ekonomiczne,
modernizacja gospodarek w Chinach, Indiach i wielu krajach rozwijajacych sie¢
skutkujg umacnianiem si¢ ich znaczenia w odplywie ZIB, jak réwniez rozwojem
zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, ktore — stajac si¢ KTN - nabierajg znacze-
nia na rynku globalnym.

Po okresie dramatycznego zatamania w sektorze bankowym w latach 2007-2009
ustal silnie destabilizujacy wptyw rynku finansowego na gospodarke $wiatowa.
Poprawa sytuacji byla konsekwencja duzej pomocy udzielonej przez krajowe rzady

28 Ibidem. Warto$¢ strumienia plynacego na rynek chinski byta 8 razy wigksza niz na rynek indyjski
w2009r.

29 K. Czech, Znaczenie pasistw BRICS w migdzynarodowym transferze kapitatu na przyktadzie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, [w:] Pafstwa grupy BRICS i ich znaczenie we wspdtczesnej gospodarce swiato-
wej, op.cit., s. 86, rys. 5.1, tab. 5.4.

30 UNCTAD, World Investment Report 2016. Investor Nationality: Policy Challenges, UN-UNCTAD, New
York-Geneva 2010, s. 196-1199, aneks tab. 1, obliczenia wlasne.

31 UNCTAD, World Investment Report 2010..., op.cit., s. 167-171, aneks tab. 1, obliczenia wlasne; UNC-
TAD, World Investment Report 2016..., op.cit., s. 196-1199, aneks tab. 1, obliczenia wlasne.
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oraz mi¢gdzynarodowe instytucje, a takze zapoczatkowania wprowadzania na pozio-
mie ponadnarodowym nowych regulacji, standardéw, procedur dziatalnosci, roz-
szerzenia nadzoru bankowego, uruchomienia wspdtpracy mi¢dzynarodowej dla
zalagodzenia skutkéw kryzysu. Globalna warto$¢ transakeji finansowych obnizyta
si¢ i jest lepiej dostosowana do potrzeb dzialalno$ci gospodarczej, chociaz elementy
ryzyka w ekspansji bankéw nadal wystepuja®. W trakcie tworzenia przez panstwa
G-20 oraz najwicksze instytucje finansowe sg podstawy nowej, globalnej architektury
finansowej, ktéra moze w przysztosci zwigkszy¢ stabilno$¢ i bezpieczenstwo banko-
wosci na §wiecie®. Powazne zagrozenie globalne stanowig nieréwnowagi platnicze
niektérych krajéw, wynikajace z dysproporcji w obrotach handlowych (np. w rela-
cjach USA i Chin) i kumulacji deficytéw platniczych. W przysztosci moze to stwarza¢
napi¢cia w $wiatowym systemie finansowym i zadecydowac o nowych, restrykcyj-
nych posuni¢ciach w zakresie polityki handlowej panstw bedacych zadtuzonymi
potegami gospodarczymi.

1.3. Charakterystyka zmian w dziatalnosci KTN i relacjach
grup podmiotéw uczestniczacych w globalizacji

W procesie globalizacji duza role odgrywa aktywno$¢é gléwnych grup podmio-
tow, ktérymi sg: korporacje transnarodowe, panstwa narodowe, organizacje mi¢dzy-
narodowe, organizacje pozarzagdowe. W dtugim okresie ewoluujg te podmioty, ich
zaangazowanie i relacje, jak tez oddzialywanie na umigdzynarodowienie dziatalno$ci
gospodarczej. Drugi etap globalizacji cechowal sie silng ekspansja KTN w gospodarce
$wiatowej, co bylo powodem uznania dziatalnoéci korporacji za gtéwna ,,site nape-
dowg” omawianego procesu. Globalna ekspansja KTN byta mozliwa dzigki aktyw-
nej, neoliberalnej polityce panstw i organizacji mi¢dzynarodowych, ktore otwieraly
i usprawniaty rynki (krajowe, globalny) oraz przyciagaly naptyw korporacyjnych
ZIB w celu aktywizacji modernizacji goszczacych gospodarek. Stopniowo jednak
ujawnialy si¢ negatywne skutki intensywnej konkurencji globalnej, penetracji i eks-
ploatacji przez KTN goszczacych je gospodarek, podatnosci krajow na tzw. szoki

32 Poziom przeplywoéw kapitatu i ich relacja do PKB na §wiecie pozostala niska w latach 2011-2015,
wynoszac zaledwie 5,4% globalnego PKB (wedlug obliczent McKinsey Institute). Istnieje potencjal wzrostu
przeplywdw kapitatu. Por. S. Mallaby, Globalization Resets, ,Finance and Development” December 2016, s. 7.

33 B. Liberska, Globalna architektura finansowa po kryzysie. Regulacje i wyzwania, [w:] Nowa architektura
finansowa. W strong bezpieczeristwa sektora bankowego, red. B. Liberska, Wydawnictwo U], Krakéw 2016,
s. 205-224.
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zewnetrzne, przenoszenia prac B+R i produkeji za granice, oligopolizacji rynkéw,
unikania opodatkowania przez korporacje itd. Z wielu powoddéw w niektérych krajach
macierzystych (USA, Francja, Wlochy) dziatalno$¢ KTN jest otwarcie krytykowana
przez wladze publiczne. Ogodlnie, zmienit si¢ klimat polityczny i spoteczny dla dzia-
talnosci KTN. Zdaniem P. Ghemawata atak na globalizacje jest tez cz¢sciowo skie-
rowany na korporacje®. Znaczenie ekspansji KTN dla przebiegu globalizacji nadal
jest duze, co wynika z ich dominujacego udzialu w migdzynarodowych przeptywach
wyrobdw, ustug, czynnikéw wytwérezych, wiodacej pozycji w wielu sektorach gospo-
darki i w nakfadach na prace B+R, stosowania ponadgranicznych struktur i strategii,

»osadzenia” zagranicznych filii i osrodkéw badawczych w wielu krajach itd.* Kon-

centrujgc si¢ na zmianach w dzialalno$ci KTN w okresie 2008+, nalezy podkreslié,

ze wielki kryzys gospodarczy nie przyniost duzego uszczerbku interesom korporacji

(poza spadkiem przeplywow ZIB)*. KTN (zwlaszcza amerykanskie) szybko dokonaty

wielu dostosowan w biznesie. Jednakze kryzys i spowolnienie gospodarcze, zmiany

na rynku globalnym, koniecznosé¢ przebudowy globalnych tancuchéw dostaw, roz-
woj lokalnych przedsi¢biorstw i nasilenie si¢ ochrony krajowych gospodarek przy-
czynily si¢ do powstania niekorzystnych uwarunkowan dla globalnej ekspansji KTN.
W okresie 2008+ w globalnym zaangazowaniu KTN wystapily nastepujace nowe
dostosowania lub poglebity sie wezesniejsze tendencje w ich dziatalnosci®”:

o ,Przetasowanie” na liscie najwigkszych na $wiecie pi¢ciuset KTN: liczba chin-
skich KTN (193 firmy w 2015 r.) wzrosta silnie w ostatnich latach i przekroczyta
liczbe korporacji pochodzacych z UE (facznie 197 firm), zblizajac si¢ do najlicz-
niejszej grupy korporacji pochodzacych z USA (193 firmy)*.

3 P. Ghemawat, op.cit., s. 122. Ale z drugiej strony trzeba tez przyznac, ze korporacje ,zapracowaly”
na niekorzystng opinie o skutkach globalizacji.

35 Szerzej na ten temat: A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania,
PWE, Warszawa 2007 oraz raporty UNCTAD z serii ,World Investment Report” (wydawane corocznie).

36 Relatywnie niezlg sytuacje KTN w czasie kryzysu 2008-2009 ilustrujg rézne wskazniki. Przykladowo,
w stosunku do poziomu z lat 2005-2007 wartos$¢ sprzedazy wyrobéw i ustug przez zagraniczne filie KTN
w latach 2009, 2010, 2011 wzrastata odpowiednio o 18,9%, 10,7%, 10,9% rocznie. Zr6dto: UNCTAD, World
Investment Report 2010. Towards a New Generation of Investment Policies, UN-UNCTAD, New York-Geneva
2010, s. 25, tab. 1.8., obliczenia wlasne.

37 UNCTAD, World Investment Report 2015. Reforming International Investment Governance, UN-UNC-
TAD, New York-Geneva 2016; UNCTAD, World Investment Report 2016. Investor Nationality: Policy Challen-
ges, UN-UNCTAD, New York-Geneva 2010; A. Zorska, Korporacje transnarodowe a suwerennos¢ paristwa.
Kwestia relacji korporacje — paristwo w dobie globalizacji, regionalizacji i rewolucji informacyjnej, [w:] Dokgd
zmierza Europa: paristwo — gospodarka — spofeczeristwo - finanse, red. J. Kleer, P. Szukalski, K. Prandecki,
PAN, Komitet Prognoz ,,Polska 2000+, Warszawa 2016, s. 144-173; P. Ghemawat, op.cit., s. 112-123; Mul-
tinationals: The Retreat of the Global Company, ,The Economist” January 28, 2017; , The Economist”, http://
www.economist.com/news/briefing/21715653-biggest-business-... [dostep 12.05.2017].

38 Global 500, ,Fortune” August 1, 2016, s. F-1-F-20.
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o Restrukturyzacja i przebudowa (w cz¢sci likwidacja) sieci zagranicznych filii oraz
o$rodkéw badawcezych KTN w skali globalnej, w dostosowaniu do zachodzacych
zmian ekonomicznych i politycznych na $wiecie.

o Szybszy wzrost produkgji, sprzedazy i eksportu przez korporacyjne filie zagra-
niczne niz wzrost PKB i eksportu na $wiecie. Wzrost relacji wartosci dodanej
wytworzonej przez zagraniczne filie korporacji do wartosci PKB na $wiecie.

o Ogodlne obnizenie znaczenia KTN, jako inwestoréw lokujacych ZIB w sferze pro-
dukcyjnej na $wiecie. Dotyczy to przede wszystkim zachodnich KTN, a w szcze-
golnosci unijnych korporacji. Tymczasem wzrasta ranga (i warto$¢ lokat ZIB)
przedsi¢biorstw pochodzacych z Chin oraz z innych krajéw mniej rozwinigtych.

o Przesunigcie form ekspansji zagranicznej KTN od inwestycji (ZIB) do koope-
racji i handlu miedzynarodowego, co zwigksza mozliwosci migdzynarodowego
przenoszenia produkgji i ostabia ,,osadzenie” i wplywy zagranicznych firm w kra-
jach goszczacych.

o Wzrost znaczenia KTN w dzialalno$ci badawczej na $wiecie, przy czym najbar-
dziej dynamicznie rosng naktady B+R przez firmy azjatyckie, gtéwnie pochodzace
z Chin i Indii. Post¢puje umi¢dzynarodowienie korporacyjnej dziatalnosci B+R.

o Nasilenie przez KTN dziatan o charakterze manipulacji podatkowej, polega-
jacych na ukrywaniu dochodéw i nieptaceniu podatkéw oraz zacieraniu przy-
naleznosci krajowej firmy inwestujacej; transferowanie dochodéw i zyskéw do
»rajow podatkowych”

o Oslabienie globalnej ekspansji KTN dziatajacych w tradycyjnych galeziach prze-
mystu, a intensyfikacja penetracji rynku globalnego przez korporacje dziata-
jace w zaawansowanych technologicznie branzach (zwlaszcza nowoczesnych
ustugach)®.

W poréwnaniu z dynamika globalnej ekspansji na drugim etapie globalizacji obecna
sytuacja KTN z tradycyjnych gatezi przemystu i ustug ulegta pogorszeniu. Swiadcza
o tym nastepujace zjawiska: obnizenie zyskownosci z produkcji migdzynarodowej
(na tle produkgji i inwestycji krajowych) w korporacjach zachodnich i azjatyckich,
kurczenie si¢ mozliwosci arbitrazowania (np. wskutek mniejszej réznicy ptac czy sta-
wek podatkowych), zwigkszenia konkurencji ze strony lokalnych dostawcow, wigk-
szej ochrony rynkéw krajowych, nasilanie si¢ akcji rzadéw przeciwko przenoszeniu

3 W 2014r. firma Apple (z branzy komputerowo-internetowej) uzyskala przychody o wartosci
87 mld USD, podczas gdy roczny PKB Omanu wynosit 82mld USD. Ze sklepu internetowego Amazon
korzysta 244 mln uzytkownikéw rocznie, a ludno$¢ Brazylii liczy 204 mln osdb. Vodafone, bedacy najwiek-
szym na §wiecie dostawca ustug telekomunikacyjnych, obstuguje 461 mln klientéw, a populacja USA wynosi
323 mln os6b. Inne przyktady w publikacji: P. Khanna, Rise of the Titans, ,,Foreign Policy” March/April 2016,
s. 51-53.
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produkgji za granice, podjecie wspdlnych prac przez wiele krajéw nad ukréceniem

nieptacenia podatkéw przez KTN®. Z drugiej strony, wyrazane sa opinie, ze ,,trady-

cyjne” KTN majg zdolnos¢ do odnawiania biznesu (twérczej destrukgji), a obecnie
s3 w trudnej fazie zmian technologicznych i dostosowan do regulacji rynkéw przez
polityke panstwa. W przypadku amerykanskich korporacji juz nastepuje czesciowy

»odwrot” niektérych KTN (np. w przemysle samochodowym, komputerowym) od

globalnego biznesu i wigksze zaangazowanie na rynku krajowym. Zmiany lokaliza-

cyjne wymagaja dostosowan w strukturach organizacji, réznych strategiach i dzia-
talnosci operacyjnej korporacji. Sytuacja firm oferujgcych nowoczesne ustugi jest
lepsza niz producentéw wyrobdéw przemystowych, ale niepewna z powodu zamierzen
zwalczania oligopoli przez niektdre panstwa, szybkich zmian technologicznych oraz
stabych, mi¢dzynarodowych regulacji w zakresie handlu nowoczesnymi ustugami,
jak tez niepelnej ochrony wlasnosci intelektualnej. Znaczenie i zmiany w dziatal-
no$ci badawczo-innowacyjnej KN w wymiarze globalnym zostang przedstawione

w punkcie 2.1, dotyczagcym czynnikéw technologicznych w procesie globalizacji.
Oddzialywanie panstw narodowych na przebieg procesu globalizacji i ekspansji

KTN jest znaczace, zaréwno przez wprowadzanie prorynkowych zmian w gospodarce
krajowej, jak i przez ksztaltowanie — za posrednictwem organizacji mi¢dzynarodo-
wych - warunkéw do swobodnej wymiany w gospodarce $wiatowej. Neoliberalny
kurs w polityce ekonomicznej uruchomit mechanizm erozji panstwa w wielu kra-
jach, a w rezultacie nastgpito znaczne ostabienie jego pozycji w gospodarce i spote-
czenstwie'. Krytyce ostabionego panstwa narodowego w wielu krajach towarzysza
pochlebne opinie na temat wiodgcej roli panistwa w transformacji i modernizacji
gospodarkiw Chinach. Podejscie panstwa do roli w gospodarce zmienito si¢ w okre-
sie 2008+ i nastgpuje odbudowa jego pozycji ekonomicznej. Nalezy wskaza¢ na nowe
lub wzmocnione dziatania panistwa w nastepujacych dziedzinach*:

o Krytyka globalizacji z powodu rozprzestrzenienia si¢ na $wiecie kryzysu finan-
sowego (powstalego w USA) i skutkéw globalnej konkurencji, ujawniajacych
si¢ na rynkach krajowych (penetracja rynku przez obce towary i KTN, ,,podci-
nanie” krajowych firm i przemystéw, wzrost bezrobocia, obnizki plac, ,wyciek”
nowych technologii itd.).

40 Multinationals..., op.cit., s. 1-12.

41 ] Kleer, Specyfika parstwa wspotczesnego. Paristwo wspdtczesne i mechanizmy jego destrukcji, [w:] Dokgd
zmierza Europa, op.cit., 5.18-38. W cytowanej publikacji na temat ekonomicznej roli wspolczesnego pan-
stwa pisza rowniez K. Zukrowska, P Koztowski, K. Prandecki, J. Osiatynski, A. Zorska.

42 Jak w poprzednim odnoéniku oraz Polityka publiczna we wspdtczesnym paristwie, red. J. Osinski, Ofi-
cyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014; M. Mazzucato, The Entrepreneurial State. Debunking Public vs. Pri-
vate Sector Myths, Anthem Press, London 2014; Quo Vadis. World Economy and Institutions at a Crossroads,
red. M. Baldassarri, Palgrave Macmillan, Houndmills-Basinstoke 2015.
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o Wzmocnienie ochrony rynku krajowego (przy stabym wzroscie gospodarczym)
przed naptywem zagranicznych towaréw przez wdrazanie tzw. ciemnej protekgji,
czyli instrumentéw niepodlegajacych porozumieniom WTO.

o Zwigkszenie poparcia dla nieformalnej wspétpracy migdzynarodowej w ramach
G-20, zmniejszenie presji na przebudowe organizacji o zasiggu globalnym, osta-
bienie poparcia dla porozumien wielostronnych (CETA, TTIP) wspierajacych
konkurencje¢ na rynku globalnym i swobodg¢ dziatalnosci KTN.

o Podjecie ostrej krytyki, wprowadzanie restrykcji czy niekorzystnych stawek
podatkowych w celu ograniczenia delokalizacji produkgji (réwniez miejsc pracy,
nowych technologii, kapitatu) za granice¢ przez KTN.

« Podjecie prac na poziomie ponadnarodowym w celu ograniczenia niekorzystnych
praktyk biznesowych KTN (m.in. eksport kapitatu do tzw. rajéw podatkowych,
ceny transferowe, unikanie opodatkowania na wiele sposobdw).

o Wzmocnienie zaangazowania przedsiebiorstw w podnoszenie innowacyjnosci kra-
jowej dzigki nowego typu polityce innowacyjnej, z udziatem ,,przedsi¢biorczego”
panstwa silniej angazujacego si¢ w tworzenie i stosowanie nowych technologii.

o Opracowanie koncepcji reindustrializacji (w oparciu o nowe technologie) gospo-
darek krajow rozwinigtych, w tym Unii Europejskie;j.

o Zwalczanie konfliktéw politycznych i terroryzmu o charakterze migdzynarodo-
wym, pomoc dla uchodzcéw, wspieranie akcji humanitarnych.

Nastepuje ewolucja podejscia i polityki panstwa do probleméw ekonomicznych,
ktére czgsciowo powstaly wskutek dziatalnosci KTN na drugim etapie globalizacji.
7. drugiej strony, zmienia si¢ sposob dziatania korporacji w krajach goszczacych, ktory
obecnie cechuje si¢ selektywnoscig w wyborze rynkéw, wickszym dostosowaniem
do lokalnych warunkéw, zwickszaniem korzysci dla goszczacej gospodarki, lepszym
komunikowaniem si¢ ze spoteczenstwem danego kraju®”. W tym kontekscie warto
wskazaé na zmiany relacji zachodzace w ukladzie korporacje transnarodowe-pan-
stwa narodowe (KTN-PN).

Do oceny zmian relacji w uktadzie KTN-PN mozna wykorzysta¢ metod¢ opra-
cowang przez A. Rugmana, A. Verbekea i N. Greidanusa*. Analiza jest prowadzona
na trzech poziomach tendencji odnoszacych si¢ do dziatalnos$ci korporacji i panstw
narodowych: makroekonomicznym, instytucjonalnym, strategicznym. Ocena makro-
ekonomiczna dotyczy zgodnosci celéw dziatalnosci korporacji i panstw narodowych.
7 przedstawionych rozwazan wynika, Ze stopient zgodnosci celéw tych podmiotéw

43 P. Ghemawat, op.cit., s. 122.

44 A.Rugman, A. Verbeke, N. Greidanus, Multinational Enterprises and Governments: An Analysis of New
Trends, [w:] The Accountable Corporation. Business Government Relations, red. M.]. Epstein, K.O. Hanson,
Praeger, Westport, Connecticut-London 2006, s. 145-169.
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obniza si¢: panistwa staja si¢ bardziej zorientowane na rynki krajowe i wspieranie
lokalnych przedsigbiorstw, a dla KTN wazny jest rynek globalny. Ocena instytucjo-
nalna dotyczy sytuacji gospodarczej krajow i rozproszenia aktywéw (ZIB) posia-
danych przez KTN. W okresie 2008+ sytuacja ekonomiczna na $wiecie byta i jest
niekorzystna, a strumienie ZIB lokowanych przez korporacje nie rosna i nie rozszerza
si¢ ich zakres geograficzny (cz¢s$ciowo nie dotyczy to chinskich KTN). Na poziomie
strategicznym dziatalnosci korporacji moze nasilaé si¢ tendencja do ograniczania
ekspansji zagranicznej i czgsciowego odwrotu od globalnych strategii KTN (z trady-
cyjnych przemystéw), co bedzie skutkowaé powrotem do strategii o nizszym pozio-
mie integracji ponadgranicznej. Globalnie dziatajace korporacje z nowoczesnych
branz ustugowych sa w lepszej sytuacji, ale mozliwosci dalszej, szybkiej penetracji
rynku globalnego nie sa pewne. Sktania to do wniosku, Ze gotowos¢ do wspdtpracy
i rozwijania przyjaznych relacji w uktadzie KIN-PN zostanie zahamowana, a wigk-
szych dostosowan i ograniczen nalezy oczekiwac ze strony korporacji. Relacje kor-
poracji transnarodowych i panstw narodowych moga w obronie intereséw niekiedy
nabiera¢ charakteru konfrontacyjnego, co nie bedzie sprzyja¢ postepowi globalizacji.

2. Zmiany w obecnym dziataniu czynnikéw globalizacji

Czynniki ksztattujace proces globalizacji zostaly ujete na kilka sposobdéw réznia-
cych si¢ (lecz nie wykluczajacych), w trzech lub czterech grupach®. Szerokie podej-
$cie do waznych i ztozonych zmian dokonujgcych si¢ obecnie w $wiatowej ekonomii
uzasadnia wybor czterech grup czynnikéw - czyli sit, w ujeciu autoréw cenionego
podrecznika — ktérymi sg: czynniki technologiczne, ekonomiczne, spoteczne oraz
polityczne i prawne®®. Na potrzeby rozwazan w niniejszej pracy przyjmuje si¢ zmo-
dyfikowane ujecie omawianych czynnikéw, a przedstawia je rysunek 1.

45 Przykladowo, J. Rymarczyk wymienia cztery grupy czynnikéw globalizacji, ktérymi s3: czynniki
techniczne i technologiczne, polityczne, ekonomiczne i socjopsychologiczne. Zdaniem A. Zorskiej mozna
wyodrebni¢ trzy grupy omawianych czynnikéw: postep naukowo-techniczny, konkurencja miedzynarodowa
i polityka ekonomiczna pafistwa. W ujeciu G.S. Yipa na poziomie sektora globalizacje warunkuja cztery
grupy czynnikéw, ktérymi sg: czynniki rynkowe, kosztowe, konkurencyjne i rzgdowe. Zrédla: J. Rymar-
czyk, Biznes migdzynarodowy, PWE, Warszawa 2012, s. 31, rys. 1.1; A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany
w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiatowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000,
s. 21-22; G.S. Yip, Strategia globalna, PWE, Warszawa 2004, s. 43, rys. 4. Ujecie autoréw G. Stonehouse et
al. zostanie omowione dalej.

4 G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie, Globalizacja. Strategia i zarzgdzanie, Felberg SJ-
Wiley, Warszawa 2001, s. 24-27, rys. 2.1.
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Rysunek 1. Grupy czynnikéw ksztaltujacych proces globalizacji gospodarki

czynniki technologiczne

czynniki
spoteczne
i demograficzne

czynniki
ekonomiczne

GLOBALIZACJA
GOSPODARKI

czynniki polityczne

Zr6dto: Opracowanie wlasne z uwzglednieniem rysunku z publikacji G. Stonehouse, J. Hamill, D. Campbell,
T. Purdie, Globalizacja. Strategia i zarzqdzanie, Felberg S]-Wiley, Warszawa 2001, s. 25, rys. 2.1.

Wikutek ograniczonej objetosci artykutu nie jest mozliwe oméwienie wszystkich
czynnikéw w réwnie szczegétowy sposdb, totez naswietlone zostana tylko najwaz-
niejsze ich elementy, ze wskazaniem szerszego ujecia w literaturze tematu. Problem
wyboru polega tez na hierarchizacji grup czynnikéw, gdyz okresowo zmienia si¢ ich
znaczenie i oddzialywanie. Omawiane grupy czynnikéw cechuje przenikanie si¢ oraz
interakcyjnos$é, a nawet cze$ciowo wspélzaleznoséé. Na rysunku 1 wyraza to ,,zacho-
dzenie” elips przypisanych do poszczegdlnych grup czynnikéow. Istotne jest wskazanie
kierunku wptywu czterech grup i wybranych czynnikéw na przebieg oraz charakte-
rystyke globalizacji, jak tez na kierunki dostosowan podmiotéw w réznych sferach
ekonomicznych w przysztosci.

2.1. Czynniki technologiczne

Grupa czynnikéw zwigzanych z postgpem naukowo-technicznym zostata wysu-
nieta w dotychczasowych badaniach procesu globalizacji na czotowa pozycje. Wynika
to z bardzo szerokiego wpltywu postepu technicznego na zmiany w funkcjonowaniu
i dziataniach réznych podmiotéw gospodarczych w ich dziatalnosci krajowej i mig-
dzynarodowej. Produkcji nowoczesnych wyrobdéw i ustug towarzyszy ich eksport
ilokowanie ZIB dla obstugi obcych rynkéw, rozwéj transferu technologii i koopera-
cja technologiczna w skali migdzynarodowej, stosowanie ponadgranicznych struk-
tur i strategii przez korporacje, prowadzenie prac B+R w zagranicznych osrodkach,
przeptywy specjalistycznych kadr badawczych?. Umozliwia to globalne tworzenie

47 Cornell University, INSEAD, WIPO, The Global Innovation Index 2016. Winning with Global Innova-
tion, Ithaca-Geneva 2016, s. 76-78.
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i rozprzestrzenianie si¢ wiedzy, nowych technologii, innowacji technologicznych

(iinnych) przez handel, inwestycje, sieci informacyjne oraz wspotprace podmiotéw

z réznych krajéw. W globalizowaniu technologii wiodaca rol¢ odgrywajg KTN, jako

podmioty wykonujace najwigksza czes¢ prac B+R (i nakladéw na ten cel) na $wie-

cie, dominujace w miedzynarodowym transferze technologii, jak tez wykorzystujace
nowe technologie w biznesie i rywalizacji na rynku globalnym*. Rewolucja informa-
cyjna zintensyfikowata globalizowanie technologii przez wszystkie podmioty oraz
zwickszyla znaczenie postgpu naukowo-technicznego, jako sily napedzajacej postep

i zmiany w procesie globalizacji ekonomiczne;j®.

Wplyw informacyjnych i komunikacyjnych technologii (IKT) - bazujacych
na internecie — na przemiany mikroekonomiczne nabrat duzego znaczenia po roku
2001, czyli po kryzysie spotek internetowych. Do czasu kryzysu 2008-2009 miat
miejsce dynamiczny wzrost podazy nowych technologii informacyjnych, ich sze-
rokie zastosowanie i rozprzestrzenianie si¢ w gospodarce i spoteczenstwie. Kryzys
finansowy spowodowat obnizenie nakladéw B+R na $wiecie w 2010 r., zahamowanie
modernizacji przedsi¢biorstw i ukierunkowanie wdrazania technologii na oszczed-
nosci kosztowe. W ostatnim dziesiecioleciu kompleksowy wplyw rewolugji technolo-
gicznej na unowoczesénienie i umiedzynarodowienie biznesu dokonuje si¢ na réznych
plaszczyznach i wyraza si¢ nastepujacymi zmianami:

o Szybka modernizacja biznesu przedsigbiorstw z tzw. tradycyjnych gatezi prze-
mystu przetworcezego i ustug, z wykorzystaniem wlasnych prac B+R i/lub szybko
rosngcej podazy nowych technologii produkcyjnych oraz infrastrukturalnych
Z Zewnatrz.

o Dynamiczng ekspansjg spotek z branz sektora informacyjnego, ktére wytwarzaja
i oferuja innowacyjne produkty ustugowe i szybko penetruja rynek globalny.

o Przeksztalcaniem lub rozwijaniem struktur organizacji o charakterze sieciowym
we wszystkich przedsi¢biorstwach i branzach, adaptowaniem réznych strategii
do nowych warunkéw konkurencji na rynku globalnym.

o Przenoszeniem fragmentéw procesu wytwarzania wyrobéw i ustug poza kraj
macierzysty w celu wykorzystania waloréw lokalizacji zagranicznych do podnie-
sienia efektywnosci biznesu oraz globalnej konkurencyjnosci produktéw i firm.

o Umiedzynarodowieniem dzialalnosci B+R przez lokowanie badan lub ich frag-
mentéw w réznych krajach, jak tez przez rosnace przeptywy wiedzy i technolo-
gii na $wiecie.

48 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE, Warszawa 2007,
s.107-117.

49 Szerzej na ten temat: M. A. Weresa, Globalizacja dziatalnosci innowacyjnej we wspétczesnej gospodarce
Swiatowej, ,,Zeszyty Naukowe Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH” czerwiec 2008, s. 9-27.
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W przenoszeniu produkcji za granice kumulujg si¢ rézne innowacyjne rozwia-
zania technologiczne we wszystkich dziataniach tworzacych warto$¢ dodang firm,
w organizacji, zarzadzaniu i strategiach konkurendji, infrastrukturze komunikacyjnej,
sposobach ekspansji zagranicznej, relacjach z innymi podmiotami, w wymaganiach
wobec zagranicznych lokalizacji. Zdaniem R. Baldwina przenoszenie produkcji
(offshoring) wyrobdéw i ustug z krajéw wysoko rozwinigtych do krajéw mniej roz-
winietych (o niskich kosztach wytwarzania i odpowiednich zdolnosciach technolo-
gicznych) stalo si¢ procesem techniczno-ekonomicznym o zasadniczym znaczeniu
dla postepu globalizacji w ostatnim dwudziestoleciu, zwlaszcza po kryzysie spotek
internetowych (w 20011.)*°. Nowe technologie informacyjne i komunikacyjne
- wraz ze zmianami w strukturach organizacji firm — zwigkszyty rozcztonkowanie
(rozbicie, fragmentacj¢) fancuchéw tworzenia wartosci dodanej oraz przenoszenie
wybranych dzialan (np. produkcyjnych) do krajow o lepszych warunkach dla ich
realizacji. Co istotne, z przenoszeniem fragmentéw produkeji (oraz innych dziatan)
byl zwiazany transfer wiedzy, technologii oraz know how (a czesto tez kapitatu) do
krajéw mniej rozwinigtych.

Dzi¢ki przenoszeniu produkcji za granic¢ korporacje z krajéw rozwinietych
podnosza efektywnos¢ i konkurencyjno$é biznesu, podczas gdy w ich macierzystych
gospodarkach kumuluja si¢ koszty offshoringu, zaréwno realne, jak i potencjalne
(korzysci uwazane sa za duzo mniejsze). Nastepuje spadek zatrudnienia, produkeji,
wplywéw podatkowych, odplyw wiedzy, technologii, kapitatu, specjalistéw, zaha-
mowanie dynamiki eksportu i globalnej konkurencyjnosci itd. Zachodnie firmy
poszukuja w innych krajach nie tylko nizszych kosztéw wytwarzania, lecz coraz
czesciej réwniez innych, korzystnych waloréw lokalizacji zagranicznych, zwlaszcza
nowej wiedzy lub dobrych warunkéw do jej tworzenia. W grupie szesciu krajéw naj-
bardziej znaczacych dla lokowania oftfshoringu i najszybciej rozwijajacych zdolno-
$ci technologiczne, zdaniem R. Baldwina, znajduja si¢: Chiny, Korea Potudniowa,
Indie, Indonezja, Tajlandia i Polska®!. Powigzany z offshoringiem naptyw kapitatu,
nowych technologii oraz dostep do metod biznesowych i sieci KTN stworzyty silne
impulsy dla rozwoju w tych krajach zasobdéw i zdolnosci technologicznych, produk-
cji wyrobdw i ustug, eksportu, biznesu lokalnego, dochodéw i konsumpcji. Dzigki
transferowi wiedzy i technologii z zagranicy te i inne kraje realizujace przeniesiong
produkcje staly si¢ beneficjentami globalizacji. Co istotne, obecnie w wielu pan-
stwach — zwlaszcza azjatyckich — dokonuje si¢ intensyfikacja krajowej dziatalnosci

50 R. Baldwin, The Great Convergence. Information Technology and the New Globalization, The Belknap
Press of Harvard University Press, Cambridge, Mass.-London 2016, s. 5-10.
51 Ibidem, s. 86.
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badawczo-innowacyjnej, powstaja nowe dziedziny produkgji i eksportu, rozwijaja
si¢ krajowe firmy, stajac si¢ rywalami zachodnich korporacji. Wiedza, technologie,
innowacje nadal w duzym stopniu decyduja o miedzynarodowej konkurencyjnosci
firm i gospodarek, jak tez o ich uczestnictwie i korzysciach z globalizaciji.

Przyszle zasoby nowej wiedzy i technologii dostepne dla przedsi¢biorstw powstang
dzicki obecnym naktadom na prace badawczo-rozwojowe (B+R), totez zmiany w tym
zakresie maja istotne znaczenie dla gospodarki $wiatowej i globalizacji. Globalna
warto$¢ wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe (GERD??) ze Zrddet publicznych
i prywatnych zwickszyla si¢ z 1.132 mld USD w 2007 r. do 1.447 mld USD w 2013 r.,
co oznacza wzrost o 30,5%. W latach 2007-2013 przeci¢tna relacja wartoéci nakta-
déw na badania do PKB na $wiecie podniosta sie¢ z 1,57% do 1,70%. Wzrost wydat-
kéw na prace B4R byt zréznicowany w poszczegdlnych krajach i grupach krajow,
co skutkuje zmiang $wiatowej struktury tych wydatkéw. W latach 2007-2013 udziat
krajow rozwinietych (o wysokich dochodach) obnizyt si¢ z 79,7% do 69,3% (tzn.
0 10,6 pkt. proc.), podczas gdy udzial krajéw mniej rozwinietych wzrdst do 20,3%.
Wiréd ,,poteg badawczych” na $wiecie przoduja Stany Zjednoczone. W 2013 r. war-
to$¢ nakladéw B+R poczynionych w USA osiagneta 386,7 mld USD, ale ich udziat
obnizytsiez 31,7% do 28,1% (o 3,6 pkt. proc.) globalnego GERD. Na drugim miejscu
na $wiecie uplasowaly si¢ Chiny, wydatkujac 290,1 mld USD, przy czym udziat tego
kraju w globalnych naktadach B+R zwickszyt si¢ z 10,2% do 19,6% (o0 9,4 pkt. proc.)
w okresie 2007-2013. Narasta globalna rywalizacja technologiczna migdzy USA i Chi-
nami, przy czym chinski sektor B+R otrzymuje silniejsze wsparcie ze strony panstwa.
Co istotne, Chiny wyprzedzity kraje Unii Europejskiej, gdzie wszystkie kraje facznie
wydatkowaty w 2013 r. 282,0 mld USD. Nalezy dodac, ze taczny udzial UE w global-
nych naktadach badawczych obnizyt si¢ o 3,1 pkt. proc., do 19,1%*. Badacze UNE-
SCO zauwazaja, Ze w okresie 2008+ mialo miejsce ograniczanie inwestycji w badania
i rozwdj przez sektor publiczny w krajach rozwinietych, podczas gdy zwickszaja si¢
tego rodzaju naklady w krajach mniej rozwinigtych (ale naklady te nadal pozostaja
na niskim poziomie). Barierami rozwoju sektora B+R w grupie ubozszych krajéw
pozostaje brak kadr badawczych oraz niedostateczna infrastruktura.

Naktady na dzialalnos¢ B+R ponoszone na $wiecie przez 1000 najwigkszych
przedsigbiorstw (KTN) zwickszaja si¢ od 2011 r., ale wystepujg wahania poziomu
nakladéw, aw 2016 1. ich wartoé¢ powigkszyta sie tylko o 0,04%. Stany Zjednoczone
przyjmuja najwigcej inwestycji ptynacych z zagranicy do sektora B+R (53 mld USD

52 GERD jest skrotem terminu gross expenditure on research and development.

53 UNESCO, UNESCO Science Report. Towards 2030. Executive Summary, UNESCO Publ., Paris 2016,
$.6-9, w tym tab. 1.2. Uwaga: wartos¢ GERD podana jest z uwzglednieniem parytetu sity nabywczej walut.

54 Ibidem, obliczenia wlasne.
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w 2015r.), ale szybko roénie naptyw srodkéw zachodnich KTN do dziatalno$ci badaw-
czej w Chinach (stopa wzrostu 27% w 2015 r., warto$¢ 44 mld USD). W przekroju
gateziowym korporacyjne naktady B+R na $wiecie s lokowane przede wszystkim
w przemys$le komputerowym i elektronicznym 24%, w urzadzeniach ochrony zdrowia
21%, w przemysle samochodowym 16% oraz w branzy oprogramowania i internetu
11% (najwyzszy wzrost o 27,4% w 2015 1.)**. Zatem na hardware i software w sekto-
rze informacyjnym przypada ponad 51% nakladéw na prace B+R przez najwicksze
przedsiebiorstwa na $wiecie, co $wiadczy o ukierunkowaniu postepu technologicznego
nawiedze, technologie, innowacje generowane przez ten sektor. Poniewaz technolo-
gie informacyjne stanowig wazny komponent modernizacyjny (automatyka, robo-
tyka) dla wszystkich branz gospodarki, to w przysztosci wdrozenie wynikéw tych
badan (jako innowacji w réznych dziedzinach) moze przynies¢ duza ,,fal¢” zmian
technologicznych w przedsigbiorstwach, sektorach i gospodarkach.

Analiza dziatalno$ci badawczo-innowacyjnej KTN na $wiecie wykazata wysoki
stopienn umiedzynarodowienia tej dziatalnoéci: obecnie 94% korporacji prowadzi
prace B+R poza krajem macierzystym®®. Jako gtéwne motywy inwestowania w sek-
torze B+R za granica korporacyjni specjalisci podaja poszukiwanie utalentowanych
kadr i blisko$¢ do klientéw, a nie ulgi podatkowe na badania przyznawane przez
panstwa goszczace. Na $§wiecie Azja stata si¢ gtéwnym regionem naptywu inwestycji
zagranicznych do dzialalno$ci badawczej, przeganiajac USA i UE. Unia Europejska
przesungla si¢ na nizsza, trzecig pozycje wérod regiondw przyjmujacych zagraniczne
srodki do sektora badawczego, natomiast w 2015 r. silnie wzrést odplyw inwestycji
w prace B+R z Unii (gtéwnie z Francji i Niemiec) do USA i innych krajow®’. Zmiany
w globalnych strumieniach inwestycji badawczych beda skutkowaé przesunigciami
w $wiatowych strukturach produkcji i wymiany w przysztosci.

Przedstawione zmiany w inwestycjach KTN w dzialalno$¢ badawczg na $wiecie
sygnalizujg stosunkowo nowg tendencj¢ do przenoszenia korporacyjnych prac B+R
za granicg, ktéra ma coraz wigksze znaczenie dla oddziatywania czynnikéw techno-
logicznych na przebieg procesu globalizacji. Korzysci z oftshoringu produkgji prze-
mystowej zache¢city KTN do przenoszenia czesci dziatalnosci badawczej (projektow,
zadan) do ulokowanych za granicg wtasnych o$rodkéw B+R i/lub filii produkcyj-
nych posiadajacych duze dzialy badawczo-wdrozeniowe. Centralne laboratoria KTN
w krajach macierzystych nadal prowadza badania o znaczeniu strategicznym, ale

55 B. Jaruzelski, V. Staack, K. Schwartz, The 2015 Global Innovation 1000: Innovation’s New World Order,
Strategy & PCW, October 2015, http://www.strategyand.pwc.com/global/home/press/displays/innovation-
s-new-world-order [dostep 23.07.2016].

56 Ibidem.

57 Ibidem.
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fragmenty prac powierzajg innym jednostkom i partnerom. Korporacje inwestuja
w o$rodki badawcze w wielu krajach (o korzystnych walorach lokalizacji), rozdzielajg
zadania i projekty mig¢dzy rézne os$rodki, co prowadzi do geograficznego rozprosze-
nia i umi¢dzynarodowienia prac B+R, a jednocze$nie wymaga ich ponadgranicznej
koordynacji oraz integracji. Co istotne, w krajach goszczacych korporacyjne jed-
nostki badawcze rozwija si¢ wspolpraca technologiczna z krajowymi podmiotami,
ktérymi zwykle sg lokalne oérodki B+R, uczelnie oraz innowacyjne firmy*s. Nowa
wiedza jest tworzona wspdlnie (cz¢sto w ramach NSI), ale czesto zostaje przejeta
przez korporacyjne jednostki i transferowana do macierzystej firmy. Korzysci KTN
polegajg na zmniejszeniu kosztow, ryzyka i czasu trwania badan, przy podniesieniu
jakosci ich wynikéw, tzn. potencjalu komercyjnego na rynku globalnym. Wzrastaja
mie¢dzynarodowe przeptywy wiedzy, nowych technologii, specjalistéw w ramach
korporacyjnych sieci badawczych, z udziatem zagranicznych partneréw badan.
W rezultacie KTN posiadaja zasob wiedzy i technologii pochodzacy z réznych Zré-
del, ktéry wykorzystujg do umacniania sowich przewag konkurencyjnych na rynku
globalnym. W konsekwencji offshoringu badawczego zmienia si¢ wptyw ekspansji
KTN na proces globalizacji, gdyz aktywizujg si¢ przeplywy niematerialne (wiedza,
nowe technologie), poglebia si¢ migdzynarodowy podzial pracy, a korporacje zaj-
mujg w nim strategicznie wazne pozycje, tworzone s3 podstawy nowych struktur
produkgji i wymiany gospodarczej na §wiecie w przysztosci.

W dobie rewolucji informacyjnej dzialanie postgpu naukowo-technicznego, za
posrednictwem wdrazajacych go podmiotéw, mozna uwazaé za ogdlnie stymulujace
wzrost w gospodarce $wiatowej i postep globalizacji. Zdaniem specjalistow techno-
logie informacyjne wywierajg obecnie wigkszy wptyw na globalng gospodarke dzigki
uruchomieniu przeplywéw wyrobdw, ustug i kapitalu — a takze udost¢pnianiu idei,
danych, informacji, rozrywki — niz tradycyjne strumienie handlu mi¢dzynarodo-
wego”. Jednak obecny potencjat wiedzy i nowych technologii moze nie by¢ w pelni
wykorzystany w sferze ekonomicznej, gdyz istnieja przeszkody w globalizowaniu
biznesu. Od strony techniczno-organizacyjnej przeszkody w rozwijaniu innowacyj-
nosci na $wiecie przez KTN wynikaja z nastepujacych probleméw: trudno$ci w zarza-
dzaniu globalnym biznesem wielkich KTN, dysproporcje w technicznym poziomie
infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej w réznych krajach, réznice w stan-
dardach i regulacjach technicznych na $wiecie, problemy w transporcie specjalnych

58 Szerzej na ten temat patrz: A. Zorska, Umiedzynarodowienie prac B+R w korporacjach transnarodo-
wych oraz wplyw tego procesu na innowacyjnos¢ w krajach goszczgcych, [w:] Innowacyjnosc i konkurencyj-
nos¢ migdzynarodowa. Nowe wyzwania dla przedsigbiorstw i polityki paristwa, red. A. Janowska, R. Malik,
R. Wosiek, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2017, s. 153-180.

59 Opinia badaczy McKinsey Global Institute, cytowana przez S. Mallaby, op.cit., s. 10.
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towardw, niektore instrumenty polityki panstwa (np. zbyt male ulgi podatkowe)
itd.** Jednak bardziej znaczacych destymulatoréw procesu globalizacji obecnie nie
nalezy poszukiwaé w dziedzinie postepu technologicznego, lecz w innych grupach
czynnikéw globalizacji.

2.2, Czynniki ekonomiczne

Grupa czynnikéw ekonomicznych obejmuje szereg proceséw, zjawisk i struk-
tur w gospodarkach poszczegdlnych krajow i $wiata, ktére majg wptyw na przebieg
globalizowania dziatalno$ci ekonomicznej na réznych poziomach (mikro, mezo,
makro). J. Rymarczyk zalicza do ekonomicznych czynnikéw globalizacji: kosztowe
zréznicowanie krajéw, rozwdj infrastruktury materialnej w krajach rozwijajgcych
si¢, innowacyjno$¢ w produkeji (w tym korzysci skali wytwarzania), zarzadzaniu
i organizacji przedsi¢biorstw®'. Zatem chodzi o korzysci firm z prowadzenia biznesu
w sposéb innowacyjny i rozproszony mi¢dzynarodowo, wykorzystujacy walory loka-
lizacji w roznych krajach. Jako sity ekonomiczne stymulujace globalizacje G. Stone-
house et al. wymieniajg rozwdj handlu i finanséw w skali §wiatowej, konkurencje
na rynku globalnym, wzrastajace dochody indywidualne w wielu krajach®. W takim
ujeciu zmian czynnikéw ekonomicznych nalezy poszukiwaé w rozwoju i funkcjo-
nowaniu rynku globalnego, uwzgledniajac rosnacy popyt na réznych rynkach kra-
jowych. Wspdlna plaszczyzng obu ujec jest rynek globalny (podaz, popyt, warunki
konkurencji) oraz dziatajgce na nim podmioty biznesowe, zwtaszcza KTN. Jednak
zachodzace w ostatnich latach przemiany w gospodarce $wiatowej uzasadniajg szer-
sza perspektywe z zakresu ekonomii miedzynarodowej, polegajaca na uwzglednieniu
zmian ekonomicznych w grupach podmiotéw wyzszej rangi, tzn. krajéw (oraz ich
gospodarek) uczestniczacych w globalizacji. Wérdd czynnikéw globalizacji analizo-
wanych od strony ekonomii migdzynarodowej nalezy wskazaé: przemiany struktu-
ralne i zréznicowanie dynamiki wzrostu gospodarczego w réznych krajach, postep
technologiczny, znaczenie eksportu towardw i kapitaléw (w relacji do PKB), zmiany
konkurencji na rynku globalnym, stan zadluzenia, zaangazowanie panstwa w orga-
nizacjach i akcjach migdzynarodowych, przeptywy ludnosci, rozwdj turystyki itp.®

o
S

J. Rymarczyk, op.cit., s. 41-42.

1 Ibidem, s. 38-39.

2 G. Stonehouse et al., op.cit., 5. 25-27.

3 Jest to ujecie czesciowo zblizone do opracowanej przez agencje AT Kearney oraz redakcje ,, Foreign
Policy” koncepcji badania uczestnictwa krajéw w globalizacji, co skutkowato sporzadzeniem rankingu
panstw zaangazowanych w tym procesie. Badania i ranking zostaty wstrzymane jeszcze przed kryzysem
2008 r. Wiecej na temat wynikéw badan w ostatniej publikacji: ,,Foreign Policy” November/December 2007,
. 67-76.

o
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Cz¢$¢ tych zagadnien zostala naswietlona w punkcie 1 artykutu, a ponadto mozna
poleci¢ ich szersze omdéwienie w dostepnej literaturze®. Ponizej skoncentrujemy si¢
na tych procesach i zmianach struktury gospodarek krajow rozwinigtych, rozwija-
jacych sig, gdzie nastapily najbardziej znaczace przeksztalcenia od czasu kryzysu,
mogace oddzialywa¢ na dalszy przebieg globalizacji.

Zasadnicza kwesti¢ ekonomiczng stanowia zmiany dynamiki i struktury gospo-
darki $wiatowej. W latach 2008-2014 tempo wzrostu $wiatowego PKB wynosito prze-
cigtnie 2,2% rocznie, podczas gdy przed wybuchem kryzysu — w latach 2004-2007
— uksztaltowalo si¢ na poziomie przecietnie 3,9%%. Ostabienie po kryzysie 2008+
wyrazalo si¢ niskim tempem wzrostu ekonomicznego krajéw rozwinigtych wyno-
szacym éredniorocznie 0,9%, podczas gdy w tym czasie duza grupa krajéw rozwijaja-
cych si¢ osiagneta dynamike na poziomie 5,4%, a kraje transformujace si¢ utrzymaty
tempo 2,3%. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wsrdd krajow rozwinietych kryzys gospo-
darczy i pdzniejszy ostabiony wzrost przebiegaly w sposéb zréznicowany, przy czym
w Europie tempo wzrostu wynosito $rednio 0,2%, w Japonii 0,7%, a w USA 1,4%
w latach 2008-2014%. Stosunkowo wysokie tempo wzrostu gospodarczego utrzymato
sie w krajach Europy Srodkowej, zwlaszcza w Polsce (§rednio 3,1% rocznie). Kraje
srodkowoeuropejskie podnosza poziom rozwoju i umiedzynarodowienia gospodarek.

Wzrost gospodarczy krajow rozwijajacych si¢ réwniez cechowat si¢ zréznicowaniem
dynamiki w okresie 2008-2014, a relatywnie wysoka stop¢ wzrostu utrzymaly Chiny
- przecietnie 8,9% oraz Indie 7,0%%. W pozostalych krajach grupy BRIC nastapito
obnizenie dynamiki do 2,9% w przypadku Brazylii oraz do 1,9% w Rosji®. Co istotne,
w omawianym okresie przeci¢tny poziom na mieszkanica wzrastal $rednio zaledwie
0 0,4% rocznie w krajach rozwinietych, podczas gdy dla PKB per capita w Chinach
analogiczny wskaznik dynamiki przecietnego PKB wynosit 8,2%, a w Indiach 5,7%
(przy szybszym wzroscie indyjskiej populacji). Nalezy doda¢, ze kraje rozwinigte

64 A. Zielinska-Glebocka, op.cit.; Dokgd zmierza Europa, op.cit.; M. Baldassarri, Quo Vadis: World Eco-
nomy and Institutions at Crossroads, Palgrave-MacMillan, New York 2015; Pafistwa grupy BRICS i ich zna-
czenie w gospodarce swiatowej, red. T. Sporek, K. Czech, Wydawnictwo UE w Katowicach, Katowice 2015.

65 7rédto: UNCTAD, UNCTAD Handbook of Statistics 2016, op.cit., s. 348-354, tab. 8.2. Uwaga: dane
dla roku 2014 sg szacunkowe.

66 Chodzi transformujace sie kraje w Europie, gtéwnie WNP - w tym Rosje, byte kraje Jugoslawii oraz
inne.

67 Ibidem, s. 348-354, tab. 8.2. (dane dla roku 2014 sg szacunkowe).

68 Nalezy podkresli¢, ze grupa krajow rozwijajacych sie jest wysoce heterogeniczna i obejmuje ponad 100
krajow o rézniej wielko$ci, poziomie rozwoju i strukturze gospodarki, systemie ekonomicznym, powigza-
niach zagranicznych, stanie zadluzenia itd., przy czym najwieksze znaczenie gospodarcze majg kraje BRIC
(w kolejnosci potencjatu ekonomicznego: Chiny, Indie, Rosja, Brazylia).

8 Ibidem. Roznice te wynikaja m.in. z wyposaZzenia poszczegolnych krajéow BRIC w zasoby i zdolnosci
wytworcze, z warunkéw instytucjonalnych, szerokosci otwarcia gospodarek i powigzan produkcyjno-han-
dlowych z zagranica.
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zamieszkuje niewiele ponad 1 mld ludzi, a kraje rozwijajace si¢ prawie 6 mld ludzi
(przy czym ta druga liczba stosunkowo szybko powigksza si¢). Wzrost popytu kon-
sumpcyjnego i inwestycyjnego moze nastapi¢ w krajach rozwijajacych si¢ o wyzszym
tempie powickszania si¢ PKB (ogélnie i per capita) oraz zaludnienia, dajac wigksze
mozliwosci ekspansji firmom krajowym na tych rynkach, a takze firmom zagranicz-
nym - jesli bedzie utrzymany dostep do tych rynkow.

Uruchomiony zostat dtugofalowy proces konwergencji dochodéw w skali global -
nej, ktéry w duzym stopniu jest nastepstwem przyspieszenia przeplywow towaréw
i czynnikéw wytworcezych miedzy krajami rozwinietymi i rozwijajacymi si¢, w powig-
zaniu z procesem globalizacji”. Chociaz wzrost produkgji, produktywnosci i docho-
déw byt zréznicowany w poszczegolnych krajach, to efekt postepu w wyréwnywaniu
dochodéw i podnoszeniu poziomu zycia ludzi na $wiecie wystapil. Utrzymujacy si¢
wzrost dochodéw w krajach mniej rozwini¢tych moze silniej ukierunkowac biznes
mi¢dzynarodowy ku tym krajom, zwi¢kszajac wplyw takiej reorientacji strumieni
handlu i ZIB na przebieg procesu globalizacji.

Znaczace zmiany dokonujg si¢ w strukturach sektorowej i gateziowej produkeji
oraz wymiany handlowej na $wiecie. Technologie cyfrowe zdynamizowaly rozwéj
sektora ustug dzigki innowacyjnemu wykorzystaniu tych technologii do wytwarza-
nia i eksportu réznego rodzaju ustug. Jednak kryzys 2008-2009 zatamat dynamike
wzrostu sektora ustugowego. Po dramatycznym spadku wartosci ustug finansowych
w latach 2007-2009 w kolejnych latach nastgpit wzrost podazy i obrotéw w sekto-
rze finansowym, co przyczynito si¢ do odbudowania poziomu udziatu w $§wiato-
wym PKB. W 2014 r. ustugi osiaggnely 68,4% wartosci $wiatowego PKB, przy czym
w krajach OECD wskaznik ten wynosit §rednio 74,3%. Najwi¢kszy wzrost udziatu
ustug w PKB odnotowano w grupie krajow Azji Wschodniej, z 55% do 60% w latach
2000-2015"". Indie oraz Chiny znajduja si¢ w §wiatowej czotéwce dostawcéw ustug
informacyjnych, doganiajac kraje rozwinigte (Niemcy i Francja silnie odczuly spa-
dek eksportu ustug w czasie kryzysu).

Kryzys i spowolnienie gospodarcze 2008+ spowodowaly wiele rynkowych zmian,
ktére byty w wigkszosci niekorzystne dla firm. Zmusito to przedsi¢biorstwa do
przesuwania produkgji i zbytu ku branzom oraz rynkom mniej dotknigtym kryzy-
sem i podwyzka kosztéw, a jednoczes$nie do wdrazania wielu zmian podnoszacych
efektywnos$¢ i konkurencyjnos$¢ biznesu. Rozwdj nowoczesnych ustug (opartych

70 M. Obstfeld, Get on Track with Trade, ,Finance and Development” December 2016, s. 13. Autor
podaje, Ze w latach 1991-2015 nastapil wzrost PKB na mieszkarica z 553 USD do 1806 USD w Indiach oraz
2783 USD do 6416 USD w Chinach. Poziom gospodarczego rozwoju doréwnujacy krajom zachodnim osig-
gnely: Hongkong, Singapur, Tajwan, Korea Poludniowa.

71 http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS [dostep 9.05.2017].
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na technologiach cyfrowych) stat si¢ dobrg alternatywa lub uzupelnieniem pro-
dukgji wielu przedsi¢biorstw przemystowych. Obok zmian w strukturze produkeji
przedsi¢biorstw i gospodarek pogtebia si¢ specjalizacja i wymiana wewnatrzgale-
ziowa oraz wymiana wewnatrzkorporacyjna. W krajach rozwinietych (np. w USA,
atakze w UE) szeroko stosowanym przez korporacje sposobem dostosowan stato si¢
przenoszenie (offshoring) fragmentéw produkeji wyrobdéw i ustug za granice - do
krajéw o nizszych kosztach wytwarzania, jak np. kraje Europy Srodkowej, a przede
wszystkim kraje azjatyckie. Lokalizacjami offshoringu cz¢sto sg kraje mniej rozwi-
ni¢te ekonomicznie, lecz posiadajace juz odpowiednie zdolnosci technologiczne,
ktérych powstanie w latach 90. zainicjowaly zachodnie korporacje, a dalszy rozwdj
wsparly krajowe rzady’?. Rozwingly si¢ globalne tanicuchy dostaw kierowane przez
KTN, ktére prowadza tzw. arbitraz biznesowy, czyli wykorzystuja zréznicowane
warunki zakupu, produkgji i zbytu w réznych krajach.

Z wielu krajow zwigkszane sg dostawy nowoczesnych wyrobéw i ustug na rynek
globalny, co powoduje zaostrzenie konkurencji i dalsze starania przedsi¢biorstw
o uzyskanie przewag technologicznych i innych. Wzrastajg naklady na prace B+R
ze Zrodel prywatnych i publicznych we wszystkich grupach krajow, a za globalnym
przywodztwem USA w tym zakresie podazaja kraje Azji, gtéwnie Chiny i Indie”.
Rozwéj nowoczesnej produkeji ma charakter pracooszczedny, co — wraz z przeno-
szeniem produkgcji za granice — niekorzystnie odbija si¢ na rynku pracy w krajach
wysoko rozwinigtych, przez obnizanie ptac i powigkszanie grupy ludzi bez szans
na state zatrudnienie. Poprawe sytuacji w tym zakresie moze przynies$¢ reindustria-
lizacja gospodarek UE i USA w oparciu o prace B+R, wiedze¢, nowe technologie,
innowacje zastosowane we wlasnym kraju. Przenoszenie nowoczesnej produkgji
za granic¢ zostaloby w pewnym stopniu ograniczone, w pewnym stopniu hamujac
dynamike wymiany mi¢dzynarodowej i cz¢$ciowo postep globalizacji.

Moze to wskazywaé na postepujaca erozje dominacji krajow rozwinigtych
w gospodarce §wiatowej. Z jednej strony jest to rezultatem spowolnienia gospodar-
czego i réznych probleméw krajéw Triady, a z drugiej — skutkiem przyspieszenia
ekonomicznego i modernizacji struktur wielu krajéw mniej rozwinietych, zwlaszcza
Chin i innych panstw azjatyckich. Jednakze oprocz postgpu ekonomicznego na ogdl-
no$wiatowe znaczenie kraju czy grupy krajow oraz ich uczestnictwo w globalizacji

72 Szerzej na ten temat historii oraz wspoélczesnych uwarunkowan i przebiegu oftshoringu wyrobéw
i ustug patrz: R. Malik, Lokalizacja w offshoringu ustug, CeDeWu pl, Warszawa 2016, s. 17-82.

73 W latach 2007-2015 wartoé¢ nakladéw firm na dzialalno$é B+R w USA wzrosta o 35%, podczas gdy
w Chinach o 79%, a w Indiach o 116% (uwzgledniajac naklady zagranicznych firm). Inwestycje badaw-
czo-rozwojowe chinskich firm wzrosty z 23% do 38% poziomu inwestycji amerykanskich KTN w latach
2007-2015. Zrédto: PCW, Strategy &, October 2015, s. 8, http://www.strategyand.pwc.com/global/home/
press/displays/innovations-new-world-order [dostep 23.07.2016].
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sktadajg si¢ tez inne cechy: zdolno$¢ tworzenia wiedzy i nowych technologii, kon-
trola rynkéw finansowych, wplyw na réwnowage platniczg na $wiecie, dostep do
surowcow naturalnych, pozycja w organizacjach migdzynarodowych i polityce §wia-
towej. Czynniki ekonomiczne sa réznorodne, niekiedy interakcyjne (np. w powig-
zaniu z czynnikami technologicznymi oraz spoteczno-politycznymi) i ewoluujace,
totez tworza zlozony uklad sit, mogacych ksztattowac dalszy przebieg globalizacji
w sposéb trudny do przewidzenia.

2.3. Czynniki spoteczne i demograficzne

Grupa czynnikéw spolecznych i demograficznych zwigksza oddziatywanie
na przemiany ekonomiczne w okresie 2008+, réwniez na umi¢dzynarodowienie
dziatalnosci gospodarczej. W kontekscie niniejszej pracy do zasadniczych czynni-
kéw tego rodzaju zaliczane s3: podobienstwo gustéw konsumentéw, rosnacy popyt
(zwlaszcza na dobra konsumpcyjne), zmiany modeli Zycia i konsumpcji, przesuniecia
struktur klasowych w réznych krajach, nieréwnosci dochodowe globalne i lokalne,
zmiany demograficzne, migracje ludnosci. Wspotzaleznosé zmian w dziataniu takich
czynnikéw globalizacji dokonuje si¢ gtéwnie za posrednictwem rynku globalnego,
mi¢dzynarodowych przeplywéw towardéw i czynnikéw (kapital, technologie), prze-
plywu informacji, podrézy i migracji ludzi, a takze przez polityke panstwa skiero-
wang na okreslone procesy i zjawiska.

Dziatanie czynnikéw spoteczno-demograficznych cechuja réznice charaktery-
styczne dla krajow rozwinigtych i rozwijajacych si¢, a zasadniczym wspolnym ele-
mentem jest tendencja do upodabniania si¢ gustéw konsumentéw dzigki rosngcym
dochodom, zmianom modelu konsumpcji, masowej modzie i rozrywce, informacjom
z roznych krajow, kontaktom na portalach spotecznosciowych. Jednakze tendencja
do homogenizacji popytu nie jest réwnie silna, jak w latach 90., a elementy lokalne
i indywidualne sa obecnie bardziej istotne. Wzrastajacy poziom dochoddéw w kra-
jach o wyzszej dynamice PKB (na mieszkanca i ogélnie) stwarza mozliwosci lep-
szego zaspokajania potrzeb, co napedza popyt na wyzszej jakosci nowe dobra i ustugi
o przeznaczeniu konsumpcyjnym. W krajach rozwijajacych si¢ problemem jest wiel-
kos$¢ grupy odbiorcéw, a dla produktéw o wyzszej wartosci nierzadko sg to gtéwnie
elity spoteczenstwa. W skali §wiatowej duze znaczenie ma popyt na wielkich i chon-
nych rynkach zbytu w krajach azjatyckich, przede wszystkim w Chinach i Indiach.
Wraz z rozwojem masowej konsumpcji jednoczesnie postgpuje rozwéj potrzeb
i zakupéw przez klientéw z tzw. klasy $redniej w tych krajach. Ta grupa spoleczna
cieszy si¢ rosnacym standardem zycia, bardziej wyrafinowanym gustem i zakupami
w zachodnich firmach oferujacych markowe produkty, drogie gadzety itd. W krajach
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rozwijajgcych si¢ popyt konsumpcyjny cechuje si¢ silnym zréznicowaniem potrzeb
réznych grup klientéw, lokalng specyfika i niepewnoscia sytuacji rynkowej’. Obstuga
duzego popytu przez zagraniczne KTN wymaga zwigkszenia ich lokalnych dosto-
sowan oraz pokonania barier w dostepie do krajowych rynkéw (w tym wypadku de
facto zalezy od czynnikéw politycznych).

W krajach rozwinigtych o stabym wzroscie gospodarczym w okresie 2008+,
odpltywie miejsc pracy i dochodéw za granice, obnizaniu si¢ plac i dochodéw, zmie-
niajgcych si¢ wymaganiach pracodawcéw, rosngcym bezrobociu, wysokich kosztach
edukacji oraz opieki zdrowotnej itd. postepuje kurczenie si¢ klasy $redniej. Niegdy$
dobrze sytuowane osoby i ich rodziny odczuwajg obnizanie poziomu zycia, mniej-
sze mozliwosci ksztalcenia dzieci czy koniecznos$¢ ograniczenia zakupdéw. Zmiany
struktury spotecznej stanowia element szerszego problemu rosnacych nieréwnosci
dochodowych w warunkach zmian na rynku pracy w krajach rozwinietych”. Badania
wykazaly pozytywna korelacje migdzy wzrostem nieréwnoséci dochodowych (w uje-
ciu netto) a importem tanich towaréw (wypieranie z rynku lokalnych produktéw
i firm, wzrost bezrobocia), zmianami technologicznymi (cyfryzacja, automatyzacja,
radykalne innowacje) oraz imigracja (rosnaca podaz taniej sity roboczej)”®. Pomoc
ze strony panstwa dla ludzi poszkodowanych tymi zmianami jest ograniczona przez
duze wydatki na pomoc dla bankéw i duzych firm, jak tez malejace wplywy podat-
kowe od KTN realizujgcych offshoring i unikajacych ptacenia podatkéw. Druga
strong problemu nieréwnosci dochodowych stanowi szybkie bogacenie si¢ waskiej
grupy najzamozniejszych elit, ktérej potrzeby konsumpcyjne w zasadzie sg zaspoko-
jone. Nie tylko sa ostabione bodzce do wzrostu gospodarczego, ale z drugiej strony
zwigksza si¢ poczucie niesprawiedliwos$ci spolecznej i zagrozenie dla systemu poli-
tycznego kraju”’. Ponadto powigzania i blisko$¢ najzamozniejszych elit w réznych
krajach tworza transnarodowa spoleczno$¢ o podobnych gustach, modelach kon-
sumpgji, stylu zycia, co moze alienowac t¢ grupe ze spoteczenstwa danego kraju.
Wobec stabo rosngcego popytu konsumpcyjnego na rynku krajowym zachodnie
firmy beda staraly si¢ rozwijaé dostawy na bardziej chtonne rynki zagraniczne. Jesli

74 A.G. Rozhkov, M.M. Smirnowa, V.A. Rebiazina, Customer Orientation in Emerging Markets: Concepts
and Empirical Tests, [w:] Emerging Markets and the Future of the BRIC Nations, red. B.L. Kedia, K. Aceto,
Edward Elgar Publ.,, Cheltenham-Northampton 2015, s. 185.

75 ]. E Stiglitz, Cena nierdwnosci. W jaki sposéb dzisiejsze podziaty spoleczne zagrazajg naszej przyszo-
sci?, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015, s. 66-88 oraz 98. Szczegdlnie duzo uwagi J.E. Sti-
glitz po$wieca procesom ekonomicznym i politycznym, ktére prowadza do narastania i wysokiego poziomu
nieréwnoéci dochodowych w USA, jak réwniez analizuje takie procesy w innych krajach.
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onomics” No. 2, 2017,s.11-118.

77 Th. Piketty, Kapitat w XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015, s. 312-326. Na
ten temat pisze réwniez J.E. Stiglitz, Cena nieréwnosci..., op.cit., s. 68-69 i in.
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beda one bardziej chronione przez wtadze panstwa, to moga ogélnie ostabna¢ prze-
plywy towaréw i kapitatéw dla obstugi rynkéw zagranicznych, co bedzie stopniowo
ogranicza¢ postep procesu globalizacji.

Problem starzenia si¢ spoleczenstwa w krajach rozwini¢tych ma wiele aspek-
tow ekonomicznych” i kilka kwestii odnoszacych si¢ do globalizacji. Starsi ludzie
s3 zwykle mniej aktywnymi konsumentami, co ogranicza wzrost popytu krajowego
i moze sklaniaé lokalne firmy do zwigkszania eksportu towaréw i/lub zaangazo-
wania inwestycyjnego na rynkach zagranicznych. Nizsza dynamika wzrostu lub
stagnacja krajowego zasobu osob aktywnych zawodowo wzmacnia tendencje¢ do
wzrostu plac i kosztéw wytwarzania, co moze obnizy¢ cenowa konkurencyjnosé
towaréw na rynku globalnym. Narasta presja na uzupelnienie podazy sily roboczej
przez naptyw pracownikéw (i ich rodzin) z zagranicy (i/lub przez import towardw).
Zwigkszenie imigracji rodzi nowe problemy ekonomiczne, a przede wszystkim spo-
teczne i polityczne. Rosnace wydatki z budzetu panstwa na emerytury, infrastruk-
ture i opieke nad starszymi ludZzmi powodujg, Ze cze¢sto jest ograniczone wsparcie ze
srodkéw budzetowych dla wymagajacych dostosowania branz, firm i pracownikéw,
mniej konkurencyjnych na rynku globalnym. Z wielu powodéw diugofalowe skutki
starzenia si¢ zachodnich spoleczenstw mogg prowadzi¢ do stopniowego ostabienia
wzrostu gospodarczego (oraz innych efektéw) w Europie i USA, a w konsekwen-
¢ji do obnizenia pozycji tych krajéw w gospodarce $wiatowej. Mozliwos¢ realizacji
takiego scenariusza bedzie zaleze¢ od intensywnosci procesu starzenia si¢ ludnos$ci
kraju, a przede wszystkim od zmian w polityce panstw rozwinigtych wobec proble-
méw demograficznych.

Narastajace nieréwnosci dochodowe i majatkowe sa problemem globalnym, ktéry
dotyczy wszystkich grup krajéw. Analiza wskaznika Giniego w ostatnim trzydziestole-
ciu wskazuje na wzrost nieréwnosci dochodowych (w ujeciu brutto) na $wiecie, przy
czym byl on najwickszy w krajach transformujacych gospodarki. W 2013 r. poziom
tego wskaznika na §wiecie wynosit $rednio prawie 0,50 i juz byt zblizony we wszyst-
kich grupach krajow”. Od roku 2008 globalny wskaznik Giniego ma tendencje wzro-
stowa, co oznacza powigkszanie si¢ nieréwnosci dochodowych w wigkszosci krajéw
$wiata. Systemy redystrybucji dochodéw dzialaja lepiej w krajach rozwinigtych, co
pozwala w pewnym stopniu ztagodzi¢ skutki nieréwnoéci i zaspokoié podstawowe

78 Szerzej naten temat patrz: R. Lee, Macroeconomics, Aging and Growth, [w:] Handbook of the Economics
of Population Aging, red. J. Piggott, A. Woodland, Elsevier, Amsterdam 2016, s. 59-118; R. Lee, A. Mason,
Cost of Aging, ,Finance and Development” March 2017, s. 7-9.

79 H. Peters, M. Volwachsen, op.cit., s. 112, wykr. 11 2. W grupie pieciu krajéw o najwyzszych wskazni-
kach (czyli o najwiekszej nieréwnosci dochodowej) znalazly sie: Lotwa (0,60), Litwa (0,56), Irlandia, Cypr,
Portugalia (0,55). Wskazniki nieréwnoséci dochodowej byly najnizsze w nastepujacych krajach: Korea Polu-
dniowa (0,32), Islandia (0,37), Wenezuela (0,38), Nowa Zelandia (0,38), Sri Lanka (0,41).
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potrzeby ludzi. Jednakze ogdlnie nieréwnosci dochodowe moga hamowadé wzrost
PKB od strony wielkosci i jakosci zasobdw pracy, ktére staja si¢ mniej liczne i mniej
produktywne, a takze od strony mozliwosci niepokojéw spotecznych, pogorszenia
klimatu inwestycyjnego, narastania populizmu i protekcjonizmu.

Staba dynamika wzrostu gospodarczego na $wiecie, rosngce nieréwnosci docho-
dowe wwigkszosci krajow i pracooszczedny charakter post¢pu technicznego tworza
zestaw i uktad czynnikéw determinujacych narastanie powaznych probleméw ekono-
micznych i spolecznych w skali globalnej w przysztosci. Zdaniem World Economic
Forum narastaé bedzie presja spoteczna na realizacje polityki ekonomicznej, ktérej
istotg jest oparcie wzrostu gospodarczego na szerszym wlaczeniu spoleczenstwa (inc-
lusive growth) w procesy rozwojowe kraju®. Bedzie to oznacza¢ przesunigcie polityki
rzadéw od staran o efektywne funkcjonowanie rynku w otwartej gospodarce do sta-
ran o uruchomienie inclusive growth w wyniku wdrozenia reform ekonomicznych
prowadzacych do aktywizacji produkgji oraz zatrudnienia, podnoszenia dochodéw,
poziomu zycia i sprawiedliwos$ci spolecznej w kraju.

Potrzebe polityki panistwa przeciwdzialajacej nieréwnosci i niesprawiedliwosci
w poszczegolnych krajach i w skali $wiatowej trudno byloby przecenid. Jak stwier-
dzit socjolog Ulrich Beck, niwelowanie nieréwnosci na §wiecie staje si¢ kluczowym
problemem na przyszto$é, gdyz z nieréwnosci dochodowych i spotecznych bedzie
tworzy¢ sie szczegdlna cecha nowej sytuacji — wybuchowo$¢ spoteczna i polityczna®.

Znaczenie czynnikow spotecznych i demograficznych dla przebiegu globalizacji
stopniowo zwieksza si¢ w ostatnich latach, oddzialuje w sposéb réznokierunkowy
(stymulujacy i destymulujacy), wptywa na ten proces zaréwno od strony ekono-
micznej, jak i politycznej. W istniejacych warunkach ekonomicznych ujawnito si¢
wysoce krytyczne i przeciwne globalizacji nastawienie spoteczne®?. Moze to impli-
kowa¢ realizacj¢ przez panstwo polityki skierowanej ,,do wewnatrz” kraju w celu
uzyskania poparcia przez spoteczenstwo, np. dla kandydatéw w czasie wybordw.

2.4. Czynniki polityczne

Czynniki polityczne zmienity oddziatywanie na przebieg procesu globaliza-
¢ji w ostatnim dziesi¢cioleciu w poréwnaniu z weze$niejszymi dekadami drugiego
etapu globalizacji. Wsréd tego rodzaju czynnikéw nalezy wymienié dwie podgrupy:

80 World Economic Forum, The Inclusive Growth and Development Report 2017, WEE, Geneva 2017,
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czynniki o charakterze ideologiczno-politycznym (polityka zagraniczna panstw,
polityka organizacji mi¢dzynarodowych, np. ONZ) oraz o charakterze polityki eko-
nomicznej (krajowej, migdzynarodowej). Na drugim etapie globalizacji w latach 90.
— zwlaszcza w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz w Chinach — dokonaly
sie bardzo wazne zmiany polityczne, ktére uwolnilty gospodarki z systemu centralnego
planowania gospodarczego. Jednoczesnie w wielu krajach zostala zapoczatkowana
transformacja systemu ekonomicznego, prowadzaca do tworzenia instytucji i mecha-
nizméw gospodarki rynkowej, rozwoju sektora prywatnego, otwierania gospodarek
na powigzania zewngtrzne, integracji regionalnej (przez rozszerzenie UE), uczest-
nictwa w miedzynarodowych organizacjach ekonomicznych (W TO, Bank Swiatowy,
MFW). Podobnie jak wcze$niej panstwa Zachodu, kraje transformujace gospodarki
przyjely (w réznym stopniu) neoliberalny kurs w polityce ekonomicznej, co polegato
na usuwaniu przeszkdd w rozwoju rynku i przedsi¢biorstw prywatnych (deregulacja,
prywatyzacja), niwelowaniu barier handlowych i rozszerzaniu dostepu dla zagra-
nicznych towaréw i czynnikéw wytworcezych oraz zagranicznych firm, powigzaniu
krajowego systemu finansowego z mi¢dzynarodowym rynkiem, wstapieniu do orga-
nizacji o $wiatowym zasi¢ggu. Wielkie przemiany polityczne i ekonomiczne stworzylty
przestanki do uczestnictwa wigkszej liczby krajéw (transformujacych gospodarki)
w wymianie §wiatowej i procesie globalizacji. Z jednej strony stato si¢ to czynni-
kiem stymulujacym postep globalizacji, z drugiej zas stworzylo dla wielu krajow
mozliwos$ci rozwoju gospodarczego i spotecznego dzigki aktywnemu uczestnictwu
w globalizacji i zwigkszaniu ptynacych z tego korzysci (przyktadem tego sg Chiny).

Perturbacje na rynkach finansowych i w gospodarce $wiatowej zwiazane z kry-
zysem 2008+ zapoczatkowaly lub przyspieszyly zmiany w dziataniu czynnikéw poli-
tycznych. W ostatnim dziesiecioleciu sytuacja polityczna na §wiecie jest coraz bardziej
niespokojna i niepewna. Narastajg napi¢cia w stosunkach mig¢dzy panstwami, trwajg
lokalne konflikty i zdarzaja si¢ akty terroryzmu, majg miejsce préby z bronia nukle-
arna, eksponowane s3 narodowe interesy partii rzadzacych i nowych, populistycz-
nych przywédcow, aktywizuja sie ruchy spolecznosciowe kontestujace globalizacje.
Klimat dla wielostronnej wspolpracy migdzynarodowej pogarsza sig, a polityczne
przesfanki proceséw integracyjnych ulegaja ostabieniu (brexit, oddalanie si¢ Turcji
od UE). Kraje Europy Srodkowej — zwlaszcza Polska — prowadzg dziatania polityczne
trudne do zaakceptowania przez instytucje UE. Od wynikéw wyboréw (prezydenc-
kich i parlamentarnych) oraz od nowo przyjetego kursu politycznego beda zalezel
zmiany w zagranicznej polityce ekonomicznej panstw i w polityce migdzynarodowej
na $wiecie w najblizszych latach.

Kluczowe znaczenie dla sytuacji politycznej na $wiecie w przyszlosci mieé bedzie
polityka USA. Jej nowe kierunki wytycza obecnie prezydent Donald Trump, ktéry
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negatywnie ocenia skutki globalizacji dla gospodarki amerykanskiej i zamierza
temu przeciwdziata¢®. Zadeklarowat on w polityce zagranicznej Standéw Zjednoczo-
nych podejscie nacjonalistyczne, transakcyjne, skupione na zapewnieniu waskich,
materialnych korzysci dla tego kraju — bez wzgledu na implikacje dla liberalnego
porzadku na $wiecie®. Ze strony partneréw USA moze to spowodowa¢ narastanie
dystansu do amerykanskiej polityki i poszukiwanie alternatywnych rozwigzan czy
uktadéw dla zabezpieczenia swoich intereséw. W sferze ekonomicznej na obecnym
etapie polityki zagranicznej prezydenta Trumpa zaklada si¢ zmian¢ podejscia do
otwartego, liberalnego systemu handlu migdzynarodowego, czego wyrazem moze
by¢ silna krytyka porozumienia NAFTA, brak poparcia dla TTIP, zamiar odejscia
od Partnerstwa Transpacyficznego i porozumien klimatycznych, mozliwe restryk-
cje handlowe wobec Chin.

Obecna polityka Stanéw Zjednoczonych jest zorientowana ,,do wewnatrz” tego
kraju bardziej niz kiedykolwiek od czasu II wojny $wiatowej*>. By¢ moze pod wpty-
wem doradcéw i przywddcow innych panstw prezydent Trump wycofa si¢ z takiej
orientacji, a USA powrdca do swojej tradycyjnej polityki na arenie migdzynarodowej
w ramach obecnego systemu (chociaz moze on ulec modyfikacji). Jesli jednak nie
wycofa si¢, to amerykanscy partnerzy na $wiecie beda musieli zapewnié sobie bez-
pieczenstwo i dobrobyt w sposéb autonomiczny. Moze to narazi¢ USA i inne kraje
na duze koszty ptynace z niestabilnoéci globalnego systemu politycznego, z poszu-
kiwania rozwigzan alternatywnych dla partnerstwa z USA, a moze nawet z retaliacji
w stosunkach miedzynarodowych. Niepewna sytuacja polityczna na $wiecie pogarsza
klimat dla wymiany gospodarczej, a zwlaszcza dla przeptywdéw ZIB, co ogranicza zaan-
gazowanie firm na rynku globalnym, a w rezultacie moze ostabié proces globalizacji.

W polityce ekonomicznej wielu krajéw dokonuja si¢ zmiany zmierzajace w podob-
nym kierunku. Kryzys 2008+ spowodowal reakcje¢ w polityce handlowej niektérych
krajéw, polegajaca na zwigkszeniu ochrony rynku krajowego przed naptywem towaréw
7 zagranicy i pasywizacja bilansu handlowego, jak tez przed ograniczeniem popytu
na rynku krajowym. Nie nastgpilo szerokie odchodzenie od ogdlnych zasad WTO,
ale wprowadzone w wielu krajach utrudnienia dla importu towaréw staly si¢ znaczaca
przeszkoda dla rozwoju wymiany migdzynarodowej. W latach 2008-2015 odnoto-
wano ponad 3500 nowych utrudnien dla przywozu towaréw z zagranicy, a zostaly
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one wprowadzone gtéwnie przez Rosj¢ (65 posunig¢é restrykcyjnych), Indie (55)
oraz USA (51)%. Wéréd tego rodzaju instrumentéw byly bezposrednie ograniczenia
importu, dyskryminacja zagranicznych firm w zaméwieniach publicznych, ogranicze-
nia ilosciowe, dodatkowe oplaty itp. Co istotne, takie posunigcia towarzyszyly innym
utrudnieniom na rynku krajowym oraz publicznej dezaprobacie dla firm inwestu-
jacych za granica, np. dla przenoszenia produkcji do krajéw o nizszych kosztach.
»Patriotyzm ekonomiczn

>

okazat si¢ nosnym hastem — np. w formie ,,Buy Ame-
rican” — ksztaltujacym postawy krajowych nabywcéw. Zache¢canie do kupowania
produktéw wytwarzanych w kraju dotyczy nie tylko oferty handlowej, ale réwniez
wewnatrzkorporacyjnego importu na rynek krajowy przez KTN o globalnych tan-
cuchach dostaw. Przenoszeniu produkeji za granice przez KTN przeciwstawiajg si¢
nicktére partie polityczne w Europie Zachodniej, a przede wszystkim nowe wtadze
w USA. Amerykanskie korporacje sa obwiniane w macierzystym kraju o ,,wyprowa-
dzenie” kapitatu, miejsc pracy i dochoddéw, transfer wiedzy i technologii za granice,
unikanie opodatkowania i lekcewazenie intereséw obywateli. Prezydent Trump przy-
gotowuje Zestaw instrumentéw majgcych zniecheci¢ amerykanskie KTN do oftsho-
ringu, a sktoni¢ do produkcji w kraju i ewentualnie eksportowania towaréw z USA
do innych krajéw. Maja temu stuzy¢ zmiany w systemie podatkowym (gtéwnie obni-
zenie stawek), deregulacja w kilku dziedzinach gospodarki, dostawy taniej energii,
a takze renegocjacje umow handlowych z niektérymi krajami (np. z Chinami) oraz
wzmocnienie ochrony pochodzacej z USA wlasnosci intelektualnej®. Za przyktadem
Stanéw Zjednoczonych mogg pojs$¢ inne kraje, przy tym obwiniajac globalizacje za
trudnos$ci w gospodarce krajowe;j.

Polityka ekonomiczna skierowana do przedsi¢biorstw w gospodarce krajowej
ewoluuje w dlugim okresie. Zasadnicza zmiana kursu takiej polityki prowadzi od
liberalizacji wewnetrznej i zewnetrznej (deregulacja, prywatyzacja, usuwanie barier
dla kooperacji i wymiany zagranicznej) do podnoszenia mi¢gdzynarodowej konku-
rencyjnosci przedsiebiorstw, galezi i calej gospodarki krajowej. Rewolucja technolo-
giczna wysungla na plan pierwszy znaczenie informacji, wiedzy, nowych technologii
oraz innowacji jako podstawy mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci ekonomicz-
nej. W polityce panstwa nastapily zmiany, ktére polegaly na wspieraniu rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy dzigki zwigkszaniu nakladéw na dzialalnos¢ B+R,

86 G.C. Hufbauer, E. Jung, Why Has Trade stopped Growing? Not Much liberalization and Lots of Micro-
Protection, ,Irade and Investment Policy Watch’, Peterson Institute for International Economics, March 23,
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podnoszeniu zaawansowania technologicznego zasobéw i zdolnosci wytwérezych,
ulatwianiu transferu technologii oraz dyfuzji wiedzy, technologii, innowacji w kraju.
Ponadgraniczne powiazania podmiotéw krajowych (firmy, uczelnie, osrodki B+R)
oraz zagranicznych (korporacyjne os$rodki badawcze i filie produkcyjne) uczestni-
czgcych w dziatalnosci innowacyjnej w ramach NSI sa faktem, a realizowana obec-
nie przez panstwo polityka innowacyjna musi to uwzglednia¢®. W konsekwencji
polityka innowacyjna znaczaco wplywa na dziatalno$¢ B+R i mi¢dzynarodowa kon-
kurencyjno$¢ lokalnych podmiotéw (czgsciowo tez zagranicznych) oraz ich uczest-
nictwo w globalizacji.

Reasumujgc, od czasu kryzysu 2008-2009 dziatanie czynnikow globalizacji
zmienia si¢, co moze prowadzi¢ do ewolucji procesu globalizacji. Na drugim etapie
globalizacji kierunki dzialania czynnikéw — przy réznej ich intensywnoséci — byly
ogolnie zbiezne i wspierajace postegp omawianego procesu. W obecnym przebiegu
globalizacji dziatanie czynnikéw technologicznych, ekonomicznych i czgéciowo spo-
tecznych w zasadzie wspiera postep globalizacji, chociaz nie jest to dzialanie silne.
Natomiast polityka panstwa stopniowo staje si¢ czynnikiem ograniczajacym ten pro-
ces, zaréwno w sposéb bezposredni, jak i posredni — wpltywajac na dziatanie innych
czynnikéw. W takim uktadzie polityka panstwa — zwlaszcza ze strony krajéw beda-
cych globalnymi potegami gospodarczymi — moze w duzym stopniu determinowa¢
dalszy przebieg procesu globalizacji.

3. Oznaki metamorfozy procesu globalizacji

Dotychczasowe rozwazania wskazuja, ze oznak utrwalajgcych sie przemian w pro-
cesie globalizacji nalezy poszukiwaé w przeptywach towardéw i czynnikéw, w dziata-
jacych czynnikach i mechanizmach integrowania biznesu ponad granicami panstw
oraz w dziatalnosci podmiotéw - gtéwnie KTN i panistw narodowych. Waznym ttem
tych przemian jest stan aktywnosci i ewolucja struktury produkcyjnej w gospodarce
$wiatowej. Oprécz zaakcentowania najwazniejszych dotychczasowych tendencji
zostang uwzglednione elementy przewidywan w celu dokonania oceny trwatosci
tych tendencji na przyszlos¢. Istote przemian zachodzacych w procesie globaliza-
¢ji dobrze oddaje termin ,,metamorfoza’, ktéry sugeruje przeksztalcenia w ramach

88 Szerzej na temat uczestnictwa osrodkéw badawczych i filiit KTN w narodowym systemie innowacyj-
nym (NSI) goszczacego je kraju patrz w publikacji: A. Zorska, Rozwdj i umigdzynarodowienie innowacyj-
nosci w otwartej gospodarce. Implikacje dla polityki innowacyjnej paristwa, [w:] Polityka publiczna we wspét-
czesnym paristwie, red. J. Osinski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2014, s. 230-243.
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procesu — wraz z kompleksem jego specyficznych czynnikéw, mechanizméw, pod-
miotéw — ktére moga prowadzi¢ do nowego etapu jego rozwoju.

Mig¢dzynarodowa wymiana handlowa i inwestycyjna w okresie 2008+ cechowata
sie niska dynamika oraz zmianami w strukturach geograficznej i towarowej. Wskazuja
one na stosunkowo szybko rosnace znaczenie Chin oraz innych krajéw rozwijajacych
si¢ jako uczestnikow przeplywéw gospodarczych na $wiecie. Tendencje te mogg si¢
utrwalad, gdyz niska aktywnos¢ gospodarcza i brak wzrostu wydajnoséci moga skut-
kowa¢ — przy duzej ztozonos$ci oddziatywan — utrzymywaniem si¢ niskiej dynamiki
wymiany mi¢dzynarodowej. Badacze przewiduja, ze rozwdj gospodarki swiatowej
do roku 2030 prawdopodobnie bedzie cechowad si¢ niska dynamika®. W takich
warunkach zintensyfikuje si¢ rywalizacja na rynku globalnym. Sukcesy beda odno-
si¢ przedsigbiorstwa i gospodarki bardziej konkurencyjne, a takimi sg i przypusz-
czalnie pozostang Chiny, Indie i niektére inne kraje rozwijajace si¢. Rosnacy zbyt
na rynkach zagranicznych i krajowych przyczyni si¢ do dynamizacji wzrostu gospo-
darczego oraz wigkszego znaczenia krajoéw rozwijajacych si¢ w globalnej gospodarce.
Na tle tzw. nowych poteg gospodarczych — grupy krajéw z Azji i Ameryki Lacinskiej
- wyraZnie obniza si¢ pozycja ekonomiczna UE na $wiecie®. Badacze z Center for
European Policy Studies (Bruksela) przewiduja wzrost udziatu Chin do 25% i Indii do
10% $wiatowego PKB w 2030 1., co tworzy facznie 35% globalnego produktu. Udziat
krajow Triady przypuszczalnie wyniesie w tym czasie 37%, co oznacza jego obnizenie
si¢ 0 10 pkt. proc. w latach 2010-2030%". Wskazuje to, ze globalne centrum aktyw-
nosci gospodarczej i globalizacji przesunie si¢ poza kraje Triady, a jego ,,rdzeniem”
stang si¢ Chiny i cz¢$ciowo Indie. Jednakze zdaniem amerykanskich ekonomistéw
w nastepnych latach kraje te jeszcze nie beda w stanie doréwna¢ USA pod wzgledem
poziomu rozwoju gospodarki, nauki, techniki, instytucji oraz pozycji politycznej*.

Pierwsza oznaka metamorfozy globalizacji jest wigc przesuwanie si¢ nurtu
tego procesu ku Chinom (cze¢$ciowo tez ku innym krajom azjatyckim), ktére staraja
si¢ doréwnac pozycji USA w gospodarce $wiatowej. By¢ moze w dalszej perspekty-
wie wyloni si¢ nowe, $ciste centrum procesu globalizacji — Diada, w ktérej sktadzie

89 Taka opinie wyrazaja autorzy prezentujacy wyniki badan nad przysztym rozwojem i zmianami
w gospodarce $wiatowej: N. Crafts, Wither Economic Growth?, ,Finance and Development” March 2017,
s. 3-6 oraz M. Barslund, D. Gros, Europes Place in the Global Economy — What Does the Last Half Century
Suggest for the Future?, ,Intereconomics” No. 1, 2016, s. 5-11. Uwaga: na temat dtugofalowej dynamiki
wzrostu §wiatowego handlu brak ilodciowych prognoz, sa tylko ogdlne opinie.

% Zdaniem badaczy powodem tego jest ,starzenie si¢” kontynentu europejskiego oraz niedostateczne
reformy instytucjonalne i ekonomiczne w UE. Patrz R. Kappel, The Challenge to Europe: Regional Powers
and the Shifting of the Global Order, ,Intereconomics” No. 5, 2011, s. 275-286.

91 M. Barslund, D. Gros, op.cit., s. 7, rys. 5 oraz obliczenia wlasne.

92 Takg opinie w cytowanych artykulach wyrazajg ekonomisci amerykanscy: J. Paulson, M. Spence, F. Hu,
P. Ghemawat, Th. Hout.
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znajda si¢ USA i Chiny. Prawdopodobnie wokot tych dwéch filaréw ekonomicz-
nych skupia si¢ inne kraje, ale nieckoniecznie wedtug obecnego podziatu na rozwi-
niete i rozwijajace sie.

Duze znaczenie dla przeobrazen w globalizacji majg czynniki ksztattujace ten
proces. W stosunku do drugiego etapu globalizacji w okresie 2008+ postepuja zmiany
w pracy i wzajemnych oddzialtywaniach tych czynnikéw, przy czym relatywnie osta-
bilo si¢ dziatanie czynnikéw technologicznych, a wzrasta znaczenie czynnikéw poli-
tycznych. Pomimo stymulujacych uwarunkowan od strony rewolucji technologicznej
ostatnie dziesi¢ciolecie byto okresem raczej niesprzyjajacym wdrazaniu nowych tech-
nologii wbiznesie, gtéwnie w nastepstwie destymulujacego wplywu kryzysu i spowol-
nienia gospodarczego, zwlaszcza w krajach rozwinigtych. Oddziatywanie czynnikéw
technologicznych na dalszy przebieg procesu globalizacji wymaga naswietlenia.

Przewidywania dotyczace post¢gpu naukowo-technicznego w dtuzszym okresie
s3 obarczone znaczna dozg niepewnosci, gléwnie z powodu nieprzewidywalnosci
tego postepu. Zdaniem specjalistéw rewolucja cyfrowa jest obecnie w fazie rozwoju
(nie dojrzatosci), totez na bazie technologii cyfrowych mozna oczekiwaé stworzenia
wielu innowacji radykalnych (zmieniajacych branze przemystu i ustug) oraz przyro-
stowych (ulepszajgcych produkty, procesy) w przysztosci. Duzy postep dokona si¢
réwniez w innych dziedzinach nowych technologii, zwtaszcza w biotechnologiach,
inzynierii genetycznej, syntetycznych materiatach i paliwach itd. Zdaniem R. Bald-
wina najwigksze znaczenie ekonomiczne w najblizszych latach nadal beda mie¢ tech-
nologie informacyjne (oraz bazujace na nich specyficzne innowacje), ktére usprawnia
i obniza koszty bezposrednich kontaktéw specjalistow (face-to-face), podniosa bez-
pieczenstwo transferu danych i usprawnia przeplywy niejawnej wiedzy, technologii,
innowacji w sieciach biznesowych®. Powstang lepsze warunki do tworzenia nowej
wiedzy przez partneréw réznych projektéw w sposéb wyspecjalizowany, ale raczej
nie w produkcji materialnej (jak np. czesci i podzespoly), lecz gléwnie w wytwa-
rzaniu produktéw niematerialnych. Chodzi o specjalistyczne ustugi w procesach
badawczo-innowacyjnych i/lub w technologicznie zaawansowanym podwykonaw-
stwie (np. 2-3 operacje z zakresu inzynierii genetycznej), ktére z powodu waskiej
specjalizacji i wysoce specjalistycznych kompetencji muszg by¢ realizowane w spo-
sOb kooperatywny. Moga jednak nasila¢ si¢ niekorzystne dla offshoringu zjawiska,
jak np. trudnosci i koszty koordynacji silnie rozproszonych tancuchéw tworzenia
wartos$ci, malejace réznice plac w réznych krajach, deficyt specjalistycznych kadr,
restrykcje w krajach macierzystych KTN i w krajach goszczacych.

93 R. Baldwin, op.cit., s. 196-206.
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Postep w zakresie technologii cyfrowych bedzie wymuszal zmiany w funkcjono-
waniu i dziatalnosci przedsi¢biorstw (KTN). Zasygnalizowane zmiany beda pogle-
bia¢ specjalizacj¢ wewnatrz dziatan tworzacych warto$¢ dodang, stymulowac dalsze
rozcztonkowanie tancuchéw wartosci przedsigbiorstw i geograficzne rozproszenie
dziafan realizujacych je jednostek/podmiotéw w wielu krajach. Bardziej intensywne,
biznesowe zastosowanie najnowszych technologii informacyjnych w ponadgranicz-
nych sieciach produkcyjno-handlowych KTN moze prowadzi¢ do rozwijania global-
nego offshoringu. Bylby to wysoce zaawansowany technologicznie i specjalistyczny
offshoring, wymagajacy mniej przeptywu towardéw, a wiecej transferu danych, infor-
macji wiedzy, np. stuzacej do produkeji z uzyciem drukarek 3D. Czy bedg dobre
warunki polityczne do jego realizacji?

Druga oznakg metamorfozy globalizacji, dokonujacej si¢ pod wptywem czyn-
nikéw technologicznych, moga by¢ zmiany polegajace na poglebianiu si¢ specjalizacji
w ramach faiicuchéw tworzenia wartoséci przedsigbiorstw, rosngcym rozcztonkowa-
niu i rozproszeniu geograficznym produkcji niematerialnej. Przenoszenie wykonania
waskich i wysoce specjalistycznych zadan badawczych oraz zaawansowanej techno-
logicznie produkgji do zagranicznych lokalizacji bedzie skierowane do krajéw posia-
dajacych odpowiednie zasoby i zdolnosci technologiczne, niekoniecznie do krajéw
rozwinietych. Bedzie to wplywa¢ na zmiany struktur handlu i inwestycji na korzys¢
krajow posiadajacych kadry utalentowanych badaczy oraz najbardziej nowoczesne
zdolnosci badawcze i wytworcze.

Znaczenie czynnikéw ekonomicznych dla przebiegu globalizacji bedzie zwigzane
z odbudowg tempa wzrostu i zmianami struktury PKB w duzych gospodarkach krajo-
wych na §wiecie. Przyspieszenie dynamiki ekonomicznej (np. dzigki rosngcym docho-
dom ludnoéci) umozliwi lokalnym przedsi¢biorstwom zwigkszenie produkeji i zbytu
na rynek krajowy, pozwoli zwigkszy¢ naklady na innowacyjno$é, stworzy ,,poligon
doswiadczalny” dla nowych produktéw, podniesie konkurencyjnosé na rynku glo-
balnym. Aktywnos¢ biznesowa i ekspansja zagraniczna krajowych przedsi¢biorstw
bedzie cze¢$ciowo zaleze¢ od ,wkladu” panstwa w modernizacj¢ zasobdw, zdolnos$ci
wytworczych oraz infrastruktury w kraju.

Jesli chodzi o poszczegdlne kraje, to rozwiazanie probleméw z odbudowa dyna-
miki wzrostu i wydajnosci w gospodarkach krajéw rozwinigtych bedzie zalezec od
reform ekonomicznych, ktére zaowocujg wzrostem popytu i PKB, a nastgpnie umoz-
liwig silne pobudzenie innowacyjnosci. Pomimo dotychczasowych sukceséw nie-
pokéj budzi przysztos¢ gospodarki Chin z powodu obnizajgcego si¢ tempa wzrostu
oraz kumulowania si¢ wewngtrznych probleméw ekonomicznych. Poza Chinami
rozwdj gospodarek innych krajéw BRICS zalezy od reform gospodarczych oraz insty-
tucjonalnych. Niepokojacy jest staby wzrost gospodarczy, stabnaca innowacyjno$é
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i konkurencyjno$¢ mi¢dzynarodowa, trudne problemy spoleczne (m.in. na tle
naplywu uchodzcéw) i brak postepu w integracji regionalnej Unii Europejskie;j.
Europa Srodkowa mogtaby umocnié pozycje w skali regionalnej i globalnej, gdyby
- uczestniczac w reformach UE - silnie zwi¢kszyta innowacyjnos¢ krajowych przed-
sigbiorstw. Ozywienie koniunktury w USA moze pozytywnie wptynaé na dynamike
gospodarki §wiatowej, ale nie musi by¢ znaczace dla globalizacji, jesli zostang zreali-
zowane zapowiedzi prezydenta D. Trumpa dotyczgce protekcjonizmu handlowego.
Na rozwdj korzystnych tendencji ekonomicznych na $wiecie beda wptywaé zmiany
na globalnym rynku finansowym, a takze stan bezpieczenstwa migdzynarodowego.

Jesli nie wydarzy si¢ wojna handlowa na $wiecie (np. w wyniku protekcjonizmu
i akcji odwetowych), to mozna oczekiwaé neutralnego wplywu czynnikéw ekono-
micznych na proces globalizacji. Sg jednak powazne problemy o charakterze global-
nym, czym powinny zajgc si¢ panstwa, ich grupy czy ugrupowania (np. G-7, G-20,
UE) i organizacje migdzynarodowe. Czynniki ekonomiczne przypuszczalnie nie dadza
bezposrednich impulséw do metamorfozy procesu globalizacji w najblizszych latach.
Raczej bedzie to wptyw posredni, dokonujacy si¢ przez interakcje z innymi czynnikami.

Czynniki spoleczne i demograficzne stajg si¢ sitg o rosnagcym znaczeniu, ktéra
w przysztosci moze oddziatywaé na procesy polityczne i ekonomiczne, a w konse-
kwencji na przebieg globalizacji. W warunkach niekorzystnych trendéw demogra-
ficznych w krajach rozwinigtych otwarcie gospodarek daje mozliwos¢ uzupelnienia
krajowej podazy importem towaréw i czynnikéw wytwérczych (zwlaszeza sity robo-
czej), a w rezultacie utrzymania wzrostu ekonomicznego i dobrobytu zamoznych,
lecz starzejacych si¢ spoteczenstw. Jednakze ze wzgledu na réznice kulturowe i inne
odmiennos¢ ,,obcego” elementu jest trudna do zaakceptowania. W krajach rozwija-
jacych si¢ ekonomicznie i majacych ,,mlodszg” strukture demograficzng sytuacja jest
inna. Rosnace dochody, zmiany modelu zycia, edukacja, potrzeba ochrony przyrody,
odpowiedzialno$¢ spoleczna itd. ksztaltujg postawy prospoleczne. Narasta sprze-
ciw wobec wielkich réznic dochodowych i majatkowych z jednej strony, a z drugiej
- przeciwko bezrobociu, spadkowi ptacy realnej, ubdstwu, wykluczeniu, tragediom
konfliktéw i katastrof. Te niekorzystne zjawiska s3 cz¢$ciowo skutkiem przemian
rynkowych zachodzacych w dobie globalizacji, ale bardziej skutkiem obecnej rewo-
lucji technologiczne;.

Powstang lub zaostrzg si¢ problemy spoleczne wynikajace z pracooszczednego
charakteru nowych technologii (rozw¢éj automatyzacji, robotyzacji) oraz z restruktu-
ryzacji gospodarki®. Nastepstwem ,,fali” szerokiego wdrazania nowych technologii

94 Mozna poda¢ nastepujacy przyklad wplywu technologii informacyjnych na zatrudnienie w przedsie-
biorstwie: gdy w 2012 r. firma Instagram zostala sprzedana Facebookowi, miala juz okoto 30 mln klientéw,
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cyfrowych moze by¢ wielki wzrost bezrobocia. Niestety, korzysci i koszty postepu
dzielone sa nieréwno w spoteczenstwie. Brak zatrudnienia i statych dochodéw z pracy
dla milionéw ludzi, skazanie ich na dorywcza prace lub zasitki spoteczne wygeneruje
jeszcze wigksze nieréwnosci dochodowe oraz poczucie niesprawiedliwosci i wyklu-
czenia. Moze to prowadzi¢ do wybuchéw protestéw spolecznych. Przeciwdziatanie
takiej sytuacji wymaga wi¢kszego zaangazowania panstwa w prospoteczna polityke,
obejmujacy nie tylko rozwijanie bezpieczenstwa socjalnego, lecz réwniez pomoc
ludziom w zdobywaniu nowych kwalifikacji, tworzenie miejsc pracy, poprawe sys-
teméw edukacji i ochrony zdrowia itd.” Zauwazmy, ze podobny niepokdj spoteczny
moze dodatkowo wzbudzi¢ eksponowana przez R. Baldwina tendencja do rozwoju
offshoringu ustugowego, co jest bezposrednio zwigzane z procesem globalizacji.

Trzecig oznaka metamorfozy globalizacji staja si¢ sprzecznoéci i konflikty spo-
teczne majace miejsce wewnatrz poszczegdlnych krajow, a takze miedzy krajami
- wistocie mi¢dzy spoteczenstwami czy grupami spotecznymi — odnoszacymi korzy-
$ci i ponoszacymi koszty wynikajace nie tylko z globalizacji, lecz réwniez — a moze
przede wszystkim — z postepu technologicznego. Moze to doprowadzi¢ do wielkich
protestéw, a nawet powaznych konfliktéw. Obawy przed takim rozwojem sytuacji
spotecznej muszg sktoni¢ panstwa do tagodzenia napi¢é, a przede wszystkim do usu-
wania przyczyn nickorzystnych zjawisk. Implikuje to rosnacg presj¢ na prospoteczne
zmiany w polityce panstwa.

Czynniki polityczne zmieniajg dzialanie pod wptywem decyzji panstw narodowych
(ich wtadz), instytucji (np. partii politycznych) oraz organizacji mi¢dzynarodowych.
Zmiany w polityce ekonomicznej panstwa sg zwykle pochodna nowych proceséw,
zjawisk czy wielkich wydarzen (np. wybuch konfliktu) w sferach gospodarczej czy
spotecznej, w wymiarze krajowym, regionalnym i globalnym. Omawiane czynniki
uruchomity lub wsparly liberalizacj¢ ekonomiczng w wielu krajach oraz transforma-
cje systemowa, co przyspieszylto rozwoj globalizacji na drugim etapie tego procesu.
W przysztosci czynniki polityczne moga nabra¢ kluczowego znaczenia w postepie
globalizacji - hamujac ten proces — jesli nie zmieni si¢ obecne podejscie panstw do
réznych problemoéw.

zatrudniajac 13 pracownikéw. Kilka miesiecy wczeéniej doszto do bankructwa znanej firmy Kodak, ktéra
w okresie najwiekszych sukceséw rynkowych zatrudniala 145tys. pracownikéw. Szerzej na ten temat:
Effect Today’s Technology on Tomorrow’s Jobs, ,The Economist”, http://www.economist.com/news/leaders/
21594298-eftect-todays-technology-tomorrows-jobs-will-be-immenseand-no-country-ready/comments?-
page=4 [dostep 29.05. 2017].

%5 Szerzej na ten temat w raporcie ONZ: Leaving No One Behind: the Imperative of Inclusive Development.
Report of the World Situation 2016, UN, New York 2016, 5. 28-31, 136-139, http://www.un.org/esa/socdev/
rwss/2016/full-report.pdf [dostep 26.05.2017].



Wspétczesna globalizacja: przebieg, czynniki i oznaki metamorfozy procesu 87

Zmiany zarysowane w punkcie 2.4 wskazuja, Ze zapoczatkowana zostala reorien-
tacja polityki panstwa w krajach rozwinigtych - gltéwnie w USA - ,,do wewnatrz”
kraju. Priorytetem staje si¢ rozwigzanie krajowych probleméw ekonomicznych, spo-
tecznych i politycznych przez cze¢sciowe utrudnienie wymiany i wspotpracy miedzy-
narodowej oraz wymuszenie dostosowan ze strony i kosztem podmiotéw w otoczeniu
globalnym. Przejawem takiego podejscia jest narastajacy w krajach rozwinigtych
protekcjonizm handlowy, a jeszcze bardziej jego zapowiedzi w przysztosci. Przy-
puszczalnie ograniczenia beda skierowane przede wszystkim do przedsi¢biorstw, ich
zmian lokalizacyjnych oraz przeplywdéw materialnych i niematerialnych, zwigzanych
7 przenoszeniem za granic¢ produkcji, miejsc pracy, dochodéw, nowych technologii
oraz rozliczen podatkowych. Takie ograniczenia rozwazaja niektére kraje rozwinigte
w UL, a przede wszystkim Stany Zjednoczone. Réwniez komercyjny transfer wiedzy
i nowych technologii przez KTN do innych krajéw moze by¢ pozbawiony réznego
rodzaju subsydiowania przyznanego na prowadzenie prac B+R, z intencja wykorzy-
stania wynikéw badan w gospodarce macierzystej. Instrumenty polityki o charakterze
restrykcyjnym moga by¢ rézne, a powstaja nowe, ,wymykajace si¢” porozumieniom
handlowym w wymiarze regionalnym i globalnym. Zwigksza si¢ niepewnos¢ i ryzyko
ekonomiczne dla transakcji i kontraktéw przedsi¢biorstw, a jednoczes$nie pogarsza
si¢ klimat polityczny i bezpieczenistwo miedzynarodowe.

Czwartg oznakg zachodzjcej metamorfozy globalizacji jest reorientacja i walo-
ryzacja znaczenia czynnikéw politycznych ksztattujacych ten proces. Reorientacja
jest zwigzana ze zmiana kierunku dziatania omawianych czynnikéw, ktére ewoluuja
od wspierajacego do ograniczajacego wplywu na proces globalizacji. W wielu krajach
jest deklarowane polityczne i ekonomiczne wsparcie dla rozwoju gospodarki krajo-
wej, a nie $wiatowej. Waloryzacja polega na tym, Ze wzrasta znaczenie czynnikow
politycznych w dalszym przebiegu globalizacji. Jest to wynikiem zastosowania obec-
nie — i przypuszczalnie w przysztosdci - instrumentéw polityki panstwa odnoszacych
si¢ bezposrednio do wymiany i biznesu w skali migdzynarodowej (np. oftshoringu)
oraz instrumentéw dziatajacych posrednio, tzn. w obszarach innych czynnikéw
(np. technologicznych, ekonomicznych, spotecznych),

Kolejna strefg zmian dokonujacych si¢ w globalizacji jest przesuni¢cie w grupie
podmiotéw biorgcych udziat w tym procesie. Na drugim etapie globalizacji nastgpita
erozja zdolnosci panstwa do oddzialywania na procesy ekonomiczne, co byto kon-
sekwencja liberalizacji dziatalnosci gospodarczej oraz otwarcia gospodarek na prze-
plywy i powigzania ponadgraniczne. Silnie rozwingla si¢ oraz zwigkszyla znaczenie
globalna ekspansja KTN i ich pozycja ekonomiczna na $wiecie, a korporacje osig-
gnety wielkie korzysci z penetracji rynku globalnego. Negatywne skutki konku-
rencji ze strony KTN dla lokalnych firm oraz penetracji goszczacych gospodarek
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spowodowaly zmian¢ podejscia panstw do dziatalnosci obcych KTN, lokowania ich
ZIB i filii zagranicznych. Obecnie KTN s3 w trudniejszej sytuacji na rynkach zagra-
nicznych, co bedzie wymagac od nich zmian w strukturach organizacji, strategiach,
kierunkach ekspansji zagranicznej. Bezpieczniejsze dla korporacji moze okazal si¢
wieksze zaangazowanie na rynku macierzystym. Wskutek zmiany postrzegania dzia-
talnosci KTN nie ma zgody panstwa na ich nieuczciwe praktyki biznesowe. Do akcji
przeciwko niepozadanym praktykom KTN wtlaczaja si¢ tez organizacje migdzyna-
rodowe, co zwigksza szanse na ukrécenie takich praktyk, np. unikania opodatkowa-
nia. Przypuszczalnie korporacje zmienig strategie na rynku globalnym oraz taktyke
wobec panstw i ich polityki.

Pigtg oznake metamorfozy globalizacji tworza przesuniecia w grupie podmio-
tow ksztaltujacych przebieg tego procesu, co wyraza si¢ ograniczeniem ekspansji
zagranicznej i oslabieniem pozycji KTN wobec panstw narodowych oraz zmiang
charakteru relacji tych grup podmiotéw na bardziej konfrontacyjne.

Przedstawione zmiany wptywu réznych czynnikéw na przebieg globalizacji
kumuluja si¢ w ewolucji mechanizméw tego procesu. Zachodzace zmiany impli-
kuja stabsza prace mechanizmdéw rynkowego i korporacyjnego w procesie integracji
globalnej, a wicksze znaczenie czynnikéw instytucjonalnych, zwigzanych z polityka
ekonomiczng panstw narodowych, majaca charakter quasi-autonomiczny (cze$ciowo
ograniczony przez umowy mi¢dzynarodowe i uczestnictwo w ugrupowaniach inte-
gracyjnych). Nalezy zauwazy¢, ze w okresie 2008+ dziatalno$¢ organizacji miedzy-
narodowych jest mniej aktywna i efektywna, jesli nie liczy¢ duzej pomocy IMF
i Banku Swiatowego w niwelowaniu skutkéw kryzysu finansowego. Interakcyjno$é
czynnikéw globalizacji powoduje, ze wplyw polityki krajowej zwigksza si¢ zaréwno
w sposdb bezposredni (np. w przypadku instrumentéw polityki handlowej ograni-
czajacych import), jak i w sposéb posredni, kiedy instrumenty polityki sg kierowane
»do wewnatrz” kraju (np. na zmiany technologiczne, ekonomiczne, spoteczne).

Szo6sta oznaka metamorfozy procesu globalizacji dotyczy funkcjonowania
rynku $wiatowego, ktérego mechanizmy obecnie nie s3 juz uwalniane od interwen-
¢ji panstwa (liberalizowane), ale przeciwnie. Niektére panstwa wprowadzaja instru-
menty polityki cz¢§ciowo ograniczajacej powigzania rynku krajowego z rynkiem
$wiatowym, co de facto moze prowadzi¢ do ograniczenia rynkowych podstaw pro-
cesu globalizacji.

Znaczenie zachodzacych przemian i przewarto$ciowania czterech grup czyn-
nikow ksztattujacych przebieg globalizacji dla zmiany charakterystyki tego procesu
dostrzegli specjalisci. Zdaniem [ana Bremmera, specjalisty od ryzyka w biznesie mig-
dzynarodowym, minat okres akceptacji neoliberalnej polityki ekonomicznej przez
wickszos$¢ panstw na $wiecie. Teraz w krajach rozwijajacych i transformujacych si¢
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(zwlaszcza w Chinach) panstwo ustala inne zasady dostepu do rynku krajowego dla
obcych firm, a sektor publiczny wspiera zagraniczng ekspansje¢ krajowych przed-
sigbiorstw®. W rezultacie czynniki polityczne wplywajg na przebieg i charaktery-
styke globalizacji. I. Bremmer wprowadzil termin guarded globalization, co zgodnie
z intencja autora mozna objasni¢ jako ,.globalizacja strzezona przez panstwo” lub
»globalizacja pod kontrolg panstwa’

Podsumowanie

Globalizacja ekonomiczna jest dtugofalowym, ztozonym i wielowatkowym pro-
cesem, a na jej przebieg i charakterystyke wplywa wiele zmian dokonujacych si¢
w gospodarce (na wszystkich poziomach dziatalnosci), nauce i technice, populacji
i spoleczenstwie, jak tez w instytucjach i polityce. Obecnie réznego rodzaju zmiany
dokonuja si¢ w warunkach spowolnienia ekonomicznego, a dynamizacji wzrostu
gospodarek krajéw i $wiata specjali$ci nie spodziewajg si¢ w najblizszych latach.
W takiej sytuacji nie mozna tez oczekiwal przyspieszenia procesu globalizacji, a wiele
wskazuje na mozliwos¢ jego zahamowania w przysztosci. Wysoko zagregowane dane
o globalnych trendach zakrywaja wazne przemiany strukturalne w gospodarce §wia-
towej, a najwazniejsza z nich jest umacniajaca si¢ pozycja ekonomiczna Chin (jak
tez Indii oraz cz¢$ciowo innych krajéw rozwijajacych si¢) wobec USA i Unii Euro-
pejskiej oraz pozostalych krajow rozwinigtych. Dotyczy to przesunigcia udziatéw
w globalnym PKB, przeplywach towaréw oraz inwestycji bezposrednich (ZIB), jak
réwniez znaczenia zachodnich i azjatyckich KTN na rynku globalnym.

Proces globalizacji ewoluuje pod wptywem wielkiej ,,fali” r6znego rodzaju zmian,
ktére mozna zebraé¢ w cztery grupy czynnikéw ksztaltujacych globalizacje, a sg to:
czynniki technologiczne, ekonomiczne, spoteczno-demograficzne oraz polityczne.
W warunkach spowolnienia gospodarczego i krzyzujacych si¢ tendencji zmian
obecnie czynniki te cechuja si¢ wptywem o innej charakterystyce i intensywnosci
niz na drugim etapie globalizacji, a w rezultacie prowadzi to do zapoczatkowania
przemian w samym procesie. Przeprowadzona w pracy analiza pozwolita ustali¢
sze$¢ oznak obecnie zapoczatkowanej metamorfozy procesu globalizacji. Mozna je
ujaé nastgpujgco: 1) przesuwanie si¢ centrum globalizacji od rozwinigtych krajéw
Triady ku Diadzie, tzn. USA i Chinom - dwém wiodacym potegom gospodarczym;

9 1. Bremmer, The New Rules of Globalization, ,Harvard Business Review” January/February 2014,
s.103-105.
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2) poglebianie si¢ offshoringu ku bardziej wyspecjalizowanym i zaawansowanym
technologicznie dzialaniom; 3) narastanie sprzecznosci i konfliktéw wewnatrz kra-
joéw oraz miedzy krajami na tle korzysci i kosztow z globalizacji; 4) zwickszanie si¢
znaczenia czynnikéw politycznych na tle innych sit ksztattujacych zmiany globali-
zacji; 5) wzmocnienie pozycji panstw narodowych wobec KTN i zmiana ich rela-
¢ji na bardziej konfrontacyjne; 6) zmiany w mechanizmach globalizacji, polegajace
na umocnieniu mechanizmu instytucjonalnego (polityka panstw i organizacji mig-
dzynarodowych) wobec mechanizmdéw rynkowego i korporacyjnego.

Wskazane zmiany nasility si¢ w okresie 2008+ i sygnalizujg przeksztatcenia w pro-
cesie globalizacji, jednak obecnie nie majg ,,rewolucyjnego” wplywu na przebieg tego
procesu. Czy ich dzialanie skumuluje si¢ i umocni na tyle, ze metamorfoza bedzie
widoczna, a badacze ustalg charakterystyke nowego, trzeciego etapu globalizacji?
Odpowiedz zalezy przede wszystkim od tego, czy w przyszlosci dziatanie czynnikéw
technologicznych i ekonomicznych bedzie silniejsze niz spoteczno-demograficznych,
a przede wszystkim od czynnikéw politycznych. Reorientacja polityki ekonomicz-
nej panstw rozwinietych ,,do wewnatrz” kraju nabiera znaczenia, a jej protekcyjny
charakter moze ograniczy¢ postep globalizacji, a moze nawet dynamike i efektyw-
no$¢ wzrostu gospodarczego. Rzady panstw stang przed trudnym wyborem: wigcej
spotecznej sprawiedliwoéci (kosztem dynamiki gospodarczej) czy produktywnosci
technologiczno-ekonomicznej (kosztem niepokojéw spotecznych). A moze nauki
spoteczne i ekonomiczne opracuja nowe koncepcje i rekomendacje na miare XXIw.
dla ekonomicznej roli panstwa i jego polityki stymulujgcej rozwdj gospodarek kra-
jéw i $wiata w dobie rewolucji technologicznej?
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Contemporary Globalization: Development of The Process, Factors
Influencing It and Signs of its Metamorphosis

The article aims at an analysis of changes in development of globalization which
took place during the 2007-2008 crisis and the following years of the economic
slowdown. The analysis is conducted against the background of the situation in the
world economy and includes investigation of changes (dynamics and structures)
in global flows of merchandise, exports of services and foreign direct investments.
The structural transformation of global flows indicates the increasing share and
role of China in the world economy. The significance of transnational corporations
in the globalization process calls for portraying the evolution of their activity and
relations with nation states and other groups of economic actors. Attention is drawn
to changes in the set and forces of key globalization factors, including technological
progress (in the age of information revolution), economic, social and demographic
as well as political factors. The increasing impacts of evolving states’ policies and
socio-demographic situation on trends in the global economy are acknowledged.
The transformation of globalization factors considerably affects the development
and evolution (or metamorphosis) of the investigated process. Six signs of the
initiated metamorphosis of globalization, which indicate possible intensification
and direction of changes in the future development of the process, are discussed.

Keywords: world economy, globalization, globalization factors, transnational
corporations, economic policy
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La mondialisation contemporaine: évolution, facteurs et signes de la
métamorphose du processus

Lobjectif de ce texte est d’analyser les changements intervenus dans le processus
de mondialisation qui se sont produits pendant la crise mondiale de 2007-2008 et
durant les années suivantes du ralentissement économique. Dans le contexte de la
situation de I’économie mondiale, nous avons soumis a I'analyse les changements
(de dynamique et de structure) des flux mondiaux de produits, de services et
d’investissements directs étrangers. Les changements structurels indiquent une
augmentation de la part et du rdle de la Chine dans I’économie mondiale. Vu
I'importance des sociétés transnationales dans le processus de mondialisation,
nous avons présenté 1’évolution de leurs activités et de leurs relations avec les
Etats-nations et d’autres groupes d’entités économiques. Nous avons présenté plus
en détail les changements dans le systéme actuel et la puissance des principaux
groupes de facteurs de la mondialisation que sont les facteurs technologiques (dont
la révolution informationnelle), les facteurs économiques, sociaux et démogra-
phiques ainsi que les facteurs politiques. Nous avons établi 'influence croissante
de I’évolution de la politique de I’Etat et de la situation sociodémographique sur
les tendances de I’économie mondiale. Les changements concernant les facteurs
de mondialisation sont d’'une grande importance pour le cours ultérieur et la
transformation (métamorphose) de ce processus. Nous avons décrit six signes de
la métamorphose initiée de mondialisation qui indiquent la possibilité d’inten-
sification et les directions des changements du processus étudi¢ dans le futur.

Mots-clés: économie mondiale, mondialisation, facteurs de mondialisation, sociétés
transnationales, politique économique

(oBpemeHHas rno6anusauus: xof npouecca, ero GakTopbl U NPU3HaKH
metamopdosa

Crarbs IoCBsIeHA aHa/IN3Y U3MEHEeHUI, KOTOopble IIPOU30LUIN B IIpoliecce
rrobansanyu B nepuop kpusuca 2007-2008 rofloB 1 B MOCTEAYIONIE TOIBI
9KOHOMUYeCKoro crafia. Ha ¢oHe cuTyarium B MUpOoBOIt 9KOHOMMKE OBUIN TTPO-
aHAJIM3NPOBAHBI M3MeHEHU S (IMHAMMKMU U CTPYKTYPBI) T100aTBHBIX TTOTOKOB
TOBAPOB, YCIYT U IIPAMBIX MHOCTPAHHBIX MHBECTULINIL. CTPYKTYpHbIE U3MEHEHU S
YKa3blBalOT Ha yBe/JIMUcHMe 1oy U pout Kuras B MUpOBOIi sKOHOMUKe. V3-3a
Ba>KHOCTY TPAHCHAIIMOHATBHBIX KOPIIOPAIIMIL B ITpoliecce IIobann3anym 6bia
HpefcTaB/eHa SBOIIOIUA UX JIeSATe/IBHOCTY U OTHOIIECHUI ¢ HAallMOHA/IbHBIMU
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TOCyJIapCTBaMM ¥ IPYTMMU IPYIIIAMM SKOHOMIUECKUX CyO'beKTOB. Bunmanne
o6pariaeTcs Ha M3MeHeHMSI B KOH(PUTYpaIivy U B CHJle KJIIOUEBBIX TPy (PaKTo-
POB I106a/IN3aIY, BK/II0Ua s TeXHUIeCKUI Iporpecc (B 910Xy MHPOPMAIMOH-
HOJI peBOION M), 5KOHOMIUYECKHe, COIMA/IbHbIE U JleMoTpaduieckne, a TaKKe
HONTHYeCKNe (PaKTOPBL. BBIAB/ICHO pacTyliiee BAMSHNE IIOIUTUKA TOCYIApCTBa
U COMaIbHO-TleMOTpadguaecKoil CUTYallMM Ha TeHJeHIIUN B MUPOBOI 9KOHO-
MuKe. V3MeHeHus B cpepe GakTOpoB I106aIN3aNM 3HAUUTE/IBHO BAMAIOT Ha
AaIbHENIIYIO 9BOIONNIO U TpaHchopManuio (MeTaMopdo3y) UCCIefyeMOoro
nporiecca. PaccMaTpuBaeTcs MieCTh MPU3HAKOB HAUATOH MeTaMOp(o3bl I106a-
JIM3aIMK, KOTOPBIE YKa3bIBaIOT Ha BO3MO>KHOCTb MHTEHCH(PUKAIINN M M3MEHeHU
UCCIelyeMOro Ipoliecca B OyiyIeM.

KmoueBble ciioBa: MUpOBaA SKOHOMUKa, r)106a)11/[3aum1, (baKTOPI)I r)106a)11/13au1/n/1,
TpaHCHAallVOHA/IbHbIC KOPIIOpAalVIN, SKOHOMNYECCKaAA IIOJINTUKA



