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Wprowadzenie

Rozwazania w artykule koncentruja si¢ na wielowymiarowym badaniu potencjatu
gospodarczego krajow regionu Afryki Zachodniej w celu sformutowania rekomenda-
¢ji zaréwno dla polityki gospodarczej krajéw europejskich, jak i dla przedsi¢biorcéw
z Europy co do kierunkéw podjecia wspdtpracy z omawianymi krajami. Gospodarki
obszaru zachodnioafrykanskiego cechuje znaczne zréznicowanie pod wzgledem
poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz srodowiska prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W celu oceny ich potencjatu gospodarczego zbadano poziom i dyna-
mike najwazniejszych miernikéw makroekonomicznych, przeptywy handlowe i kapi-
tatowe oraz przeanalizowano wskaZniki obrazujgce warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczejw tych krajach. Przeprowadzona analiza pozwolita zidentyfikowacé kraje
zachodnioafrykanskie, ktére w dlugim okresie mogg okazac si¢ szczegélnie perspek-
tywiczne dla europejskiego biznesu. Jednakze, majac na wzgledzie spore zacofanie
regionu, wskazano na wiele wyzwan i problemdw stojacych przed rzadami poszcze-
golnych krajéw. Problemy rozwojowe wystepujace w wigkszos$ci panstw zachodnio-
afrykanskich stanowig powazne bariery dla budowania odpowiednich warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, stad intensyfikacja wspélpracy z omawia-
nymi krajami w znacznej mierze bedzie zalezala od wyeliminowania tych przeszkéd.

Podejmowane w artykule badania maja za zadanie pogtebi¢ wiedze dotyczacy
potencjalu gospodarczego panstw Afryki Zachodniej w kontekscie ewentualnych
mozliwos$ci i ograniczen wspolpracy gospodarczej z tym regionem. Kwestia tych

*  Wydzial Gospodarki Miedzynarodowej, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
** Wydzial Gospodarki Miedzynarodowej, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
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zagadnien staje si¢ niezwykle wazna w odniesieniu do rosnacej roli kontynentu afry-
kanskiego w gospodarce $wiatowej i nadal niskiego poziomu kooperacji z omawia-
nym w artykule regionem. W literaturze przedmiotu odczuwalna jest luka poznawcza
w zakresie proceséw rozwojowych krajéw Afryki Zachodniej i mozliwosci nawigza-
nia wspOlpracy z wybranymi panstwami tego regionu. W wystepujacych nielicznie
opracowaniach eksperckich nie poddaje si¢ kompleksowej analizie poszczegdlnych
regiondéw oraz nie przeprowadza si¢ badan majacych na celu wskazanie najkorzyst-
niejszych kierunkéw geograficznych dla wspétpracy gospodarczej z Afryka. Stad
przeprowadzona w artykule analiza w pewnym stopniu przyczynia si¢ do wypelnie-
nia tych brakéw w literaturze przedmiotu. Natomiast zaprezentowane w artykule
badanie stanowi jeden z etapéw poglebionej oceny potencjatu gospodarczego kra-
jow Afryki Zachodnie;j.

Na potrzeby prowadzonej analizy w artykule przyjeto podzial Afryki zapropo-
nowany przez Organizacj¢ Narodéw Zjednoczonych. Tym samym w badaniu Afryki
Zachodniej uwzgledniono szesnascie krajow regionu, mianowicie: Benin, Burking
Faso, Gambig, Ghang¢, Gwine¢, Gwine¢ Bissau, Liberi¢, Mali, Mauretanig, Niger,
Nigerig, Republike Zielonego Przyladka, Senegal, Sierra Leone, Togo oraz Wybrzeze
Kosci Stoniowe;.

W artykule podjeto prébe osiagnigcia nastepujgcych celéw:

1) oceny potencjatu gospodarczego oraz skonstruowania, z wykorzystaniem metod
taksonomicznych, rankingu gospodarek zachodnioafrykanskich ze wzgledu
na panujace w nich warunki prowadzenia biznesu;

2) sformutowania rekomendacji dla kierunkéw i charakteru ekspansji europejskich
przedsi¢biorstw na rynki Afryki Zachodniej.

Podstawe Zr6dtowa badania stanowity informacje pochodzace z wtérnych baz
danych organizacji miedzynarodowych, m.in. dane Banku Swiatowego, World Eco-
nomic Forum, Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) czy Heri-
tage Foundation. Okres badawczy koncentruje si¢ gtéwnie na roku 2014, co wynikato
z trudno$ci w pozyskiwaniu nowszych danych dla wielu analizowanych panstw.

Artykut podzielono na cztery czesci, wprowadzenie i konkluzje. W pierwszej cze-
$ci scharakteryzowano region Afryki Zachodniej z wykorzystaniem wybranych miar
obrazujacych potencjat gospodarczy oraz warunki prowadzenia biznesu. W drugiej
zaprezentowano zastosowana metod¢ badawczg oraz scharakteryzowano uwzgled-
nione w analizie dane. Trzecig cze$¢ artykutu stanowi oméwienie rezultatéw badania.
Natomiast w ostatniej czesci na podstawie przeprowadzonej analizy taksonomicz-
nej podjeto probe sformutowania rekomendacji dla kierunkéw polityki gospodar-
czej krajow europejskich oraz strategii przedsi¢biorstw w stymulowaniu ekspansji
na rynki omawianych krajow afrykanskich.
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1. Przeglad podstawowych wskaznikow
makroekonomicznych, internacjonalizacji i warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j

Pod wzgledem najwazniejszych wskaznikéw makroekonomicznych i demograficz-
nych Afryke Zachodnig nalezy uznac za region bardzo nieréwnomiernie rozwinigty
oraz wykazujacy oznaki zacofania gospodarczego. Wiele panstw zachodnioafry-
kanskich zaliczanych jest do najbiedniejszych na $wiecie. Wszystkie kraje regionu,
z wyjatkiem Mauretanii, naleza do Wspolnoty Gospodarczej Panstw Afryki Zachod-
niej (Economic Community of West African States, ECOWAS). Ponadto wszystkie
panstwal! pozostaja cztonkami Unii Afrykanskiej. Natomiast Nigeria jako jedyna
przynalezy od 1972 r. do Organizacji Krajéw Eksportujacych Rope¢ Naftowg (Orga-
nization of the Petroleum Exporting Countries, OPEC). Proces integracji w Afryce
Zachodniej podlega powaznym ograniczeniom ze wzgledu na niestabilnos$¢ poli-
tyczng i konflikty wystepujace w regionie (np. Burkina Faso, Gwinea, Gwinea Bissau,
Liberia, Sierra Leone, Wybrzeze Kosci Stoniowej). Generalnie, kraje analizowanego
obszaru sg klasyfikowane w rankingach rozwoju na najnizszych pozycjach na $§wie-
cie. Zgodnie z podzialem opracowywanym przez Bank Swiatowy wiekszo$¢ pafistw
Afryki Zachodniej nalezy do grupy krajéw o niskim dochodzie per capita, tylko Repu-
blika Zielonego Przyladka, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Ghana, Mauretania, Nigeria
i Senegal znajduja si¢ w gronie panstw o nizszym srednim dochodzie na osobe¢?. Jed-
noczes$nie Afryka Zachodnia charakteryzuje si¢ wysokim przyrostem naturalnym,
a okoto 40% spoteczenstwa stanowia osoby ponizej 25. roku Zycia’.

Analizujac wielko$¢ generowanego PKB, mozna zauwazy¢, ze Afryke Zachod-
nia zdominowata gospodarka nigeryjska (ponad 78% PKB regionu i 52% populacji,
obok RPA i Kenii najwazniejszy rynek w Afryce), ktora probuja doscignac gospodarki
Ghany, Wybrzeza Kosci Stoniowej oraz Senegalu. Srednioroczny wzrost ekonomiczny
dla catego regionu w 2014 r. wynidst 5,79%, jednak kilka gospodarek (m.in. Burkina
Faso, Wybrzeze Kosci Stoniowej, Gambia, Ghana, Liberia, Nigeria czy Sierra Leone)
przekroczylo ten pulap*. Zachwianie tempa wzrostu gospodarczego wynikato gtéwnie

1 Tylko Burkina Faso zostala na krétko zawieszona w cztonkostwie w 2015 r. Stanowilo to konsekwen-
cje przeprowadzonego we wrzeéniu 2015 r. zamachu stanu zorganizowanego przez zwolennikéw obalonego
w 2014 r. prezydenta Compaoré. African Union, 2015, http://www.au.int/

2 WDI, World Development Indicators, World Bank Database, 2015.

3 Population Reference Bureau, 2013 World Population Data Sheet, 2015, http://www.prb.org/Publica-
tions/Datasheets/2013/2013-world-population-data-sheet/world-map.aspx%23map/world/population/2013
[dostep 12.10.2015].

4 UNCTAD, UNCTAD Database, 2016, www.unctad.org [dostep 12.02.2016].
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z niestabilnosci politycznej, kryzysu instytucjonalnego i niepokojéw spotecznych
z nimi zwigzanych w niektérych krajach, np. Nigerii, Mali czy Gwinei Bissau. Wzrost
ekonomiczny w Afryce Zachodniej stymulujg gtéwnie konsumpcja, produkcja ropy
naftowej i gazu ziemnego oraz wydobycie innych mineraléw. W mniejszym stopniu
zawzrost w regionie odpowiadajg inwestycje. Najszybciej rozwijajacy si¢ gospodarka
regionu w 2014 r. pozostawalo Sierra Leone, ktérego wzrost stymulowal gtéwnie
eksport rud zelaza oraz rozwdj sektoréw budowlanego i rolnego. Gospodarki wielu
krajéw regionu nadal w sporej mierze opierajg si¢ na ekstensywnym rolnictwie: do
nawet 70,7% udzialu w PKB w przypadku Liberii i 47,1% w przypadku Togo. Naj-
bardziej rozwini¢tymi rynkami wewnetrznymi w regionie charakteryzuja si¢ Nigeria
i Ghana®. Analizujac najbardziej rozwinigte branze w gospodarce regionu, widad, ze
dominuje dziatalno$¢ zwigzana z wytwarzaniem nisko przetworzonych débr - branze
zwigzane zZ wydobyciem surowcéw i ich przetwarzaniem. Tylko w Beninie, Burkina
Faso, Republice Zielonego Przyladka i Gambii bardziej od przemystu wydobywczego
rozwingto si¢ rolnictwo®.

W zakresie wzrostu PKB per capita w 2014 r. $rednia dla Afryki Zachodniej
(2,94%) zostata przekroczona przez kilka panstw (m.in. Burkina Faso, Wybrzeze
Kosci Stoniowej, Mauretani¢ i Sierra Leone). W przypadku niektérych krajéw, cho-
ciazby Gwinei, Gwinei Bissau i Mali obserwowano nawet spadki w poziomie PKB
na osobe¢. Najwyzsze warto$ci PKB per capita wystepowaly w Republice Zielonego
Przyladka, natomiast najnizsza wartosécig tego miernika charakteryzowal sie w 2014 r.
Niger, ktorego PKB per capita pozostawato prawie 9-krotnie nizsze od PKB na osobe
w Republice Zielonego Przyladka. Najwazniejsza gospodarka regionu — Nigeria charak-
teryzuje si¢ druga w omawianym regionie wielkoscig PKB przypadajacego na osobe’.

Dynamicznemu wzrostowi PKB i PKB per capita w krajach Afryki Zachodniej
towarzyszy poglebianie si¢ nieréwnosci dochodowych. Afryka Zachodnia plasuje
si¢ w grupie najmniej egalitarnych pod wzgledem dystrybucji dochodéw narodéw
w $wiecie®. Okoto 60% ludno$ci zamieszkujacej Afryke Zachodnia Zyje za mniej niz
2 USD dziennie’. Ponadto okoto potowe ludnosci zachodnioafrykanskiej stanowia

5 Nigerie cechuje nadal slabe nasycenie rynku produktami i producentami, stad konkurencja pozostaje
na znacznie nizszym poziomie niz np. w RPA, a mozliwa jest realizacja efektu skali. Rosnacy odsetek lud-
noéci zamieszkujgcej miasta oraz wzrost liczebnosci klasy $redniej i 0s6b bogatych podnosza atrakcyjnoéé
rynku. Obecnie supermarkety realizuja okolo 1% sprzedazy detalicznej w kraju, a reszte sprzedazy - niefor-
malne sklepy. AT Kearney, FDI Confidence Index, 2015, https://www.atkearney.com/ [dostep 11.10.2015].

¢ AfDB et al., African Economic Outlook 2015. Regional development and spatial inclusion, OECD Publ.,
Paris 2015.

7 UNCTAD, UNCTAD Database, op.cit.

8 CIA Factbook, 2015, https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-factbook/ [dostep
11.12.2015].

9 AfDB et al., op.cit.
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kobiety, w wigkszosci wykluczone z podejmowania decyzji nie tylko dotyczacych
spraw publicznych, lecz takze wptywajacych na ich wlasne zycie ze wzgledu na obo-
wigzujace w regionie normy spoleczne, wysoki poziom ubdstwa, niskie wyksztatce-
nie, a najczesciej jego zupetny brak.

Biorac pod uwage kompleksowe wskazniki rozwoju spoteczno-gospodarczego,
np. HDI, prawie wszystkie kraje Afryki Zachodniej, poza Ghang i Republika Zie-
lonego Przyladka, znajdujg si¢ w grupie panstw o niskim poziomie rozwoju spo-
tecznego. Tylko Ghang i Republike Zielonego Przyladka sklasyfikowano jako kraje
o §rednim poziomie rozwoju spolecznego'.

Gospodarki krajéw afrykanskich w duzej mierze opieraja swdj potencjal na bogac-
twach naturalnych, zaréwno rolnych, jak i mineralnych. Klimat i zachodnioafrykanska
ro$linno$¢ powoduja, ze wiele produktéw rolnych dominuje w lokalnej konsumpcji
i eksporcie panstw regionu''. Afryka Zachodnia jest réwniez znaczacym producen-
tem mineratéw, chociazby takich jak ztoto (Burkina Faso, Wybrzeze Kosci Stoniowej,
Ghana'?, Gwinea, Liberia, Sierra Leone i Mali), diamenty (Ghana, Gwinea, Burkina
Faso, Liberia i Sierra Leone)" czy rudy metali. Region réwniez znany jest z wydoby-
cia ropy naftowej, a gtéwnym producentem surowca pozostaje Nigeria. W Gabonie,
Wybrzezu Kosci Stoniowej, a ostatnio w Ghanie takze wydobywa si¢ ten surowiec'.

Stopy bezrobocia w panstwach Afryki Zachodniej, poza Mauretania i Senega-
lem, ksztaltuja si¢ ponizej $redniej dla calego kontynentu (9%). Jednakze przy ich
analizie nalezy zachowac ostroznos¢, gdyz w tych krajach istnieje ukryte bezrobocie
i zatrudnienie w sektorze nieformalnym. Szczegélnie powaznym problemem pozo-
staje bezrobocie wérdd oséb mtodych'®. Region nie byl w stanie skorzystaé z renty
demograficznej, gdyz wzrosty tamtejszych gospodarek nie kreuja w szybkim tempie
nowych miejsc pracy®.

W zakresie polityki fiskalnej trudno dopatrywac si¢ jednolitej tendencji w krajach
Afryki Zachodniej. Czes$¢ panstw prowadzi racjonalng polityke budzetowa, starajac
si¢ utrzymywac deficyt budzetowy na niskim poziomie, jednak przed wigkszo$cia
analizowanych krajéw (Republika Zielonego Przyladka, Gambia czy Ghana) ciggle
stoi wyzwanie redukgji deficytéw budzetowych. Z deficytem budzetowym powiazane

10 UNDP, Human Development Reports, 2015, http://hdr.undp.org/en/2015-report [dostep 20.11.2015].

11 D. Seck, Accelerated economic growth in West Africa, Springer, Dakar 2015.

12 Kraj jest drugim w Afryce po RPA producentem zlota. Kopalnie zlota w kraju naleza przede wszyst-
kim do zagranicznych spétek z Wielkiej Brytanii, Chin oraz RPA.

13 Tylko diamenty pochodzace z Sierra Leone mozna uzna¢ za dobrej jakosci. Najwazniejszym graczem
na rynku diamentéw w regionie pozostaje grupa De Beers.

14 U.S. Geological Survey, 2015, http://www.usgs.gov/ [dostep 22.12.2015].

1> H. Cleveland, Youth unemployment in West Africa, ,Borgen Magazine” 16, 2014.

16 USAID, EADS Economic Trends Reports: West Africa, 2013.
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jest zadtuzenie krajow Afryki Zachodniej. Najwyzszy poziom dlugu publicznego
w relacji do PKB w 2014 r. generowaly Republika Zielonego Przyladka i Maureta-
nia'”. Poza Republikg Zielonego Przyladka, Nigeria i Gwinea wszystkie kraje regionu
zaliczane sg przez Bank Swiatowy do grupy Najbardziej Zadtuzonych Paristw Swiata
(HIPC). Kraje Afryki Zachodniej, bedac jednymi z najubozszych na $wiecie, staly si¢
waznymi beneficjentami ODA (Official Development Assistance)'s.

Gospodarki Afryki Zachodniej charakteryzuja si¢ umiarkowang otwarto$cia
na handel zagraniczny. Jednoczes$nie spada udziat regionu w §wiatowym handlu
zagranicznym. Eksport Afryki Zachodniej spadl z 2% w 1980r. do 0,7% w 2014 r.
Podobnie przedstawia si¢ kwestia importu — w badanym okresie zmalal z 1,2% do
0,6%. Udzial regionu w afrykanskim eksporcie w 2014 r. wyniést niewiele ponad
25%, a w imporcie 18,6%. Dynamika eksportu Afryki Zachodniej po 2007 r. wyraz-
nie przyspieszyta. Najwazniejszymi partnerami handlowymi krajéw regionu s3: Unia
Europejska, inne kraje afrykanskie, Chiny, USA i Indie. Handel zagraniczny Afryki
Zachodniej wyraznie zdominowata Nigeria, ktéra realizowata ponad 67% eksportu
i prawie 51% importu regionu w 2014 r. Cata Afryka Zachodnia uzyskuje od lat spore
nadwyzki w bilansie obrotéw biezacych, szczegdlnie na rachunku handlowym®. Jed-
nak nadwyzki te s3 wytgcznie zastuga eksportu nigeryjskiego, gdyz pozostate kraje
regionu notujg deficyty na swoich rachunkach biezacych. Najwyzsze deficyty od
lat ma Ghana®. Wskazniki terms of trade dla regionu pozostaja bardzo zréznicowane.
W 2014 r. najwyrazniejsza poprawe warunkéw handlu zanotowaly Wybrzeze Kosci
Stoniowej i Ghana. Z kolei znaczne pogorszenie terms of trade notowano w przy-
padku Liberii. Najnizszy wskaznik terms of trade w 2014 r. obserwowano w Sierra
Leone. Ponadto byt on jednym z najnizszych na $wiecie?'.

Kraje zachodnioafrykanskie uzaleznily swéj eksport od waskiej grupy surowcow
rolnych i mineralnych, przez co ich gospodarki staly si¢ bardzo wrazliwe na zmiany
cen tych bogactw na rynkach $wiatowych. Okoto 85% débr eksportowanych przez
omawiane kraje zalicza si¢ do surowcéw i opartych na nich pétproduktach®. Eksport
regionu w 2014 r. oszacowano na 140 mld USD, z czego wigkszo$¢ (okoto 72%) przy-
padato na rope naftowa i gaz. Pozostaltymi waznymi dobrami sprzedawanymi przez

17 Kraj stara sie redukowa¢ dlug przez stopniows jego splate i negocjacje z wierzycielami w celu umorze-
nia czesci dlugéw; World Bank, IBRD, IDA, The World Bank Data, 2015, http://data.worldbank.org/indi-
cator [dostep 17.11.2015]; OECD, OECD Statistics, 2015, http://stats.oecd.org/ [dostep 16.11.2015]; AfDB
et al., op.cit.

18 Global Economy and Development at Brookings, 2015, Private capital flows, official development assis-
tance, and remittances to Africa: Who gets what?

19 Tylko w 2011 r. wystapil niewielki deficyt handlowy; UNCTAD, UNCTAD Database, op.cit.

20 Ibidem.

21 World Bank, World Bank Database, 2015.

22 ‘World Integrated Trade Solutions, 2015, http://wits.worldbank.org [dostep 17.11.2015].
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Afryke Zachodnia za granice pozostawaly: ztoto (6,4%), ziarno kakaowca (5,2%),
rudy zelaza (1,4%) oraz bawelna (1%). Najwickszym eksporterem regionu pozostaje
wspomniana wczes$niej Nigeria. Za nig uplasowaly si¢: Ghana (udzial w eksporcie
zachodnioafrykanskim 9,4%) oraz Wybrzeze Kosci Stoniowej (8,7%). O bardzo nie-
réwnomiernie rozkladajacym si¢ eksporcie w omawianym regionie $wiadczy fakt,
iz udzial pozostalych 14 krajow w eksporcie wynosi tylko 14%. Najwazniejszymi
kierunkami eksportu Afryki Zachodniej w 2014 r. byly: Brazylia, Unia Europejska,
USA, Japonia, Indie i Korea Potudniowa?.

W przypadku importu kraje Afryki Zachodniej charakteryzuja si¢ mniejsza
aktywnoscig. Na koniec 2014 r. wartos$¢ sprowadzanych do nich towaréw wyniosta
118,3mld USD. Importowano gtéwnie rope naftowa (16%), statki i barki (5,8%), plat-
formy wiertnicze (5,2%), samochody osobowe (3%), ryz (2,5%), leki (1,9%), psze-
nic¢ (1,8%), samochody ci¢zarowe (1,5%), telefony (1,2%), ryby (1,1%), cement oraz
cukier (po 1%). W 2013 r. produkty zaawansowane technologicznie stanowily 3,01%
wartosci importu regionu. Waznymi importerami omawianego regionu, poza wspo-
mniang wczeéniej Nigeria, byly réowniez Ghana (12,3%), Wybrzeze Kosci Stoniowej
(9,4%) oraz Senegal (5,5%). Gtéwnymi rynkami importowymi pozostawaly Chiny,
USA, Unia Europejska, Korea Potudniowa i Indie*.

Pozycja Afryki Zachodniej w globalnych fancuchach wartosci jest niska. Region
wyprzedza Afryke Srodkowa i Wschodnig pod wzgledem partycypacji w faicuchach
wartoéci (14% udziat w fancuchach warto$ci w catej Afryce) i znacznie odbiega od
Afryki Potudniowej, bedacej na kontynencie liderem w zakresie udzialu w powiaza-
niach produkcyjnych ze $wiatem. Tylko Ghana oraz w mniejszym stopniu Maureta-
nia nieznacznie przekraczajg w tym zakresie $rednia dla kontynentu afrykanskiego.
Rynek zachodnioafrykanski powigzany jest przede wszystkim z tanicuchami dostaw
w Europie oraz w troch¢ mniejszym stopniu z azjatyckimi fancuchami wartosci.
Nie bez znaczenia dla osiggania niskich pozycji przez analizowane kraje w powia-
zaniach produkcyjnych pozostaja wysokie koszty handlu zagranicznego, szczegdlnie
w Nigrze, Liberii i Burkina Faso. W przypadku krajow bez dostepu do morza wysokie
koszty handlu sg cz¢sciowo uzasadnione. Jednak wszystkie analizowane kraje bory-
kaja si¢ z niska jako$cig drog, taboru kolejowego, opdZnieniami w transportach oraz
nisko rozwini¢tym systemem wspierania wymiany handlowej, co przejawia si¢ m.in.
w skomplikowanych procedurach celnych, portowych czy odwotawczych, braku har-
monizacji przepisoéw i dokumentacji handlowej, czy tez korupcji®.

23 Ibidem; AfDB et al., op.cit.
24 World Integrated. .., op.cit.; AfDB et al., op.cit.; World Bank, World Bank Database, op.cit.
25 WEF, 2015, http://www.weforum.org/ [dostep 17.11.2015].
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Afryka Zachodnia staje si¢ coraz wazniejszym odbiorcg BIZ na kontynencie.
W 2014 r. do regionu naptynely inwestycje w wysokosci 12,8 mld USD, co dawato
obszarowi drugie miejsce wérdd regionéw kontynentu: 23,7% udziat w naptywach BIZ
do Afryki. Do 2014 r. Afryka Zachodnia przyciagnela prawie 152 mld USD w formie
BIZ, co dawalo jej 21% udzial w skumulowanych BIZ kontynentu. W latach 2007-2014
$rednioroczna stopa wzrostu naptywu BIZ do regionu wynosita 14%. Najwiccej
BIZ do konica 2014 r. naptyneto do Nigerii (86,7 mld USD), Ghany (23,2 mld USD)
oraz Wybrzeza Kosci Stoniowej (7,7 mld USD). Zagraniczni inwestorzy praktycznie
zupelnie omijaja Gwineg¢ Bissau czy Gambig.

Afryka Zachodnia to marginalny inwestor zagraniczny. Do 2014 r. udziat odpty-
wow BIZ z regionu generowal niewiele ponad 8% skumulowanych BIZ z catego konty-
nentu i wynosit 17,8 mld USD. Srednioroczne tempo wzrostu warto$ci odptywajgcego
z regionu kapitatu w formie BIZ w latach 2007-2014 byto wysokie i wynosito okoto
30%. Do 2014 r. najwiecej BIZ za granica ulokowaly Nigeria (10,3 mld USD) oraz
Liberia (4,3 mld USD)¥.

Nigeria, Senegal, Ghana i Mauretania powotaty w ostatniej dekadzie narodowe
wehikuly inwestycyjne zarzadzajace rezerwami walutowymi powstalymi z nadwyzek
wplywéw pochodzacych ze sprzedazy surowcow, gldwnie ropy naftowej. Najwigk-
szym funduszem dysponuje Nigeria. Sovereign Investment Authority Excess Crude
Oil Account zarzadza aktywami o wartosci 8 mld USD, co daje funduszowi drugie
miejsce po Angoli w Afryce Subsaharyjskiej.

Afryka Zachodnia nalezy do regionéw $wiata o niskim poziomie konkuren-
cyjnosci miedzynarodowej. Swiadczg o tym chociazby mierniki wydajnosci pracy
znacznie odbiegajace od $redniej produktywnosci na §wiecie (okolo 32,5 tys. USD).
Jednak wskazniki wzrostu wydajnosci pracy w wigkszo$ci panstw regionu przewyz-
szaja $rednig dla Afryki Subsaharyjskiej. Jednym z niewielu wyjatkéw pozostaje Nige-
ria. Na przestrzeni ostatnich 5 lat Nigeria notowala nieznaczne przyrosty w zakresie
poprawy produktywnosci pracy. Poza typowymi determinantami tego zjawiska,
tj. niskim poziomem edukacji czy inwestycji, nalezy wskazac na jeszcze jedna przy-
czyne spadku wydajnoséci. W Nigerii obserwowane jest zjawisko nadwyzki podazy
pracy nad zapotrzebowaniem na pracownikow?.

Pod wzgledem wskaznika konkurencyjnosci opracowywanego przez World Eco-
nomic Forum, Ghana i Senegal pozostawaly najbardziej atrakcyjnymi gospodarkami

26 UNCTAD, UNCTAD Database, op.cit.

27 Ibidem.

28 E. Ciedlik, African Sovereign Wealth Funds: Facts and figures, ,Gospodarka Narodowa” Iss. 6, 2014;
SWF Institute, 2015, http://www.swiinstitute.org/ [dostep 11.10.2015].

29 World Bank, World Bank Database, op.cit.
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analizowanego regionu (miejsca 1111 112), podczas gdy pozostale panstwa znajduja
si¢ w grupie najmniej konkurencyjnych na $wiecie®. Te dwa kraje znajduja si¢ takze
najwyzej z panstw regionu pod wzgledem wskaznika KEI, jednak poziom rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy pozostaje niski. Na niski poziom innowacyjnoséci oma-
wianego regionu wskazuje réwniez ranking Global Innovation Index, w ktérym naj-
wyzej uplasowal si¢ Senegal (4 miejsce w regionie subsaharyjskim i 84 na $wiecie)*'.
Pozostate panstwa zostaly bardzo nisko ocenione pod wzgledem innowacyjnosci,
z czego w tej kategorii Togo zajeto przedostatnie miejsce w §wiecie®?. Na niskim pozio-
mie pozostajg takze publiczne wydatki poczynione na edukacje w tych krajach®.

Raporty ,,Doing Business” najwyzej pod wzgledem tatwosci prowadzenia dzia-
talnoéci gospodarczej plasujg Ghane. Najnizej w raportach Banku Swiatowego pla-
sujg si¢ Gwinea Bissau, Liberia i Mauretania. Kraje te nie tylko cechuja si¢ najmniej
przychylnym warunkami do rozwoju przedsigbiorczosci w regionie, lecz takze zamy-
kaja globalny ranking™.

Srodowisko prowadzenia biznesu w znacznej mierze wigze si¢ z poziomem wol-
nosci gospodarczej panujacej w danym kraju. Pod tym wzgledem w regionie zachod-
nioafrykanskim najlepiej prezentuja si¢ Republika Zielonego Przyladka i Ghana, ktére
przynaleza do grupy gospodarek o umiarkowanej wolnosci gospodarczej. Pozostate
kraje klasyfikowane sg jako w wigkszosci bez wolnosci gospodarczej oraz represjo-
nowane. Najgorzej pod wzgledem braku skr¢powania dziatalnosci prezentuja si¢
te same kraje, ktére zamykaja ranking ,,Doing Business™.

Wysokie pozycje w rankingach percepcji korupcji tez wazg na postrzeganiu
Afryki Zachodniej przez zagranicznych inwestoréw*. W zestawieniu Ibrahim
Index of African Governance najwyzej oceniono Republike Zielonego Przyladka (2
miejsce po Mauritiusie), ktéra w ostatnich 15 latach dokonata znacznych uspraw-
nien w zakresie udziatu spoleczenistwa w sprawowaniu wladzy, rzagdéw prawa oraz
infrastruktury. Najnizej w rankingu uplasowala si¢ Gwinea, w ktérej chociaz prawie
wszystkie elementy indeksu brane pod uwage w zestawieniu poprawily sie, to kraj
nadal nisko oceniono ze wzgledu na jako$¢ zarzadzania publicznego”. Kraje Afryki

30 WEE op.cit.

31 World Bank, World Bank Database, op.cit.

32 Johnson Cornel University, INSEAD, WIPO, The Global Innovation Index 2015.

33 AfDB etal., op.cit.

34 TFC, The World Bank, Doing Business Report 2014, Washington, D.C. 2014.

35 Zadne z pafistw regionu nie znajduje sie w grupie krajow represjonowanych. Heritage Foundation,
2015, http://www.heritage.org [dostep 14.03.2015).

36 Transparency International, 2015, http://www.transparency.org/cpi2014/results [dostep 14.03.2015].

37 Ibrahim Forum, 2013 Ibrahim Forum Facts & Figures, Africa ahead: The next 50 years, Mo Ibrahim
Forum Foundation, Addis Abeba, November 2013.
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Zachodniej czesto s pomijane w $wiatowych rankingach atrakcyjnosci ze wzgledu
na brak szczegbtowych danych potrzebnych do ewaluacji tych panstw.

2. Dyskusja zmiennych w analizie i opis metody badania

W ocenie warunkéw prowadzenia biznesu w Afryce Zachodniej szczegdlnie przy-
datne okazujg si¢ metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej, ktére pozwalaja
na zbudowanie miary syntetycznej zastepujacej opis obiektéw za pomoca wielu wskaz-
nikéw statystycznych. Stad w artykule podjeto prébe oceny potencjatu gospodarczego
i warunkéw do prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej, a w rezultacie klasyfikacji
poszczegdlnych krajéw, stosujac bezwzorcowe metody. Bezwzorcowa klasyfikacja
obicktéw nalezy do metod wielowymiarowej analizy danych, zajmujacej si¢ bada-
niem obiektéw scharakteryzowanych wieloma cechami. Informacje o przedmiotach
badania umieszczane zostaja w macierzy obserwacji. Wybdr metod bezwzorcowych
w ponizszym badaniu wynika z trudnos$ci wskazania krajéw, mogacych stuzy¢ za
model do nasladowania dla zréznicowanych krajéw zachodnioafrykanskich. Trudno
réwniez o zadowalajacy wzorzec pochodzacy z kontynentu afrykanskiego, a z kolei
wskazanie modelu wérdd krajéw rozwinigtych, np. Stany Zjednoczone czy wybrany
kraj Europy Zachodniej, oraz przyréwnywanie do niego panstw zachodnioafrykan-
skich byloby wysoce dyskusyjne®.

W celu oceny potencjatu gospodarczego oraz warunkéw prowadzenia biz-
nesu w poszczegdlnych krajach Afryki Zachodniej wybrano nast¢pujace zmienne
diagnostyczne:

1) X, - wydajnos$¢ pracy na jednego zatrudnionego w tys. USD (OECD),

2) X, - $redni wzrost wydajnosci pracy w procentach (OECD),

3) X; - wysokoé¢ placy minimalnej w USD (ILO),

4) X, - miejsce w rankingu ,,Doing Business” (Bank Swiatowy),

5) X;— warto$¢ Indeksu Wolnoséci Gospodarczej (Heritage Foundation),

6) Xg- miejsce w ranking Global Competitiveness Index (World Economic Forum),

7) X, — warto$é miernika Global Innovation Index (INSEAD i World Intellectual
Property Organization),

38 AT Kearney, op.cit.
39 Sposdéb postepowania w badaniu oparto na opracowaniu: J. Pociecha, B. Podolec, A. Sokolowski,
K. Zajac, Metody taksonomiczne w badaniach spoteczno-ekonomicznych, PWN, Warszawa 1998.
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8) Xg — miejsce w rankingu Wskaznika Percepcji Korupcji (Transparency Inter-
national),

9) X, - warto$¢ miernika Ibrahim Index African Governance (Mo Ibrahim Foun-
dation),

10) X, — warto$¢ Wskaznika Rozwoju Spotecznego (UNDP).

Badanie oparto na danych instytucji konstruujacych powyzsze wskazniki (infor-
macje w nawiasach), natomiast wielkosci ptacy minimalnej pochodza z danych ILO,
a dane o wydajnosci pracy i jej dynamiki zaczerpnigto z baz OECD. Wszystkie sta-
tystyki dotycza roku 2014. Wyjatek stanowi wzrost ptacy minimalnej, ktéry jest
usredniong wartoscig z lat 2011-2014. Przedmiotem badania s3 panstwa Afryki
Zachodniej. W analizie taksonomicznej pomigto trzy kraje regionu — Gwineg Bis-
sau, Niger i Togo, co wynikato z braku kompletnych danych statystycznych dla przy-
jetego okresu badawczego. Wszystkie wyjsciowe zmienne uwzglednione w analizie
znajduja si¢ z aneksie.

Chociaz w analizie uwzgledniono tylko 10 zmiennych diagnostycznych, to nalezy
wziaé pod uwage znaczng ilo$¢ informacji, jakie w sobie zawieraja. Wiele z nich
uwzglednia caly zestaw innych, szczegdtowych miar, ktére kompleksowo charaktery-
zuja klimat prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w krajach zachodnioafrykanskich.

Przy arbitralnym doborze zmiennych obrazujacych potencjat gospodarczy
i zaawansowanie otoczenia prowadzenia biznesu w analizowanych krajach kie-
rowano si¢ trzema wytycznymi. Po pierwsze, wybrano wazne z punktu widzenia
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zmienne diagnostyczne, ktére
facznie, w miar¢ mozliwosci, bedg charakteryzowaly zakres badanej sfery (w tym
przypadku klimat prowadzenia biznesu). Po drugie, starano si¢ dobiera¢ zmienne
w taki sposdb, aby pozostawaly w miar¢ mozliwosci roztaczne. Niestety, spetnienie
tego wymogu jest doé¢ trudne, szczegdlnie przy analizie zjawisk opartych na wie-
lowymiarowych indeksach, czesto o charakterze jakosciowym. Oznacza to, Ze nie-
ktére zmienne zaproponowane do badania sg skorelowane, co mogto mie¢ wptyw
na wyniki badania. Przyktadem zmiennych niosacych podobne informacje bylty m.in.
Global Competitiveness Index oraz miejsce w rankingu Banku Swiatowego ,,Doing
Business” Po trzecie, starano si¢ zachowa¢ proporcjonalno$é w zmiennych obrazu-
jacych poziom rozwoju klimatu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czyli przy-
jeto, ze poszczegdlne zmienne maja takie same wagi.

Zasadnicza bariera w badaniu panstw zachodnioafrykanskich (co odnosi si¢ réw-
niez do pozostalych krajéw kontynentu afrykanskiego) pozostaje dostepno$é danych
statystycznych. Ze wzgledu na brak niektérych wskaznikéw decydujacych o konku-
rencyjnosci dla niektérych analizowanych panistw nalezato poming¢ te cechy w bada-
niu. Wéréd nieuwzglednionych wskaznikéw znalazly si¢ m.in. KEI opracowywany



162 Ewa Cieslik, Katarzyna Nawrot

przez Bank Swiatowy, ratingi opracowywane przez miedzynarodowe agencje, wskaz-
nik migdzynarodowej konkurencyjnosci czy stopa zwrotu z inwestycji.

W wielowymiarowej analizie niezwykle wazng kwestia pozostaje ujednolicenie
poziomu zmienno$ci lub zakresu zmiennosci badanych cech. Zmienne o wysokich
wartosciach charakteryzujg si¢ wickszym wplywem na odlegtos¢ pomiedzy obiek-
tami niz zmienne o wartosciach nizszych. Ponadto wskazniki czastkowe poszcze-
golnych aspektow potencjatu wyrazone sg w roznych jednostkach miary (m.in.
procentowo, warto§ciowo) oraz charakteryzujg si¢ ré6znymi przedziatami zmien-
nos$ci. Dlatego ich bezpos$rednia agregacja do postaci syntetycznej miary okazuje
si¢ niemozliwa. Stad, aby umozliwi¢ poréwnanie tych wskaznikéw oraz umozliwié
wykonywanie na nich operacji arytmetycznych, niezbednych do skonstruowania
jednej miary, konieczna okazala si¢ ich odpowiednia transformacja. Przeksztatce-
nie zmiennych diagnostycznych (wskaznikéw czastkowych przyporzadkowanych
poszczegdlnym aspektom warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w ana-
lizowanych krajach zachodnioafrykanskich) obejmuje: stymulacj¢ zmiennych, ich
normalizacj¢ oraz w przypadku ujemnych wartosci cech diagnostycznych dodat-
kowa transformacj¢. Rezultatem dokonanych przeksztatcen jest uzyskanie zestawu
zmiennych spelniajacych warunki: jednolitej preferencji, addytywnosci, statosci
rozstepu i nieujemnosci.

W procesie stymulacji zmiennych dochodzi do przeksztatcenia réznicowego
nominant i destymulant w stymulanty. Transformacja tego typu okazuje si¢ niezbedna
ze wzgledu na fakt, iz poszczegdlne zmienne diagnostyczne mogg w odmienny spo-
sOb oddziatywaé na badane zjawisko. Formuty dokonywanych przeksztalcenn mozna
przeprowadzi¢ w postaci ilorazowego przeksztalcenia, jednak w artykule postuzono
si¢ przeksztalceniem réznicowym:

x;=a—bx;, b>0
gdzie:
a, b - state przyjmowane w sposéb arbitralny, najczeéciejb=1ia=0luba= max{x? }

H

gdzie:
x; - nominalna (pozgdana) warto$¢ j-tej zmiennej,

x,; — wartos¢ j-tej nominanty w i-tym obiekcie.
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W pierwszym etapie nalezalo znormalizowaé zmienne zgodnie z formuly:

xij_a . .
Zl]: > Z:1>2>5n)]:1>2>)m3b¢0
b

gdzie:
z;; — znormalizowana warto$¢ j-tej zmiennej w i-tym obiekcie,
a, b, p — parametry normalizacyjne.
W badaniu zastosowano trzy typy standaryzacji: standaryzacje¢ klasyczna, stan-
daryzacj¢ $rednia i standaryzacj¢ rozstepem.
1) Przeprowadzajgc standaryzacje klasyczng, skorzystano z nast¢pujacej formuly
normalizacyjne;j:

ZU:W, i= 1, 2,..., n;j: 1, 2,..., m

2) W przypadku standaryzacji $rednia zastosowano nastepujaca formule:

=

_ Xy
)
X,

3) Z kolei chcgc uzyskaé zmienne o ujednoliconym zakresie zmiennosci, definio-

wanym przez réznice pomiedzy ich wartosciami maksymalnymi i minimalnymi
w ujeciu klasycznym, zastosowano tzw. standaryzacje rozstepem. W wyniku
zastosowania ponizszej formuty normalizacji otrzymano zmienne o warto$ciach
nalezacych do przedziatu [0; 1]:

Xij —Illiln{xi]}

miax{xi]}— miln{xij

Zij:

, i=L,2,..,mj=12,..,m
} i

Po znormalizowaniu danych i eliminacji warto$ci ujemnych uszeregowano je
zgodnie z formula standaryzacyjna:

z;=h dla x,=x, hi=12,...,n
gdzie:

h — ranga nadana i-temu obiektowi znajdujacemu si¢ na h-tym miejscu w uporzad-
kowanym szeregu obiektéw ze wzgledu na j-tg zmienna.
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3. Rezultaty badania

Na podstawie przeprowadzonych analiz empirycznych z zastosowaniem trzech
wybranych metod taksonomicznych sporzadzono ranking panstw Afryki Zachod-
niej pod wzgledem warunkéw prowadzenia biznesu w regionie (tabela 1). Wyzna-
czone syntetyczne miary uporzadkowaly kraje zachodnioafrykanskie (z wyjatkiem
Nigru, Gwinei-Bissau i Togo) w kolejnosci poczawszy od tych, ktére charakteryzuja
si¢ najkorzystniejszymi warunkami prowadzenia biznesu, do panstw najmniej atrak-
cyjnych dla nawigzywania potencjalnej wspipracy gospodarczej.

Rezultaty przeprowadzonego badania (tabela 1) pozwalajg stwierdzi¢, Ze najbar-
dziej sprzyjajacym klimatem prowadzenia biznesu bez wzgledu na rodzaj standary-
zacji charakteryzuje si¢ Republika Zielonego Przyladka. Kraj w wickszo$ci badanych
wskaznikoéw wchodzacych w sktad zmiennych diagnostycznych (poza indeksem
»Doing Business” i Global Competitiveness Index) uplasowal si¢ na najwyzszych
pozycjach sposrdd analizowanych panstw. Na tle pozostatych krajéw regionu szcze-
golnie wysoko oceniono poziom opieki zdrowotnej i edukacji, rozwdj instytucjonalny,
egzekwowanie kontraktéw czy wydajnos$¢ pracy. Nalezy jednak mieé na uwadze, iz
gospodarka Republiki Zielonego Przyladka jest niewielka (niski poziom PKB), a jej
oddziatywanie na gospodarke regionu i §wiata pozostaje bardzo ograniczone; nie-
znaczny jest poziom wymiany handlowej i niewielkie przeptywy kapitalowe (rynek
finansowy, turystyka) oraz niewielki ich udziat w PKB kraju. Rozwéj kraju napg-
dzaja gtéwnie inwestycje w dziatalno$¢ zwiazang z turystyka oraz przychody z ustug
turystycznych i finansowych. Pozostate gatezie (rolnictwo: 7,4% udziat w PKB kraju,
przemyst: 16,4%) w niewielkim stopniu przyczyniaja si¢ do intensyfikacji rozwoju.

Ostatnio obserwuje si¢ w Republice Zielonego Przyladka nickorzystnie ksztattu-
jace si¢ tendencje rozwojowe. Chociaz panstwo nie boryka si¢ z nadmierng korup-
¢ja, rosng jednak nieréwnosci w podziale dochodéw w spoteczenstwie. W ostatnich
latach zauwazalny jest spadek pozycji kraju w wielu rankingach. Réwniez bardzo
szybko maleje wydajnos¢ sity roboczej. Kraj zmaga si¢ z problemami wysokiego bez-
robocia i glebokiego deficytu budzetowego oraz mato efektywnej polityki gospodar-
czej. Republika Zielonego Przyladka zaliczana jest do grupy panstw o gospodarce
w wickszosci pozbawionej wolnoéci. Stad chociaz znalazta si¢ na pierwszej pozycji
w sporzadzonych trzech rankingach, to kooperacja zagranicznego partnera z nim
bedzie miala raczej charakter incydentalny niz staly, co obrazuja wahania w przepty-
wach handlowych i kapitatowych mi¢dzy krajem a $wiatem oraz poziom otwarto$ci
gospodarki. Ponadto nalezy pamigta¢, iz panstwo zaliczone zostato przez niektére
organizacje do rajéw podatkowych (np. IMF), a spore uzaleznienie od zagranicznej
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pomocy i inwestycji zagranicznych powoduje, iz Republika Zielonego Przyladka
pozostaje podatna na szoki zewnetrzne.

Drugim waznym dla potencjalnego zagranicznego partnera krajem w badanym
regionie Afryki Zachodniej pozostaje Ghana. Panstwo zostalo ocenione najlepiej
w regionie pod wzgledem ,,Doing Business” i Global Competitiveness Index, czyli
tych miernikéw, w ktérych Republika Zielonego Przyladka nie osiagnela pozycji
lidera. Ghana w poréwnaniu z Republika Zielonego Przyladka jest krajem o 20-krot-
nie wigkszej gospodarce oraz nieporéwnywalnie $cislejszych i intensywniejszych
powigzaniach handlowych i kapitalowych ze §wiatem. Chociaz gospodarka Ghany
oceniana jest jako w wigkszo$ci pozbawiona wolnoéci, nie stoi to na przeszkodzie
intensywnej wspotpracy miedzynarodowej. Kraj relatywnie do innych panistw regionu
jest dobrze oceniany pod wzgledem zaawansowania technologicznego (wysokie miej-
sce w subindeksie Global Competitiveness Index, KEI czy Global Innovation Index),
mozliwosci finansowania biznesu czy wydajnosci sity roboczej i tempa jej wzrostu.
Ghang¢ mozna scharakteryzowac jako kraj wprowadzajacy strategi¢ rozwoju koncen-
trujgca si¢ na podnoszeniu konkurencyjnosci oraz stabilizujaca elementy instytu-
cjonalne systemu ekonomicznego. Ponadto dywersyfikacja gospodarki Ghany oraz
relatywnie dobre parametry makroekonomiczne i spoteczne $wiadczg o mozliwosci
nawigzania dtugotrwatych i korzystnych relacji ekonomicznych z tym panstwem.
W ostatnich latach obserwuje si¢ wysokie tempo urbanizacji, a konsekwentnie
wprowadzane reformy fiskalne i monetarne skutecznie eliminujg nadmierny defi-
cyt budzetowy, zadluzenie publiczne i wysoka inflacj¢. Spory deficyt na rachunku
obrotéw biezacych Ghany wynikal gtéwnie z niekorzystnie ksztattujacych si¢ cen
ropy naftowej i ztota na rynku $wiatowym, a nalezy pamigta¢, iz produkty te stano-
wig wazne pozycje w eksporcie Ghany. Ponadto stopniowo rozwigzywane sg pro-
blemy zwigzane z kryzysem energetycznym, z ktérymi kraj boryka si¢ od kilku lat.
Wyzwaniami, z ktérymi w najblizszym czasie powinien zmierzy¢ si¢ kraj, pozostaja
korupcja, mato zaawansowane srodowisko makroekonomiczne, niski poziom edu-
kacji i ochrony zdrowia, skomplikowane procedury handlowe czy procedury zwig-
zane z postepowaniem upadlosciowym.

Na trzeciej pozycji we wszystkich standaryzacjach uplasowat si¢ Senegal. Cho-
ciaz gospodarka Senegalu pozostaje mniejsza od Ghany, to kraj szybko si¢ roz-
wija, nadrabia zacofanie i buduje zréwnowazona oraz konkurencyjng gospodarke.
Senegal nie znalazt si¢ na czele listy w zadnej ze zmiennych diagnostycznych
uwzglednionych w badaniu, cechuje si¢ jednak relatywnie dobrymi podstawami
dla rozwoju gospodarczego. Senegal charakteryzuje najwyzsze wéréd omawianych
krajow zaawansowanie technologiczne gospodarki (poréwnywalne z Ghang) oraz
wysoki poziom rozwoju instytucjonalnego na tle regionu. Czynniki te aktywnie
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wspomagajg prowadzenie biznesu i osigganie do$¢ wysokich stép zwrotu z zainwe-
stowanego kapitatu. O intensywnej kooperacji Senegalu ze §wiatem $wiadczg wskaz-
niki otwarcia gospodarki. Nizsze pozycje Senegalu od Ghany i Republiki Zielonego
Przyladka w uwzglednionych zmiennych diagnostycznych wynikaja gtéwnie z do$é
niskiej oceny systemu podatkowego, stabej infrastruktury dostaw energii czy nie-
korzystnej ewaluacji systemu ochrony zdrowia i edukacji. Senegal charakteryzuje
zblizony do Ghany poziom korupcji oraz wolnosci gospodarki. Dobre perspektywy
rozwojowe dla Senegalu kresli wprowadzany plan Emerging Senegal Plan (Plan
Sénégal émergent), ktéry koncentruje si¢ na trzech filarach: transformacji gospo-
darki ku nowoczesnym galeziom, poprawie dobrobytu spoleczenistwa oraz poziomu
bezpieczenstwa. Ponadto polityka finanséw publicznych kraju zmierza ku kompa-
tybilnosci z zasadami promowanymi przez West African Economic and Monetary
Union, a postepujace procesy urbanizacji stwarzajg bardzo korzystne warunki do
dywersyfikacji gospodarki. Wszystkie te dziatania zmierzaja do stworzenia z Sene-
galu ,bramy do Afryki Zachodniej”.

Dos$¢ nisko w rankingach znalazla si¢ najwi¢ksza gospodarka Afryki Zachod-
niej — Nigeria. W standaryzacji $rednia i klasycznej uplasowata si¢ na szdstej pozy-
¢ji, natomiast w standaryzacji rozstgpem znalazla si¢ dopiero na siddmej pozycji.
Nigeri¢ nalezy uzna¢ za perspektywiczna gospodarke przede wszystkim ze wzgledu
na rozmiary, do$¢ wysokie zaawansowanie rynku wewnetrznego czy relatywnie
wysoka wydajnos¢ pracy. Bogata w surowce gospodarke tacza silne wi¢zy z innymi
rynkami afrykanskimi, co moze ulatwiaé zagranicznemu kontrahentowi dostep do
innych krajéw regionu. W Nigerii réwniez do$¢ dobrze oceniany jest rynek finan-
sowy oraz dostepnos¢ kredytéw, srodowisko makroekonomiczne i poziom ochrony
inwestoréw mniejszo$ciowych. Jednak w zadnej z wymienionych sfer kraj nie zaj-
muje wysokiego miejsca na $wiecie. Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w Nige-
rii okazuje si¢ jednak bardzo skomplikowane i ograniczane przez niesprawny system
podatkowy, bariery w handlu zagranicznym, procedury rejestracji wlasnosci, trud-
nosci w dostepie do elektrycznosci, niski poziom edukacji i stuzby zdrowia, stabo
rozwini¢ty infrastrukture czy system instytucjonalny. Réwniez w zestawieniach obra-
zujgcych poziom korupcji Nigeria prezentuje si¢ bardzo niekorzystnie, nawet na tle
regionu. Jednoczes$nie nie obserwuje si¢ trendu wzrostowego w pozycji kraju we
wskazZnikach obrazujacych klimat prowadzenia biznesu, ktéry obniza si¢ — w wielu
przypadkach panstwo plasuje si¢ na coraz nizszych miejscach na swiecie lub pozostaje
na niezmiennych pozycjach (np. poziom wolnosci gospodarczej, wskaznik rozwoju
spolecznego czy wskaznik ,,Doing Business”). Niekorzystne tendencje obserwuje
si¢ takze w szybko spadajacej wydajnos$ci nigeryjskiej sity roboczej czy nadal niskiej
pozycji w rankingu Globalnej Innowacyjnosci.
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Na przeciwnym biegunie w rankingu krajéw zachodnioafrykanskich, bez wzgledu
na to, jaka metode zastosowano, uplasowala si¢ Gwinea. Panstwo to ciagle nadrabia
znaczne zalegtosci rozwojowe w relacji do krajéw regionu. W omawianych zestawie-
niach znajduje si¢ na bardzo niskich pozycjach, ponadto w wielu wskaznikach obser-
wuje si¢ tendencje spadkowa w pozycji kraju w migedzynarodowych zestawieniach,
co oznacza, iz perspektywy dalszego rozwoju Gwinei pozostaja dyskusyjne. Gwinea
szczegOlnie niekorzystnie jest oceniana pod wzgledem innowacyjnosci gospodarki,
rozwoju infrastruktury oraz poziomu opieki zdrowotnej i edukacji. Réwniez wydol-
no$¢ systemu podatkowego, fatwo$¢ prowadzenia wymiany handlowej z zagranica
czy procedury wydawania zezwolen na budowg plasujg kraj na jednych z ostatnich
pozycji na swiecie.

Tabela 1. Ranking krajéw Afryki Zachodniej pod wzgledem warunkéw prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej w 2014 r.

Standaryzacja Srednig Standaryzacja rozstgpem [0; 1] Standaryzacja klasyczna
rangi rangi rangi
1 Republika Zielonego Przyladka | 1 | Republika Zielonego Przyladka 1 | Republika Zielonego Przyladka
2 | Ghana 2 | Ghana 2 | Ghana
3 Senegal 3 | Senegal 3 | Senegal
4 Benin 4 | Benin 4 | Benin
5 | Wybrzeze Kosci Stoniowej 5 | Wybrzeze Kosci Stoniowej 5 | Wybrzeze Kosci Stoniowej
6 Nigeria 6 | Burkina Faso 6 | Nigeria
7 Burkina Faso 7 | Nigeria 7 | Burkina Faso
8 | Mali 8 | Mali 8 |Mali
9 Mauretania 9 | Gambia 9 | Gambia
10 Sierra Leone 10 | Sierra Leone 10 | Sierra Leone
11 Gambia 11 | Liberia 11 | Mauretania
12 Liberia 12 | Mauretania 12 | Liberia
13 Gwinea 13 | Gwinea 13 | Gwinea

Zré6dho: Opracowanie i obliczenia whasne.

W ostatnich latach narodowym priorytetem wtadz pozostaje efektywna polityka
mieszkaniowa (Vision Habitat 2021), ktéra ma by¢ jednym ze sposobdw redukeji
ubdstwa i ogromnych dysproporcji rozwojowych. Kraj znajduje si¢ w grupie panstw
o niskim poziomie rozwoju spotecznego oraz z represjonowana gospodarka, a sku-
teczno$¢ polityki gospodarczej wadz jest niewystarczajaca. Spora odpowiedzialno$é
za pogarszajacy si¢ i tak niekorzystna pozycje Gwinei w mi¢dzynarodowych zesta-
wieniach ponosi epidemia wirusa eboli. Niski poziom rozwoju wewnetrznego Gwi-
nei ma przelozenie na ograniczone kontakty gospodarcze kraju ze §wiatem; poziom
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otwarcia kraju na $wiat pozostaje jednym z mniejszych wsréd panstw regionu,
naplywy inwestycji bezposrednich sa niskie, a rachunek obrotéw biezacych znajduje
si¢ w chronicznym deficycie.

4, Rekomendacje dla kierunkow polityki gospodarcze;j
oraz strategii przedsiebiorstw w stymulowaniu ekspansji
na rynki krajéw Afryki Zachodniej

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowa¢ wnioski i rekomen-
dacje dla kierunkéw polityki gospodarczej oraz strategii przedsigbiorstw w stymu-
lowaniu ekspansji na rynki krajéw Afryki Zachodniej®.

1) Rynkikrajow Afryki Zachodniej dysponuja znacznym potencjatem gospodarczym
i mozliwosciami rozwojowymi. Sg to rynki dynamiczne, o rosnacej konkuren-
cyjnosci oraz wysokiej dynamice wzrostu wraz z prognozami jej utrzymania.
Pomimo istniejacych wyzwan rozwojowych zwiazanych z problemami ubdstwa,
niskim poziomem rozwoju spotecznego, nieréwnosciami rozwojowymi, barierami
o charakterze infrastrukturalnym i instytucjonalnym oraz niestabilnos$cia poli-
tyczna i gospodarczg mozna je uznac za rynki perspektywiczne dla potencjalnej
wspotpracy gospodarczej.

2) W ujeciu szczegdtowym za przestanki dla intensyfikacji wspolpracy gospodarczej
z Afrykg Zachodnig mozna uzna¢ rosngce wydatki konsumpcyjne i rzadowe
krajow regionu, zwigzane gléwnie z koniecznoscia zapewnienia spoteczenstwu
podstawowych ustug (elektrycznosci, wody, edukacji, ustug medycznych, urza-
dzen sanitarnych); potrzeby w wymiarze infrastruktury transportowej, teleko-
munikacyjnej oraz bezposrednio produkcyjnej; zapotrzebowanie tamtejszych
rynkéw na zaawansowane technologie we wszystkich wymiarach dziatalnosci
gospodarczej; potencjat demograficzny i jego strukture, wraz z bogacacy si¢ klasa
$rednig; zmieniajgcy si¢ charakter gospodarki $wiatowej i mozliwo$ci wlaczenia
si¢ krajow w globalne fancuchy wartosci.

3) Niezbedne beda dzialania na szczeblach administracji rzagdowej poszczegdlnych
krajow zamierzajacych podja¢ wspotprace majgce na celu zbieranie informacji
o rynkach Afryki Zachodniej, ich potencjale, mozliwosciach rozwojowych, zapo-

40 Szczegblowe rekomendacje odnosnie do wspdtpracy Polski z krajami afrykanskimi znajduja sie w opra-
cowaniu: T. Rynarzewski, K. Nawrot, K. Zajaczkowski, E. Cieglik, Potencjat gospodarczy i mozliwosci rozwo-
jowe Afryki. Polska perspektywa, PWE, Warszawa 2017.
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trzebowaniu, popycie konsumpcyjnym, uwarunkowaniach instytucjonalnych
(m.in. barierach handlowych, systemach podatkowych), warunkach i klimacie
do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a takze zidentyfikowanie rynkéw
priorytetowych oraz kierunkéw branzowych dla potencjalnej wspétpracy.

4) Na podstawie przeprowadzonej analizy potencjatu gospodarczego krajéw Afryki
Zachodniej wyrdzniono nastepujace rynki o wysokim potencjale i mozliwosciach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: Republika Zielonego Przyladka, Ghana,
Senegal. Zidentyfikowane rynki uznano za szczegdlnie perspektywiczne kierunki
geograficzne dla wspdtpracy gospodarczej z krajami Afryki Zachodniej.

5) Istotne jest poszukiwanie oraz okreslenie nisz rynkowych - co bedzie wymagato
dalszych badan — w ktérych oferta europejskich podmiotéw bytaby konkuren-
cyjna i uwzgledniajgca zmiany, jakie zachodza na rynkach Afryki Zachodniej
w ostatnich latach, oraz perspektywy ich dalszego rozwoju. Oferowane towary
i ustugi powinny by¢ w jak najwigkszym stopniu dostosowane do: specyfiki
rynkéw afrykanskich, w szczegélnosci trudnych warunkéw eksploatacyjnych,
jakosci infrastruktury drogowej oraz braku badz przerw w dostawach energii
elektrycznej; zmieniajacych si¢ spoleczenstw poszczegdlnych krajéw, z jednej
strony do bogacacej si¢ klasy $redniej, ktora poszukuje dobrych jakosciowo
towaréw i ustug oferowanych przez firmy europejskie, z drugiej zas do ciagle
ograniczonych dochodéw.

Konkluzje

Artykul koncentruje si¢ na taksonomicznej analizie Zréznicowania warunkéw
prowadzenia biznesu w krajach Afryki Zachodniej. Celem badania byto przeprowa-
dzenie wielowymiarowej oceny warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i uzyskanie rankingu panstw pod wzgledem korzystnosci tego klimatu. Na podsta-
wie przeprowadzonej analizy potwierdzono, ze w Republice Zielonego Przyladka
panujg najkorzystniejsze warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, co jed-
nak zupetnie nie przektada si¢ na intensywnos¢ przeptywdéw handlowych i kapita-
towych mig¢dzy krajem a $wiatem. Natomiast znajdujace si¢ na kolejnych miejscach
kraje (Ghana i Senegal), chociaz nie generujg najwigkszej produkcji czy przeptywéw
kapitalowych i handlowych w regionie, zdaja si¢ wykorzystywac¢ swoja dynamicznie
poprawiajaca si¢ sytuacje gospodarcza i intensyfikuja procesy internacjonalizacji. Na
wysokie pozycje krajéw w rankingu majg takze wplyw wszelkie czynniki prowadzace
do utrzymania wewnetrznej stabilno$ci. Dos¢ nisko w zestawieniu uplasowata si¢
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Nigeria, w ktérej poza nielicznymi wymiarami prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej pozytywnie ocenionymi wigkszo$¢ wskazuje na nadal znaczne zacofanie kraju
pod wzgledem klimatu prowadzenia biznesu w poréwnaniu z innymi gospodarkami.

Zaprezentowane wyniki badania posiadaja walory aplikacyjne w kontekscie wnio-
skow i rekomendacji dla kierunkéw polityki gospodarczej panstw europejskich oraz
strategii przedsi¢biorstw w stymulowaniu ekspansji na rynki panstw Afryki Zachod-
niej. Wspdlczesnie kontynentem afrykanskim interesujg si¢ przedsiebiorcy z calego
$wiata. Nalezy si¢ spodziewad, ze réwniez w Polsce bedg konstruowane programy czy
powolywane instytucje majgce przyblizy¢ zasady funkcjonowania biznesu w Afryce.
Stad zasadna wydaje si¢ kontynuacja badan i wskazywanie krajow perspektywicz-
nych dla dlugoterminowej wspdtpracy.

Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie ograniczenia przeprowadzonego badania,
wynikajace chociazby z trudnosci dostepu do najnowszych danych dla wszystkich
omawianych panstw regionu zachodnioafrykanskiego. Ponadto zasadne bytoby
przeprowadzenie analizy dynamicznej. Dlatego podobne badanie powinno zostaé
powtérzone w kolejnych latach, gdyz ukazatoby kierunki zmian w warunkach pro-
wadzenia biznesu w analizowanych krajach.
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Economic Potential of West Africa: Selected Policy Implications from
Taxonomic Analysis

The article attempts to assess the economic potential of West Africa, using the
taxonomic methods, formulate policy recommendations, and identify potential
geographic directions of cooperation with the West African countries. It consists
of four sections. The first part of the article characterizes the economies of West
Africain terms of their economic potential. The second section presents research
methods and data applied in taxonomic analysis. Part three of the article discusses
the results of taxonomic analysis. In the last part of the article we attempted
to formulate recommendations for the economic policy of European countries
and the strategies of European enterprises in stimulating expansion in the West
African countries.

Keywords: West Africa, economic cooperation, economic potential
JEL classification: B23, F50, N17

Potentiel économique de I'Afrique de I'Ouest: implications choisies
de I'analyse taxonomique pour I'expansion économique

Les marchés de ’Afrique de I’Ouest sont récemment devenus le centre d’intérét
croissant des pays développés, y compris de tous les pays européens. Un grand
nombre d’entrepreneurs voient un potentiel immense et inexploité de la région.
Les relations commerciales et les flux de capitaux entre 'Afrique de 'Ouest et le
monde restent marginaux, mais on peut sattendre a un développement dynamique
dans les années a venir.

Les objectifs de ce texte sont:

1) ’évaluation du potentiel économique de PAfrique de 'Ouest a 'aide de méthodes
taxonomiques;

2) laformulation des recommandations politiques et la définition des orientations
géographiques potentielles de la coopération avec les pays d’Afrique de ’'Ouest.
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Larticle est composé de quatre parties. La premiére décrit les économies de
I’Afrique de ’'Ouest en termes de leur potentiel économique. La deuxiéme contient
une description de la méthode de recherche appliquée ainsi quune description
des données utilisées dans I'analyse taxonomique. La troisiéme partie de I'article
présente les résultats de I'analyse taxonomique. La derniére partie est une tentative
pour formuler des indications et des recommandations concernant la politique
économique des pays européens et les stratégies des entreprises européennes visant
a accroitre 'expansion sur les marchés de I’Afrique de I'Ouest.

Mots-clés: Afrique de 'Ouest, coopération économique, potentiel économique
La classification JEL: B23, F50, N17

JKoHOMMUYECKUI noTeHLUan 3anagHon AGpuku: nsbpanuoie
peKomeHAaLuK, BbITEKaKoLue U3 TAKCOHOMUYECKOro aHanu1sa

B nocnennee Bpema 3anagHoadppuKaHCcKMe PBIHKY BBI3BIBAIOT PacTyIINii
VHTepecC Co CTOPOHBI pa3BUTBIX CTPaH, BK/II0Uas BCe eBPOLIeiiCKIe Focy/lapCTBa.
MHorue IpeillpUHIMAaTE/IN IIPU3HAIOT OIPOMHBII U OJHOBPEMEHHO HEeVICIIO/Ib30-
BaHHBII OTeHIMal peryoHa. Toprosble OTHOIIEHN M IIOTOKY KallUTala MeX]y
3aragHolt AQpPUKOI M OCTAIBHBIM MUPOM ABIAIOTCA He3HaIUTe/NIbHBIMYU, HO
B G/IVDKAATIINE FOJTBI MOXKHO OXKUJIATh IMHAMUYHOTO PasBUTH A SKOHOMIYECKOTO
COTPYJHUYECTBA.

[lensiMu CTaThy ABJSIOTCA:

1) olleHKa S5KOHOMMUECKOT0 OTeHIIMaIa 3aa{Hoil AQPpUKY IPY UCIIOTb30BaHUI
TaKCOHOMUYECKUX MeTOJIOB;

2) ¢popmynupoBaHMe MOMUTUIECKUX PEKOMEHIAIINI U OIIpejle/ieHMe TOTeHITN-
aJIBHBIX IeoTrpaduuecKMX HallpaBIeHMIl COTPYAHUIECTBA C 3alafHoadpu-
KaHCKMMM CTpaHaMM.

CTaTbhs COCTONUT M3 YeThIpeX YacTell. B IepBoil 4acTu XapaKTepU3yoTCsa 9KO-
HOMUKY 3amnajinoit AQpUKY ¢ TOUKY 3peHN s UX SKOHOMIYECKOTO HOTeHITaIa.
Bo BTopoii ipeficTaB/ieH MeTOJ MCC/IeloBaH A U JJaHHbIe, IPYMeH AeMble B TAKCO-
HOMMIYECKOM aHau3e. B TpeTbell 4acTy 06Cy>K/IaI0TCA Pe3y/IbTaThl TAaKCOHOMIYe-
CKOT0 aHa/Mu3a. B IocieHelt 9acTy CTaThy ie/1aeTcsl HOMbITKA CPOpMYINPOBATH
PEeKOMEHIAlINY 110 9KOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO 3allaIHOAPPUKAHCKUX CTPaH.

KirroueBble cioBa: 3anaHas AQpuka, 5KOHOMUIECKOe COTPYIHIUECTBO, SKOHO-
MMYECKUI IIOTeHIMA
Knacendmranms JEL: B23, F50, N17



