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Innowacyjnosé¢ gospodarki jest uwazana za jeden z filaréw jej konkurencyjnosci
miedzynarodowej i zdolnoéci kraju do osiagania korzysci z przeplywéw i powiazan
w gospodarce $wiatowej. Liderami innowacyjnoscii korzysci ekonomicznych sa te gospo-
darki krajowe, ktore sa w stanie wytworzy¢ i/lub pozyska¢ (od partneréw) unikalna
wiedze, nowe technologie oraz innowacje, a nastgpnie wykorzystaé je do produkgji
atrakcyjnych i poszukiwanych towaréw (wyrobdw, ustug), skutecznie konkurujacych
na rynku globalnym. Mozliwosci poszczegdlnych krajéw sa rézne i zaleza od calego
kompleksu historycznych i wspétezesnych uwarunkowan, ktére determinujg tworzenie
i wykorzystanie zaawansowanych technologicznie zasobéw i zdolno$ci wytwérczych
w gospodarce, a takze zaangazowanie krajowych przedsi¢biorstw w prace badawcze,
unowoczes$nianie produktéw i proceséw produkceyjnych, ulepszanie zarzadzania itd.
Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej (ESW) oraz przedsiebiorstwa z tego regionu
nie nalezg do grona lideréw innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci w skali global-
nej. Pomimo zbudowania podstaw otwartej gospodarki rynkowej w krajach ESW
— w réznym stopniu — nie wytworzyly si¢ wystarczajaco sprawne, krajowe mecha-
nizmy generowania unikalnej wiedzy i nowych technologii oraz silne bodzce do ich
produkcyjnego wykorzystania przez lokalne przedsi¢biorstwa, stymulujace rozwéj
ich zdolnosci innowacyjnych i konkurencyjnych na rynku globalnym.

Obecnie istnieje wazny problem podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjno-
$ci miedzynarodowej gospodarek ESW w celu zblizenia si¢ (konwergencji) do wyz-
szego poziomu oraz dostosowania do przemian technologicznych i ekonomicznych
zachodzacych w krajach rozwinigtych, a nastgpnie zdynamizowania wzrostu gospo-
darczego i zwigkszenia korzysci z globalnej wymiany i wspotpracy. W istocie polega
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to na doganianiu (catching up) krajow rozwinietych, a proces ten ma dwie sfery:
technologiczng (modernizacja zasobdw i zdolnosci wytwérczych) oraz ekonomiczng
(produkcja i sprzedaz/eksport w duzej skali i na korzystnych warunkach). Zasoby
unikalnej wiedzy i nowych technologii moga zostac stosunkowo szybko zwigkszone
dzigki ich transferowi z zagranicy, a duzym problemem staje si¢ ich efektywne wyko-
rzystanie. Doswiadczenia migdzynarodowe wskazuja, ze proces doganiania w sferze
technologiczno-ekonomicznej jest wykonalny i moze dobrze stuzy¢ podnoszeniu
poziomu zycia spoleczenstwa, czego ostatnim przyktadem sg Chiny.

W krajach dazacych do podnoszenia zdolnosci technologicznych, innowacyjnych
i konkurencyjnych najbardziej skuteczng praktyka przedsigbiorstw jest faczenie nowych
technologii ze Zrédel krajowych i zagranicznych (wraz ze zmianami w produkeji,
organizacji, zarzadzaniu i strategiach) w sposéb komplementarny i wspierajacy sig.
Transfer technologii z zagranicy moze poczatkowo spetniac rol¢ uzupetniajaca kra-
jowe zasoby oraz aktywizujaca wlasng dziatalno$¢ badawczo-innowacyjng krajowych
firm, a w konsekwencji uruchomi¢ rozwéj nowych specjalizacji oraz zdynamizowa¢
produkgje i eksport. Dla skutecznosci tego rodzaju przemian w przedsi¢biorstwach
i gospodarkach wazne s3 réznego rodzaju warunki istniejace w samych podmiotach
angazujacych si¢ w stosowanie nowych technologii i wdrazanie innowagji, a takze
w ich otoczeniu ekonomicznym. W pewnym stopniu warunki te mogg by¢ ksztat-
towane przez polityke panstwa, a w okresleniu specyficznych zadan rzadéw w kra-
jach ESW moga pomdc badania naukowe nad transferem technologii z zagranicy.

W ksiazce pt. Migdzynarodowy transfer technologii a innowacyjnosé krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej R. Ciborowski analizuje z perspektywy makroekonomicznej
problem transferu technologii z zagranicy, zmierzajac do weryfikacji hipotezy méwia-
cej o roznym wplywie importu technologii na innowacyjno$é wybranych krajéw
regionu, w tym Polski. Rozprawa poswiecona zbadaniu najwazniejszych aspektéw
miedzynarodowego transferu technologii z punktu widzenia podnoszenia innowacyj-
no$ci mniej rozwinigtych gospodarek jest cenna pozycja, ktéra umozliwia okreslenie
roli transferu obcej technologii w budowaniu krajowych zdolnosci innowacyjnych,
a takze sformutowanie zalecent dotyczacych polityki innowacyjnej (wobec wszyst-
kich podmiotéw dziatajagcych w danym kraju) oraz polityki inwestycyjnej (w zakre-
sie naptywu ZIB) dla Polski i innych krajéw srodkowoeuropejskich.

Recenzowana ksigzka sktada si¢ z pieciu rozdzialéw oraz wstepu, zakonczenia,
bibliografii, spiséw tabel, wykreséw i schematéw. W kolejnych rozdziatach analizo-
wane s3 nastepujace zagadnienia: rola technologii w rozwoju gospodarczym, uwarun-
kowania konkurencyjnosci technologicznej krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej,
mi¢dzynarodowy transfer technologii jako czynnik wzrostu innowacyjnosci gospo-
darek rozwijajacych si¢, modele i sposoby oceny efektéw transferu technologii, ocena
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wplywu mi¢dzynarodowego transferu technologii na innowacyjno$¢ w wybranych
krajach ESW. W badaniu dotyczacym ostatniego wskazanego zagadnienia zastoso-
wano metod¢ modelowania migkkiego, z wykorzystaniem i poréwnaniem dwéch
modeli - wewngetrznego i zewnetrznego. Nie jest mozliwe przedstawienie w niniejszej
recenzji wszystkich bardzo interesujgcych watkéw badan, totez korzystajac z prawa
recenzenta do wyboru zagadnien i ich oceny, skupimy si¢ na kwestiach waznych dla
podnoszenia innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Rozwazania dotyczgce zdolnosci technologicznych w regionie Europy Srodko-
wej i Wschodniej zostaty poprzedzone przegladem i ocena dorobku teoretycznego
na temat roli technologii w rozwoju ekonomicznym. Przeglad rozpoczyna si¢ od
dorobku ekonomii klasycznej oraz kolejnych szkét ekonomii XIX i XX w., a nastgpnie
szerzej przedstawione sa modele endogeniczne (m.in. P. Romera, R. Lucasa). Anali-
zujgc czynniki wptywajace na rozwdj technologiczny i gospodarczy, Autor przeszedt
do prezentacji koncepcji dotyczacych uwarunkowan i przebiegu proceséw technicz-
no-ekonomicznych w skali globalnej, ktére majg miejsce w dobie obecnej rewolucji
naukowo-technicznej. Jak stusznie zauwaza R. Ciborowski, ,,[...] caly proces tech-
nologiczny powinien by¢ postrzegany jako system, w ktérym sa generowane nowe
produkty i procesy, jak réwniez dochodzi do ich dyfuzji i aplikacji jako integralnej
czesci srodowiska ekonomiczno-spolecznego w skali globalnej” (s. 54). Jest to wazne
stwierdzenie akcentujace $ciste powigzania proceséw i elementéw technologicznych,
ekonomicznych i spotecznych w ukladzie oraz wymiarze ogdlnoswiatowym.

Dla krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej jest to szczegdlnie wazne, gdyz ist-
nieje tu potrzeba przyspieszonego rozwoju zdolnosci technologicznych w celu sil-
niejszego wsparcia procesu doganiania krajow wysoko rozwinigtych ekonomicznie
oraz podnoszenia poziomu zycia spoteczenistwa. W krajach tych procesy transforma-
¢ji politycznej oraz ekonomicznej (urynkowienie), jak tez liberalizacji zewnetrznej
(otwieranie gospodarek) nie uruchomily — w oparciu o rozwdj krajowych zasobdéw
izdolnosci - silnie dzialajacych proceséw modernizacji technologicznej. Wsrdd naj-
wazniejszych powoddéw tego stanu mozna wymienic nastepujace: stosunkowo staba
aktywno$¢ badawczo-innowacyjna przedsi¢gbiorstw krajowych, zbyt male naklady
na prace B+R (ze Zrédel publicznych i prywatnych), niedostateczny transfer nowych
technologii z zagranicy (komercyjny i inwestycyjny, w powiazaniu z naptywem ZIB),
mato aktywna polityka innowacyjna panstwa oraz niepetne wykorzystanie mozliwosci
polityki innowacyjnej UE. Dokonana przez Autora szczegétowa analiza potencjatu
technologicznego siedmiu krajéow ESW wykazala istnienie znaczacej luki techno-
logicznej (w réznym stopniu) wzgledem wyzej rozwinigtych krajow Unii Europej-
skiej. Zdaniem Autora ,,[...] szanse poprawy stanu innowacyjnos$ci krajow ESW
w zakresie szybkiego zamykania luki technologicznej w najblizszym czasie sa raczej
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niemozliwe” (s. 118). Czy transfer technologii z zagranicy moze staé si¢ skutecznym
sposobem ,,domykania” tej luki?

Do odpowiedzi na to pytanie zblizaja rozdziaty trzeci i czwarty recenzowanej
ksiazki, ktére sg poswigcone szczegétowemu omédwieniu migdzynarodowego trans-
feru technologii z punktu widzenia potrzeby zwi¢kszenia innowacyjnosci i konkuren-
cyjnosci gospodarek krajow rozwijajacych si¢. R. Ciborowski prezentuje zagadnienia
transferu i dyfuzji technologii w sposéb bardzo kompetentny i wnikliwy, z wyko-
rzystaniem bogatej literatury tematu. Warto wyr6zni¢ dwa watki rozwazan, ktérymi
s3 kanaty transferu technologii oraz dyfuzja technologii w gospodarce krajowe;j.
Nasuwa si¢ jednak uwaga dotyczaca roli zagranicznych przedsigbiorstw — glow-
nie korporacji transnarodowych (KTN) - w transferze technologii do krajow ich
zastosowania. Korporacje s3 dostawcami technologii na zasadach komercyjnych,
a przede wszystkim inwestycyjnych — w ,,pakiecie” towarzyszacym lokowaniu ZIB.
Oméwienie duzego i waznego zagadnienia w sposdb rozproszony (w co najmniej
czterech miejscach, np. s. 135-138, 143, 157-164 i in.) oraz niepelny (bez wykazania
roli zagranicznych filii KTN w oddziatywaniu na zdolnosci technologiczne krajéw
goszczacych) nie wyczerpuje tematu oraz nie odpowiada potrzebom krajéw ESW
w zakresie podnoszenia innowacyjnoséci. Dalsze rozwazania na temat umiedzyna-
rodowienia transferu technologii w dobie globalizacji (s. 147-150) tylko cz¢sciowo
niwelujg te mankamenty. Cenng uwagg jest zaakcentowanie wzrostu znaczenia
czynnikéw mikroekonomicznych w podnoszeniu zdolnosci innowacyjnych gospo-
darki krajowej (s. 144-145). Decyzje przedsi¢biorstw o zakupie lub kooperacyjnym
rozwijaniu technologii maja charakter autonomiczny, ale sa determinowane przez
warunki w otoczeniu krajowym (a cz¢$ciowo tez miedzynarodowym, np. w ramach
UE), na ktére w duzej mierze wplywa polityka panstwa.

Cennej wiedzy dostarcza rozdziat czwarty, w ktérym R. Ciborowski przedstawia
modele i sposoby oceny efektéw transferu technologii. Przeprowadzono przeglad
i oceng kilkunastu modeli transferu technologii, a takze réznego rodzaju miernikéw
efektéw uzyskiwanych przez firmy dokonujace zakupu technologii. Istotne znacze-
nie ma okreslenie warunkdw, ktore ksztaltuja korzysci i podnoszenie efektywnosci
w przedsi¢biorstwach rozwijajacych zdolnosci technologiczne. Autor prezentuje
w formie schematu zestaw czterech grup czynnikéw wplywajacych na transfer tech-
nologii, ktérymi s3 zasoby naukowe firm i uczelni, charakterystyka danego trans-
feru technologii, motywacje uczestnikéw transferu, bariery transferu (s. 192). Sa
to czynniki wewngtrzne i specyficzne dla firm uczestniczacych w transferze, a takze
czynniki zewnetrzne, oddziatujace od strony otoczenia krajowego i/lub mi¢dzyna-
rodowego. Efekty transferu technologii moga by¢ wigksze, jesli zostanie on wsparty
wysitkiem i naktadami (inwestycjami) ze strony firmy nabywajacej technologie, jak
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tez naktadami publicznymi na rozwdj dzialalnosci B+R, zasobéw ludzkich i infra-
struktury czy bodzcami fiskalnymi w kraju importujacym technologie. W wymia-
rze makroekonomicznym zwigkszony transfer i dyfuzja technologii mogg przynies¢
dtugofalowe korzysci dzigki uruchomieniu proceséw konwergencji technologicznej,
modernizacji i restrukturyzacji gospodarki, zwigkszeniu produktywnoséci i dynamiki
wzrostu gospodarczego, zmniejszeniu lub zamknieciu luki technologicznej. Takich
efektow potrzebuje Polska oraz inne kraje ESW.

Interesujgce wyniki przynosi wykonane przez R. Ciborowskiego badanie wptywu
mi¢dzynarodowego transferu technologii na innowacyjno$¢ siedmiu krajéw ESW,
z zastosowaniem metody modelowania migkkiego. Pierwsza grupe, wyrdzniajaca si¢
dobrymi efektami i korzy$ciami, tworza dwa kraje: Czechy i Estonia. W drugiej gru-
pie, o mniejszym korzysciach w zakresie innowacyjnosci, znajduja si¢ Polska, Wegry
i Stowacja, a w grupie trzeciej Litwa i Lotwa (s. 253). W ocenie Autora mig¢dzynaro-
dowy transfer technologii (ze Zrodet zewnetrznych) daje krajom ESW wigksze szanse
na wzrost innowacyjnosci niz Zrodta wewnetrzne ze wzgledu na ograniczone wlasne
mozliwosci inwestycyjne tych krajow. Rozwdj innowacyjnosci w ESW moze zostaé
przyspieszony, jesli ulepszone zostang systemy innowacyjne, zaréwno w skali kra-
jowej (narodowej — NSI), jak i regionalnej (RSI).

Ocena dotychczasowego przebiegu proceséw innowacyjnych w krajach ESW jest
kontynuowana i pogt¢biona w zakonczeniu ksigzki. R. Ciborowski wskazuje na imi-
tacyjny charakter rozwoju zdolnosci technologicznych omawianych krajéw, ktéry
jest realizowany w oparciu o transferowane z zagranicy nie najnowsze technologie,
stosowane w pracochtonnej produkgji zorientowanej na eksport. Krajowych prac
B+R i oryginalnych nowych rozwigzan technologicznych jest duzo mniej, ale moz-
liwosci zmiany tej sytuacji stwarza poziom i jako$¢ zasobdw kwalifikowanych kadr.
W przejéciu od imitacji do innowacji w gospodarce wazng role musi odegraé pan-
stwo, ktdrego strategicznym zadaniem staje si¢ uksztaltowanie warunkow sprzyja-
jacych podnoszeniu innowacyjnos$ci przedsi¢biorstw i gospodarki.

Ksigzka R. Ciborowskiego stanowi cenng i godng polecenia lekture naukows,
ktéra bedzie przydatna w prowadzeniu dalszych badan dotyczacych transferu tech-
nologii i podnoszenia innowacyjnosci, w dydaktyce akademickiej w tym obszarze
i w rozwiagzywaniu probleméw ekonomicznych kraju. Zaleta ksiagzki jest autorskie
ujecie tematyki nakreslonej w tytule, ktére mozna uznaé za bardzo kompetentne,
kompleksowe, dobrze skonstruowane i osadzone wéréd najwazniejszych probleméw
krajow ESW. Analiza zagadnien zostata przeprowadzona w sposob bardzo staranny,
poglebiony i logiczny, a uogdlnienia i podsumowania sa dobrze wywazone. Bardzo
dobre efekty przyniosto polaczenie zagadnien dotyczacych biznesu migdzynarodo-
wego (transfer technologii) z watkami ekonomii miedzynarodowej (konkurencyjno$é



194 Anna Zorska

gospodarek), ekonomiki innowacji (podnoszenie innowacyjnosci) oraz polityki pan-
stwa. Takiego wielowatkowego sposobu myslenia wymaga opracowanie i wdrozenie
polityki panstwa kompleksowo wspierajacej rozwdj krajowych zdolno$ci innowacyj-
nych w gospodarce otwartej i powiazanej migdzynarodowo. Od dawna nie pojawita
si¢ publikacja réwnie dobrze - jak recenzowana ksigzka - przygotowujaca i inspiru-
jaca do wprowadzania zmian technologicznych i ekonomicznych w kraju, z uwzgled-
nieniem szans i zagrozen w otoczeniu globalnym.



