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RECENZJA KSIAZKI ALICJI JASKIERNI

PT.OD TELEWIZJI MASOWEJ DO NETFLIKSA. TELEWIZJA
W STANACH ZJEDNOCZONYCH W EPOCE CYFROWEJ,
OFICYNA WYDAWNICZA ASPRA-JR, WARSZAWA 2016

Na naszym rynku wydawniczym pojawita si¢ praca, o ktérej mozna $miato
powiedzied, ze z calg pewnoscia wypetnia luke dotad przez polskich badaczy nie-
zagospodarowang. Monografia Alicji Jaskierni jest taka wtasnie propozycja. Spe-
cjalizujgca si¢ w problematyce systeméw medialnych, standardéw dziennikarskich
i polityki medialnej profesor Uniwersytetu Warszawskiego doktor habilitowana Ali-
cja Jaskiernia jest znawczynig amerykanskiego rynku medialnego i pracownikiem
Katedry Systeméw Medialnych na Wydziale Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
Uniwersytetu Warszawskiego. W swojej pracy Autorka nie tylko przedstawia sektor
amerykanskiej telewizji (uwzgledniajac jego wielowymiarowos¢ i zréznicowanie),
ale analizuje takze dynamike¢ zmian na rynku medialnym. Bacznie przygladajac si¢
wszystkim najwazniejszym czynnikom wptywajacym na zachodzace zmiany, niezwy-
kle trafnie diagnozuje obecny etap przeobrazen amerykanskiego sektora telewizyj-
nego i przedstawia dominujgce tendencje rozwojowe na tym rynku.

Praca podzielona jest na pi¢¢ rozdziatéw poswigconych omdéwieniu kluczowych
zagadnien. Rozdzial pierwszy ma charakter historyczny i koncentruje si¢ na zagad-
nieniach zwigzanych z amerykanskim modelem mediéw elektronicznych. Skupiajac
si¢ na analizie wspdtczesnych zjawisk, Autorka postuguje si¢ watkami historycznymi,
by nakresli¢ perspektywe zachodzacych zmian oraz wyjasnié przebieg ewolucji pro-
gramowej i opisaé proces tworzenia koncernéw medialnych. W rozdziale tym omo-
wiony zostal model mediéw elektronicznych w Stanach Zjednoczonych - jego gtéwne
cechyi tendencje rozwojowe. Przedstawiono geneze najwazniejszych instytucji sektora
telewizyjnego oraz zaprezentowano wielkie przedsigbiorstwa sektora telewizyjnego.

Przemyst medialny to biznes duzych mozliwosci, a ostatnie dekady wyraz-
nie pokazuja, jak dynamicznie zmienia si¢ krajobraz amerykanskich mediéw i jak
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duza rol¢ odgrywaja w nim pienigdze. Istotnej zmianie podlega charakter whasno-
$ci mediow. Pod tym wzgledem wyjatkowo burzliwe byly juz lata 80. XX w. nie bez
powodu nazwane dekadg dobrych intereséw (decade of the deal) w przemyséle medial-
nym, bo to w tym okresie dochodzito do wielu spektakularnych transakcji na rynku'.

Koncentracja rynku medialnego — objawiajaca si¢ stalym zmniejszaniem sig¢ liczby
wlascicieli mediéw i jednoczesnym powigkszaniem istniejacych przedsi¢biorstw
— jest procesem przebiegajacym nieustannie od lat®>. W efekcie tych permanentnych
zmian w niepami¢¢ odchodzi system, w ktérym rézne rodzaje mediéw nalezaty do
oddzielnych spolek, a mnogos¢ matych podmiotéw medialnych charakteryzowata
poszczegdlne rynkilokalne. Obecnie dominujg medialne molochy poszukujace wceigz
nowych kierunkéw ekspansji.

Wielka pigtka sektora medialnego w USA, czyli przedsigbiorstwa: Comcast/NBC
Universal, CBS/Viacom, The Walt Disney Company, 21st Century Fox oraz Time
Warner kontroluja dzi$ rynek, dzialajac zaréwno w obszarze telewizji tradycyjnej, jak
i kablowej oraz satelitarnej. Zajmuja si¢ takze produkcja, posiadaja studia filmowe
(m.in. Universal Pictures, Paramount Pictures, Pixar, Twentieth Century Fox), ser-
wisy strumieniowe (np. Hulu), portale internetowe, stacje radiowe, wydawnictwa,
prestizowe dzienniki (21st Century Fox jest wlascicielem ,,The Wall Street Journal”
oraz ,,The New York Daily Post”), a nawet parki tematyczne (Disneyland czy parki
tematyczne Comcast/NBC Universal w USA, Europie, Japonii i Chinach), kluby
sportowe (wlascicielem baseballowego Yankees jest 21st Century Fox)®.

Warto podkresli¢, ze konsekwencja zmniejszenia si¢ liczby przedsigbiorstw
medialnych nie jest bynajmniej zmniejszenie rywalizacji. Wrecz przeciwnie. Cheace
pozyskaé widzéw, wielkie koncerny musza z jednej strony nieustannie poszukiwaé
nowych sposobdw docierania do jak najszerszego grona odbiorcéw, a jednocze$nie
szukaé sposobdw zaspokajania potrzeb rozproszonych, fragmentarycznych audy-
toriow*. Zaczynajg rywalizowa¢, produkujac coraz atrakcyjniejsza zawarto$¢ (con-
tent), ktérg wypetniaja rosnaca liczbe platform dystrybucji. W konsekwencji duze
podmioty coraz chetniej przejmuja mniejsze ,,media zawartosci’, a przedsigbiorstwa
bedace dotad tylko dostawcami zaczynaja produkowacd tres¢ (np. Netflix).

Rozwazaniom na temat poszukiwania nowego modelu biznesowego i miejsca
telewizji na rynku reklamowym Alicja Jaskiernia poswigca dalsza cz¢$¢ pierwszego

1 D.R. Pember, Mass Media in America, Macmillan, New York 1992, s. 83.

2 Ibidem.
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dom House Business Books, London 2006.
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rozdziatu, konczac go prawno-instytucjonalng analizag mediéw w Stanach Zjedno-
czonych, przede wszystkim rolg Federalnej Komisji Komunikacyjnej w ksztattowa-
niu kierunkéw amerykanskiej polityki komunikacyjnej.

Rozdziat drugi po$wigcony zostal oméwieniu znaczenia i roli tradycyjnej telewizji
w epoce cyfrowej. Autorka skupia si¢ w tej cze$ci na analizie przemian, jakim podle-
gaja tradycyjna telewizja naziemna oraz telewizja kablowa, funkcjonujace w warun-
kach duzej konkurencji zaréwno wewnatrz sektora, jaki i ze strony m.in. serwiséw
strumieniowych, ktére oferuja ustugi na zadanie (video on demand).

Autorka opisuje sytuacje najwazniejszych naziemnych sieci telewizyjnych i poru-
sza takie zagadnienia, jak koncentracja rynku, dywersyfikacja dziatalnosci tradycyj-
nych nadawcéw, biezaca kondycja finansowa gltéwnych nadawcéw, koszty produkgji,
sposoby tworzenia oferty programowej oraz audytoria tradycyjnej telewizji. Uwadze
Autorki nie umkngli réwniez mniejsi nadawcy stanowigcy swego rodzaju konkuren-
cje dla wielkich sieci, a oferujacy programy dla grup etnicznych (sieci hiszpanskoje-
zyczne i stacje telewizyjne dla Afroamerykanéw). Oméwione zostaly réwniez zasady
funkcjonowania i miejsce w systemie telewizji lokalnej, nadawcéw niekomercyjnych
(stacje publiczne i non profit) oraz mediéw rzagdowych.

W rozdziale trzecim Alicja Jaskiernia analizuje kierunki rozwoju telewizji kablo-
wej w XXIw. Zaznacza, Ze - cho¢ spadki subskrypcji sa jak dotagd nieznaczne - to jed-
nak szczyt popularnoéci (przypadajacy na 2011 r., kiedy to 101 mln amerykanskich
gospodarstw domowych byto subskrybentami) telewizja kablowa ma juz prawdopo-
dobnie za sobg’. Opisuje takze fenomen multikanalowych dostawcéw ustug audiowi-
zualnych (multichannel video programming distributors - MVPDs), ktorzy swiadcza
ustugi zaréwno droga naziemna, kablowy i satelitarna (direct broadcast satellite
service — DBS), jak i na platformy mobilne umozliwiajace odbiér mobilny na table-
tach i telefonach komdrkowych®. Na rynku dziata obecnie okolo 1,4tys. tego typu
dostawcéw (przy czym jest szesciu liczacych si¢), ktdrzy w swej ofercie maja setki
kanaléw telewizji tradycyjnej oraz programéw VoD, takze w systemie pay—-per—view
(umozliwiajagcym odbiér dowolnych programéw w wybranym przez widza czasie)’.

W dalszej czgsci rozdziatu Autorka zajmuje si¢ analizg kablowych kanatéw infor-
macyjnych. Prezentuje profile programowe stacji CNN (Cable News Network), Fox
News Channel oraz nalezacych do NBC Universal News Group - MSNBC i CNBC
i zauwaza trudnosci i zagrozenia, jakim muszg sprostaé. Jednym z nich jest bez
watpienia ,,foksyfikacja informacji’, zjawisko, ktérego nazwa nawigzuje do stylu

5 A Jaskiernia, op.cit., s. 159.
6 Ibidem,s. 160.
7 Ibidem,s. 161.
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dziennikarstwa charakterystycznego dla Fox News i jak pisze Autorka, ,,0znacza
ideologizacje¢ przekazéw medialnych oraz ich coraz agresywniejsza forme, co pod-
waza dominujgcy w Stanach Zjednoczonych kanon obiektywizmu dziennikarskiego,
zapewniajacy mediom wiarygodnos¢ i zaufanie spoteczne™.

Przechodzgc do refleksji nad przyszioscia telewizji, Alicja Jaskiernia podejmuje
niezwykle aktualny temat serwiséw strumieniowych. Rozumiejgc doskonale znaczenie
rewolugcji, jaka wywotalo pojawienie si¢ serwisow takich jak Hulu, a przede wszyst-
kim Netflix, Autorka podkresla istot¢ zmiany wywotanej przez t¢ technologiczng
rewolucje, czyli ,oddanie wladzy odbiorcy, ktéry moze oglada¢ to, co chce i kiedy
chce™. Wraz z postepujaca fragmentacja widowni i kryzysem tradycyjnego modelu
biznesowego s3 to czynniki zmieniajace w sposob zasadniczy rynek telewizyjny'.

Czwarty rozdzial monografii poswig¢cony zostat opisowi ewolucji zawartosci
programowej, przy czym nacisk zostal potozony na analiz¢ rywalizacji przebiega-
jacej w dwoéchsferach: rozrywki i informacji. Seriale, sitcomy, reality shows, games
shows, talk shows — oméwione zostaly gléwne gatunki, formaty, a nawet wyjatkowo
istotne programy, np. ikoniczny juz talk show ,,The Oprah Winfrey Show”. Nato-
miast w sferze informacji poréwnane zostaly agendy programoéw informacyjnych
wielkich sieci; pasma poranne i wieczorne. Autorka przyjrzala si¢ takze programom
informacyjnym stacji lokalnych i rywalizacji kablowych stacji informacyjnych CNN
i MSNBC oraz Fox News.

Ostatni z rozdzialéw jest dopelnieniem poruszanych watkéw o zagadnienia
dotyczace wplywu internetu na sektor audiowizualny. Wciaz zwigkszajacy si¢ zasieg
i popularno$¢ internetu zmusza koncerny medialne do nieustannej przebudowy
struktur i redefinicji dotychczas sprawdzonych strategii biznesowych. Istotng role
odgrywa tu oczywiscie proces globalizacji, bo przeciez internacjonalizacja dziatal-
nosci gospodarczej jest dla przedsi¢biorstwa medialnego bardzo waznym etapem
rozwoju'!. Kluczowa role w ksztattowaniu rynku odgrywaja takze procesy spofeczne
i technologiczne. Mediamorfoza'? systeméw komunikowania m.in. pod wplywem
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rozwoju potrzeb odbiorcow, technologicznych innowacji oraz konwergencja' prze-
jawiajaca si¢ nieustannym przenikaniem réznych typéw mediéw na wspdlnej tech-
nologicznej plaszczyzZnie. Nie bez powodu Alicja Jaskiernia poswieca wigc sporo
miejsca oméwieniu kluczowych etapdw rozwoju internetu i nowych mediéw w Sta-
nach Zjednoczonych. Analizuje portale informacyjne, serwisy spotecznosciowe oraz
tzw. blogosfere. Na zakonczenie Autorka dzieli si¢ z czytelnikiem refleksjami na temat
wplywu internetu na amerykanskie dziennikarstwo.

Niezwykle interesujgca praca Alicji Jaskierni jest propozycja skierowang zaréwno
do specjalistéw i badaczy tematyki amerykanskich srodkéw masowego przekazu, jak
i studentéw oraz oséb zainteresowanych zagadnieniami dotyczacymi wspotczesnych
mediéw i kultury masowej. Dla ekonomistéw i specjalistéw w dziedzinie zarzadzania
szczegOlnie interesujaca moze by¢ ze wzgledu na ukazanie mechanizméw zarzadza-
nia mediami, systemu regulacji i kontroli mediéw. Dodatkowym walorem publikacji
jest bogata bibliografia, w ktérej autorka zebrata niezwykle réznorodne publikacje
wykraczajace poza obszar mediéw i medioznawstwa. Ksigzka opatrzona jest ponadto
indeksem nazwisk oraz przydatnym kalendarium rozwoju telewizji i nowych mediéw
w Stanach Zjednoczonych.

13 O kulturze konwergencji ciekawie pisala m.in. Henry Jenkins, zob. H. Jenkins, Kultura konwergencji.
Zderzenie starych i nowych medidow, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007.



